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Kaarina-strategia 2023—-2030

VISIO
Tulevaisuuden tavoitetila, jonka haluamme saavuttaa vuoteen 2030 mennessa.

ARVOT
Ohjaavat toimintaamme arjessa. Vaikuttavat valintoihimme, tapaamme kohdata ihmisia ja tehda tyota.

Avoimuus — Rohkeus - Yhteisollisyys

STRATEGISET PAAMAARAT
Valinnat ja painotukset, joita haluamme edistaa ja toteuttaa. Saavutamme paamaarat useilla erilaisilla toimenpiteilla.

Kaarina on houkutteleva
ja kilpailukykyinen paikka
asua, yrittaa ja tehda
tyota

Kaarina edistaa Kaarina tarjoaa

hyvinvointia monipuoliset ja
laadukkaat palvelut

) Kaarina === kaarina-fi



Visio
Yhdessa paras Kaarina

Kehitamme yhdessa Kaarinasta parasta paikkaa. Emme jata ketaan yksin eli kannamme
huolta lahimmaisista ja lahiyhteisoista. Avoimella yhteistyolla onnistumme.

Uskallamme katsoa rohkeasti tulevaisuuteen. Olemme tavoitteissamme kunnianhimoisia.
Onnistuneilla valinnoilla erottaudumme muista ja edistdmme Kaarinan elinvoimaa seka
hallittua kasvua. Huolehdimme ymparistdsta ja kuntataloudesta nykyisten seka tulevien
sukupolvien hyvaksi. Vastuullinen ja hyvinvoiva Kaarina on turvallinen meille kaikille.
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Arvot

1. Avoimuus

Toimintamme on avointa suunnittelusta kaytannon toteutukseen. Otamme asiat esille ja
kuuntelemme aidosti toisiamme. Arvostamme kehittavaa palautetta. Kaarinassa on

keskusteleva kulttuuri ja edistamme vuorovaikutuksen mahdollisuuksia. Viestimme
avoimesti ja oikea-aikaisesti.

2. Rohkeus

Rakennamme tulevaisuutta ennakkoluulottomilla valinnoilla. Painotamme rohkeasti
ennaltaehkaisevia ratkaisuja. Uskallamme esittaa tuoreita nakokulmia, tehda rohkeita

paatoksia ja toimia uudistavasti. Kannustamme toisiamme luovuuteen, innovatiivisuuteen
ja aktiivisuuteen. Voimme olla erilainen ja erottuva.

3. Yhteisdllisyys

Yhteisollisyys on meille valittamista. Kannamme vastuuta toisistamme ja ymparistosta.
Kaarinan historia ja kulttuuri seka erilaiset yhteisot ovat rikkaus ja hyvinvointia tukeva
voimavara. Suunnittelemme ja toteutamme palveluita yhdessa. Kaarina on koti kaikille.
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Strategiset paamaarat

Kaarina on houkutteleva ja Kaarina tarjoaa

Kaarina edistaa
hyvinvointia

Kilpailukykyinen paikka
asua, yrittaa ja tehda tyota

monipuoliset ja laadukkaat
palvelut

Kaarina === kaarina-fi



Kaarina on houkutteleva ja kilpailukykyinen
palkka asua, yrittaa ja tehda tyota

Missa meidan pitda ainakin onnistua, jotta paadmaara toteutuu?

+ Asumismahdollisuudet ja asuinalueet ovat monimuotoisia

- Kaarina on turvallinen ja viihtyisa kaikille

» Luonto ja viheralueet ovat lahella ja saavutettavia

- Kaarina tekee vastuullisia ymparistoratkaisuja seka edistaa ymparistotietoisuutta
 Liikenneyhteydet ovat sujuvia

- Kaarina luo kilpailukykyiset olosuhteet elinkeinotoiminnalle ja kannustaa yrittajyyteen

- Kaarina on Varsinais-Suomen yritysystavallisin kaupunki
« Kaarinan tyonantajakuva on myonteinen ja meilla on hyva tehda tyota
- Kaarina yllapitaa ja kehittad henkildston osaamista

« Kaarina on lapsi- ja perhemydnteinen kaupunki, jossa on hyva kasvaa ja oppia

Kaarina kaarina.fi



Kaarina edistaa hyvinvointia

Missa meidan pitaa ainakin onnistua, jotta paamaara toteutuu?

Kaarina yllapitaa ja kehittaa lahivirkistysalueita

Kaarina edistda Saaristomeren hyvinvointia

Kaarinassa on monipuolisia mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa
Palveluiden painopiste on ennaltaehkaisyssa

Arki on sujuvaa

Kaarinassa on mahdollisuus kohdata, tulla kuulluksi, osallistua ja vaikuttaa

Kaarinassa henkilostd voi hyvin
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Kaarina tarjoaa monipuoliset ja laadukkaat
palvelut

Missa meidan pitaa ainakin onnistua, jotta paadmaara toteutuu?

Monipuoliset palvelut vastaavat asukkaiden tarpeita ja tukevat sujuvaa arkea
Palvelut ovat saavutettavia

Palveluiden resurssit vastaavat tarpeita

Kaarina yllapitaa ja kehittad henkildoston osaamista

Palvelut ovat laadukkaita tuottamistavasta riippumatta

Kaarina hyodyntaa palautteita palveluiden kehittdmisessa

Kaarina viestii avoimesti, oikea-aikaisesti ja monikanavaisesti palveluistaan
Kaarina kaarinafi



Strategian yritysvaikutusten arviointi

Yksi kolmesta Kaarina-strategian paamaarasta on, etta Kaarina on houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua,
yrittaa ja tehda tyota. Strategia lupaa yrityksille kilpailukykyiset olosuhteet elinkeinotoiminnalle, ja kannustaa
yrittajyyteen.

Seudullisen yhteistyon lisaédminen mahdollistaa laajempien tydllistymiseen liittyvien tapahtumien jarjestamisen.
Yritysten verkottuminen seudullisesti lisda yritysten kasvua ja uusia mahdollisuuksia. Koulutukset ja
koulutusyhteisty0 seudullisesti auttaa meitd saamaan osaavaa tyovoimaa.

Strategian ohjaamana meidan tulisi tarjota yrityksille sopivia liiketiloja seka teollisuuden ja kaupan-alan tontteja.
Rakennuslupien kasittelyn tulisi olla tehokasta ja kilpailukykyista. Sujuvat likenneyhteydet ovat liike-elaman
kannalta tarkeita. Risteyksien toimivuus ja tavaran perille saaminen tulee huomioida liikkenteen suunnittelussa.
Keskustan parkkipaikkojen tulisi olla saavutettavat yritysten asiakkaille.

Kilpailukykyiset olosuhteet liike-elamalle tarkoittavat, ettd meilla on yrityksille suunnattuja palveluita, kuten palvelut,
joita Kaarinan Kehitys nyt tarjoaa. Nykytilanteessa panostamme viela enemman osaavan tyovoiman saantiin.
Teemme vahvaa yhteistyota seutukunnallisten toimijoiden kanssa, sek& Kaarinan tydllisyyspalveluiden kanssa.
Osaavan tydvoiman saannissa Kaarinan Kehitys pystyy tukemaan yrityksia myos kansainvalisessa rekrytoinnissa.

Strategia on yritysvaikutusten kannalta merkittava, ja sita tulee toteuttaa laajasti kaikkien osapuolten kesken.
Positiivisena toteutuessaan strategia jalkautuu kaytantdoon ja negatiivisena se jaa suunnitelman tasolle.
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Strategian Ilmastovalkutusten arviointi

Yhdessa voimme olla paras! Kaarinan tavoitteena on olla Suomen ensimmainen kunta, joka saavuttaa 80 %:n
paastévahennyksen vuoden 2007 asukaskohtaiseen paastbtasoon verrattuna.

Strategia ohjaa ilmasto-ohjelman tavoitteita tunnistamalla ympariston merkittavan roolin yritysten
menestymisessa, terveellisessa asumisessa ja hyvinvoinnin lahteena kuntalaisille. Kaupungin
ymparistOratkaisujen tulisi tukea myos yrityksia ja samalla haastaa niita toteuttamaan ymparistoystavallisia
ratkaisuja omissa tuotteissaan ja tuotannossaan.

Strategiassa maaritettyjen arvojen mukaisesti toimimme yhdessa avoimesti ja ronkeasti sen eteen, etta
Kaarina on koti kaikille. Kaytanndssa tata voitaisiin edistaa esim. laatimalla ilmasto-ohjelmaa taydentava
l&hiluontomme monimuotoisuutta edistava ohjelma (LUMO-ohjelma).

Menestystekijana tunnistetut sujuvat liikkenneyhteydet kattavat myds julkisen liikenteen ja pydrailyn palvelut
tukien siten vahvasti yhteisia ilmastotavoitteitamme. Sijaintimme Saaristomeren valuma-alueella tuo meille
vastuun osallistua rannikkovesien tilan parantamiseen ja tdhan strategia tarjoaa vahvaa tukea, silla
ymparistévastuu ja ymparistétietouden edistdminen on tunnistettu siina merkittavana tekijana.

Kaupungin uusi strategia ohjaa resursseja tarpeellisiin ja ennaltaehkaiseviin palveluihin, ja siten tukee seka
mahdollistaa ilmasto-ohjelman toteuttamista tavoitteiden saavuttamiseksi. Lisdksi se kannustaa miettimaan
yhdessa aidosti rohkeita avauksia, joilla voidaan parantaa ymparistdmme tilaa, estaa luonnon
monimuotoisuuden heikkenemista seka lisata hyvinvointia.
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Strategian kuntalaisvaikutusten arviointi

Kaarina arvostaa avoimuutta, rohkeutta ja yhteisollisyytta. Keskustelemme ja kuuntelemme
sekd teemme rohkeita valintoja, jotta Kaarina olisi koti kaikille. Arvoissa nakyy vahvasti se,
etta strategia on valmisteltu asukkaiden lahtokohdista. Strategia ohjaa muun muassa siihen,
etta arki on sujuvaa ja palvelut ovat saavutettavia.

Kaarina-strategian voidaan katsoa huomioivan kaikki ikarynmat, mutta erityisesti lasten ja
perheiden hyvinvointi on nostettu korostetusti esille. Monimuotoiset asumismahdollisuudet ja
asuinalueet houkuttelevat perheitd Kaarinaan. Toimiva joukkoliikenne seka sujuvat
likenneyhteydet turvaavat arjen sujuvuuden ja luovat hyvan elaman edellytyksia Kaarinassa.

Kaarina on turvallinen ja viintyisa kaikille. Tama pitaa sisallaan ajatuksen monimuotoisten
ryhmien — myGs erityisryhmien — huomioimisesta palveluita jarjestettaessa.

Kaarinan kaupungin strategiassa luontoarvot ovat vahvasti esilla, mika ilmentaa kaupungin
vastuullisuutta ymparistostaan ja halusta toimia kestavasti niin, etta myos tulevilla
sukupolvilla on hyva asua, yrittda ja tehda tyota Kaarinassa.

Kaarina-strategia luo erinomaisen pohjan asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle, joka on koko kaupungin yhteinen tehtava. Hyvinvointi on strategiassa nostettu
yhdeksi kolmesta kaupungin strategisesta paamaarasta, jotka ovat kaupungin tulevien
vuosien kehittamisen ja toiminnan karkia.
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