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1. ELINKEINO-OHJELMAN TARKOITUS

Tama ohjelma sisaltdd kaupungin elinkeinopolitikan linjaukset, joilla pyritddn vahvistamaan
taloudellista toimeliaisuutta ja yrittajyytta Kaarinassa. Ohjelman tavoitteena on edistaa toimivaa ja
kannustavaa elinkeinopolitiikkaa. Painotamme ohjelmassa yritysten toimintaympariston kehittamista
ja alueen osaamistason kasvua, joilla on vaikutusta myo6s tyollisyysasteeseen ja tyopaikkojen
lukumaaran kehitykseen.

Elinvoimassa on kyse kunnan kyvystd uudistua ja yllapitda kuntalaisten hyvinvointia maailman
muuttuessa. Elinvoimaisella kunnalla on resursseja seka halua luoda uutta toimintaa ja tarttua uusiin
mahdollisuuksiin. Elinvoima kumpuaa kunnan sisaltd, sen asukkaiden, yritysten ja yhteisdjen
yhteistydn kautta. Elinvoiman edistamisessa, eli elinvoimapolitikassa, on siis kyse enemmasta kuin
elinkeinopolitiikasta. Kunnan elinvoimaisuuden muodostavat muun muassa vetovoimainen
ymparisto, erottuva kulttuuritoiminta, kilpailukykyinen yrityskanta, tydvoiman saatavuus ja riittava
osaaminen, julkisten ja kaupallisten palveluiden yhdistelma, sosiaalinen padoma ja yhteisdllisyys
seka vahva kuntatalous.

2. ELINKEINO-OHJELMAN UUDISTUKSEN TOTEUTUS

Paatds Kaarinan uuden elinkeino-ohjelman tarpeesta tehtiin syksylla 2022. Paatdsta edelsi vuonna
2021 yrittdjien kanssa yhteisty6ssa tehty paivitystydpaja, jossa todettiin koko ohjelman uusimistarve.
Kaarinan Kehitys Oy:n hallitus paatti asettaa tydryhman prosessin toteuttamiseen. Tydéryhmassa
olivat mukana kaupunginjohtaja, Kaarinan Kehitys Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Kaarinan
Yrittdjien edustaja ja Kaarina Kehitys Oy:n toimitusjohtaja.

AIKATAULU

16.12.2022 Aloitus

10.1.2023 Prosessikuvaus, Kaarinan Yrittgjien ja Kaarinan Kehityksen edustaja
13.1.2023 Prosessikuvaus, tyoryhma

13.2.2023 Tyopajan sisaltd, tydryhma

8.3.2023 Prosessikuvaus, Kehityksen hallitus

19.4.2023 Tybpaja — yritykset, virkamiehet, poliitikot
5.5.2023 Tyopajan tulokset, tydryhma

14.6.2023 Luonnos kommentoitavaksi, Kehityksen hallitus
24.8.2023 Elinkeino-ohjelman lapikayntia, tydryhma
7.9.2023 Elinkeino-ohjelman esittely, Kehityksen hallitus

Syksy 2023 Lausuntokierros




Tyopaja

Ty6pajaan osallistui:

yksinyrittgjia

suuryritysten edustajia

juuri toimintansa aloittaneita

pitkaan toimineita

nuoria yrittajia

seka edustajia Kaarinan Yrittajien
hallituksesta, Kaarinan
Kehityksen hallituksesta,

virkamiehia ja poliitikoita

Elinkeino-ohjelman tydpaja toteutettiin samalla rakenteella kuin Kaarina-strategia. TyOpajassa
selvitettiin, miten elinkeino-ohjelman tulee toteuttaa kaupungin arvoja ja mahdollisia muita arvoja.
Kaupungin arvot ovat avoimuus, rohkeus ja yhteiséllisyys.

Tyopajalle esitettiin seuraavat kysymykset pohdittavaksi:

Visio
Ty6paja ehdotti visiota: "Elinvoimaa etukenossa”.
Visio hyvaksyttiin tydpajassa.

Arvot

Ty6paja alkoi arvopohdinnalla ja sille esitettiin seuraavat kysymykset pohdittavaksi: Miten arvojen
tulisi nékya Kaarinan elinkeinotoimijoiden toiminnassa, kuten yrityspalveluissa, tyévoimapalveluissa
ja kaupungin palveluissa?

Avoimuus
- miten avoimuus vaikuttaa valintoihimme
- miten avoimuus vaikuttaa tapaamme kohdata ihmisia ja tehda ty6ta

Rohkeus
- millaisia ovat rohkeat valinnat
- miten rohkeus nakyy tavassa kohdata ihmisia
- miten rohkeus nakyy tyon tekemisessa



Tyopaja

3.

Yhteisollisyys
- miten yhteisodllisyys nakyy valinnoissamme
- miten yhteisdllisyys nakyy tavassamme tehda tyota

Strategiset paamaarat (kysymykset kasiteltiin seka yrittajan etta tyontekijan nakdkulmasta)
- millainen on houkutteleva kunta asua, yrittda/millainen ei ole
- millainen on houkutteleva kunta asua ja tehda ty6ta
- miten edistaa hyvinvointia
- mitd ja millaisia palveluja on tarkeaa olla
- mika tekee palvelusta laadukkaan

TYOPAJAN TULOKSET

3.1. Arvot

Kaarina on avoin

Kaarinassa kaupungin edustajat kohtaavat yrittdjan avoimesti ja helposti lahestyttavasti - ihminen
ihmiselle.

Yrittdjaa palvellaan yhden luukun periaatteella: "Kaarinassa yrittdja soittaa vain kerran”.
Markkinoidaan Kaarinan Kehitysta kanavana, joka neuvoo ja luo tarvittaessa yhteyden oikealle
henkildlle. Virkamiehet toteuttavat samaa periaatetta. Kaarinan Kehitys tiedottaa tehokkaasti
olemassaolostaan ja palveluistaan.

Yhteystietojen tulee |0ytya helposti kaupungin sivuilta.

Luodaan kanavat ja keinot avoimeen yhteydenpitoon yritysten kesken. Elinkeino-ohjelman
tydpajassa ideoitin mm. tydvoimapoolia, jossa yritykset kertovat vapautuvasta tyévoimasta
(lomautukset) tai tydvoimatarpeistaan.

Luodaan hankintojen vuosikello. Huomioidaan myds pienten yritysten mahdollisuus osallistua.
Muistutetaan hankinnoista etukateen, kerrotaan mita tulevana vuonna hankitaan. Aktivoidaan
yritykset antamaan yhteistarjouksia.

Kaarina on rohkea

Kaarinassa kaikki on mahdollista. Kaupungissa haetaan rohkeasti parasta mahdollista ratkaisua
yritykselle lain puitteissa. Kaarinassa yrittdja on kaupungille tarked asiakas, josta halutaan pitaa
Kiinni.

Kaarinassa toteutetaan uusia ideoita - rohkea asenne luo innovaatioita ja isoja asioita.
Epaonnistumisten hyvaksyminen tydyhteisdssa Iluo rohkeutta yrittdd wuutta. Edistetdan
kokeilukulttuuria ja Kilpailua. Kaarinaa markkinoidaan yrittgjille rohkeasti ja innovatiivisesti.
Valitetaan yrityksille tiivistettya tietoa tieteellisista tutkimuksista, kv-markkinoista, tekoalysta yms.
Tama voi luoda uusia ideoita yrityksissa.



Tyopaja

Kaarinassa kaikkia kaupungin toimia arvioidaan myos yrittdjan nakékulmasta.

Kaarinassa yrittaja saa niin hyvaa palvelua, ettd han suosittelee kaupunkia muille yrittdjille.

Elinkeinopalveluissa osallistetaan nuoria ja hyddynnetddn heidan rohkeuttaan ja
ennakkoluulottomuuttaan. Kaarinan Kehitys kutsuu hallituksensa kokouksiin nuorisovaltuuston
edustajia.

TE24-uudistus. Uudistetaan TE-palvelujen toimintamalli. Kaarinassa tydvoimapalvelut
jalkautuvat yrityksiin tarjpamaan palveluitaan ja tutustumaan yrityksiin. Tehdaan TE-palveluiden
kayttamisesta yrityksille helppoa ja selkedad. Myds TE-palveluissa toteutetaan yhden luukun mallia.
Kohdennetaan tyévoiman tarjonta.

Markkinoidaan Kaarinaa tyonhakijoille kohdennetuilla kampanjoilla, jotta yritykset saavat
haluamaansa tydvoimaa. Kokeillaan erilaisia tapoja tydllistaa.

Kaarina on yhteisollinen

Kaarinan elinkeinopalvelut ja tyollisyyspalvelut yhdistetdaan yhdeksi kokonaisuudeksi, joka
palvelee yrityksia ja asukkaita.

Kaupunki ja Kaarinan Kehitys markkinoivat yrityksia ja yritykset markkinoivat Kaarinaa.

Kasvatetaan yhteishenked: Ollaan ylpeita siita, ettd asummel/yritamme/tyoskentelemme
Kaarinassa ja kerrotaan se eteenpain. Paikallisuuden leima nakyvaksi: "kaarinalaiset tuotteet ja
palvelut”.

Vahvistetaan seudullista yhteistyota, jotta saadaan alueelle uusia yrityksia ja saadaan
tydntekijat likkumaan tyéssakayntialueen avoimiin tydpaikkoihin. Samalla on kehitettava
paikallista ja seudullista julkista liikennetta. Kaarinan omien oppilaitosten lisaksi lisataan
yhteisty6td muiden seudullisten oppilaitosten kanssa. Ottamalla koulut ja nuoret kaupungin
kehittdmiseen mukaan ja yhteisty6ta tekemalla kaupungissa on yhteiséllisyytta, osaavaa ja
yritteliasta tyovoimaa, kilpailukyinen yrityskanta ja koulujen ja tydelaman valista yhteistyota.

Luodaan elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden yhteyteen coworking- ja etétyoétila, josta saa samalla
tukipalveluita ja yhteiséllisyytta.

Verkotetaan kaikenkokoisia yrityksia ja yrittgjia yritystapahtumilla. Autetaan luomaan yhteiséja
ja kontakteja. Kohtautetaan yhteistydkumppaniksi sopivia yrityksia/yrittdjia. Tilaisuuksiin kutsutaan
myos virkamiehia. Jarjestetaan virkamiehille ja lautakunnille yritysvierailuja.



Tyopaja
Kaytetaan vakiintuneita paikallisia yrityksia vetovoimana kaupungille/alueelle - rakennetaan
ymparille yritysverkosto, joka hyodtyy toistensa toiminnasta.

Kaarina on yrittajaystavallinen kaupunki — tassa taytyy pysya ja tulla vield paremmaksi.
Tuodaan esiin menestysta.

Aluekehittémisen konsulttitoimisto MDI:n valtakunnallinen tutkimus “Aluekehityksen laaja
tilannekuva” tarkastelee alueiden kehitysta 17 indikaattorin avulla. Mittarit on ryhmitelty kuuteen
dynamiikkaan, jotka tarkastelevat kuntien tyéllisyytta, yritystoimintaa, vetovoimaa, tuloja,
koulutusta ja hyvinvointia sekd muuta elinvoimaa.

3.2. Strategiset paamaarat

Kaarina on houkutteleva kunta asua, yrittaa ja tehda tyota

Kaarina tarjoaa yritykselle hyvit, helposti saavutettavat ja joustavat kunnan palvelut, jotka
kattavat yrittdmisen koko elinkaaren. Yrittajalle ja tydntekijdille on hyvat peruspalvelut ja asumisen
olosuhteet. Liikennejarjestelyja ja toimivaa julkista liikennetta kehitetdan. Asukkaille markkinoidaan
tarjonta eri ikdryhmien tarpeisiin — profiloitu tarjonta.

Laadukkaat peruspalvelut ovat kaiken perusta, seka yritykselle ettd asukkaalle. Samalla visioidaan
uusia vetovoimatekijoita: elamyspuisto/huvipuisto/hotelli/kylpyla jne. Kaupungin imago nousee ja
investoinnit vetavat uusia investointeja.

Kaavoitus ja toimitilat mahdollistavat yritysten sijoittumisen Kaarinaan ja oikeille alueille siella.
Yritysalueiden tulee olla selkeasti profiloituja, jotta yrityksen on helppo sijoittua Kaarinaan.



Tyopaja
Yritysalueiden suunnittelussa otetaan huomioon yritysalueen kokonaisuus: mitad alueelle halutaan,
likenneyhteydet, julkinen liikenne, jne., jotta kokonaisuus on valmis yritysten sijoittuessa. Pyritaan

monipuoliseen yritysrakenteeseen ja yritysten verkostoihin, jotta alueella on helppo toimia, logistiikka
ja tavarat kulkevat.

Kaarina toimii ajassa:

- Rakennetaan hiilineutraalisuutta tukeva toimintaymparisto yrityksille ja asukkaille.
- Huolehditaan seka yritysten ettd asukkaiden turvallisuudesta kaupungissa.

Kaarinassa yrittdja voi hyvin

Harrastusmahdollisuudet ovat jo hyvat Kaarinassa. Edistetaan yrittajien hyvinvointia koulutuksilla,
yrittajatapahtumilla ja verkottamalla heita keskenaan.

Yhteisollisyys ja turvallisuudentunne edistavat hyvinvointia.

Kaupunki toimii yrittdjalle kumppanina.

R
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Kaarina on tanssikaupunki.



4. KAARINAN VETOVOIMAN JA YRITTAJYYDEN KEHITTAMISEN
STRATEGISET PAAMAARAT

Elinkeino-ohjelman painopisteina ovat toimenpiteet, joihin kaupunki voi vaikuttaa, joko omilla toimen-
piteillddn tai rakentamalla yhteisty6td paikallisten yritysten, yhdistysten ja muiden toimijoiden
kanssa. Ohjelman tavoitteena on vahvistaa hyvinvointia seka eldmisen ja toimeentulon mahdolli-
suuksia Kaarinassa.

3=

TURKU

TAMPERE
140 MIN

ELINKEINO-OHJELMAN

4 HAMEENLINNA
?m\mu iENJ&KENTTA 120 MIN STRATEGISET TAVOITTEET
30 MIN
Lllii ‘ Tyo6pajan pohjalta tunnistettiin
KAARINA . . .
elinkeino-ohjelmaan seuraavat

gazg TURKU - STkt strategiset tavoitteet ja maariteltiin
10 MIN 100 MIN niille toimenpiteet ja vastuutahot:

1. LOGISTISESTI LOISTAVA

2. MONIEN MAHDOLLISUUKSIEN
KAARINA
erityyppiset yritysalueet
mahdollistavat monimuotoisen
yrittdmisen

3. KAARINASSA TOIMITAAN
YHDEN LUUKUN
PERIAATTEELLA
"Yrittaja soittaa vain kerran”

4. YHTEISOLLISYYS JA
HYVINVOINTI
Kaarinassa on yrittdjien ja
perheiden hyva olla,
monipuoliset ja laadukkaat
palvelut

Strategisten tavoitteiden vastuutahot: Kaarinan Kehitys Oy, kaupungin virkamiehet ja poliittinen
paatdoksenteko. Ulkopuolinen vastuutaho on Business Turku.



5. TOIMENPITEET STRATEGISTEN PAAMAARIEN
TOTEUTTAMISEKSI

Joukkoliikenteen kehittaminen, jotta yritykset saavat tydntekijoitd. Seudullinen yhteistyd tukee
alueellista tydvoiman liikkkuvuutta.

Liikennejarjestelyiden kehittaminen.
Elinkeinondkokulma otetaan huomioon maankaytén suunnittelussa. Vihrean siirtyman alueet.
Kaupunki huolehtii palveluiden toimivuudesta.

Avoin ja helppo saavutettavuus. Kaarinan Kehitys toimii yrityksille yhden luukun pisteena. Kehitys
jatkaa myds yrityskaynteja, joilla kuullaan yrittajien toiveita.

Yrittdjien ja virkamiesten kohtauttaminen, mm. markkinavuoropuhelut, hankintatilaisuudet ja
yrityskaynnit.

Hankinnat. Tarjouspyyntdja laadittaessa pyritaan siihen, ettd paikallisten yritysten on mahdollista
tarjota.

Kaupungin ilmasto-ohjelman yksi paatavoite on: Kaarinan kaupunki huomioi hankinnoissaan
paastotavoitteet ja tekee ymparistdystavallisia hankintoja. Kriteereina hankinnoissa on hinnan lisaksi
laatu.

KAARINAN ELINKEINO-OHJELMA PERUSTUU KAUPUNGIN STRATEGISIIN PAAMAARIIN

10



6. MITTARIT

- Yrittdjyysilmapiiri/yritysten mielikuva elinkeinopolitiikasta

- VS-yrittjien kuntabarometri, MDI, Taloustutkimus, EK:n kuntaranking jne.

- Kunnan aluekehityksen kokonaispisteet

- Kaarina saanut karkisijoituksia myos: pientalomydnteisin kunta, houkuttelevin kunta jne.
- Kaarinan Kehityksen kyselyt

- Yrityskadynneiltd saadut palautteet

- Hankintojen paikallisuusaste

- Uusien tydpaikkojen maara (netto)

- Uusien yritysten maara

- Sijoittuvien yritysten maara

Léhde: MDL fi

Kaarinassa yrittdja perheineen voi hyvin.
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7. SIJOITTUMINEN KAARINAAN

Toimintaymparisto tukee kasvua

Jotta Kaarina pystyy taysimaaraisesti hyddyntamaan vahvuutensa, on kehitettdva yritysmyonteista toimintaymparistéa, joka
palvelee alueen yritysten toimintaa ja kasvua ja houkuttelee uusia yrityksia. Kaarina on sijoittunut karkeen useissa yrityselamaan
jaasumiseen liittyvissa tutkimuksissa. Naista saavutuksista tulee pitaa kiinni. Viestinndssa voidaan tehda yhteisty6ta kaupungissa
jo sijaitsevien yritysten kanssa. Osana talouden mahdollisuuksia nostamme ohjelmassa esille seka alueellisen etta kuntien valisen
yhteistydn ja koulutusmahdollisuuksien kehittdmisen seka yhteistydn vahvistamisen ja luottamuksen rakentamisen viranomaisten
ja poliitikkojen kesken. Kaarinan tulevaisuuden vetovoimatekijdina ovat sijainti, nopea paatdksenteko ja yhteistyo.

Kaarinassa on useita yritysalueita, jotka monipuolisuudellaan tarjoavat yrittajalle hyvat mahdollisuudet toimia, kasvaa ja kehittya.

- Elinkeinondkdkulmaa tullaan vahvistamaan maankaytdn suunnittelussa.

- Yritystoiminnan monipaikkaistuminen tukee pienempien yrityskeskittymien vetovoimaisuutta.
- Henkildliikenteen saavutettavuus

- Laadukkaat ymparist6t, kaupunki ja luonto

- Kaupungin ja seudun maine

12



7.1. Kaarinan yritysalueiden maapoliittinen ohjelma

Kaarinan yritysalueiden maapoliittinen ohjelma on laadittu vuonna 2011 ja siind on maaritelty yritysalueiden maapoliittiset
tavoitteet ja periaatteet. Ohjelman tarkoituksena on antaa tietoa kaupungin maankayttdéon liittyvasta toimintapolitikasta tontin
hakijoille, maanomistajille, rakennusliikkeille seka uusille paattgjille. Ohjelman tavoitteena ovat mm:

e monipuolinen ja riittava tonttitarjonta
¢ elinkeinoeldaman edistaminen

Yritysalueiden maapoliittiset tavoitteet

Menestyva yrityseldma luo pohjan koko kaupungin kehitykselle. Toimivat palvelut, tydpaikat ja verotulot ovat kaikkien
kaarinalaisten etu. Tavoitteena on, etta kaarinalaisilla ja Kaarinaan sijoittuvilla yrityksilla on parhaat mahdolliset toiminta-
edellytykset ja hyvat mahdollisuudet kehittaa toimintaansa. Yksi osa tata on monipuolinen yritystonttitarjonta. Lisaksi maankayton
ratkaisuilla on ratkaiseva merkitys alueen vetovoimaan, mika puolestaan on edellytys kaupungin kannattavuudelle ja elinvoimalle.

Kaarinan kaupunki budjetoi vuosittain yleisten alueiden ja pienien maa-alueiden hankkimiseen. Suuremmat raakamaahankinnat
tehdaan lisamaararahojen turvin. Yritysalueiden vuokrat ovat olleet kohtuullisia.

Kaavoitustilanne ja alueiden profiloituminen

Kaarinan kaupungin yritysalueet sijaitsevat logistisesti hyvilla paikoilla Turku-Helsinki moottoritien (E18) ja 110-tien varrella.
Alueilta on erinomaiset yhteydet Turun keskustaan, Turun satamaan, Naantalin satamaan, saaristoon seka paakaupunkiseudulle.

Yritysalueet profiloituvat seuraavasti:

Piisparisti: kehittyva alue

Voivala: vapaa-ajan palveluita, tyopaikkoja

Krossi: kauppaa ja teollisuutta, tydopaikkoja ja myymalatiloja

Moottoritien varsi: teollisuutta, tukku- ja vahittdiskauppaa, kiertotaloutta

Raadelman liittyma: logistiikkaa, tuotantotoimintaa

Pukkila: (pien)teollisuutta

Kirismaki: logistiikkaa, teollisuutta

Ravattula: yrityksia, vahittaiskauppaa

Matkailua: Ala-Lemun kartano, Kuuslahti, Tuorla, Hovirinnan ranta, Kuusiston kartano ja linnanrauniot, Saariston rengastie



7.2. Alueiden profiilikuvaus

7.2.1. Krossin yritysalue

KosH
- - Vantsintie
p LI 4
5 S 3
5 B v 2 ?2’- Kivi ! H =%
ME 2 ) K 8 9:; o Kivitokeenk. 1 §‘§ L 2 %\(\ A
N ‘\W\\\a“‘ Virastaomxehseﬂ = Kaislahgg, b oo
! : g : & Ay
~ 5 1 -El "
-Y by A KrOSS' ¥ Automestarink. 5 & %zf KrOSSI.\A
3 % ‘QT > 23 é %gﬂ R )
@ 8 2 E a4 o)
2% 3. A 8T 38 0~ T ossng
w " S =2 S5S _ 10
73 ] = 3 %Lau\amiehenk, 8 & d
S Juristinkatu 3 § 3 »
3 3 32 senkal i
2 o) < Sae! Tan N\
B i . 'éﬂ 1 a0 B0
g N >3 =]
g I
3 =L
o e =1 ta 30 o
R 24 % FD %/," o
o =, : = o,
F akentajant\e : - 2 anat. 2z
e g 14 - L= TRl Z 8. csente
5 / . $ K. = % arna
;1 Laskuttajpnikalu S * Terottajank §K$nemeséaﬂn & g Kes: A
R, \ i . ron® MR S , foppo- % %
57 @ 2 ‘ enky 2 8 3 Kesamy
: Ma nmesﬁ“; o S 2\ kentta
- N
s €
g HL Sgient
5. (S
nall L o ey a\Kesaﬂ“
0 o > il 7 L
z =x ' u \'\\\ 2 9 W<oante
5 2 8 % Wistalon 5 et L di T
13 282 318 ~Es 5 aaja- .z>v °®».

Krossin yritysalue sijaitsee Turku-Helsinki -
moottoritien littyman 6 ymparilla.

Krossin yritysalue on jo pitkalti rakennettu
kaavoituksen mukaisesti yrityskayttoon.

Alue on aktiivinen yritysalue Kaarinassa, jossa on
kauppoja, teollisuutta ja tydpaikkoja.

Alueella on status monipuolisena yritysalueena,
joka tukee Krossin kehitys ry:n yhdistystoimintaa.

Koska yritysalue on jo pitkalti rakennettu,
kaupungin kaavoituksella ei ole suurta
vaikutusmahdollisuutta alueen kehitykseen.

Joukkoliikenneyhteydet toimivat ja alueelle

saapuminen kevyenliikenteen vaylia pitkin on
helppoa.
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7.2.2. Krossi-Raadelma
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Krossi-Raadelma -yritysalue sijaitsee
likimaaraisesti Turku-Helsinki -moottoritien
liittyman 7 ymparilla.

Yleiskaavoitettu runsaasti tydpaikka- ja
yritysalueita

Yritysalue suurelta osin rakentamatonta

Alue on kehittyva alue, ei selkeda
yrityskannan profiilia.

Alueen pohjoispuolella on lopetettu
kaatopaikka, jonka alueella on vihrean
energian mukaisia
toimintamahdollisuuksia.

Alue on helpoiten saavutettavissa autolla.

Alueen kehittyessa joukkoliikennetta
voidaan lisata tarpeiden mukaisesti
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7.2.3. Piispanristi
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Alue rajautuu 110-tien molemmille puolille
Turun rajalta Koristontien tuntumaan.

Yleiskaavassa 110-tien laheisyydessa on
kaupallisten palveluiden aluetta.

Alue on monipuolista maankayton aluetta,
sisaltden kaupantiloja, muuta toimitilaa seka
asuinkerrostaloja.

Maamerkkina toimii Piispantornin
yrityskeskus. Alueella virkistykseen liittyvaa
yritystoimintaa, kuten kiipeilykeskus ja
elokuvateatteri

Alueelle paasee helposti julkisilla ja valimatka
seka Turkuun ettd Kaarinaan on lyhyt.
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7.2.4. Keskusta

Alue rajautuu 110-tien ja Kartanotien seka
Saaristotien ja Koristontien valiseen alueeseen

Keskustan kehitykseen halutaan panostaa,
alueelle on jarjestetty arkkitehtikilpailu, joka
ratkeaa syksylla 2023.

Keskusliikuntapuiston laheisyys aktivoi
elinkeinotoimintaa keskustan alueella.

Keskusta tarjoaa kivijalkaliiketoimintaa pienille
yrityksille, tulevaisuudessa mahdollisesti myos
Co-Working tiloja.

Keskustan kerrostaloasuminen mahdollistaa
helpon liikkumisen ja tarjoaa lahipalveluja
tuottaville yrityksille hyvat toimintaedellytykset

Kaarina-talo yhdistda kaupungin toimintoja ja
toimii julkisena tilana monenlaiseen kayttoon.

Alue on monipuolisesti saavutettavissa.
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7.2.5. Piikkion keskusta

Alue sijaitsee 110-tien molemmilla puolilla noin
kahden kilometrin leveydelta, rajautuen
pohjoisessa Koroisiin ja etelassa Katariinaan.

Yleiskaava on vireilla. Keskustan ymparilla on
taajamaa, joka laajenee maaseuduksi.

Alueella on laivanrakennusalan
alihankintayrityksia, kaupanalan yrityksia seka
muita pienyrityksia.

Piikkidssa on paljon suojelukohteita mm. kaunis
kivikirkko

Piikkion keskustaan paasee julkisilla, muutoin
alue on helpoiten saavutettavissa autolla.
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7.2.6. Pukkila / Kirismé&ki
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Sijaitsee Turku-Helsinki -moottoritien, Turun kehatien,
Littoistentien ja Rungontien suuntaisesti etenevalla
alueella.

Alueella on yleiskaava vireilla. Tulevaisuudessa on
tarkoitus kehittda yhtenainen yritystoiminnanalue
yhteistydssa Liedon kanssa.

Alueella on yhtenaisia maa-alueita, jotka mahdollistavat
suuremman tonttikoon suuria pinta-aloja vaativien
yritysten tarpeisiin.

Moskalassa on matalanrakentamisen taajama.

Saavutettavuus jarjestyy tulevaisuudessa.
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Kaarinan yritysalueiden vahvuudet ja heikkoudet

Vahvuudet

- Asemakaavoittamattomiin alueisiin on mahdollista vaikuttaa omien tarpeiden mukaan.

- Tulevaisuudessa tonttien esirakentaminen, joka mahdollistaa nopeamman sijoittumisen alueelle
- Kaarinassa etaisyydet ovat lyhyita, sijainti on logistisesti loistava.

- Vihrean siirtyman mahdollisuudet

Heikkoudet

- Kun ei ole voimassa olevaa kaavaa, aikataulut yritystoiminnan aloittamiseen ovat pitkia.

- Tiivisti rakennettuun ymparistoon kaupunki ei voi vaikuttaa.

- Kaarinan yritysalueet eivat ole profiloituneet mihinkaan toimialaan, vaikka muutamia vahvoja toimialoja onkin.
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8. TULEVAISUUDEN MUUTOKSET

8.1. Elinkeinopalvelujen ja yrityspalvelujen yhdistyminen TE2024 —uudistus

Eduskunta hyvaksyi kevaalla 2023 lakipaketin julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden uudelleen
jarjestamisesta. Paatoksella julkisten tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirretdan tyo- ja
elinkeinotoimistoilta kunnille 1.1.2025. Uudistuksella halutaan parantaa tyévoiman kysynnan ja
tarjonnan kohtaantoa ja nopeuttaa tyollistymistd. Tavoitteena on tuoda julkiset tydllisyyspalvelut
lahemmaksi asiakkaita osaksi kuntien elinvoimatehtavia.

Uudistuksen keskeiset sisallét koskevat jarjestamisvastuuta, palveluja, rahoitusta, henkiléstéa ja
tietojarjestelmakokonaisuutta. Kunnille siirtyvat palvelut muodostavat uuden valtionosuustehtavan,
johon osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus.

Uudistuksessa kuntien jarjestamis-
vas_tljllgllle.siirtyv"'a't. seura.avat. el ealises
lakisaateiset tyollisyys- ja yrityspalvelut palvelut ja
ja niihin liittyvat tukitoiminnot: tehtivit
= tyonvalityspalvelut

= tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut

= valmennus

. keskitetyt
= tyovoimakoulutus ldhipalvelut palvelut ja
=  muutosturvakoulutus tehtavat

» henkildasiakaan palveluprosessiin
liittyva asiantuntija-arviointi
= lain mukaiset kokeilut
= tyottdomyysetuudella tuettu tydnhakijan omaehtoinen opiskelu
= tyOnantajalle ja henkilbasiakkaalle myonnettavat tuet ja korvaukset



Tyodllisyyden hoidon viitearkkitehtuuri kuvaa tyovoimapalveluita osana kuntien tydllisyydenhoidon
ekosysteemia ja yleisemmin osana kuntien laajempaa palvelukokonaisuutta. On huomioitava, etta
tyon ja tyon tekijoiden kohtaantoa tukee varsinaisten elinkeino- ja tydvoimapalveluiden lisédksi myos
joukko muita kunnan muiden toimialojen, hyvinvointialueiden ja kansallisen tason palveluita, joita
kaikkia ei kuitenkaan kuvata tassa yksityiskohtaisesti. Tydvoimapalveluiden suhdetta kuntien
tydllisyydenhoidon ekosysteemin laajempaan palvelukokonaisuuteen on kuvattu alla olevassa
kuvassa.

Lahde: TEM 2023

Kaarina on mukana Turun tydllisyysalueen rakentamisessa. Kaarinan Kehityksen tyollisyyskoordi-
naattori ja kaupungin tydllisyyspalvelujohtaja osallistuvat valmistelun tyéryhmiin. Lisdksi Kaarinan
Kehitys osallistuu seudulliseen kehittdmiseen seka toteuttaa tapahtumia yhteistydssa lahikuntien
kanssa.
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8.2. Tulevat kehittamishankkeet

- Keskusliikuntapuiston kehittaminen ja monipuolisen liiketoiminnan mahdollistaminen.

- Hovirinnan rannan alueen kehittdminen ja kayttémahdollisuuksien monipuolistaminen.
- Arkkitehtikilpailun tulosten pohjalta valittavat keskustan kehittamistoimenpiteet.

- Saaristotien linjauksen muutoksen tuomat mahdollisuudet maankaytdlle ja elinvoimalle.
- Kehatien yritysalueiden kehittdminen.

- Joukkoliikenneratkaisujen hyddyntaminen yritysten nakokulmasta.

- Luodaan edellytykset CleanTech —yritysten sijoittumiseen Kaarinaan.

- Lisataan yritysten tietoisuutta Kaarinan ilmasto-ohjelmasta ja toimenpiteista.

- Saaristomeren suojelu ja kestava hyddyntaminen liiketoiminnassa.

Tavoitetila 2030

Kaarina on yrittéjyytta, oppimista ja innovaatioita tukeva kaupunki. Kaarina tarjoaa
laadukkaan toimintaympaéristdn: logistisesti loistava sijainti, infrastruktuuri, toimivat palvelut,
yritysmyonteinen paatdksenteko ja hankintapolitiikka, osaava tydvoima, koulutus ja kasvava
TKI-toiminta sek& vahvat verkostot seudullisesti, kansallisesti ja kansainvélisesti. Uusia
tydpaikkoja syntyy erityisesti teollisuussidonnaisesta, iimastopaastdja vahentavasta ja
kiertotaloutta edistavéasta liketoiminnasta. Kaarinassa ilmastomydnteisilla yrityksilléa on
parhaat toimintaedellytykset. Kaupunki ja yritykset toimivat yhdesséa ilmastotavoitteiden eteen
iimastokumppanuusmallilla.

Elinkeino-ohjelman toimenpiteista, aikatauluista ja niiden vastuutahoista tehdaan erillinen liite.

Elinvoimalupaus

Taustaa:

Kaarinan Yrittajat jarjesti 4.9.2023 Valtuusto koolle —tapahtuman Kaarina-salissa. Kehityksen
toimitusjohtaja esitti, etta Kaarinan Yrittgjien laatima elinvoimalupaus liitetaan uuteen
elinkeino-ohjelmaan. Valtuuston puheenjohtaja esitti, etta elinvoimalupauksesta tehdaan
valtuustoaloite, jonka perusteella valmistellaan elinvoimalupaus yhdessa Kaarinan Yrittajat
ry:n ja Kaarinan Kehitys Oy:n kanssa.
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Ylla olevan pohjalta valmisteltu elinvoimalupaus:

Kaarinan kaupunki ja Kaarinan Yrittdjét ry ovat solmineet elinvoimalupauksen télle
valtuustokaudelle. Télla lupauksella kaupunki sitoutuu yhdessé paikallisen yrittdjayhdistyksen
kanssa edistédémaéan yrittdjdymmartavéisté ilmapiiri&d seké vahvistamaan elinvoimaisuutta.
Yhdessé voimme huolehtia siita, ettd kaupunkimme veto- ja pitovoima vahvistuvat.

Yhdessé olemme sopineet, ettd panostamme alla mainittujen painopistealueiden
edistdmiseen. Yhteisilla tavoitteilla ja aktiivisella seurannalla haluamme konkreettisesti
parantaa yritysten toimintaedellytyksid, miké vahvistaa kaupungin elinvoimaisuutta.
Painopistealueiden toteutumista seurataan jokavuotisten tapaamisten yhteydessé Kaarinan
kaupungin edustajien ja Kaarinan Yrittéjét ry:n valilla.

Yhteiset painopistealueet

1. Toimiva vuoropuhelu

Kaupunki sitoutuu kédyméaan aktiivista vuoropuhelua yrityskentan kanssa. Yhdesséa Kaarinan
Yrittéjét ry:n edustajien seké Kaarinan Kehityksen kanssa sovitaan vuoropuhelun keinoista.

2. Sujuvat kaavoitus- ja lupaprosessit

Lupaprosessien- ja kaavoitusprosessien tulee olla sujuvia. Kaavahankkeissa yritysten
nékemykset ja ajatukset huomioidaan valmistelun varhaisessa vaiheessa.

3. Yrittdjdmyobnteiset hankinnat

Kaupunki kartoittaa markkinoita tilanteissa, joissa hankinnan kohde ei ole tuttu ja tavanomainen
seké tarpeen mukaan jarjestéd markkinavuoropuheluja ennen hankintoja. Kaupunki jakaa
mahdollisuuksien mukaan hankinnat sellaisiin osa-alueisiin, jotka paremmin mahdollistavat mikro-
Ja pk-yritysten osallistumisen tarjouskilpailuihin.

4. Yritysvaikutusten arviointi
Kaupunki huomioi paéatbksenteossaan tarvittavat vaikutusten arvioinnit, kuten yritysvaikutusten
arvioinnin aina kun péétoksillé voi olla vaikutusta yritysten toimintaan tai toimintaedellytyksiin
Kaarinassa.

5. Yrittadjyyteen kannustamminen
Kaupunki sitoutuu yhdessé Kaarinan Yrittéjat ry:n kanssa edistdméaén yrittdjdymmdértévéista

ilmapiiria. Seuraamme Kuntabarometrin sekd muiden mittausten tuloksia ja laadimme
toimenpiteité tulosten pohjalta, nopeasti reagoiden.

Ihmisen ja yrityksen ystava — Kaarina
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