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Kaupunginjohtajan katsaus

YLEISTA

Suomen talouskasvu pysahtyi koronapandemian myo&ta. Bruttokansantuote supistui.
Kotimaista kysyntaa yritettiin pitda ylla julkisen kulutuksen ja investointien kautta, mutta
varsinkin matkailuala, majoitus ja ravitsemispalvelut sekd ohjelma-ala karsivat eniten. Julkisen
sektorin tuki- ja elvytystoimet yhdessa mittavien koronakustannusten kanssa ajoi julkisen
talouden selvasti alijgamaiseksi. Tyottomyys kasvoi koko maassa ja tyollisyystavoitteisiin ei
paasty.

Varsinais-Suomessa yritysten liikevaihdot eivéit kasvaneet ja Turun seudun hyva kasvuennuste
muuttui selvaan laskuun kaikilla aloilla.

TALOUS OLI TASAPAINOSSA

Kaarinassa palvelutarpeen jatkuva kasvu ja edessa olevat valttamattdomat investoinnit

olisivat edellyttéaneet niin palvelujen tehokkuuden parantamista, tulopohjan laajentamista kuin
tarkkaa kulukuria. Kriisin alettua palvelujen tehokkuus kasvoi toisaalla, mutta rajoitusten myé6ta
toisaalla jouduttiin palveluja jopa sulkemaan.

Talous on tasapainossa monesta eri syysta. Kaarinan investoinnit olivat vielda maltillisella tasolla,
koska kaikkia suunniteltuja investointeja ei viela paasty aloittamaan. Tulorahoitus oli hyvalla
tasolla valtionosuuksien paikatessa koronan aiheuttamaa verotulojen alentumista.
Ennatyksellisen suuri asukasmaaran kasvu (2,16 %) hidasti verotulojen pienentymista, mutta
samalla toi paineita palveluverkkoon ja palveluihin.

STRATEGIA NAYTTI SUUNNAN

Kaarina-strategia on ollut pohjana talousarviota laadittaessa. Strategia on laadittu niin,
etta Kaarina kesti suuretkin toimintaympaéristdssa tapahtuvat muutokset. Kriisin keskella
toimimme avoimesti, asiakasldhtoisesti ja yhdessa.

Tarkeana pidimme vastuullista johtamista niin poliittisessa kuin virkamiesjohdossa.
Hyvinvoinnin edistaminen oli Kaarinan strateginen tavoite ja silla on ollut merkitysta kaupungin
toiminnassa. Vaikeana vuonnakin kehitimme viihtyisaa, turvallista ja toimivaa lahiympaéaristoa
seka sujuvia ja turvallisia lahipalveluja.

KORONA HAASTOI IHMISTEN ARJEN

Kaikkia toiminnan kehittamisté koskevia suunnitelmia ei voitu toteuttaa vuoden 2020 aikana
johtuen koronapandemiasta ja sen luomista poikkeuksellisista oloista. Koronan vuoksi
jouduimme koko vuoden ajan muuttamaan toimintaamme epidemiatilanteen mukaan.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa erityisen rajusti korona iski terveyspalveluihin, joissa
asiakasmaksutuotot putosivat, ja uusina tehtavina eteen tulivat mm. koronavirustestaus ja
tartunnanjéljitys. Kaarinassa on alueellinen perusterveydenhuollon koronavirusinfektio-osasto,
ja erillinen infektiovastaanotto.

Nostoina onnistumisista vaativissa oloissa voidaan pitaa perhe- ja sosiaalipalveluissa mm.
Kaarina kohti Kantaa —projektia, jossa edettiin suunnitelmien mukaan. My®gs erilaisten
sahkoisten palveluiden hyddyntamisessa edettiin olosuhteiden vuoksi nopeammin niin
terveyspalveluissa kuin perhe- ja sosiaalipalveluissa. Ikdantyneiden palveluissa ennen
koronapandemiaa kehitettiin mm. ikddntyneiden palvelurakenteen muutostavoitteiseen
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liittyvia asiakkaiden palvelutarpeen arviointiin liittyvia prosesseja, kuten SAS- prosessi ja
kotiuttamisprosessi seka eri palveluiden asiakaskriteereité ja arviointijaksoja. Korona on
kurittanut toiminnallisesti rajulla k&ddelld my06s lasnaolotyodta vaativaa ikdantyneiden palveluja.

Sivistyspalveluiden osalta vuosi 2020 nayttaytyi varsin normaalista poikkeavana. Arki kouluissa
ja paivakodeissa oli monien uusien toimintatapojen varittdmaa ja osaa vuotta maarittivat jopa
toimintaa koskevat sulkupaatokset. Poikkeava toiminta ja kdytannot olivat arkea my6s vapaa-
ajan palveluissa. Osa vuodelle 2020 suunnitellusta kehittamistydsta jai muuttuneen arjen
vuoksi toteutumatta. Huolimatta haasteellisesta tilanteesta, saatiin monia kuntalaisten
hyvinvointia vahvistavia asioita myods etenemaan.

Kaarinalaisten lasten ja nuorten tunne- ja turvataitojen kehittadmiseen tahtdava tyo eteni ja
vuorohoidossa olevien lasten sujuvasta siirtymisesta kouluun laadittiin toimintamalli.
Koulutuksen vastuualueella kdynnistettiin oppimisen ja tuen kehittdmisen kuntakohtainen tyo.
Ty6n tavoitteena on selkiyttdé erilaisia oppimisen ja tuen polkuja ja tuoda tukea nykyistéa
enemman nk. yleisen ja tehostetun tuen vaiheeseen. Tavoitteena on, ettd yha useampi
kaarinalainen perusopetuksen oppilas saisi tarvitsemansa tuen omassa lahikoulussaan.
Sahkoisten toimintaymparistdjen kehittdminen eteni varhaiskasvatuksessa ja Wilma otettiin
kayttoon vuoden loppuun mennessa kaikkien paivakotien osalta. Kaarinan keskusta-alueen
rakentamishankkeet etenivéat kayttgjia osallistaen.

Vapaa-ajan palveluissa kehitettiin useita uudenlaisia toimintatapoja palveluiden tuottamiseen
poikkeusolosuhteissa (kuten virtuaalitapahtumia ja digitaalista nuorisoty6té).

Suurista talonrakentamisen uudisrakennushankkeista varsinaiset rakennusty6t aloitettiin 2020
aikana Hovirinnan koulutalon, Hovirinnan esi- ja perusopetuksen yksikén ja Valkeavuoren
liikuntahallin osalta. My&s Valkeavuoren kampusalueen tarkeéa suunnitteluvaihe eteni.

Kaavoituksessa siirryttiin jo osittain Rauhalinnasta Lemunniemeen, joskin rekrytointien
viivastyminen ja Lemunniemen yleiskaavan lainvoimaisuuden odottaminen on siirtanyt
asemakaavatydta. Omakotitontteja oli myynnissa riittavasti eri puolilla Kaarinaa, mutta
maanmyyntituloja ei silti saatu ennustetulla tavalla.

Hallinnossa sahkoisten toimintatapojen kehittdminen jatkui. Vuoden aikana julkaistiin
kaupungin uudet verkkosivut. Siirtyminen Microsoft O365-palveluun mahdollisti mm. Teams-
palaverit kokous- ja koulutuskaytossa. Tilikunta Oy:n uudet palkanlaskennan ja taloushallinnon
ohjelmat edistivat niin ikdan digitaalisuuden hydédyntamista toiminnassa. Korona-ajan
tyohyvinvointikyselylla kartoitettiin henkil6ston voimavaroja koronaepidemian aikana.
Kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi keréttiin tietoa asukkaiden
palvelutarpeista kansallisen FinSote-tutkimuksen avulla. My&s osallistuvan budjetoinnin kokeilu
alkoi Kaarinassa.

YRITYKSILLE

Kaarinan kaupunki, Kaarinan Kehitys Oy ja Turun Seudun Kehitys Oy yhdessa Turku Science
Park Oy:n kanssa pystyivat vastaamaan pandemian aiheuttamaan yritysten tukitarpeeseen
kohtuullisesti.

Valtion yritystukien jakaminen ja yritysten neuvominen tukien hakuprosesseissa toteutettiin
hyvalla yhteistyolla seudullisesti. Kaarinan kaupunginhallitus paatti laajasta yritysten
tukemiseen tahtaavasta kokonaisuudesta.

YMPARISTOLLE

Kaupungin ilmasto-ohjelmaty6 kaynnistyi nykytila-analyyseilld ja kyselyilla. Pandemian takia
tyopajat ja paatoksenteko siirtyivat vuodelle 2021.

Kaarinan kaupunki oli vahvasti mukana Ekokyla Torppalan hankkeessa. Hankkeen
ideasuunnitelma valmistui. Ideasuunnitelmaa kaytetaan alueen kaavoituksen pohjana.
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HENKILOSTOLLE

Henkilokunnalle koronapandemiatilanne oli haastavaa. Toiminta ja ty6tavat muuttuivat
nopealla aikataululla. Oli haastavaa mutta ensiarvoisen tarkeda turvata asiakkaiden palvelut
myo6s muuttuneissa olosuhteissa. My6s esimiehille koronapandemiatilanne oli erittain vaativa.
Esimiehet kantoivat vastuun toiminnan suunnittelusta ja muuttamisesta nopealla aikataululla ja
onnistuivat tukemaan henkildkuntaa poikkeusoloissa.

KAARINA — LUONNOLLISESTI YHDESSA

Kaarina-Strategian visiolause on Kaarina — Luonnollisesti yhdessa. Vuosi 2020 ei olisi onnistunut
ilman yhdessa tekemistéd. Muuttuneessa ymparistossa henkilbkuntamme toimi nopeasti,
luovasti ja sitoutuneesti jotta pystyimme sailyttamaan yhdessa kaarinalaisten asukkaiden,
yhdistysten ja yritysten kanssa kaarinalaisille mahdollisimman viihtyisan, turvallisen ja toimivan
lahiympaériston.

Kaarinalaisten kannalta oli tarkead, ettéd verkostomme niin naapurikuntien, valtion, yritysten,
erityisesti paikallisten yritysten ja yhdistysten kanssa olivat kunnossa. Yhteisty0 oli kevaasta asti
luontevaa.

Kiitos kaikille vuodesta 2020.

Harri Virta

Kaupunginjohtaja
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Kaupungin hallinto

Konsernijohto Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja
Elinkeinopolitiikka
Tarkastuslautakunta Tilintarkastus
Hallintopalvelut Kanslia- ja viestintapalvelut
Henkil6stopalvelut
Talous- ja hankintapalvelut
Tietohallinto
Sivistyspalvelut Koulutus
Varhaiskasvatus
Vapaa-ajan palvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut Perhe- ja sosiaalipalvelut
Ikaihmisten palvelut
Terveyspalvelut
Tekniset palvelut Tila- ja ravintopalvelut
Infrapalvelut
Vesihuoltolaitos
Liikunta- ja viherpalvelut
Kaupunkikehityspalvelut Maankaytto ja elinvoima

Ympaéaristdnsuojelu ja rakennusvalvonta

Kaupungin luottamushenkildorganisaation muodostavat kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta seka seuraavat palvelualueilla
toimivat lautakunnat ja johtokunta:

Hallintopalvelut Henkilostdlautakunta
Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta
Vapaa-ajan lautakunta
Sosiaali- ja terveyspalvelut Sosiaali- ja terveyslautakunta
Yksil6asioiden jaosto
Tekniset palvelut Tekninen lautakunta
Kaupunkikehityspalvelut Kaupunkikehityslautakunta

Ympéristolautakunta
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KAUPUNGINVALTUUSTO

Kaupungin ylintd paatosvaltaa kayttda kaupunginvaltuusto. Vuoden 2017 kunnallisvaaleissa
valittiin kaupunginvaltuustoon vuosiksi 2017-2021 yhteensa 51 valtuutettua, jotka jakaantuivat
puolueittain seuraavasti:

Kansallinen Kokoomus 15 valtuutettua, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 12 valtuutettua,
Vihred liitto 9 valtuutettua, Perussuomalaiset 5 valtuutettua, Vasemmistoliitto 3 valtuutettua,
Suomen Kristillisdemokraatit 3 valtuutettua, Suomen Keskusta 3 valtuutettua ja Ruotsalainen
kansanpuolue 1 valtuutettu.

Vuoden 2019 muutokset huomioiden puolejako oli vuoden 2020 alussa seuraava:

Kansallinen Kokoomus 17 valtuutettua, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 12 valtuutettua,
Vihrea liitto 9 valtuutettua, Perussuomalaiset 3 valtuutettua, Vasemmistoliitto 3 valtuutettua,
Suomen Kristillisdemokraatit 3 valtuutettua, Suomen Keskusta 2 valtuutettua, Ruotsalainen
kansanpuolue 1 valtuutettu ja Sininen tulevaisuus 1 valtuutettu.

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2020 aikana 6 kertaa.
Muutokset vuonna 2020

Valtuutettu Janne Aso erosi valtuuston jasenyydesta joulukuussa ja hanen tilalleen nousi Vesa
Puranen. Muutoksen myodta Perussuomalaisten valtuutettujen maara on 4 ja Kansallisen
Kokoomuksen 16.

Kaupunginvaltuusto 31.12.2020

Valtuutettu Puolue Valtuutettu Puolue
Jarvinen Jere pi SDP Leiwo Liina-Leena VIHR
Sirkia Hanna 1. vpj KOK Leppanen Tommi PS
Ranne Juuso 2. vpj SDP Lonngvist Mira SDP
Hurme Hannu 3. vpj KOK Myntt-Rinne Ulla KOK
Huhtala Johanna 4. vpj SIN Maki Atte KOK
Aaltonen Mikko KOK Nikkonen Kari SDP
Ailoranta Assi VIHR Puranen Vesa PS
Alander Matti KOK Rannikko-Laine Malla KOK
Alho Niina SDP Rantanen Juhani KOK
Elo Arto SDP Rautanen Hannu VIHR
Eriksson Terttu VIHR Saario Mari VIHR
Erkkila Raimo KESK Seivasto Ismo KD
Gustafsson Irja SDP Shelby Jaana KD
Gustafsson Asa RKP Toivonen Toni KD
Hamburg Nina KOK Tahkamaa Sanna KESK
Huhti Maija PS Uotila Marjo KOK
Kallio Pentti VAS Vaiste Marja KOK
Kapanen Katri VAS Vauranoja Sanna KOK
Kaukonen Pekka SDP Wegelius Outi VIHR
Kosonen Henrik SDP Viljanen Marjukka SDP
Kurkilahti Tomi VIHR Virkkula Timo SDP
Kuusisto Tero KOK Virta Sofia VIHR
Laine Tuomo VAS Vélivaara Pauliina KOK
Lampikoski Jukka VIHR Vanska Ari PS
Langh-Lagerlof Laura KOK Yla-Poikelus Niko KOK
Lehtonen Riitta-Liisa SDP
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KAUPUNGINHALLITUS

Tilinp&aéatos 2020

Hallintosaannon 8 8:n mukaan kaupunginhallituksessa on 13 jasenta. Jasenista valtuusto
valitsee kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat. Ennen puheenjohtajiston
valintaa valtuusto paattaa varapuheenjohtajien lukumaarasta. Jokaisella jasenelld on
henkil6kohtainen varajasen. Kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet valitaan valtuutettujen
ja varavaltuutettujen keskuudesta. Kaupunginhallituksen toimikausi on kaksi vuotta.

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2020 aikana 26 kertaa.
Muutokset vuonna 2020

Ei muutoksia.

Kaupunginhallitus 31.12.2020

Varsinainen jasen Puolue Varajasen
Alander Matti pi KOK Maki Atte
Rautanen Hannu 1. vpj VIHR Kurkilahti Tomi
Téahkdmaa Sanna 2. vpj KESK Erkkila Raimo
Nikkonen Kari 3. vpj SDP Kaukonen Pekka
Aaltonen Mikko jasen KOK Uimonen Matti
Ailoranta Assi jasen VIHR Saario Mari

Alho Niina jasen SDP Gustafsson Irja
Kallio Pentti jasen VAS Kapanen Matti
Leiwo Liinaleena jasen VIHR Wegelius Outi
Leppanen Tommi jasen PS Huttunen Hans
Myntt-Rinne Ulla jasen KOK Rannikko-Laine Malla
Shelby Jaana jasen KD Gustafsson Asa
Vauranoja Sanna jasen KOK Vaiste Marja

Puolue
KOK
VIHR
KESK
SDP
KOK
VIHR
SDP
VAS
VIHR
PS
KOK
RKP
KOK
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LAUTAKUNNAT 31.12.2020

Lautakunta Puheenjohtaja Puolue
Henkil6stolautakunta Nina Hamburg KOK
Kaupunkikehityslautakunta Tero Kuusisto KOK
Keskusvaalilautakunta Kirill Kaupponen PS
Sivistyslautakunta Timo Virkkula SDP
Sosiaali- ja terveyslautakunta Kimmo Hollmén KESK
Tarkastuslautakunta Hannu Hurme KOK
Tekninen lautakunta Mari Saario VIHR
Vapaa-ajan lautakunta Paivi Lehtovaara KOK
Ympaéristolautakunta Pekka Kaukonen SDP

KAUPUNGINVIRASTON JOHTORYHMA 31.12.2020

Kaupunginjohtaja Harri Virta

Hallintojohtaja Paivi Antola

Henkil6stdjohtaja Maija Hanhiala
Kaupunkikehitysjohtaja Paivi Liuska-Kankaanpaa
Sivistysjohtaja Elina Heikkila

Sosiaali- ja terveysjohtaja Mikko Pakarinen
Talousjohtaja Sinikka Sinervuo-Koskinen
Tekninen johtaja Jyrki Haapasaari
Tietohallintojohtaja Kari Holso

Tiedottaja Katariina Wiren, johtoryhman sihteeri

Henkilostdn edustaja Pia Lumme

TOIMIKUNNAT JA NEUVOSTOT 31.12.2020

Toimikunta tai neuvosto Puheenjohtaja Puolue
Ansiomerkkitoimikunta Hans Huttunen PS
Ryhmé&puheenjohtajien toimikunta Jere Jarvinen SDP
Tyollisyystoimikunta Asa Gustafsson RKP
Vammaisneuvosto Riitta Nissila KOK
Vanhus- ja veteraanineuvosto Asa Gustafsson RKP
Nuorisovaltuusto Rasmus Hakala
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Yleiskatsaus kaupungin talouteen tilivuodelta 2020

KATSAUS TILINPAATOKSEN KESKEISEEN TALOUSINFORMAATIOON

Tilikausi 2020 oli poikkeuksellinen Covidl19 —pandemian vuoksi. Pandemia aiheutti kaupungille
verotulojen ja toimintatuottojen vahenemista. Verotulot vahenivéat kunnallisveron osalta
lomautusten vuoksi ja tyollisyyden heikentyessa, pandemia vaikutti myos yhteisdveroa
alentavasti. Kaupungin toimintatuotot putosivat, koska kaikkia palveluja ei voitu rajoitusten
vuoksi toteuttaa ja asiakkaat eivat hakeutuneet kaupungin kaikkien palvelujen pariin
tartuntavaaran vuoksi. Pandemia aiheutti lisakustannuksia kaupungille etenkin
koronatestausten ja suojavélineiden osalta seka tilojen puhdistustarpeen lisadntyessa.
Arvoitukseksi jaa hoitovelan maara oman terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon osalta, joka
toteutunee tulevina vuosina. Kustannuksia saéstyi tilikaudella pandemian vuoksi merkittavasti
mm. erikoissairaanhoidossa ja palveluasumisen palveluseteleissa. Valtio kompensoi
koronakustannuksia ja verotulojen menetyksia korona-avustuksina valtionosuuksien kautta.
Edella kerrotuista syista tilinpaatds 2020 ei ole vertailukelpoinen aiempien tilikausien kanssa.

Kaupungin kayttotalous toteutui kokonaisuutena muutetun talousarvion puitteissa.
Toimintatuotot jaivat talousarviosta 1,8 meur ja toimintakulut 3,9 meur. Toimintakate oli
muutettua talousarviota 2,1 meur parempi.

Kayttdtalouteen kaupunginvaltuusto teki vuoden 2020 aikana kaksi lisamaararahapaatosta:
1. 150 teuron lisdmaararaha hallinnon tukipalveluille Mikrosoft O365 —palvelun
hankintaan
2. sosiaali- ja terveyslautakunnalle 1 meur lisdmaararaha kustannusten nousuun ja
tulojen pienenemiseen seka 500 teur maararahan pienentaminen
erikoissairaanhoidosta

Lisamaararahojen nettovaikutus kayttétalouden talousarvioon 2020 oli 650 teur
toimintakatetta heikentava. Kaupunkikehityslautakunnan sitovat maararahat toimintakatteen
osalta jai saavuttamatta maanmyyntituottojen jaadessa n. 2 milj. euroa talousarviosta.
Talousarvioon tasta ei tehty muutosta. Sosiaali- ja terveyslautakunta ylitti toimintakatteen 1,2
milj euroa, mutta erikoissairaanhoidon toimintakatteen huomioiden pysyi muutetussa
talousarviossa.

Pandemian vuoksi jai toimintatuottoja toteutumatta mm. hammashoidon maksuja (n. 350
teur), perusterveydenhuollon maksuja (n. 150 teur), hoitopaivamaksuja (n. 380 teur), koulutus-
ja kulttuuripalvelujen maksuja (n. 460 teur). Vesi- ja jatevesimaksut ylittivat talousarvion n. 450
teur ja kotikuntakorvaukset n. 670 teur.

Kaupungin henkildstokulut pysyivat edellisvuoden tasolla ja jaivat talousarviosta 2,4 meur.
Asiakaspalveluostot ylittyivat n. 670 teur vaikka erikoissairaanhoidon maksut alittivat muutetun
talousarvion lahes 2 meur. Varhaiskasvatuksen ostopalveluihin varatut maararahat ylittivat
talousarvion noin 1,1 milj. euroa.

Kaupungin tilikauden 2020 tulos on 8 548 364,76 eur ylijagamainen. Toteutunut vuosikate on 18,1
meur. Tilikauden nettorahoituskustannukset olivat 0,8 milj. euroa ja suunnitelman mukaiset
poistot 9,6 meur. Verotulot jaivat talousarviosta 2,6 milj. euroa ja valtionosuudet ylittivat
talousarvion 10,2 milj. euroa. Edelliseen vuoteen nahden verotulot paranivat 5,3 milj. euroa (3,7
%) ja valtionosuudet nousivat 14,3 milj. euroa. Koronatukena valtio korotti valtionosuutta
Kaarinan osalta 10,7 milj. euroa.
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Tilikauden investoinnit toteutuivat 19,3 milj. eurona. Nettoinvestoinnit 19,2 milj. euroa
rahoitettiin paaosin tulorahoituksella. Tilikaudella 2020 lainama&ara nousi 4,2 milj. euroa ja
korollisen lainan maara oli vuoden lopussa 89 milj. euroa eli 2567 eur/asukas.

Kaupunki myi Turun Seudun Energiantuotanto Oy:n osakkeet vuoden lopulla ja sai my&ds TSE:lle
antamansa osakaslainan takaisinmaksun. Nama paransivat kaupungin likviditeettia vuoden
lopussa. Nettovelka vaheni vuoden aikana 1 milj. euroa.

Kaarinan kaupungin véesto kasvoi 2,1 %:ia (733 henkil6d) vuonna 2020 ollen vuoden lopussa
34664 asukasta. Vaeston kasvu oli viime vuosien keskiarvoa voimakkaampaa. Kaarinaan on
valmistunut ja valmistuu runsaasti uusia asuntoja etenkin keskusta-alueelle. Vaeston kasvu tuli
syntyneiden kuolleita suuremmasta maarasta (5 %), kuntien valisestd nettomuutosta (85 %) ja
nettomaahanmuutosta (10 %).

Lahivuosien mittavat investoinnit ja toimintakustannusten voimakas vuosittainen nousu
asettavat suuria haasteita kaupungin taloudelle. Kaupunginhallituksen edellyttamaa talouden
tasapainottamistyota jatketaan ja tehtya suunnitelmaa ja keinoja toteutetaan talousarvion
laadinnan yhteydessa. Talousty6éryhma valvoo toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta.
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Toimintakulujen erittely
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Kaarinan kaupungin vaesto ja henkil6sto

KAARINAN KAUPUNGIN VAESTO

Muutos
Elavana syntyneet -17,4 %

Kuolleet 262 282 272 285 281 219 -7,1%

Syntyneiden 37 80 62 68 57 148 -53,8%
enemmyys

Kuntien valinen
tulomuutto
Kuntien valinen

2617 2269 2256 2182 2006 2038 15,3 %

lahtémuutto 1992 1921 1955 1892 1925 1777 3,7%
Kuntien valinen
0,

nettomuutto 625 348 301 290 81 261 79,6 %
Nettomaahanmuutto 68 45 -4 5 6 30 51,1 %
V_aklluvun korjaus 3 6 0 - 4 3 -150.0 %
tilastossa

VERsIlkdye 727 479 359 361 148 442 51,8%
yhteensa

Vakiluku 34664| 33937| 33458[ 33099] 32738] 32590  2,1%|

(lahde: Tilastokeskus; vuoden 2020 luvut perustuvat ennakkotietoon viimeisen vuosineljanneksen lopussa)

KAARINAN KAUPUNGIN TYOVOIMA

- Muutos | Tyévoima Z)S'Sfjtfmien Muutos | Alueella Muutos Tyépaikkg-
Tydvoima v_uoden su htee_sg_a ty6- t).l_éss_,.'a'— v_uoden omavarai-
aikana | asukkaisiin voimasta kdyvat aikana | suusaste
2006 29462 14 763 1,6 % 50,1% 784 -14,80 % 9 222 2,6 % 62,5 %
2007 29928 15 027 1,8 % 50,2 % 661 -15,70 % 9676 4.9 % 64,4 %
2008 30 347 15 295 1,8 % 50,4 % 744 12,60 % 9726 0,5% 63,6 %
2009 30760 15 279 -0,1% 49,7 % 1165 56,60 % 9271 -47% 60,7 %
2010 30091 15232 -0,3% 49,3 % 1054 -9,50% 9282 0,1% 60,9 %
2011 31081 15 240 0,1% 49,0 % 916 -13,10 % 9 487 22% 62,3 %
2012 31362 15 390 1,0 % 49,1 % 1147 25,20 % 9282 -22% 60,3 %
2013 31798 15 435 0,3% 48,5% 1431 24,80 % 9 324 0,5% 60,4 %
2014 32148 15533 0,6 % 48,3 % 1576 10,10 % 9305 -0,2% 59,9 %
2015 32590 15 682 1,0% 48,1% 1707 830% 8940 -39% 57,0 %
2016 32738 15 817 0,9 % 48,3 % 1620 -510% 9 053 1,3% 57,2 %
2017 33099 15 986 1,1% 48,3 % 1274 -214% 9 407 3,9 % 58,8 %
2018 33458 16 274 1,8 % 48,6 % 1096 -14,0% 9 636 2,4 % 59,2 %
2019 33937 16 462 1,2% 48,5% 1021 -6,8%
2020 34664
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KAARINAN KAUPUNGIN HENKILOSTO

Vuoden 2020 lopussa vakinaisen ja maardaikaisen henkildston maara oli yhteensa 1 908, mika
on 43 henkiléa ja 2,3 % enemman kuin vuoden 2019 viimeisena paivana (2019:1 865). Vakinaisten
palvelussuhteiden maara on lisaantyi 0,3 % (5 henk.) ja maaraaikaisten palvelussuhteiden maara
lisdantyi 9,1 % (38 henk.). Henkilotyodvuosissa mitattuna vuonna 2020 henkildty6vuosia oli 1 693
(-3,5 %). Oheisesta taulukosta ilmenee henkilotydvuodet palvelualueittain.

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatydta tekevien osuus henkilostdssa
vaikuttavat siihen, ettd henkil6ty6vuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelusuhteessa
ollutta tydvoimaa kuin henkildstomaara tiettyna paivana. Henkilotybvuodella tarkoitetaan
taytta tybdaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelya.

A S T 2019 2018 2017 | Muutos -%
palvelualueittain

Hallintopalvelut 45 44 67 64 2,3%
Kaupunkikehityspalvelut 31 31 31 30 -0,3%
Sivistyspalvelut 779 830 813 791 -6,2 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 611 596 581 572 2,6 %
Tekniset palvelut -10,3 %

Tilinpaatosvuoden palkat olivat 65 414 500 euroa ja henkildsivukulut 15 415 689 euroa, yhteensa
henkildstokulut olivat 80 830 190 euroa. Edelliseen tilikauteen verrattuna henkildstokulut
vahenivat -0,8 %.

Henkilbstbasioita on kasitelty laajemmin erillisessé henkildstdraportissa.
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet
saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisdainen valvonta ja riskienhallinta ovat jatkuva
osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja ty6n toteuttamista. Kuntalain sdanndkset velvoittavat
kunnat jarjestaméaan kunnan ja kuntakonsernin sisédisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan seka raportoimaan niiden tuloksellisuudesta. Toimintakertomusraportoinnin
tulee perustua todennettavissa olevaan sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan tuloksellisuuden arviointiin.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi joulukuussa 2014 kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista. Periaatteet koskevat kaikkia
kuntakonsernin toimielimia ja johtoa seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa, josta kunta vastaa
omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seka muiden velvoitteiden myo6téa. Hallintosddannéssa
on puolestaan tarpeelliset maaraykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtavien jaosta.

Sisaista valvontaa ohjataan myos sisdisen valvonnan yleisohjeilla, joiden mukaan
esimiesasemassa olevien henkildiden on raportoitava tarvittaessa ja vahintaan puolivuosittain
ylemmalle esimiehelle/ luottamusmiesorganisaatiolle sisdisessa valvonnassa esille tulleista,
toimenpiteisiin johtaneista tai johtavista asioista. Luottamusmiesorganisaatiolle tapahtuva
raportointi suoritetaan aina kirjallisesti ja raportit toimitetaan myds tarkastuslautakunnalle.

Vuonna 2020 ei raportoitu yhtaan sisdisessa tarkastuksessa esiin tullutta asiaa.

KONSERNIJOHTO JA HALLINTOPALVELUT

Sisdinen valvonta on jarjestetty konsernijohdossa ja hallintopalveluissa Kaarinan kaupungin
sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Talousarvion toteutumisesta on raportoitu kaupungin
puolivuosiraportin yhteydessa.

Talousarviota 2020 laadittaessa tavoitteiden toteutumista uhkaavana riskind nahtiin, etta
palvelualueet eivat osoita riittavia resursseja sahkoisen asiakirjahallinnon kehittamiseen.
Sahkoisen sailytys- ja arkistointijarjestelméan etenemissuunnitelma hyvaksyttiin johtoryhmassa
0572020, joten askelmerkit hankkeen edistamiseksi ovat valmiina. Myds maaraaikainen
arkistosihteeri palkattiin elokuussa, minké ansiosta tiedonhallinta-asiantuntija pystyi
kohdentamaan ty6aikaansa sdhko6isen arkistoinnin suunnitteluun. Sahkdinen arkistointi
edellyttdaa mydos palvelualueiden vahvaa osallistumista hankkeen toteuttamiseen. On ollut
havaittavaissa, etta resurssien osoittaminen tdhan ty6hon on haastavaa muiden tydtehtavien
ohella. Mm. tiedonohjaussuunnittelu vaatii palvelualueiden asiantuntijuutta ja osaamista.

Saavutettavuusvaatimusten toteutumisen uhkana oli, etta verkkopalvelut eivat tayta
saavutettavuuden kriteereja. Kaupungin uusi verkkopalvelu julkaistiin 25.6.2020. Kaupungin
uusi verkkopalvelu on

rakennettu teknisesti saavutettavaksi kansainvélisen saavutettavuusohjeistuksen (WCAG 2.1)
AA-tason mukaisesti.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteiden onnistumisen haasteeksi

nahtiin taloudelliset tekijat ja yhteisty6kysymykset. Elintapaohjauksen kehittaminen
ravitsemusterapeutin osaamisella toteutui suunnitelmien mukaisesti perintévaroin vuoden
2020 loppuun asti. Hankkeen tavoitteiden onnistumista haastoi ensisijaisesti koronaepidemia.
Tavoitteiden toteutumista uhkaavat taloudelliset tekijat eivat realisoituneet. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tiedolla johtamista ja yhteistydrakennetta yli palvelualueiden kehitettiin
vuonna 2020 ja ty0o aloitettiin uudenlaisella yhteisty6rakenteella. Riski yhteistyon
epaonnistumisesta ei ole toteutunut.

Kaupungin tietojenkasittely on yha enenevassa maarin digitaalista. Digitaalinen
toimintaymparisto lisad myos siihen kohdistuvia tietoteknisia uhkia, joiden vaikutuksia tulee
arvioida riskiperustaisesti. Ajantasaisen kyberturvallisuuden hallinta vaatii sellaista
erikoisosaamista, jota kaupungin tietohallinnossa on vaikea yllapitda. Taman vuoksi syksylla
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2019 tehdyn suunnitelman mukaisesti kaupungin tietoteknisen toimintakyvyn kannalta
kriittinen tietoliikenneverkon ydin paatettiin hankkia palveluna. Uusi palvelukokonaisuus
tilattiin loppuvuonna 2020. Toteutus kaynnistyi tammikuussa 2021 ja projekti saadaan
paatdkseen kevdan 2021 aikana. Edella kuvattu muutos parantaa kaupungin digitalisen
toimintaympaériston kyberturvallisuutta ja riskienhallintaa.

Taloudelliset riskit aiheutuvat lahinna vieraan padoman saatavuus- ja hintariskista seka tehtyjen
johdannaissopimusten suojaavuudesta nykyiseen ja tulevaan velkapadomaan nahden.
Korkosuojausten suunnittelussa tehdaan yhteistydta riippumattoman asiantuntijaorganisaation
kanssa. Muutoksia johdannaissopimuksiin on tehty kuluneen vuoden aikana, jotta ne paremmin
kohdistuvat tulevaan lainakantaan. Myds tuleviin korkosuojauksiin ollaan valmiina tekemaan
muutoksia markkinatilanteen muuttuessa. Kaupungin tulee arvioida velkaantumisastettaan
kriittisesti, jotta toimintaa ei vaaranneta tulevaisuudessa. Erityisesti kaupungin korjausvelkaan
ja siihen liittyviin riskeihin tulee kiinnittd&d huomiota. Kaupungin talouden saattaminen
tasapainoon on pitkakestoinen ja moniulotteinen projekti. Sen toteutuminen vaatii paitsi
virkamiestydta my6s luottamushenkildilta paatoksia ja sitoutumista yli puoluerajojen.

Hankintojen osalta riskiksi voi muodostua kilpailun vahaisyys tai puuttuminen markkinoilta,
kilpailutuksen valintakriteerien valinta ja painotus, hankintojen valitusherkkyys ja
sopimustekniset asiat.

Tyohyvinvointikyselyn osalta mahdollisena riskina nahtiin kyselyn teknisen toteutuksen
onnistuminen, koska Kevan verkkokysely toteutetaan ensimmaista kertaa itsenéisesti. Lisaksi
henkilostén sitoutuminen sekéa kyselyn vastaamiseen etta tulosten hydédyntamiseen oli yksi
riskitekija tavoitteiden toteutumisen kannalta. Tydhyvinvointikyselyn toteutus siirtyi kuitenkin
vuoteen 2021, mutta esitettyihin riskeihin varauduttiin jo suunnitteluvaiheessa vuoden 2020
puolella. Uuden EsimiesKkompassi-ohjelman kayttéonoton riskina koettiin olevan ohjelman
toimivuus ja sen oikeanlainen kaytto ja hyddynnettavyys. EsimiesKkompassin tilalle otettiin
uuden palkka- ja HR-ohjelmiston vastaavanlainen moduuli. Taman kayttéénottoon on
kohdennettu resursseja, ohjeistuksia ja opastusta, jolloin ohjelman kayttédnotto on
mahdollistettu palvelualueilla, tosin ohjelmiston toimivuudessa on ollut hieman haasteita.
Kohdennettujen toimien jarjestamisessa yhtena haasteena oli oikeiden kohderyhmien
l6ytaminen ja osallistuminen. Taman vuoksi vuoden aikana tehtiin hyvin tiivista yhteistyota
tyoterveyshuollon ja muiden palveluntarjoajien kanssa, jotta erilaisiin ryhmiin I8ydettiin sopivat
osallistujat. Suunnitelmia jouduttiin hieman muuttamaan epidemian johdosta, mutta
kohdennettuja toimia paastiin kuitenkin toteuttamaan, tosin hieman pienimuotoisemmin ja
tarvittavin muutoksin.

SIVISTYSPALVELUT

Sivistyslautakunnan tavoitteiden saavuttaminen edellyttad, etta kaytettavissa ovat riittavat
resurssit perustehtavan hoitamiseen. Johdon ja esimiesten tulee pitaa huolta siita, etta
henkilostélla on osaaminen ja motivaatio tyon tekemiseen asiakkaan paras huomioiden.
Osaamisesta huolehditaan koulutuksella ja hyvélla rekrytoinnilla. Poikkeustilanteesta johtuen
henkiloston taydennyskoulutuksia ei ole pystytty toteuttamaan taysin tavoitteiden mukaisesti.
Ammattitaitoisesta henkilokunnasta on ollut pulaa erityisesti lastentarhanopettajien ja
ruotsinkielisen henkilostdn osalta. My0s sijaisia on ollut hankala saada. Poikkeustilanteesta
johtuen henkil6std on ollut monin tavoin kovilla, mika ilmenee myo6s kaupungin korona-aikana
teettamasta tyohyvinvointikyselysta. Henkiloston kuormittumiseen on pyritty vaikuttamaan
karsimalla esim. sellaisia kehittdmishankkeita, jotka eivét ole olleet aivan valttamattémia.
Vallitseva poikkeustilanne on hankaloittanut vuoden 2020 tavoitteiden saavuttamista. Osa
tavoitteista siirrettiin edelleen vuodelle 2021. Kouluista Hovirinta ja Valkeavuori toimivat
edelleen vaistotiloissa.

Kansalaisopistolla jatkettiin kurssikyselyiden tekemista kurssilaisille. Kurssien suunnittelu
viivastyi koronapandemian aiheuttaman ty6ruuhkan takia hieman, mutta tila-anomukset
saatiin kuitenkin tehtya toukokuun alkupuolella ja kurssiohjelma hyvaksyttya vapaa-ajan
lautakunnan kesakuun kokouksessa. Kurssitilat saatiin opiston kaytt6on oikeamaaraisesti,
mutta pandemiasta johtuen opiskelijamaaraa jouduttiin tiloissa rajoittamaan.
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Kaarina-talon toimintaa aktivoitiin koronarajoitusten sallimissa rajoissa. Naissa olosuhteissa
kehitettiin soveltuvia uusia toimintamuotoja niin Kaarina-talossa ja sen edustalla kuin
netissakin.

Nuorisotilojen hiljaisilta vuoroilta siirrettiin henkilostdé vilkkaammille tiloille. Peruuntuneiden
kesatoimintojen takia Nugipagu kiersi Kaarinassa aiempaa aktiivisemmin etenkin kesdaikana.
Henkilostomuutosten ja koronarajoitusten takia etsiva nuorisotyo ei paassyt jalkautumaan
suunnitellusti nuorten pariin.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Sosiaali- ja terveyspalvelujen nakdkulmasta merkittdvimmat riskit liittyvét toisaalta tyon
tekemisen edellytyksiin, toisaalta perustehtavéassa onnistumiseen. Laajat sahkokatkokset ja
vesihuoltoverkoston saastuminen voivat pahimmillaan johtaa ihmishenkien menettamiseen.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminta on tietojarjestelmista ja -liikenteesta hyvin riippuvaista.
Monet asiakkaat tarvitsevat poikkeustilanteissa apua. Kaikissa kaupungin alueella toimivissa
asuin- tai hoitoyksikoissa ei ole varavoimaa. Erityisena riskiryhmana voidaan pitaa sellaisia yksin
elavia lilkkunta- ja muistirajoitteisia, kroonisesti sairaita ja huonokuntoisia ihmisia, jotka eivat ole
kaupungin palveluiden piirissa. Lisaksi on riskeja, kuten koronaviruksen aikaansaama globaali
pandemia, joiden maantieteellinen laajuus ja ajallinen kesto eivat valttamatta rajaudu
hetkelliseksi hairidtilanteeksi, vaan voivat muuttaa pysyvasti yhteiskuntaa ja sen
toimintatapoja.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen tehtava on tuottaa vaikuttavia, oikea-aikaisia ja
tarpeisiin perustuvia palveluita mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Mikali siina ei onnistuta,
kalliiden korjaavien palveluiden tarve kasvaa ja samalla osa asiakkaista jaa vaille tarvitsemaansa
tukea ja apua. Pahimmillaan huono-osaisuus, sairastavuus ja syrjaytymisen ylisukupolvisuus
lisadntyvat, mika on kestamatonta niin inhimillisesti kuin taloudellisestikin. Jotta tavoitteessa
onnistutaan, tarvitaan riittavasti, ja oikein kohdennetusti, ammattitaitoista, motivoitunutta
henkilokuntaa, rohkeutta muuttaa toimintatapoja ja taitavaa johtamis- ja esimiesty6ta.

TEKNISET PALVELUT

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutumiseen sisédltyy lahinna henkildista
johtuvaa osaamis- ja resurssiriskid; ulkoisia palveluita on paasaantdisesti hyvin tarjolla.
Osaamis/ammattiatitoriskia pyritdan eliminoimaan soveltuvilta osin lisdkoulutuksin seka
yhdessa tekemiselld. Resurssiriski, eli yllattavat irtisanoutumiset, pidemmat poissaolot ja
rekrytointivaikeudet viivastyttavat lahes vaistamatta suunniteltujen tehtéavien hoitamista. Juuri
resurssiriski on ollut suurin yksittdinen syy talonrakennuksen investointien budjetoitua
alhaisempana toteutuneeseen tasoon yhdessa Valkeavuoren liikuntahallin rakentamista
viivastyttaneen markkinaoikeuskasittelyn kanssa. Taman kaltaisiin riskeihin on kaytannossa
vaikea varautua. Kaikille tavoitteille ei ole mydskaan helposti I6ydettavissa numeerisesti tai
muuten absoluuttisesti mitattavia ja vuosien yli vertailukelpoisia arvoja.

KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

Kaavoitukseen liittyvda epavarmuutta vahentda huolellinen ja vuorovaikutteinen kaavatyo seké
pitkajanteinen pdatoksenteko. Kaavoituksen keskeisid yhteistyokumppaneita ovat infran
suunnittelu seka ymparistonsuojelu. Maata ostettaessa on tarked selvittad roskaantuneet
kohteet sekd mahdolliset pilaantuneet maat. Vanhoja rakennuksia myytéessa on tarkeéa
selvittda rakennuksen kunto sekd mahdolliset ongelmakysymykset. Sopimussakkojen ja
korotetun maanvuokran periminen edellyttaa tarkkaa tonttien kauppakirjojen seka
maanvuokrasopimusten seurantaa. Ohuen organisaation vuoksi sisdltyy toimintaan
henkiloriskia.

Ympéristlautakunnan vastuualeella on pidetty sadnndallisid toimistopalavereja joka toinen tiistai.
Palavereissa on kasitelty edella mainittuja aihealueita ja ennakoitu toimintaan ja jaksamiseen
liittyvia asioita
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rakennusvalvonnan lupakasittely on ollut erittain ruuhkautunutta ja rakennuspaikkojen
siistimisvalvontaa ei ole pysytty toteuttamaan riittavasti

ymparisténsuojelun ymparistébiologin siirtyminen toisaalle lisdsi tyotehtavid vuoden
vaihteessa

ensimmainen talousraportti oli kaytettdvissd vasta kesakuussa, jonka johdosta
talousarvion toteutumisseurantaa ei pystytty aiemmin suorittamaan

Kaupungin sisdisen valvonnan ohjeiden mukaan esimiesasemassa olevien henkiléiden on
raportoitava sisdisessa valvonnassa esille tulleista, toimenpiteisiin johtaneista tai johtavista
asioista. Luottamusmiesorganisaatiolle tapahtuva raportointi suoritetaan aina kirjallisesti ja
raportit toimitetaan myds tarkastuslautakunnalle. Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun
vastuualueella ei ole vuoden 2020 aikana havaittu ylla mainittuja raportoitavia asioita.

KONSERNIVALVONTA

Kaarinan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
kaupungin hallintosdannon 21 §:n mukaan. Kaarinan kaupunginvaltuuston hyvaksymissa
konserniohjeissa (14.12.2009) on méaaritelty periaatteet ja menettelytavat, joita kaytetaan
kaupungin maaraysvaltaan kuuluvien yhteistjen johtamisessa ja yhteydenpidossa.

SISAISEN VALVONNAN JA RISKIEN HALLINNAN KEHITTAMINEN

Kaupungin johtoryhma analysoi vuoden 2014 aikana kaupunkia ja kaupunkikonsernia uhkaavia
keskeisimpia riskeja. Taman arvioinnin perusteella tarkeimmiksi kaupungin perustehtévan
(asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, kestava kehitys) toteutumista uhkaaviksi riskeiksi
listattiin suuri sdhkokatkos, rahoitukseen liittyvat korkoriskit, vakivallanteot, suuraggressiot,
vesihuoltoverkoston saastuminen, puutteet osaamisessa seké epédonnistunut varhainen
tukeminen ja ennaltaehkéiseva toiminta. Kuluvana vuonna on voitu todeta, ettéa keskeisimmista
riskeistd on puuttunut ainakin pandemia- ja kyberturvallisuusriskit. Analyysi on syyta tehda
uudestaan.

Vuoden 2018 talousarvion laadinnan yhteydessa kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja
konserniyhteisot arvioivat, mihin toimenpiteisiin vastuualueet ryhtyvat em. riskien
hallitsemiseksi. Toimielimet ja konserniyhteisot tunnistivat talousarviossa muita riskeja, jotka
uhkaavat lautakuntatason tavoitteiden saavuttamista ja esittivat, miten ndiden riskien
toteutuminen estetdén tai minimoidaan.

Valtuusto hyvéksyi joulukuussa 2014 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet on viety kaytantdoon osaksi yksikéiden normaalia
toimintaa.

KESKENERAISET OIKEUSPROSESSIT

Ei keskeneraisia merkittavid oikeusprosesseja.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Valimiesoikeus on 13.3.2020 antamassaan valitystuomiossa Kaarinan kaupungin ja Liedon
kunnan vaatimusten mukaisesti vahvistanut, etta Turun kaupungin, Raision kaupungin,
Paraisten kaupungin, Naantalin kaupungin, Maskun kunnan ja Nousiaisten kunnan
enemmistollaan (Kaarinan kaupungin ja Liedon kunnan vastustuksesta huolimatta) Turun
Seudun Vesi Oy:n yhtiokokouksessa 30.5.2018 § 7 paattama taloudellinen loppuselvitys ja
kustannusjako ovat vastoin sitd, mita Turun Seudun Vesi Oy:n osakaskuntien kesken on
sitovasti sovittu Turun Seudun Vesi Oy:n vedenhankintajarjestelman paaomakustannuksia
koskevista maksuosuuksista. Valimiesoikeus on 13.3.2020 antamassaan valitystuomiossa
Kaarinan kaupungin ja Liedon kunnan vaatimusten mukaisesti velvoittanut osakaskunnat ja
yhtion pidattaytymaan yhtiokokouksen paatoksen 30.5.2018 § 7 taytantddnpanosta ja
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velvoittanut osakaskunnat tekemaan yksimielisen paatoksen, jossa kumotaan Turun Seudun
Vesi Oy:n yhtiokokouksen paatos 30.5.2018 § 7. Valitystuomio on lainvoimainen.

Turun Seudun Vesi Oy:n osakkaat ovat tehneet 15.6.2020 yksimielisen paatdksen, jolla on
kumottu Turun Seudun Vesi Oy:n yhtiokokousen paatos 30.5.2018 § 7.

Osakkaat ovat neuvotelleet Virttaa-Littoinen —vedenhankintajarjestelmén (VL-hanke) ja
tekopohjavesihankkeen (TPV-hanke) kustannusten jakautumisesta osakkeenomistajien kesken.
Neuvottelut ovat perustuneet valimiesoikeuden tuomioon ja sen perusteluihin. Turun Seudun
Vesi Oy:n tilintarkastusyhtio on laatinut yhteenvedon ja laskelmat kulujen jakautumisesta seka
kunkin osakkaan maksuvelvollisuudesta eri kulueriin liittyen.

Osakaskuntien hyvaksyttavaksi on toimitettu osakkaiden yksimielinen paatos 1/2021 ja sen liite.
Kaarinan kaupunginhallitus on hyvaksynyt paatdksen kokouksessaan 8.3.2021 § 54.

Tilinpaatokseen 2020 ei ole tehty paatdoksen mukaisia kirjauksia. Kirjaukset toteutuvat Turun
Seudun Vesi Oy:n tilintarkastusyhteisn ohjeistaman laskutusprosessin mukaisesti vuoden 2021
aikana.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Kaarinan kaupungin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 euroa) 2020 2019 2018

Toimintatuotot 31576 35114 33 306
Valmistus omaan kayttoon, 246 350 409
Toimintakulut -206 068 -206 974 -196 221
Verotulot 150 610 145 290 139 346
Valtionosuudet 42 557 28 272 27 618
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 116 125 444

Muut rahoitustuotot 707 1302 693

Korkokulut -1607 -1547 -689

Muut rahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset -9 598 -11 670 -8 786
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 8 532 -9 747 -3 905

Poistoeron vahennys

Tilikauden ylijaama (alijaama) -3 888

Toimintatuotot/Toimintakulut % 15,3 % 17,0 % 17,0 %
Vuosikate/Poistot % 189 % 16 % 56 %
Vuosikate euroa/asukas 523 57 146
Asukasmaara 34 664 33937 33458

Toimintakate ilmoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla.

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista osoittaa paljonko toimintakuluista saadaan
katettua palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuloilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate prosenttia poistoista kertoo tulorahoituksen riittavyydesta. Kun tunnusluvun arvo on
100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa
patevana vain, jos keskimaarainen poistojen maara vastaa kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa.

Vuosikate euroaZasukas kuvaa myos tulorahoituksen riittavyytta.
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Kaarinan kaupungin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
2020 2019 2018

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 18 130 1923 4 881
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -2 588 -3999 -2 519
Investointien rahavirta

Investointimenot -19 324 -15 027 -16 237
Rahoitusosuudet investointeihin 132 56

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 3 489 4812 4025
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta -12 291 -9 794

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset 1620
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 20 000 48 808 -67
Lyhytaikaisten lainojen muutos -15 817 -33 250 0]
Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 466 4 343 3907
Rahoituksenrahavita [ 6269/ 19901 3840
Rahavarojen muutos 6 107 7 610 -5954
Rahavarat 31.12. 22 659 16 552 8 941
Rahavarat 1.1. 16 552 8 941 14 895
6 107 7 610 -5954
|RAHOITUSLASKELMANTUNNUSLUVOT [ |

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta t€ ~29725 ~36430 ~29493
Investointien tulorahoitus % 94,5 % 12,8 % 30,2 %
Lainanhoitokate -1,1 -0,1 7,4
Kassan riittavyys pv 20 13 15
Asukasmaara 34 664 33937 33474

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé euroina. Positiivinen tunnusluku osoittaa, etta
omarahoitusvaatimus tayttyy. Kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus % = 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno. Tunnusluku
kertoo, paljonko investointien omarahoitusosuudesta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) /7 (Korkokulut + Lainanlyhennykset).
Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella. Tunnusluvulla
kuvataan kunnan maksuvalmiutta. Se ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan
kattaa kunnan rahavaroilla.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaarinan kaupungin tase ja sen tunnusluvut

loo0ewroa | 0000
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 669 483 469
Muut pitkavaikutteiset menot 151 128 125
820 611 595
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 29 005 27 791 26 209
Rakennukset 66 944 68 438 68 032
Kiinteat rakenteet ja laitteet 78 937 76 025 73 090
Koneet ja kalusto 1220 1926 1969
Muut aineelliset hyddykkeet 171 171 151
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 8 052 605 2 428
184 330 174 957 171881
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 24761 25904 27 102
Muut lainasaamiset 671 2 291 2 291
25432 28 195 29 393
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot o o 0]
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 240 240 269
240 240 269

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 611 536 532

Pitk&aaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 0] (0] (0]

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 6 078 6 068 5842
Siirtosaamiset 3566 820 658
Muut saamiset 1143 749 998

10 787 7 637 7 498
Rahoitusarvopaperit 17 17 17
Rahat ja pankkisaamiset 22 642 16 535 8 924
VASTAAVAA YHTEENSA 244 879 228 727 219 109
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31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
OMA PAAOMA

Peruspaaoma 76 028 76 028 76 028
Arvonkorotusrahasto 7 7 7
Edellisten tilikausien ylijagama 17 620 27 350 31238
Tilikauden alijagama/ylijadma 8 548 -9730 -3888

102 203 93 655 103 385

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

Kertynyt poistoero 215 232 248

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 245 500 1150

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 32 14 16
Lahjoitusrahastojen padomat 285 383 334
317 397 350

VIERAS PAAOMA
Pitk&aaikainen
Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta G dse G RIS o
Lainat julkisyhteisoilta

Liittymismaksut ja muut velat 21100 19 857 18 447

89 258 68 832 18 613

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat 20000

Lainat rahoitus-ja

vakuutuslaitoksilta el €8 Sl e @y
Lainat julkisyhteisoilta o
Saadut ennakot 3 845 2777 1294
Ostovelat 11 551 10 556 10 196
Muut velat 1327 1528 1386
Siirtovelat 15101 14 434 13 420

52 640 65 112 95 363

[ TASEEN TUNNUSLUVUT [ . |
Omavaraisuusaste % 42,5 % 41,6 % 47,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 61,4 % 62,9 % 56,3 %
Velat ja vastuut % kayttotuloista 61,3 % 62,2 % 55,8 %
Kertynyt yli-/alijaagma (1000 €) 26 168 17 620 27 350
Kertynyt yli-Zalijaama (€ / asukas) 755 519 817
Lainakanta 31.12. (1000 €) 88 975 84 792 69 233
Lainakanta 31.12. (€ / asukas) 2 567 2 499 2068
Lainasaamiset (1000 €) 671 2 291 2 291
Asukasmaara 34 664 33937 33474
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Taseen tunnusluvut

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvané tavoitetasona voidaan pitaa
kuntatalouden keskimaaraista

70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus %
=100 * ( Vieras pddoma — Saadut ennakot ) / Kaytt6tulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttkelpoisempi
tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyoddykkeiden ika, arvostus
tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista
=100 * ( Vieras padoma — Saadut ennakot + vuokravastuut ) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myo6s vuokravastuut.

Lainakanta 31.12.

Lainakantaan lasketaan korollinen vieras paaoma.
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Kokonaistulot ja—-menot

Kaarinan kaupungin kokonaistulot ja—-menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
siséltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 31576 Toimintakulut 206 068
Verotulot 150 610 k;\;:‘t';“(;f]tus omaan 246
Valtionosuudet 42 557 Korkokulut 1607
Korkotuotot 116 Muut rahoituskulut 7
Muut rahoitustuotot 707 Satunnaiset kulut o
Satunnaiset tuotot o Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat -2 588 r:fll;g Islsten varausten
-Pakollisten varausten lis
(+), véh ()

-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden
luovutustappiot

Investoinnit Investoinnit
RahO'tL!SO.S uude_t . 132 Investointimenot 19 324
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien 3 489
hyoddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten Antolainasaamisten
" 1620 L
vahennykset lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20 000 PUECRIL el S (e C
vahennys
o A Lyhytaikaisten lainojen
Lyhytaikaisten lainojen lisays vahennys 15 817
Oman pdaoman

Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa 248 218

vahennykset

Kokonaismenot yhteensa 242 577
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kunnan, joka muodostaa tytaryhteis6ineen kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatdokseen sisdllytetdan konsernitase,
konsernituloslaskelma ja konsernin rahoituslaskelma seka niiden liitetiedot.

Kunnan konsernitilinp&éatos laaditaan kunnan ja sen tytéryhteiséjen seka niiden kuntayhtymien,
joissa kunta on jasenena, tilinpaatdsten yhdistelmana. Kunnan konsernitilinpaatokseen
yvhdistelldan liséksi konserniyhteis6jen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen
voitosta tai tappiosta sekd oman paddoman muutoksesta.

Kaarinan kaupunkikonserniin kuuluu seitseman tytaryhteisoa, kaksi osakkuusyhteiséa ja viisi
kuntayhtymaa. Luettelo konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisoista on tilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Kaupungin tytaryhtiolla, Kaarinan Palvelutalot Oy:ll&, ei ole ollut vuoden 2020 aikana varsinaista
toimintaa.

Osakkuusyhteis6t, Littoisten jarven suojeluyhdistys ja Tilikunta Oy, eivat sisally
konsernitaseeseen niiden vahaisen toiminnan vuoksi tilikaudella 2020.

Yhdistelty
(kpl)
Tytaryhteisot 7

Yhtiot
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot

Ei yhdistelty (kpl)

Yhdistelméa konsernitilinpéaatdkseen sisaltyvista yhteisoista

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 3
Muut yhtiot
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymat 5
Osakkuusyhteisot 2
Muut omistusyhteysyhteisot

vhteensa | 12 2
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 euroa 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Toimintatuotot 84 427 92 043
Toimintakulut -258 343 -258 564
Osuus osakkuusyhtididen voitosta
(tappiosta) 54 &8
Verotulot 150 610 145 290
Valtionosuudet 48 034 28 275
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 134 151
Muut rahoitustuotot 825 1796
Korkokulut -2 570 -2887
Muut rahoituskulut -39 -26

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -13 924 -16 119
Arvonalentumiset o
Satunnaiset erat 7

Tilikauden tulos 9 208 -9 990
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot 0

Laskennalliset verot -114 -4
Vahemmistdosuudet

-2 12
Tilikauden ylijaama (alijaama) 9 092 -9 982

Toimintatuotot / Toimintakulut % 32,7% 35,6 %
Vuosikate / Poistot % 166,1 % 38,0%
Vuosikate euroa / asukas 667 180
Asukasmaara 34 664 33937

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja
selittavat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista

Tunnuslukua kaytetédan arvioitaessa investointeihin kaytettévissa olevan tulorahoituksen
riittavyyttd. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan
riittava. Tassa pitaa ottaa huomioon myos se, vastaavatko poistot ja arvonalentumiset
konserniyhteisojen keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Vuosikate euroa / asukas

Tunnuslukua kaytetaan arvioidessa tulorahoituksen riittavyytta. Konsernin tavoitearvo saadaan
jakamalla keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista kaikkia
kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa.

Toimintakertomus
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 23132 6 122
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -2719 -4 041

Investointien rahavirta

Investointimenot -21 336 -17 570
Rahoitusosuudet investointimenoihin 239 27
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3 666 4 954

Toiminnan ja investointien rahavirta [ 2983 -10 509

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisdykset o
Antolainojen vahennykset 1620
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 20 055 50 081
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 001 -2 806
Lyhytaikaiset lainojen muutos -13 986 -35 461
Oman padoman muutokset -141 -88
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -84 81
Vaihto-omaisuuden muutos -401 60
Saamisten muutokset -2654 207
Korottomien velkojen muutokset 4033 4 956
Rahoituksenrahavita | 3442] 17030
Rahavarojen muutos 6 425 6 522
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 30 093 23 669
Rahavarat 1.1. 23 669 17 148
6 424 6 522

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVOT | [ |

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta t€ -31767 -39 920
Investointien tulorahoitus % 109,6 % 34,9 %
Lainanhoitokate 3,4 1,6
Kassan riittavyys (pv) 27 19

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé euroina. Positiivinen tunnusluku osoittaa, etta
omarahoitusvaatimus tayttyy. Kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus % kertoo paljonko investointien omarahoitusosuudesta on rahoitettu
tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paadoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus on riittéava, jos sen arvo on yksi tai suurempi. Jos
tunnusluvun arvo on alle yksi, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan konserniyhteisdjen omaisuutta tai vihentdmaéan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv) kuvaa konsernin maksuvalmiutta. Tunnusluku kertoo, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.

Toimintakertomus
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

1000 euroa I D
VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT 255197 250 909 OMA PAAOMA 102 093 93 251
Aineettomat hyodykkeet 921 667
Aineettomat oikeudet 670 484 Peruspddoma 76 028 76 028
AL o118 VA T T 176 183 Arvonkorotusrahasto
menot
Konserniliikearvo 76 Muut omat rahastot 1383 2131
Eq?!!lst?n tilikausien 15 589 25 074
ylijgdma
. . " Tilikauden
Aineelliset hyddykkeet 242397 236 030 alijaamasylijaama 9 092 -9 982
Maa- ja vesialueet 33388 32964
Rakennukset 115392 119 046 Vahemmistdosuudet 361 340
Kunteat rakenteet ja 79 393 76 541
laitteet
Koneet ja kalusto 4592 5481 Pakolliset varaukset 2176 2430
Muut aineelliset u
hyddykkeet 183 183 Elakevaraukset 6 7
Ennakko"maksutja 9 449 1815 Muut pakolliset 2170 2424
keskeneraiset varaukset
. TOIMEKSIANTOJEN
Sijoitukset 11880 14 211 PAAOMAT 1022 1124
Osakkuusyhteisdosuudet St S
Osakkeet ja osuudet 10 907 11948  VIERAS PAAOMA 198270 193028
Muut lainasaamiset 1620
Muut saamiset 84 209 Pitkaaikainen korollinen 109 653 94 636
Pitkaaikainen koroton 21004 19 589
TOIMEKSIANTOJEN Lyhytaikainen
VARAT 936 953 korollinen 24 899 38821
Lyhytaikainen koroton 42714 39982
VAIHTUVAT VASTAAVAT 47 791 38313

. . VASTATTAVAA
Vaihto-omaisuus 1503 1102 YHTEENSA 303924 290175
. KONSERNITASEEN
Saamiset SRl TUNNUSLUVUT N

Pitkaaikaiset saamiset 1488 1210 Omavaraisuusaste % 33,7% 32,3%

Lyhytaikaiset saamiset 14 707 12 331 Suhteelllnen_ 68,6 % 71,5 %
velkaantuneisuus %

Kertynyt ylijaama

(alijagama)

Kertynyt ylijaama

24 681 15 091

Rahoitusarvopaperit 2222 2172 (alijaama) €/as 712 445
Rahat ja pankkisaamiset 27871 21497 glolnzsem'” LS 134552 133457
Konsernin lainat €/as 3882 3932

VASTAAVAA YHTEENSA AR ey <onsemin 0 1620
lainasaamiset 31.12.

Kaupungin 34664 33937
asukasmaara

Toimintakertomus
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Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 8:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tulos on ylijagagmainen 8 548 364,76 euroa.

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, etta poistoeroa vahennetaan suunnitelman
mukaan 16 666,67 euroa ja etta tilikauden ylijadma 8 548 364,76 euroa siirretdan kaupungin
taseen omaan paaomaan edelllisten tilikausien ylijaamaa kasvattamaan.

Toimintakertomus




Kayttotalouden
toteutuminen

Kayttétalousosan menot, 1000 euroa

Tekniset palvelut

Sosiaali- ja 30174

terveyspalvelut
115682

Kaupunkikehitys-
palvelut
2445

Konsernijohto ja
hallintopalvelut
7 243

Sivistyspalvelut
72113

Kaarina ==
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Il Kayttotalouden toteutuminen

Kaupunkikonserni

Konsernijohto: kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja ja elinkeinopolitiikka

KONSERNIJOHTO

Kaupunginvaltuusto kaupunginjohtaja Harri Virta
Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja Harri Virta
Kaupunginjohtaja kaupunginjohtaja Harri Virta, kaupunginhallituksen pj. Matti Alander
Elinkeinopolitiikka kaupunginjohtaja Harri Virta

KONSERNIJOHTO

Kaupunginvaltuusto kaupunginjohtaja Harri Virta
Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja Harri Virta
Kaupunginjohtaja kaupunginjohtaja Harri Virta, kaupunginhallituksen pj. Matti Alander
Elinkeinopolitiikka kaupunginjohtaja Harri Virta

TOIMINTA-AJATUS

Konsernijohtoon lukeutuvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka
elinkeinopolitiikka. Kaupunginvaltuusto paattaa voimavarojen kaytosta, strategiasta ja
kaupungin toimintaan keskeisemmin vaikuttavista asioista. Kaupunginhallitus yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa johtaa kaupungin kdytdnnon toimintaa ja valmistelee
kaupunginvaltuustolle menevat asiat.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Mittarin tavoitearvo

Ilmasto-ohjelman laatiminen

Kaupunki laatii ilmasto-
ohjelman kestavan kehityksen
periaattein konkreettisin
tavoittein. Hanketta johtaa
kaupunginjohtaja. Ohjelma
laaditaan laajalla yhteistyolla
osallistamalla kuntalaisia,
kolmatta sektoria, yrityksia,
luottamushenkilorganisaatioita
ja omaa henkildstoa.

Viihtyisg, turvallinen ja toimiva
lahiympaérist6

Hyvé, toimiva ja terveellinen
ympéristo Ohjelma on valmis vuoden
2020 loppuun mennessa

Hyvinvoinnin edistaminen

ennakoivasti

Vastuullinen johtaminen

Hanketta varten vuodelle 2020
varataan 10 000 euroa.

Kaupunkikonserni
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Toteutuminen 1-12/2020:

lImastotydn edistamisesséa on kaksi kokonaisuutta: yhtaalta Kaarinan kaupungin, Kaarinan
Kehitys Oy:n seka Valonian yhteinen ilmastohanke ja toisaalta varsinainen ilmasto-ohjelma-
asiakirja.

Ymparistoministerié myonsi avustusta Kaarinan kaupungin, Valonian ja Kaarinan Kehitys Oy:n
yhteiselle ilmastohankkeelle (Yritysten ilmastoteot kasvuun ja nakyviin). Hanke kaynnistyi
toukokuussa. Hankkeeseen ilmoittautui mukaan yhdeksén kaarinalaista yritysta. Teemoiksi
valikoituivat energiatehokkuus, hiilijalanjaljen laskenta, ympaéaristdvaikutusten arviointi,
ilmastosuunnitelman laatiminen ja ilmastotoimista viestiminen. Hankkeeseen liittyen
kaupungissa valmistellaan my6s hankintojen kestavyyskriteereja.

llImasto-ohjelman tydstaminen aloitettiin toukokuussa. Ohjelmatydn organisoinnista ovat
vastanneet ymparist6insino0ori ja hyvinvointikoordinaattori yhteisty6ssa kaupunginjohtajan
kanssa. Loppuvuoden aikana toteutettiin asukaskysely ja kaupungin tyontekijéiden kysely,
jolla kartoitettiin toiveita ja tarpeita ilmastotydlle seka ilmastotekoja. Joulukuun alussa
jarjestettiin ilmastoaiheinen valtuustoseminaari. IImasto-ohjelma on kaupunginvaltuuston
kasittelyssa 17.5.2021.

Kaupunginhallitus seuraa
aktiivisesti palveluiden
parantamista Lean-

. ... menetelmia soveltaen
Kustannus- ja laatutietoinen IR NS S osana toiminnan
Jjohtaminen SOV kehittdmis- ja talouden

tasapainotussuunnitelman
valmistelua.

Vastuullinen johtaminen Palveluiden jatkuva

Toteutuminen 1-12/2020:

Kaikkia palvelualueita koskeva Lean-hanke kaynnistettiin palvelualueiden johtoryhmien
yhteisella tyopajalla elokuussa. Lisdkoulutusta suunniteltiin kevaalle 2021, mutta
koronaepidemian aiheuttama tyopaine pakotti siirtdméaan koulutukset myodhaisempaan
ajankohtaan. Useimmilla palvelualueilla on kuitenkin tunnistettu toiminnan
kehittamiskohteita, joihin Lean-menetelmia voidaan soveltaa.

vastuullinen johtaminen Toiminnan kehittamis- ja

Toiminnan kehittamis- ja talouden
. L talouden tasapainotusohjelman tasapainotusohjelma on
Kustannus- ja laatutietoinen e e o
. . paivittaminen paivitetty kevdan 2020
Jjohtaminen aikana

Toteutuminen 1-12/2020:

Toiminnan kehittamis- ja talouden tasapainotusohjelma on paivitetty.

Kaupunkikonserni
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Projektissa tunnistetaan
Sujuvat ja turvalliset arjen kriittiset toiminnot ja
palvelut I&helta palvelut seka tuotetaan ja
kootaan yhteen

FEENTE REU[ELTE toimintamalleja, tyokaluja

Fyysisen turvallisuuden, jatkuvuudenhallinta-projektin

e_steettomy_yden ja toteuttaminen ja hy_vla kaytantelt_a
tietoturvallisuuden Kaarinan kaupungin
varmistaminen kaupungin sietokyvyn

palveluissa kasvattamiseksi hairio- ja

poikkeamatilanteissa.
Toteutuminen 1-12/2020:

Projektille laadittiin vuosisuunnitelma, jonka mukaisesti projektia oli tarkoitus vieda
eteenpain. Kaupungin johtoryhma arvioi 01/2020 Kaarinan kaupungin jatkuvuuden hallinnan
nykytilaa eri osa-alueilla (johtaminen, prosessi, ennakointi ja suunnittelu, hairi6hallinta ja
kriisijohtaminen sekéa yhteistyd). Palvelualueilla aloitettiin alkuvuodesta kriittisten toimintojen
ja palveluiden tunnistaminen. Tyo keskeytyi koronaepidemian aiheuttaman lisdkuormituksen
takia.

Samaan aikaan poikkeuksellisten olosuhteiden kanssa palvelualueiden resilienssi on
kehittynyt joka tapauksessa. Palvelualueiden ovat tunnistaneet oman toiminnan kannalta
kriittiset kohteet ja palvelut, joiden yllapito on tarkeaa koronaepidemian aikana.
Poikkeuksellisten olosuhteiden aikainen palvelualueiden toiminta tukee jatkossa Kaarinan
kaupungin varautumista ja jatkuvuudenhallinnan kehittamista. Koronaepidemian aikana
kerattya tietoa voidaan siten kayttaa Kaarinan kaupungin varautumisen ja
jatkuvuudenhallinnan projektin jatkokehityksessa hyodyksi.

Vastuullinen johtaminen Organisaation

toimivuuden arvioinnin
perusteella on tehty
tarvittavat paatokset
viranhaltija- ja
toimielinorganisaation
muuttamiseksi.

Kustannus- ja laatutietoinen

Jjohtaminen Kaupunkiorganisaation
toimivuuden arviointi

Kokonaisvaltainen tapa

tarkastella valmisteltavia ja

pddtettavia asioita

Toteutuminen 1-12/2020:

Viranhaltijaorganisaation arviointi saatiin paatokseen kesakuussa 2020, jolloin
kaupunginhallitus kasitteli arvioinnin loppuraportin.

Arviointityon yleisena johtopaatoksena oli, ettei merkittavia tarpeita organisaation
muuttamiselle ole. Ennemminkin tulee kehittaa palveluita, prosesseja ja eri yksikdiden valista
yvhteisty6ta. Ainoastaan teknisten palveluiden arvioinnin perusteella paadyttiin
viranhaltijaorganisaation muuttamiseen eli tila- ja ravintopalveluiden vastuualueen
jakamiseen kahteen eri vastuualueeseen. Paatods organisaatiomuutoksesta hyvaksyttiin
valtuustossa elokuussa.

Toimielinorganisaation arvioinnin osalta paatokset siirtyivat vuoteen 2021.

Kaupunkikonserni
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VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto osallistuu aktiivisesti ja ohjaa Kaarina-strategian toteutumista. Valtuusto
ohjaa aktiivisesti mahdollisen soteuudistukseen valmistautumista. Valtuusto seuraa toiminnan
kehittamis- ja talouden tasapainottamissuunnitelman pohjalta paatettyjen toimenpiteiden
toteutumista. Kaupunginvaltuusto luo edellytyksia asukasluvun kasvulle.

Toteutuminen:

Paatoksenteossa on huomioitu Kaarina-strategia. Maaliskuussa pidettiin valtuustoseminaari,
jossa kasiteltiin sosiaali- ja terveyspalveluiden nykytilaa ja tulevaisuutta, ml. sote-uudistusta.
Toiminnan kehittdmis- ja talouden tasapainotussuunnitelman toimenpiteet valmisteltiin
kaupunginvaltuuston paatettavéaksi osana vuoden 2021 talousarviota.

Asukasluku on kasvanut aiempia vuosia selvasti nopeammin. Vuonna 2020 asukasluku kasvoi
2,1 % (+ 727 asukasta) edelliseen vuoteen verrrattuna, kun kasvuprosentti oli 1,4 % (+479
asukasta) vuonna 2019.

Kaupunginhallitus

Kuntalain velvoittamana kaupunginhallitus vastaa muun muassa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta,valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta sekéd edustaa kuntaa tydnantajana, vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta
ja omistajaohjauksesta sekéd huolehtii kunnan toiminnan omistajaohjauksesta seka huolehtii
kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus vastaa Kaarina-strategian jalkauttamisesta. Kaupunginhallitus valmistautuu
sote-uudistukseen. Toimintaa sopeutetaan niin, etta uudistuksen jalkeenkin Kaarina on
elinvoimainen kaupunki.

Toiminnan kehittdmis- ja talouden tasapainottamissuunnitelman toteutumisen seurannan
ohjaamista varten perustettu erillinen taloustydryhma jatkaa tydtaan. Talouden
tasapainottamistyoté jatketaan.

Uusien merkittavien investointien osalta selvitetdan eri rahoitusvaihtoehdot. Kaupunginhallitus
ohjaa aktiivisesti kiinteistostrategian tekemista.

Toteutuminen:

Kaupunginhallitus on paatdksenteossaan huomioinut Kaarina-strategian. Sote-
uudistuslausunto kasiteltiin kaupunginhallituksessa syyskuussa. Toiminnan sopeuttamiseen on
luotu talouden tasapainottamissuunnitelma.

Talouden tasapainottamissuunnitelma on valmis ja talousty6ryhma on jatkanut toimintaansa.
Kiinteistostrategian tekeminen on kesken.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtajan tavoitteet maaritetadn Kuntalain edellyttamassa johtajasopimuksessa ja
siina sovitussa vuosittaisessa kehityskeskustelussa kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen
puheenjohtajiston kanssa.

Toteutuminen:

Kaupunginjohtajan johtajasopimuksessa sovitut tavoitteet ovat toteutuneet. Vuosittainen
kehityskeskustelu kaytiin joulukuussa 2020.

Elinkeinopolitiikka
Kaarinan Kehitys Oy

Kaarinan kaupungin ja Kaarinan Kehitys Oy:n vélisen ostopalvelusopimuksen kokonaisarvo on
210.000 euroa. Tasta yhtion perustoimintojen hoitamiseen varataan 155.000 euroa. Loppu
55.000 euroa varataan seuraavasti:

Kaupunkikonserni
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Yrityspalveluiden ja tyollistamisen tehostaminen ja elinkeino-ohjelman toteuttaminen
55.000 euroa

Turun seudun kehitys Oy ja Turku Science Park Oy

Turun seudun kuntien omistama Turun seudun kehitys Oy ostaa kuntien elinkeinopalvelut
ostopalvelusopimuksen mukaisesti Turku Science Park Oy:lta.

Turku Science Park Oy tuottaa Turun seudun kunnille yrityspalveluita ja toimii myods
korkeakoulujen innovaatioiden kaupallistajana ja liiketoiminnan kehittdjana. Yrityksille
tuotetaan lisdarvoa tarjoamalla Suomen parhaat tukipalvelut liiketoiminnan aloittamiselle,
kehittdmiselle, verkostoitumiselle, kasvulle ja kansainvalistymiselle.

Turku Science Park Oy tarjoaa alueen yrityksille monitasoisesti uusia verkostoja ja kasvamisen
mahdollisuuksia, tukien erityisesti korkean teknologian yritysten toimintaa. Turku Science Park
yhdistaa yritysten strategiset kehitys- ja tutkimustarpeet erityisesti alueen korkeakouluihin,
mutta myds esimerkiksi kaikkien Suomen teknillisiin korkeakouluihin, nopeuttaen tuote-,
tuotanto-, liiketoiminta- ja osaamiskehitysta ja markkinoille tuloa. Yhtié mahdollistaa
oppilaitoksen tutkijoiden ja yritysten saumattoman yhteistoiminnan, mika johtaa
yritysvetoiseen, monialaiseen ja tuloksekkaaseen innovaatioyhteistyohon.

Life Science —kiihdyttam®, Smart Chemistry Park, Spark up, Turku Future Technologies seka
uusi meri- ja valmistavan teollisuuden kiihdyttamo toimivat uusien liiketoimintakonseptien
kiihdyttajina, joiden toimintaa vakiinnutetaan. Toimintaa tehdaan yhteistydssa laajojen
sidosryhmien kanssa. Rahoituksen hakeminen yrityksille on keskeisessad asemassa.

Kaarinan kaupungin maksuosuus seudulliseen elinkeinotoimintaan on 9,85€/asukas eli vuonna
2020 (31.12.2018 asukasluvun mukaan) 329 562€. Taman lisédksi seudulliseen elinkeinotoimeen
esitetaan lisdkehitysinvestointia lentokenttatoimintojen tukemiseksi 19 965€.

Toteutuminen:

Kaarinan Kehitys Oy:n toiminnan perustana ovat yhteistyd, verkostoituminen ja tapahtumat
yritysten kanssa, yritysalueiden markkinointi yhdessa kaupungin kanssa ja sijoittumispalvelut,
yvhteisty6 seudullisen kehittdmisyhtion kanssa seka linkkind toimiminen kaupungin ja sen
yritysten valilla.

Kehittamisyhtion toiminnan karjiksi vuodelle 2020 maariteltiin yritysten kasvun ja kehittymisen
tukeminen, uusien yrittajien tukeminen, kaarinalaisten yritysten ja menestystarinoiden
esilletuominen, yhteisty0 ja tapahtumat yritysten kanssa, yritysten keskindisen
verkostoitumisen lisddminen, yritysten ja kaupungin vuoropuhelun tiivistaminen ja
aktivoiminen seké yritysmyonteisyyden ja yritysmyo6nteisen maineen yllapitaminen ja
parantaminen.

Yritysyhteisty® Kaarinan kaupungin, Kaarinan Kehitys Oy:n, Kaarinan Yrittajat ry:n seka
kaarinalaisten yritysten valilla toimii erittain hyvin ja yritysilmapiiri on hyvélla tasolla, huolimatta
koronan aiheuttamista rajoitteista.

TALOUS
1000 euroa TP 2020 MTA 2020 TA 2020 TP 2019 TP 20/19
Tuotot 1041 16833,5 %
Kulut -4 283 -4 283 -4 283 -4 304 -0,5%
Kate -3 242 -4 283 -4 283 -4 298 -24,6 %

Kaupunkikonserni
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VUODEN 2020 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kaarinan kaupunki teki vertailun Turun Seudun Energiantuotanto Oy:n osakkuuden
vaikutuksista kaupungin kustannuksiin ja tuottoihin. Vertailun perusteella paadyttiin
ehdottamaan osakkuudesta luopumista ja osakkeiden myymista osakassopimuksen
mukaisesti. Kaupunginhallitus paatti asiasta 9.11.2020 § 269 ja kaupunginvaltuustossa 16.11.2020
§ 53. Tilikauden tuottoihin kirjautui osakkeista saatu myyntivoitto. Osakkuudesta luopuminen ei
vaikuta kaukolampdverkon vuokrasopimukseen.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2020 | TA 2020 | TP20/TA20% | TP 2019 | TP 2018

Kaupunginvaltuusto

6 8 -25,0% 9 1
Kokoukset
Kasitellyt asiat 73 170 -57,1% 114 167
Valtuustoaloitteet 23 42 -45,2 % 21 31
Kaupunginhallitus
26 22 18,2 % 28 28
Kokoukset
Kasitellyt asiat 318 500 -36,4 % 412 424
Elinkeinopolitiikka
_ _ L 181 182 -0,5 % 224 158
Perustettujen yritysten maara
Tyopaikkojen maara 9 600 9 400 2,1% 9 388 9 400
Toimipaikkojen maara 2272 2 085 9,0 % 2180 2147

Vertailuhinnat TP 2020 | TA 2020 | TP20/TA20 % | TP 2019 | TP 2018

Kaupunginvaltuusto

o 5,40 7,13 -243 % 6,39 5,84
Toimintakulut €/ asukas
Kaupunginhallitus
o 93,34 92,36 1,1 % 92,87 90,75
Toimintakulut €/ asukas
Kaupunginjohtaja
o 8,33 9,02 -7,6 % 11,00 11,16
Toimintakulut €/ asukas
Elinkeinopolitiikka
— 16,47 16,69 -1,3 % 16,60 17,15
Toimintakulut €/ asukas
Konsernijohto yhteensa
123,55 125,20 -1,3 % 126,86 124,90

Toimintakulut €/ asukas

Kaupunkikonserni
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Kaarinan Kehitys Oy
Kaarinan kehitys Oy toimitusjohtaja Niina Sjoholm

TOIMINTA-AJATUS

Kaarinan Kehitys Oy on kaupungin ja yrittdjien yhteinen elinkeinoyhti6, jonka tehtéavéana on
osallistua kaupungin elinkeinopolitiikan suunnitteluun sek&a kaupungin elinkeino-ohjelmassa
maariteltyjen tavoitteiden toteuttamiseen. Toiminnan tavoitteena on:

olla Turun seudun vetovoimaisin kaupunki yrittdjien ja yritysten seka niiden henkiloston
nakokulmasta

parantaa yrittdmisen edellytyksia Kaarinassa siten, etté jo olemassa olevat yritykset
menestyvat ja uusia yrityksia syntyy

elinkeinoelaman tarpeiden ymmartaminen ja niihin vastaaminen luomalla tiivis ja
saannollinen yhteistyo yrittdjien sekd muiden seudullisten yhteisty6tahojen kanssa.

Kaarinan kaupungin elinkeino-ohjelman 2016-2025 strategiset tavoitteet ovat seuraavat: 1.
Yritysystavallisin kaupunki, 2. Aktiivinen yhteistyo ja 3. Vetovoimainen Kaarina. Tavoitteiden
mukaan vahvistetaan kaupungin yrityslahtoista toimintaa, kehitetdan laaja-alaista yhteistyota
seudun eri toimijoiden kanssa ja lisatddn Kaarinan houkuttelevuutta vahvistamalla kaupungin
vetovoimatekijoita.

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Kaarinan Kehitys Oy:n vuoden 2020 toiminnan keskeisiksi karjiksi on valittu yritysten kasvun ja
kehittymisen tukeminen, kaarinalaisten yritysten ja menestystarinoiden esilletuominen,
yvhteisty0 ja tapahtumat yritysten kanssa, yritysten keskindisen verkostoitumisen lisdéaminen,
yritysten ja kaupungin véalisen vuoropuhelun tiivistdminen ja aktivoiminen ja
yritysmyonteisyyden ja yritysmyonteisen maineen yllapitdminen ja parantaminen. Tavoitteena
on, etta Kaarina on rohkea yrittdjyyden asiantuntija, edistaja ja esille tuoja.

Asiakastyytyvaisyytta seurataan maakunnallisten ja kansallisten tutkimusten kautta.
Tavoitteena on Kaarinan sijoittuminen mittauksissa edelleen kérkisijoille Suomen 50
suurimman kaupungin joukossa. Kaarina valittiin imagoltaan parhaaksi kuntaimago 2020
seurantatutkimuksessa. Muissa asiakastyytyvaisyystutkimuksissa Kaarina on kymmenen
parhaan joukossa.

Kaarinan tydpaikkaomavaraisuutta ja yritysten méaaraa seurataan ja niiden pitkaaikavalin
kehitysta esitetdaan kaupungin talousarviokirjassa seka arvioidaan kehitysta sanallisesti.
Tavoitteeksi asetetaan 70%:n tydpaikkaomavaraisuus ja yritysten maaran kasvattaminen
vuosittain.

Korona aiheutti muutoksia toimintaan

Koronapandemiasta seurannut poikkeustila ja siitéd johtuneet toimenpiteet ja rajoitukset
aiheuttivat merkittavid muutoksia yrityksille. Yritysten toiminta muuttui maaliskuun
puolenvélin jalkeen oleellisesti ja osalla yrityksista toiminta loppui kokonaan. Nekin yritykset,
jotka normaalioloissa ovat toimineet ja ty6llistaneet hyvin, olivat vaikeuksissa. Yrittajat
joutuivat uuden edessa tekemaan isoja muutoksia omassa toiminnassaan.

Kaarinan Kehitys Oy kasitteli yksinyrittajien hakemukset seké& neuvoi yrityksia kaikissa valtion
myontamissa yritystukien hakuprosesseissa. Yritysasiamiehet koulutettiin hakemusten
neuvontaan hyvin nopeasti ja tehokkaasti Turku Business Regionin toimesta.

Kaarinan Kehitys Oy:n hallitus keskusteli elinkeinopoliittisena keskusteluna koronaviruksen
yrityksille aiheuttamista ongelmista. Naiden keskustelujen ja kaupunginhallituksessa kaydyn
keskustelun pohjalta kaupunginjohtaja laati kaupunginhallitukselle ehdotuksen Kaarinan
kaupungin toimenpiteista yritystoiminnan tukemiseksi ja yritysten toimintaedellytysten
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turvaamiseksi koronaepidemiasta johtuvien poikkeusolojen aikana. Kaarinan Kehitys Oy
toteutti lahes kaikki kaupunginhallituksen paattamaéat toimenpidekokonaisuudet.

Sijoittumispalvelut

Kaarinan Kehitys Oy toimi kaupunkiin sijoittuvien yritysten neuvottelukumppanina yhdessa
kaupungin viranhaltijoiden kanssa. Kaarinan hyva sijainti lahella Turkua kiinnosti yrittajia.
Sijoittumiskyselyt tulivat seka suoraan Kehitykseen etta kaupungille. Pienia toimitiloja yrityksen
alkuvaiheen tarpeeseen tarjottiin edelleen Kaarinan Kehityksen Start up -tilan kautta. Sopivia
toimitiloja tai halleja ei 16ytynyt kaikille halukkaille. Sijoittumispalvelujen tukena toimi Kaarinan
Kehitys Oy:n hankkima Know Your Hoods &ppi, mika laajeni yhteistydkuvioiksi loppuvuodesta
Turun, Raision ja Naantalin kanssa.

Yhteisty0 ja tapahtumat yritysten kanssa

Kaarinan Kehityksen tehtavana on paitsi uusien yritysten houkuttelu Kaarinaan, my@s jo
kaupungissa toimivien yritysten toimintaedellytysten edistaminen. Kaarinan Kehityksen
edustajat osallistuivat Kaarinan ja Krossin yrittdjien kokouksiin seka yhdistysten tapahtumien
jarjestamiseen. Aamukahvitilaisuuksia jarjestettiin nelja ja koulutustilaisuuksia kolme.

Valoa & Virtaa —juhla yrittajille pidettiin syksylla. Yrittajille suunnattu Hyvinvointimarraskuu
jarjestettiin yhdessa Kaarinan Yrittdjien kanssa. Uudistumisaamu -tilaisuus kuului seudulliseen
Uudistumispolku-hankkeeseen, joka toteutettiin yhdessa Varsinais-Suomen Yrittajien kanssa.
Kasvua ja vientia puualalle -kansainvalistymistilaisuus pidettiin webinaarina. Yhteensé kaikissa
tapahtumissa oli yli 300 osallistujaa. Kaarinan Kehitys oli lisdksi mukana Matkamessuilla,
Rakenna ja Sisusta-messuilla ja Suoma-messuilla. Marraskuussa jarjestettiin toisen kerran
Kaarinan paras asiakaspalveluyritys kilpailu. Kysely toteutettiin Yrkeshogskolan Novian
opiskelijatydna yhteistydsséa Paraisten kaupungin ja Kemidnsaaren kunnan kanssa.

Lausuntoja Kaarinan Kehitys Oy:lta pyydettiin 4 kpl, mitka toimitusjohtaja kirjoitti pyytaneille.
Kaarinan Kehitys Oy toimi aktiivisesti elinkeinopolitiikan tavoitteiden edistAmistydssa.

Yrittajat ovat toivoneet kaupungin ja yrittdjien valisen vuoropuhelun tiivistamista esimerkiksi
julkisiin hankintoihin liittyen. Kaarinan Kehitys Oy jatkoi "virkamiesaamukahveja”, joiden
tarkoitus on tehda kaupungin henkil6stda ja toimintaa tutuksi yrittajille.

Hankkeet

Kaarinalaisten yritysten ilmastoteot -hanke (1.5.2020-30.11.2021) Yhteistyossa Valonia, Kaarinan
kaupunki, Kaarinan Kehitys Oy. Hankkeeseen osallistuvia yrityksia opastetaan toimiensa
parempaan viestintaan sekad johdonmukaisen paastévahennyspolun laatimiseen.

Tiedekasvatus kuuluu kaikille -hanke (1.10.2020-1.10.2021) Yhteistyossé Tuorlan Tahtitornit Oy,
Turun yliopisto ja Kaarinan Kehitys Oy. Hanke kaynnistyi syksylla ja sen puitteissa hankitaan
liikuteltava planetaario, jonka avulla pystytaan visualisoimaan eri tieteité ja sita kautta
innostamaan ja tukemaan tiedeopetusta.

Viestinta

Syksylla 2020 laadittiin erillinen viestintdsuunnitelma, joka selkeytti viestinnén tavoitteet.
Vuoden 2020 viestinnan valineina olivat mm. suorat kontaktit yrittdjiin (yli 500kpl), uutiskirjeet
(26kpl) seka kyselyt, kutsut ja tiedotteet (5kpl), tehostettu sosiaalisen median kaytto ja
kuukauden yritysesittelyt.

Kaarinan Kehitys Oy:n toimitusjohtaja vaihtui 13.1.2020. Jytta Poijarvi-Miikulaisen tilalle valittiin
Niina Sjoholm.

Kaupunkikonserni
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Muut keskeiset konserniyhteisot
Muut keskeiset konserniyhteis6t kaupunginjohtaja Harri Virta

KOy Kaarinan Vuokratalot

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalot toimitusjohtaja Timo Laaksonen

TOIMINTA-AJATUS

Tytaryhteistjen tulee toiminnassaan edistdd kaupungin strategian toteutumista.
Tytaryhteistjen toiminta-ajatusten tulee olla linjassa koko konsernin toiminta-ajatuksen
kanssa.

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalojen toiminta-ajatuksena on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja.

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Yhti6 kantaa vastuuta etenkin kaupungin sosiaalisesta vuokra-asumisesta noudattaen
omakustannusperiaatetta. Energiatehokkuuden parantamisella yhtio pienentaa ilmasto- ja
ymparistbkuormitusta. Yhtié omistaa ja vuokraa kohtuuhintaisia asuinhuoneistoja Kaarinan
kaupungissa. Yhtio jatkaa kiinteistdjensa energiatehokkuuden parantamista laaditun
suunnitelman mukaisesti.

Toteutuminen:

Kayttdaste 94% - korona-aika on heikentanyt asukkaiden vuokranmaksukykya ja
vuokrasaamiset ovat kasvaneet. Asumisneuvontaa on lisatty ja maksujarjestelyja sovittu
haatojen valttdmiseksi. Muutoin on edetty toimintasuunnitelman mukaisesti.

VUODEN 2020 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvio toteutui arvioidun mukaisesti. Korona aika nékyi veden- ja jatehuollon
kustannusten kasvuna.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2020 | TA2020 | TP20/TA20% | TP2019 | TP 2018

KOy Kaarinan Vuokratalot

] 11,67 11,67 0,0% 11,18 11,23
Keskivuokra
Kayttbaste % 94 % 94 % 0,0 % 92 % 94 %
Vertailuhinnat TP 2020 TA 2020 TP20/TA20 % TP 2019 TP 2018
KOy Kaarinan Vuokratalot
= : 6 218 467 6100 000 1,9% 6102523 5690011
Liikevaihto
Kiinteistdjen hoitokulut 3951859 4157900 -5,0% 4012814 3557 047
Rahoituskulut 683 704 690 000 -0,9% 1047 822 919 472

Kaupunkikonserni
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As Oy Katariinankulma Kaarina

TOIMINTA-AJATUS

Yhtién toiminta-ajatuksena on vuokrata senioreille suunniteltuja asuntoja niita tarvitseville ja
Kaarinan kaupungille vanhustyon toimistotiloja sekéa palvelutori-tila.

Vuokrilla katetaan yhtion hoito- ja padomakulut.

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Yhtio valmistui vuonna 2018.
Toteutuminen:

Takuutarkastukset ja takuukorjaukset tehty loppuvuoden 2020 aikana. Senioritalon toiminta on
lahtenyt hyvin kayntiin, mutta korona-aika on haastanut yhteisollista toimintaa.

Kaupunkikonserni
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta tarkastuslautakunnan pj Hannu Hurme

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seké arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisjen
tilintarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain
kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen, jossa arvioidaan edellinen paattynyt tilikausi.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Yleiskuvan saaminen kaupungin
hankintatoimesta seka
hankintasaannon,
hankintaohjeen ja Cloudia-
ohjelman toimivuudesta
hankintojen apu- ja
valvontavalineena.

31.12.2020 mennessa on
saatu kokonaiskuva
kaupungin hankintatoimen
toimivuudesta.

Vastuullinen johtaminen

Kustannus- ja
laatutietoinen johtaminen

Toteutuminen 1-12/2020:

Tarkastuslautakunta on aiheeseen liittyen kuullut hankinta- ja logistiikkapaallikbn
yleisesityksen seka toimialojen esitykset omien toimialojensa hankinnoista. Tavoitteen
mukaisesti lautakunta on saanut kokonaiskuvan kaupungin hankintatoimesta ja sen
toimivuudesta.

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Tarkastuslautakunta tekee esityksen tilinpaatdksen kasittelysta ja vastuuvapauden
myontadmisesta tilivelvollisille. Lautakunta kokoontuu vuoden aikana noin 11 kertaa. Ulkoinen
tilintarkastaja tekee konsernissa noin 50 tydpaivaé tarkastustyota.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu valvoa sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Vuonna 2020 tarkastuslautakunnan tavoitteena on saada yleiskuva kaupungin
hankintatoimesta, hankintasddnnon, hankintaohjeen ja Cloudia-ohjelman toimivuudesta
hankintojen apu- ja valvontavélineena.

Toteutuminen:

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2020 yhteensa 10 kertaa. COVID-19 pandemian vuoksi
kokouksista valtaosa (7/10) jouduttiin pitamaan etayhteyksilla (SKYPE, Teams). My&s vuoden
2019 arviointikertomuksen luovutustilaisuus 5.5. jarjestettiin etdyhteyksilla. Lautakunta tutustui
Tilikunta Oy:n toimintaan 29.9.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt tilinpaatosta 31.3.2020 ja 28.4.2020 kokouksissaan.
Tarkastuslautakunta paatti 28.4.2020 § 25 esittaa kaupunginvaltuustolle tilinpaatdoksen
hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille. Kaupunginvaltuusto kasitteli
tilinpaatoksen 8.6.2020 kokouksessaan.

Tarkastuslautakunta on seurannut kaupungin talouden kehittymistéa talousraporttien ja
talousjohtaja Sinikka Sinervuo-Koskisen selostusten perusteella.
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Vuonna 2020 tarkastuslautakunnan tavoitteena oli saada yleiskuva kaupungin
hankintatoimesta sekd hankintasadnnon, hankintaohjeen ja Cloudia-ohjelman toimivuudesta
hankintojen apu- ja valvontavéalineena. Tata selvitettiin tapaamalla kyseisten elinten edustajia ja
keskustelemalla asiasta heidan alustustensa pohjalta.

Tarkastuslautakunta on valvonut sidonnaisuuksiin liittyvan ilmoitusvelvollisuuden
noudattamista. Sidonnaisuusilmoitusten valvonta ja paivitys on jatkuvaa ty6ta. Valtuustolle
lautakunta antoi vuoden aikana kaksi kertaa raportin rekisterin tilanteesta.

TALOUS
1 000 euroa TP 2020 MTA 2020 TA 2020 TP 2019 TP 20/19
Tuotot 0 0 0 0 0,0%
Kulut -29 -50 -50 -29 -1,6 %
Kate -29 -50 -50 -29 -1,6 %

Tarkastuslautakunta




Kaarina == Hlinpaatss 2020

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut hallintojohtaja Paivi Antola

Hallinnon tukipalvelut

Hallinnon tukipalvelut hallintojohtaja Paivi Antola

Kanslia- ja viestintapalvelut hallintojohtaja Péivi Antola

Talous- ja hankintapalvelut talousjohtaja Sinikka Sinervuo-Koskinen
Tietohallinto tietohallintojohtaja Kari Hols6
Keskusvaalilautakunta hallinnon asiantuntija Juuso Alatalo
Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen hyvinvointikoordinaattori Hanna Inkeroinen

TOIMINTA-AJATUS

Hyvin hoidettu hallinto on kaiken toiminnan perusta. Hallintopalveluiden toimialue huolehtii
kaupungin

kanslia- ja viestintapalveluista
talous- ja hankintapalveluista
henkilostbpalveluista
tietohallinnosta

niin, ettd johto ja palvelutuotannosta vastaavat yksikot saavat asiantuntevaa ja luotettavaa
palvelua.

Hallintopalvelut vastaa osana kanslia- ja viestintédpalveluita terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisen yksikdn toiminnasta. Yksikon toiminnan keskidssa on Kaarina-strategian paamaara
"hyvinvoinnin edistdminen ennakoivasti” ja osittain myds "viihtyisa, turvallinen ja toimiva
lahiymparistd”. Yksikko tuottaa koko kaupunkiorganisaation, yhdistysten ja muiden
kumppanien kanssa yhteistyossa tietoa, palveluita ja olosuhteita, jotka aktivoivat kuntalaisia
oman ja lahipiirinséd hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn edistamiseen.

Hallintopalveluiden toimialue palvelee kaarinalaisia ja muita ulkoisia asiakkaita seka konsernin
sisaisia asiakkaita joustavasti, nopeasti ja laadukkaasti.

Hallintopalvelut
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

sl e sl Sahkoinen arkisto on otettu

kayttoon vuoden 2020
loppuun mennessa.

Sahkoisen asiakirjahallinnan
Kustannus- ja laatutietoinen kehittamisen jatkaminen
Jjohtaminen

Toteutuminen 1-12/2020:

Sahkoisen arkiston kayttoonoton suunnittelu kdynnistyi. Etenemissuunnitelma hyvaksyttiin
johtoryhmassa 5/2020. Hankkeen vaatimusmaarittelyjen laadinta kdynnistettiin syksylla
kayttotapauskuvausten tySpajoissa. Vaatimusmaarittelyn valmistuminen ja
hankintakilpailutuksen suunnittelu siirtyivat vuodelle 2021.

Kaupungin uusi
verkkopalvelu on
saavutettava.
Verkkopalvelulle tehdaéan
saavutettavuusauditointi
Sujuvat ja turvalliset arjen vuoden 2020 lopulla.
palvelut ldhelta Saavutettavuusdirektiivin ia Saavutettavuuden
kansallisen ) itsearviointitydkalu on
Fyysisen turvallisuuden, TR otettu kayttoon.
saavutettavuuslainsdddannon

SEUCEIn YO ] vaatimusten huomioiminen
tietoturvallisuuden Saavutettavuuskoulutukset

varmistaminen Kaarinan FENPUIRESR i 1o ArrelEs, kaupungin henkildstolle.

Kaupungin palveluissa Vuoden 2020 loppuun
mennessa verkkopalvelun
sisallontuottajat ja
asianhallintaan osallistuva
henkilosto ovat saaneet
saavutettavuuskoulutuksen.

Toteutuminen 1-12/2020:

Kaupungin uusi verkkopalvelu julkaistiin 25.6.2020. Kaupungin uusi verkkopalvelu on
rakennettu teknisesti saavutettavaksi kansainvalisen saavutettavuusohjeistuksen (WCAG 2.1)
AA-tason mukaisesti. Saavutettavuuden itsearviointitydkalu Siteimprove on otettu kdytto6n
toukokuussa 2020.

Saavutettavuusasioiden koordinointi on yhdistetty osaksi tiedonhallinnan ohjausryhman

tyota Kaarinassa. Toimielinten esittelijéden ja sihteerien kouluttaminen siirtyi koronan vuoksi
vuodelle 2021.

Hyvinvoinnin edistaminen

ennakoivasti Tiedolla johtamisen . .
o - FinSote-tutkimuksen
kehittaminen FinSote- lisdotos on toteutettu ja
Palvelutarpeiden tutkimuksen lisdotoksen avulla )

. . . . s vastaajamaara on hyva.
kartoittaminen ja varhainen yhteistydssa THL:n kanssa. J W

puuttuminen ongelmiin
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Toteutuminen 1-12/2020:

FinSote-tutkimuksen tiedonkeruu alkoi syyskuussa 2020 ja viimeinen karhukierros on
kaynnissa helmikuussa 2021. Tammikuun 2021 valiaikatiedon mukaan vastausaktiivisuus oli
Kaarinassa kaikissa ikaryhmissa koko maan keskiarvoa korkeampi ennen viimeista
karhukierrosta. Tulokset saadaan touko-kesédkuussa 2021.

Ravitsemusterapeutti on
kouluttanut ikaihmisten

Hyvinvoinnin edistaminen Elintapaohjauksen palveluiden ja
ennakoivasti kehittaminen terveyspalveluiden
ravitsemusterapeutin henkilostén seka
Ennaltaehkéisevien palveluilla (hanke 10/2019- toteuttanut yksilo- ja
palveluiden kehittdminen 11/2020). ryhmavastaanottoja

onnistuneesti.

Toteutuminen 1-12/2020:

Ravitsemusterapeutin vuodelle 2020 suunnitellut koulutuskokonaisuudet, luennot (osittain) ja
ryhmatoiminnat eivat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti koronaepidemian vuoksi.
Yksilévastaanotot ja etdyhteyksin toteutetut luennot toteutuivat suunnitellusti.
Yksilévastaanottoja toteutettiin suunniteltua enemman ja yhteistyo tila- ja ravintopalveluiden
kanssa aloitettiin hankesuunnitelmasta poiketen.

Laskentapalvelujen
hairiottdman toimituksen
Tilikunta Oy:n uusien ohjelmien varmistaminen asiakkaalle.
onnistunut kayttoénotto ja Onnistunut uusien
koulutus Kaarinassa. ohjelmien installointi
yhteistydssa kaupungin
tietohallinnon kanssa.

Vastuullinen johtaminen

Kustannus- ja laatutietoinen
Jjohtaminen

Toteutuminen 1-12/2020:

Tavoite ei toteutunut Tilikunnan ohjelmien installoinnin vaikeuksien vuoksi. Asiassa edistyttiin
myyntilaskutuksen osalta vasta kevaan ja kesan aikana. Kirjanpidon osalta ensimmainen
talousraportti saatiin kesdkuun lopun tilanteesta. Tilikauden lopussa yksi Unit4 -liittyma oli
viela tekematta, kayttdomaisuuskirjanpidon ja konsernilaskennan osuudet Unit4 —ohjelmassa
olivat tuotantoon ottamatta, joka viivastytti myos tilinpaatoksen valmistumista.
Palkanlaskentaohjelma Populus otettiin kaytt6on suunnitellusti vuoden alusta. Resurssipula
seka Tilikunnassa etta ohjelman toimittajalla on hidastanut ohjelman kéayttéonottoa
henkilostéhallinnon osalta. Tilikauden lopussa seka Unit4-ohjelman etta Populuksen HR-osion
toimitukset olivat hyvaksymatta.

Vastuullinen johtaminen

. . Rahoitusriskien hallinta Lamasalkku.ja SlElfEEE?
Kustannus- ja laatutietoinen ovat tasapainossa.
Jjohtaminen

Toteutuminen 1-12/2020:

Tavoite toteutuu. 70 milj. euron suojaus on muutettu toteutumaan vuosien 2020 - 2024
aikana suunnitellun lainam&aran nousun mukaiseksi ja ylisuojaustilannetta ei ole tulossa.
Tilikauden lopussa lainojen suojausaste oli 79 %.
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Uudistetun hankintasadnnén ja
hankintaohjeiden koulutus
kaupungin hankintoja
suorittaville seka
hankintajarjestelman kayton
tehostaminen kaupungin
hankinnoissa.

Hankintasdant6a ja
hankintaohjeita
noudatetaan,
hankintajarjestelmaa
kaytetdéan kilpailutuksissa
mahdollisimman laajasti.

Vastuullinen johtaminen

Kustannus- ja laatutietoinen
Jjohtaminen

Toteutuminen 1-12/2020:

Hankintasaanto hyvaksyttiin 19.8.2019 kaupunginvaltuustossa, mutta hankintaohje oli
tilikauden lopussa viela julkaisematta. Hankintaohje julkaistaan kevdan 2021 aikana. Cloudiaa
on koulutettu kaikille hankintoja tekeville ja hankintapalvelut avustavat hankintoja tekevia
ohjelman kaytossa.

Vastuullinen johtaminen

Kaarinan tietoliikenneverkon Verkon rakennemuutokset
. .o rakenteen muutos paremmin on tehty vuoden 2020
Kustannus- ja laatutietoinen - i al s N
kyberturvauhkia kestavaksi loppuun mennesséa

Jjohtaminen

Toteutuminen 1-12/2020:

Tietoliikenneverkon rakennemuutoksen toteutus on siirtynyt jonkin verran suunniteltua
myo6haisemmaksi. Kaupunginhallitus teki 26.10.2020 p&atoksen tietoliikenneverkon
kehittamisestd 2015 solmittua seutukunnallista tietoliikennesopimusta jatkaen.
Muutosprojektin aloitus siirtyi tammikuuhun 2021 ja projekti kestda koko kevaan 2021.

Vastuullinen johtaminen Ohjelma vuosille 2021-2025
paivitetaan siten, ettd se on
Kokonaisvaltainen tapa Tietohallinto-ohjelman péaivitys kaupunginhallituksen
tarkastella valmisteltavia ja hyvaksyma ennen
pdétettavid asioita vuodenvaihdetta 2020-2021

Toteutuminen 1-12/2020:

Tietohallinto-ohjelman laatimiseen liittyvat yhteistydpalaverit palvelualueiden kanssa
pidettiin marras-joulukuussa 2020, mutta varsinainen tietohallinto-ohjelman rakentaminen ja
hyvaksynta siirtyy kevaalle 2021.
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VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Kanslia- ja viestintapalvelut

Nykyisen tiedotuslehden sopimuskausi paattyy vuoden 2019 loppuun, jolloin Kaarina tiedottaa
-lehti uudistuu ja jatkossa lehti ilmestyy nykyista paksumpana, mutta kustannussyista nykyista
harvemmin, noin neljasti vuodessa. Samalla lehti muuttuu tiedotuslehdestéa asukaslehdeksi.
Vanha lehti on koostunut paaosin tapahtumien ja ajankohtaisten asioiden tiedottamisesta.
Sivumaarien lisddntyessa on mahdollista lisata toimitettujen juttujen maaraa. Sisaltékonsepti
toteuttaa myos kaupunkistrategiaa ja osallisuutta. Lisdksi saavutettavuus huomioidaan lehden
suunnittelussa. Tarkempi konsepti suunnitellaan yhteistydssa viestintaverkoston ja lehden
visuaalisen suunnittelijan ja taittajan kanssa.

Uusi verkkopalvelu julkaistaan helmi—-maaliskuussa 2020. Verkkotoimittaja huolehtii julkaisun
sujuvuudesta tietohallinnon kanssa maaraaikaisen palvelussuhteen paattymiseensa 31.3.2020
asti. Julkaisemisen jalkeen alkaa verkkopalvelun jatkokehitys, jonka tavoitteena on selvittaa ja
kehittdd mm. integraatioita muihin jarjestelmiin. Kaupungin tiedottaja vastaa jatkokehityksesta,
tukee palvelualueita uuden verkkopalvelun kaytdssa, jarjestad Drupal-
sisallonhallintajarjestelman koulutuksia sisdlléntuottajille seka konsultoi palvelualueita
verkkoviestinndssa mahdollisuuksien mukaan kaytettavissa olevilla resursseilla. Kaupungin
intran (Kantrin) uudistamiseen ei ole edellytyksia vuonna 2020.

Saavutettavuusdirektiivi ja kansallinen laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta edellyttavat,
etta 23.9.2018 jalkeen julkaistavat verkkopalvelut ovat saavutettavia viimeistaan 23.9.2019.
Kaarinan alkuvuonna julkaistava uusi verkkopalvelu on siten heti julkaisuhetkelld saavutettava.
Saavutettavuus hyodyttaa kaikkia kayttajia ja on palvelujen sujuvan kayton edellytys
erityisryhmille. Kaarinan kaupunki pyrkii huomioimaan saavuttavuuden kaikissa toiminnoissaan.
Esimerkiksi Taawi-asianhallintajarjestelmasta Kaarinan kaupungin verkkosivuille tulevat
viranhaltijapaatkset, toimielinten esityslistat ja poytékirjat sekd kuulutukset pyritdan saamaan
saavutettavaan muotoon kuntalaisille. Taméa varmistetaan saavutettavuuskoulutuksilla, jotka on
aloitettu syyskuussa 2019.

Uutta asian- ja asiakirjanhallintajarjestelmaa laajennetaan ottamalla kaytt6on kuulutussovellus
kaupungin kuulutusten ja ilmoitusten hallintaan ja Valmu-valmistelijasovellus
viranhaltijapaatdsten hallintaan. Luottamushenkil§portaali otetaan kayttédn uuden
valtuustokauden alkaessa 2021 tehostamaan luottamushenkildiden tiedonsaantia. Vuonna
2020 portaalin tietosisaltdéa suunnitellaan yhteistydssa luottamushenkildiden kanssa.

Kaupungin kuulutukset siirtyvat kokonaisuudessaan kaupungin kotisivuille lainsdadannén
muutoksen my6ta 1.1.2020.

Vuoden 2020 aikana otetaan kayttoon sahkoisen arkisto Kaarinan kaupunkiin. Sahkoinen
arkistointi luo perustan kaupungin asiakirjahallinnan digitalisoinnille ja mahdollistaa
paperiarkistoinnista luopumisen. Sdhkdisen arkiston kayttéonottoa valmistellaan yhteistydssa
tietohallinnon kanssa. Sahkdinen arkisto mahdollistaa ensisijaisesti asianhallintajarjestelmassa
kasiteltyihin asioihin liittyvien asiakirjallisten tietojen tallentamisen séahkdiseen arkistoon ja
sailyttamisen pelkastaan sahkoisesti. Palvelualueiden tietojarjestelmien integrointia ja niissa
sailytettavien asiakirjallisten tietojen tallentamista sahkdiseen arkistoon valmistellaan laatimalla
suunnitelma yhteistyossa tietohallinnon ja palvelualueiden kanssa.

Uusi tiedonhallintalaki tulee voimaan 1.1.2020 ja se korvaa tietohallintolain, julkisuuslain 8 18,
julkisuusasetuksen, valtion tietoturva-asetuksen ja séhkdisen asioinnin viranomaistoiminnan
lain 8:t 13, 21 ja 22. Tiedonhallintalain tarkoituksena on varmistaa viranomaisten tietoaineistojen
yhdenmukainen ja laadukas hallinta seka tietoturvallinen kasittely julkisuusperiaatteen
toteuttamiseksi, mahdollistaa viranomaisten tietoaineistojen turvallinen ja tehokas
hyddyntaminen sekéa edistaa tietojarjestelmien ja tietovarantojen yhteentoimivuutta. Kunta on
uuden lain mukaan tiedonhallintayksikkd, jonka tehtavana on jarjestaé tiedonhallinta uuden lain
vaatimusten mukaisesti. Lain vaatimusten taytantdonpano aloitetaan maarittelemalla
tiedonhallinnan toteuttamiseen liittyvien tehtavien vastuut. Ohjeistusten paivitys ja laadinta
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aloitetaan laatimalla tiedonhallintamalli, jonka tulee olla valmis vuoden kuluttua lain
voimaantulosta.

Vuoden 2019 loppuun mennessa valmistellaan selvitys keskitetyn hallintopalveluyksikon
perustamisesta Kaarinaan. Keskitetyilla hallintopalveluilla tarkoitetaan kaupungin
kokoushallintaa ja kirjaamotoimintaa. Taman selvityksen tulosten perusteella tullaan tekemaan
tarvittavat kehittamissuunnitelmat ja -toimenpiteet, joita toteutetaan ja viedaan aktiivisesti
eteenpain vuonna 2020. Kehitystydssa hyddynnetadn vuonna 2016 kanslia- ja
viestintapalveluissa tehtya kirjaamotoiminnan selvitysta seka lean-mallia.

Vuoden 2020 aikana valmistellaan hyvinvointikertomus vuodesta 2019 ja aloitetaan laajan
hyvinvointikertomuksen valmistelu vuosilta 2017-2020. Vuosien 2018 ja 2019
hyvinvointikertomukset ovat osa laajan hyvinvointikertomuksen materiaalia, jotka
kokonaisuutena tuottavat tietoa ja osoittavat tarpeita hyvinvointisuunnitelmalle tulevalle
valtuustokaudelle 2021-2024. Laaja hyvinvointikertomus vuosilta 2017-2020 valmistuu vuoden
2021 kevaalla. Systemaattisella ja sdannollisella hyvinvointikertomus ja -suunnitelmaprosessilla
kehitetdan edelleen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamista koko kaupungissa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yksikdssa alkoi elintapaohjauksen kehittamiseen liittyva
hanke lokakuussa 2019. Hankkeeseen rekrytoitu ravitsemusterapeutti aloitti tehtavassaan
1.10.2019. Hankkeen tavoitteena on kouluttaa terveyspalveluiden ja ikdihmisten palveluiden
henkilostda ravitsemusosaamisesta seké toteuttaa asiakkaiden yksil6- ja ryhmavastaanottoja
terveyspalveluissa kohdennetuille vaestdryhmille. Hankkeessa tehtava ty6 tapahtuu
kaytannossa terveyspalveluissa ja ikdihmisten palveluissa, mutta hallinnollisesti kanslia- ja
viestintapalveluissa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yksikdssa. Hanke paattyy vuoden
2020 lopussa.

Syksylla 2020 toteutetaan Kaarinassa laaja tyoikaiseen ja ikdantyneeseen vaestoon kohdistuva
FinSote-kyselytutkimus. Tutkimuksen toteuttaa Terveyden ja hyvinvoinnin laitos yhteistydssa
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yksikon kanssa. Finsote-tutkimuksen avulla seurataan
vaestdn hyvinvoinnissa ja terveydessa tapahtuneita muutoksia. Lisaksi tutkimus tuottaa tietoa
vaeston palvelutarpeista ja palvelukokemuksista seka nakemyksia sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujarjestelmastd, palveluiden saatavuudesta, laadusta ja kaytdsta. Tutkimuksen
toteuttaminen Kaarinassa lisda subjektiivista tietoa ty6ikaisesta ja ikdantyneesta vaestosta ja
kehittaa tiedolla johtamista. Tutkimuksen tulokset ovat kaytettavissa kevaalla 2021.

Kuntalaisten osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksia parannetaan aluetydn ja myds uuden
verkkopalvelun avulla osallisuus- ja vaikuttamissuunnitelman mukaisesti. Aluetyon mallia
uudistetaan vuonna 2020 koko kaupungin yhteiseksi tehtavéaksi seké jarjestetaan
aluetyoryhmille yhteistapaaminen loppuvuodesta. Uusi verkkopalvelu julkaistaan alkuvuodesta
2020. Kanslia- ja viestintapalvelut seuraavat osallisuus- ja vaikuttamissuunnitelman
toteutumista vuoden 2020 aikana.

Vuonna 2020 ei jarjesteta saanndnmukaisia vaaleja.

Toteutuminen:

Nykyisen tiedotuslehden sopimuskautta jatkettiin elokuun 2020 loppuun. Tiedotuslehden
korvanneen uuden asukaslehden suunnittelua on tehtiin kevdan 2020 aikana. Ensimmaéinen
numero ilmestui syyskuussa 2020. Asukaslehti ilmestyy 4-5 kertaa vuodessa ja sisaltaa
toimitettuja juttuja ja vakiopalstoja seka tietoa tapahtumista ja muista ajankohtaisista asioista
kaupunkistrategian mukaisesti. Lisaksi saavutettavuus on huomioitu suunnittelussa mm.
paperin valinnassa ja taitollisissa ratkaisuissa.

Uusi verkkopalvelu julkaistiin kesdkuussa 2020 ja jatkokehitysvaihe alkoi. Kaupungin intran
(Kantrin) uudistaminen aloitetaan vuoden 2021 syyskaudella. Syyskuussa 2019 aloitettuja
saavutettavuuskoulutuksia jatketaan vuoden 2021 aikana. Koulutuksia on ollut tarjolla my&s
Turun ja Naantalin kaupunkien jarjestamina. Saavutettavuusasioiden koordinointi on
yhdistetty osaksi tiedonhallinnan ohjausryhmaéan ty6ta Kaarinassa.

Uutta asian- ja asiakirjanhallintajarjestelmaa laajennettiin ottamalla kaytt6on kuulutussovellus
kaupungin kuulutusten ja ilmoitusten hallintaan kesakuussa 2020. Valmu-valmistelijasovelluk-
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sen kayttoonottoa viranhaltijapaatosten hallintaan on valmisteltu ja siihen liittyvéat tiedon-
ohjaussuunnitelmat valmistetaan vaiheittain vuosien 2020-2022 aikana. Ensimmaisessa
vaiheessa Valmu otetaan kayttdon henkildstopéatoksiin vuoden 2021 loppuun mennessa.
Luottamushenkiloportaali otetaan kdytt6on uuden valtuustokauden alkaessa 1.8.2021
tehostamaan luottamushenkil6iden tiedonsaantia. Vuonna 2021 portaalin tietosisalt6a
suunnitellaan yhteistydssa luottamushenkildiden kanssa ja kdyttoonotto tapahtuu vaiheittain.

Hallintolaki muuttui 1.1.2020 alkaen, minka perusteella kuulutus ja kuulutettavat asiakirjat
julkaistaan jatkossa ensisijaisesti ja paasaantoisesti kunnan verkkosivuilla (hallintolaki 62 a §8).
Laki julkisista kuulutuksista vuodelta 1925 kumottiin samalla. Taman myodta kunnan fyysisen
ilmoitustaulun merkitys kuulutusmenettelyssa on vahentynyt, mutta kokonaan siité ei voida
viela luopua erityislainsaadannossa olevien, fyysista ilmoitustaulua vaativien maaraysten takia.

Sahkoisen sailytys- ja arkistointijarjestelman etenemissuunnitelma hyvaksyttiin johtoryhmassa
05/2020. Hankkeen vaatimusmaarittelyjen laatimiseksi toteutettiin loppusyksysté toimi- ja
palvelualueiden kayttotapauskuvausten tydpajat. Sahkoisen sailytys- ja arkistointijarjestelman
kayttoon ottaminen edellyttad tiedonohjaussuunnitelmaa. Tiedonohjaussuunnittelun
yhtenaistamiseksi on valmisteltu tiedonohjaussuunnittelun periaatteet -ohjeistusta.

Tiedonhallinnan ohjausryhma on valmistellut tiedonhallintalaissa edellytettyjen toimenpiteiden
taytantdédnpanoaikataulua ja koordinoinut saavutettavuuden toteutumista. Ohjausryhméa on
valmistellut esityksen johdon vastuista valtionvarainministerién 18.3.2020 antaman suosituksen
pohjalta. Tiedonhallintalaissa esitettyjen vastuiden lisaksi tiedonhallintavastuut, jotka siséltyvat
jo aiemmin saadettyihin lakeihin, tulee olla osoitetut mm. viranhaltijoille. Tiedonhallintaa
koskevan koulutustarjonnan suunnittelua ja toteutumisen seurantaa on ehdotettu
koordinoitavan henkilostdpalvelujen koulutussuunnitelmalla. Tiedonhallintalain
taytantdédnpanovalmistelussa ovat olleet liséksi tiedonhallintamalli ja asiakirjajulkisuuskuvaus.

Osana organisaation toimivuuden arviontia selvitettiin keskitetyn hallintopalveluyksikén
perustamista hallintopalveluihin. Palvelualueiden hallintohenkiléston tydkuvat ovat hyvin laaja-
alaiset ja kokoaikaisia hallintopalveluhenkildita ei ole. Ty6nkuviin sisaltyy paljon ns.
subtanssitehtavia. Hallintopalveluiden keskittaminen kanslia- ja viestintapalveluihin ei ole
henkildiden moninaiset tydnkuvat huomioiden tarkoituksenmukaista. Hallinnollisen
keskittamisen sijaan kaupungin eri palvelualueiden hallintopalveluita ryhdytdan kehittamaan
tiimimallilla niin, etta tiimeihin voi kuulua henkil6ita eri palvelualueilta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdamisen johtaminen organisoitiin uudelleen vuonna 2020. Uusi
hyvinvointitydryhma kokoontui vuoden 2020 aikana saanndollisesti. Laajan
hyvinvointikertomuksen 2017-2021 valmistelu aloitettiin syksylla ja tavoitteena on, etta se
hyvaksytaan kaupunginvaltuustossa syksylla 2021 samanaikaisesti talousarvion 2022 kanssa.
Loppuvuodesta 2020 kehitettiin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuuden
liittdmista osaksi talousarvio- ja tilinpaatdsprosessia. Maaliskuussa 2020 valmistui
hyvinvointikertomus vuodesta 2019.

Elintapaohjauksen kehittdmiseen liittyva hanke toteutui paapiirteissdan tavoitteiden
mukaisesti. Koronaepidemiasta johtuen ryhmatoiminta, osa luentotilaisuuksista ja koulutukset
eivat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Yksildvastaanottoja toteutettiin suunniteltua
enemman ja yhteistyo tila- ja ravintopalveluiden kanssa aloitettiin hankesuunnitelmasta
poiketen. Osa luennoista jarjestettiin etdyhteyksin. Hankkeessa tehty ty6 tapahtui kaytannossa
terveyspalveluissa ja ikdihmisten palveluissa, mutta hallinnollisesti hanke oli kanslia- ja
viestintapalveluissa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yksikossa.

Syyskuussa 2020 aloitettiin laaja tydikadiseen ja ikdantyneeseen vaestdon kohdistuva FinSote-
kyselytutkimuksen tiedonkeruu Kaarinassa. Tutkimuksen toteuttaa Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos yhteisty6ssa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen yksikén kanssa. Helmikuussa 2021 oli
kaynnissa viimeinen karhukierros ja alkuvuonna saadun véliaikatiedon mukaan Kaarinan
vastausaktiivisuus oli koko maan keskiarvoa korkeampi kaikissa ikaryhmissa. Finsote-
tutkimuksen avulla seurataan vaestdn hyvinvoinnissa ja terveydessa tapahtuneita muutoksia.
Lisaksi tutkimus tuottaa tietoa vaeston palvelutarpeista ja palvelukokemuksista seka
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nakemyksia sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelmast, palveluiden saatavuudesta,
laadusta ja kaytostd. Tulokset ovat kaytettavissa touko-kesédkuussa 2021.

Aluetyon vastuuhenkil6t ovat kokoontuneet vuoden 2020 aikana sdannéllisesti. Syyskuussa
2020 jarjestettiin aluetydryhmien yhteistapaaminen, jossa suunniteltiin asukasiltojen mallia ja
sisaltda. Asukasiltoja ei kuitenkaan pystytty toteuttamaan koronaepidemiasta johtuen.
Loppuvuonna 2020 aloitettiin osallistuvan budjetoinnin kokeilu ideoiden keruulla kuntalaisilta.
Ideoiden keruuvaihe paattyi 31.1.2021. Osallisuus- ja vaikuttamissuunnitelman toteutumista ei
arvioitu vuoden 2020 aikana.

Talous- ja hankintapalvelut
Talouspalvelut

Kaarina on hoitanut vastuukuntamallilla itdisten kuntien (Lieto, Kaarina, Paimio ja Sauvo)
laskentapalvelut vuoden 2017 alusta vuoden 2018 loppuun asti. Yhteistydsopimuksen mukaan
toiminta muutettiin osakeyhtiomalliin 1.1.2019.

Kaarina on ostanut kaupungin laskentapalvelut in-house osakkuusyhtiéltaan, Tilikunta Oy:lta,
vuoden 2019 alusta alkaen. Tilikunta Oy on kilpailuttanut ja hankkinut uudet taloushallinnon ja
HR-ohjelmat ja ottaa ne tuotantokayttédn vuoden 2020 alusta. Uudet ohjelmat mahdollistavat
kaupungin prosessien tehostamisen siirtymalla paperisesta tiedon siirrosta sahkoiseen tiedon
siirtoon kaikissa mahdollisissa tilanteissa, jolloin manuaalikasittelyn virheiden mahdollisuus
poistuu ja henkiléstokustannuksia sdastyy paperisen tiedon siirtamisestéa ja kasittelysta seka
kaupungin yksikoissa etta Tilikunnassa.

Tulevien vuosien investointien rahoitus kaupungin rahoitusriskit ja omistamisen riskit
huomioiden pidetaan kaupungin tase terveella pohjalla. Investoinneissa my6s muut
rahoitusvaihtoehdot kuin taserahoitus analysoidaan jokaisen suuremman investoinnin kohdalla.

Hankintapalvelut

Hankinnan ja logistiikan osaamista on keskitetty kaupungissa. Hankinta- ja logistiikkapaallikkd
hoitaa palvelualueiden pyynndsta hankintojen kilpailutuksia seké& neuvoo ja ohjeistaa
hankintoja tekeviéa asiantuntijan roolissa. Hankinnoissa ja vakuutuskorvausasioissa palvelee
my06s hankintasihteeri. Kesalla 2018 kaupunkiin hankittiin Cloudia kilpailutusohjelma, joka on
otettu tayteen kaytté6n vuoden 2019 aikana. Hankintasaant6 uudistettiin ja se astui voimaan
1.9.2019. Hankinnoissa noudatetaan hankintalakia ja kaupungin hyvéaksyttya hankintasaantoa.
Hankintaohje valmistuu kevaan 2021 aikana. Hankintalaki, kaupungin hankintasdanto ja
hankintaohje ohjaavat hankintaprosessia siten, ettd kaupungin hankinnat suoritetaan oikein ja
oikeaan aikaan kilpailutusten kautta saaden hankittua kokonaistaloudellisesti edullisimmin sita,
mita on tarjouspyynndssa maaritelty. Onnistuneet hankinnat ovat kaupungin talouden kannalta
elinehto.

Toteutuminen:

Tilikunnan taloushallinto- ja palkanlaskentaohjelmat otettiin kdytt66n suunnitellusti vuoden
2020 alussa. Ostolaskujen kierratyksen kanssa oli aluksi isoja ongelmia ja laskuja meni runsaasti
maksuun vasta erdpaivan jalkeen. Kaupungin myyntilaskutuksen kaynnistaminen kaupungin
omista ohjelmista liittymien kautta uuteen taloushallinnon jarjestelméaan aiheutti
huomattavasti suuremman viiveen mihin oltiin varauduttu. Liittymien rakentaminen,
testaaminen ja hyvaksynta kaupungin kaikkien ohjelmien (ja kolmen kunnan) osalta oli vaativa
prosessi, johon resurssointi ei ollut kunnossa Tilikunnan ja toimittajan Abilitan osalta.
Alkuvuoden laskutus saatiin suurelta osin Kaarinassa ajantasalle vasta kesa-heinakuun
vaihteessa. Kaupungin ensimmainen talousraportti valmistui kesakuun lopun tilanteesta
elokuussa. Tilikauden lopussa oli vield yksi sopimuksen mukainen liittyma tekematta,
kayttbomaisuuskirjanpito ja konsernilaskenta ottamatta tuotantokaytt6on.
Palkanlaskentaohjelma Populus otettiin kaytt66n vuoden 2020 alusta suunnitellusti. Ohjelman
installointi karsi myd&s Tilikunnan ja ohjelmistotoimittajan CGl:n resurssipulasta. Tilikunnan
henkilbvaihdokset hankaloittivat prosessia ja aikataulut venyivat. Ohjelman kaynnistaminen
aiheutti paljon selvittelytyota jalkeenpain.
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Kaupungissa on paatetty Valkeavuoren koulun rakentamisesta kiinteistoleasingillad. Se
helpottaa kaupungin velkaantumista tulevina vuosina ja nakyy aikanaan vastuissa
kiinteistoleasingin aikajaksolla. Kaupungin velka kasvoi tilikauden aikana 85 meurosta 89
meuroon. Nettovelka pieneni tilikauden aikana. Tilikauden viimeisina péivina toteutui TSE:n
osakkeiden myynti ja TSE:lle annetun osakaslainan takaisinmaksu. NAmé& paransivat kaupungin
likviditeettia tilikauden lopussa. Velkasalkun korkosuojauksia muutettiin elokuussa 2019
portaittain toteutuvaksi vastaamaan todennakdgista velkamaaran kasvua. Velkasalkku ja
suojaukset olivat tilikaudella tasapainossa ja kaupungin velkojen suojausaste oli 79 %.

Hankintapalvelut ovat edenneet toimintasuunnitelman mukaisesti. Hankintaohjetta on
valmisteltu ja otetaan kdyttoon kevaalla 2021.

Tietohallinto

Tuleva vuonna tietohallinto jatkaa, yhtena tarkeimmista tehtavistaan, palvelualueiden
tukemista digitaalisten palveluiden kayttéénotossa ja niiden yllapidossa.

Vuonna 2019 tapahtuneet vakavat kyberiskut mm. valtion ja kuntien it-toimintoihin,
edellyttavat myos Kaarinalta toimia kyberturvallisuustason parantamiseksi. Kokonaiskuvan
muodostaminen nykyisesta verkkokokonaisuudesta, vaatii yhteisty6té ulkopuolisen
asiantuntijan kanssa. Syksyn 2019 aikana tehdaan suunnitelman tietoliikenneverkon uudesta
rakenteesta. Uudessa rakenteessa Kaarinan kyberturvallisuus parantuu merkittavasti. Verkon
muutoskustannukset selvidvat vasta syksyn 2019 aikana tehtavassa konsulttityossa.
Kyberturvallisuuden parantaminen lisdé tietohallinnon jatkuvia kustannuksia ja kertaluontoisia
investointikustannuksia.

Vuoden 2020 alusta voimaanastuva Tiedonhallintalaki teettda lisatéita myds tietohallinnossa.
Toimintaprosesseja on kehitettava ja jamakoitettava ainakin vaadittavaan minimitasoon
paasemiseksi. Osa palveluista ja toiminnoista on jo nyt Tiedonhallintalain vaatimalla tasolla.

Vuosille 2011-2016 tehty tietohallinto-ohjelma vaatii paivityksen. Ohjelma paivitetadn yhdessa
kaupungin johtoryhman, palvelualueiden johtoryhmien ja tietohallinnon asiakkaiden kanssa.

Tietohallinto jatkaa tietoteknisien palveluiden tuottamista Tilikunta Oy:lle vield vuonna 2020.
Alkuvuosi on tydntayteinen, silla uudet sovellukset otetaan tuotantoon 1.1.2020 lahtien.
Loppuvuoden aikana tietohallinto etsii yhdessa Tilikunnan kanssa uutta IT -palvelutuottajaa
Tilikunta Oy:lle. Uuden IT-palvelutuottajan tulisi ottaa Tilikunnan jarjestelmat vastuulleen
viimeistdan vuodenvaihteessa 2020-2021.

Toteutuminen:

Tietohallinto pitaa jatkuvasti sadnnéllisid kehityskokouksia eri palvelualueiden avainhenkildiden
kanssa. Palaverikaytantd on saatu erittéain toimivaksi ja tehokkaaksi. Kaikilla palvelualueilla
hyddynnettava sdhkdinen lomakepalvelu saatiin tuotantoon kevaan 2020 aikana.
Kayttoonotettu eLomake -palvelu sisaltdd myods suomi.fi -tunnistamismahdollisuuden, joka
tarkoittaa kuntalaisen identiteetin varmistamista esim. pankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteella. Palveluun tulleiden lomakkeiden késittely tapahtuu salatusti, joten
tietoturva on kunnossa prosessin kaikissa vaiheissa.

Lokakuussa 26.10.2020 kaupunginhallitus hyvaksyi esityksen, joka perusteella
tietoliikennepalveluita kehitetdan jatkamalla 2015 Elisan kanssa tehtyé seudullista
tietoliikennepalvelusopimusta. Loppuvuoden aikana kehitystydhon osallistujat saatiin nimettya
Elisalla ja varsinainen kehitysty® alkoi tammikuussa 2021. Kun kehitystyd saadaan paatkseen
vuoden 2021 loppuun mennessa, niin Kaarinan kyberturvallisuuskestavyys on selkeasti nykyista
parempi.

Tietohallinto on ollut mukana tiedonhallintalain soveltamismallin suunnittelussa yhdessa
asiakirjahallinnon kanssa. Tietohallinto-ohjelman laadinnan tueksi kaytavéat palaverit
palvelualueiden kanssa pidettiin marras-joulukuussa 2020. Lopullisen tietohallinto-ohjelman
laatiminen ei toteutunut vuoden 2020 loppuun mennessa, vaan laatiminen siirtyy kevaalle 2021.

Kesan 2020 aikana Tilikunta Oy:n tietotekniikkapalvelut siirtyivat Kaarinan tietohallinnon
vastuulta Kuntien Tiera Oy:n vastuulle. Tilikunta Oy hankki uudet palvelut in-house -
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periaatteella Kuntien Tiera Oy:lta. Kevaalla Tilikunta Oy vahvisti myds omaa ict-osaamistaan
palkkaamalla oman ict-suunnittelijan.

TALOUS
1000 euroa TP 2020 MTA 2020 TA 2020 TP 2019 TP 20/19
Tuotot 3100 2334 2334 2448 26,7 %
Kulut -5411 -4 785 -4 635 -4 580 18,1 %
Kate -231 -2 451 -2 301 -2132 8,4 %

VUODEN 2020 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvio toteutui padosin suunnitellusti ja hallintopalvelut kokonaisuutena alitti talousarvion
141 teurolla. Kanslia- ja viestintapalvelut alittivat talousarvionsa. Laskentapalveluiden
kustannukset ylittivat talousarvion paaosin Tilikunnan ohjelmistojen installoinnista aiheutuvien
kustannusten osalta (kertavaikutteinen kustannus) ja ohjelmistojen kaytt6kustannusten osalta.
Ne eivat olleet mukana talousarviossa. Kaupungin vanhoja ohjelmistoja ei ole voitu irtisanoa
suunnitellusti ja my®&s niistd on aiheutunut talousarvion ylittavia kustannuksia. Ohjelmien
installoinnin viivastys on aiheuttanut ostolaskujen osalta ylimaaraista tyota, perintakuluja ja
viivastyskorkoja. Myyntilaskutuksen viivastys on aiheuttanut myds ylimaaraista tyota ja koko
vuoden perintatuottojen puuttumisen. Tietohallinto sai lisamaararahan 150 teur O365-
hankintaan, kustannukset ylittyivat enemman. Laskentapalvelujen ja tietohallinnon
kustannusten ylitykset on allokoitu sisédisesti palvelualuille.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

e ™ | TA TP20/ ™ | TP
HOFILEEE 2020 | 2020 | TA20% | 2019 | 2018

Kanslia- ja viestintapalvelut

Valmistuneiden tiedonohjaussuunnitelmien
maaréd/ kuntien yhteisen tehtavaluokituksen

. . . i X 50% 60 % -16,7% 30% 18%
mukainen tiedonohjaussuunnitelmien
kokonaismaara, %
Terveydenedistamisaktiivisuus kuntajohdossa _ _ 57 _
(THL: TEA-viisari) *
Tietohallinto
Hallintotybasemat, kpl 987 987 0,0% 965 966
Oppilaspaatelaitteet, kpl 5093 5093 0,0% 4876 4750

— ™ | TA TP20/ ™ | TP
STERIRTE 2020 | 2020 | TA20% | 2019 | 2018

Kanslia- ja viestintapalvelut

Toimintamenot, €/asukas 26,68 29,91 -10,8 % 29,23 24,44
Talous- ja hankintapalvelut

Toimintamenot, €/asukas

Laskentapalvelut 38,65 23,71 63,0% 22,87 55,14

Hankintapalvelut 555 5,46 1,7% 6,09 5,40

Taloushallinto 30,69 30,79 -0,3% 30,59 28,33
Tietohallinto

Hallintotybasema €/kk 60,65 60,65 0,0% 52,75 54,15

Opetusympariston paatelaitteet €/kk 6,40 6,40 0,0% 6,30 6,35

Toimintamenot, euroa/asukas 54,52 45,62 19,5 % - 42,50

Hallintopalvelut
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Henkil6stb6lautakunta

Henkilostdlautakunta
Henkildston kehittaminen
Tyoterveyshuolto
Henkilostopalvelut ja koulutus

TyOyhteison kehittamisryhma

hallintojohtaja Péivi Antola

henkil6st6johtaja Maija Hanhiala
henkil6st6johtaja Maija Hanhiala
henkil6st6johtaja Maija Hanhiala

henkil6st6johtaja Maija Hanhiala

Tilinpaatos 2020

TOIMINTA-AJATUS

Henkildstopalveluiden tehtavana on ohjata ja kehittda seka henkiléstdresurssien suunnittelua
etta henkildstopolitiikkaa niin, ettd Kaarinan kaupungin palvelutarjonnasta vastaa osaava,
sitoutunut seké tyo- ja uudistumiskykyinen henkil6sto.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja

Mittarin tavoitearvo

Tavoite

kriittinen menestystekija

Tydhyvinvointikyselyn toteutus
alkuvuonna 2020

Yksikk6kohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat tehty

TyBhyvinvointikysely

Hyvinvoinnin edistaminen . . b g
w johtamisen valineena

ennakoivasti
Ennakoivat kohdennetut
tyohyvinvoinnin edistamisen
toimenpiteet

EsimiesKkompassi kaikkien

Ennaltaehkéisevien .. O
esimiesten kaytossa

palveluiden kehittdminen

Kohdennettujen toimia

jarjestetaan ja niiden

vaikuttavuutta mitataan
Toteutuminen 1-12/2020:

TyBhyvinvointikyselyn ja yksikkkohtaisten tyohyvinvointisuunnitelmien toteutus siirtyi
vuodella eteenpain koronaepidemiasta johtuen. EsimiesKompassin tilalle otettiin Populus-
jarjestelman HR-moduuli ja lomakkeet, joiden kayttoonotto on edennyt vaiheittain syksysta
2020 alkaen jatkuen vield vuonna 2021. Kohdennettuja ryhmia paastiin toteuttamaan
toistakymmenta. Mittareiden ja palautteiden perusteella vaikuttavuudessa on onnistuttu.

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

TyoBhyvinvointikysely toteutetaan samoilla Kevan kysymyksilla kuin vuoden 2018 kysely. Kysely
toteutetaan télla kertaa itse Kevan verkkokyselyna. Yksikkdkohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat tehdaan tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella. Tyhy-
suunnitelman tehneet yksikét palkitaan. Esimiehid tuetaan tydhyvinvointikyselyn tuloksien
hyddyntamisessa tiedolla johtamisen valineena.

Kaarinan kaupunki ottaa kayttoonsa Mehildaisen EsimiesKompassin. Tama séahkoinen palvelu
otetaan tukemaan juuri esimiestydté varhaisessa valittamisessa ja tiedolla johtamisessa.
EsimiesKompassi tarjoaa konkreettisen tydkalun esimiehille varhaisen tuen varmistamiseen
seka sairauspoissaoloihin puuttumiseen. Palvelun kautta esimies pystyy mm. seuraamaan
ajantasaisesti tyontekijoidensa sairauspoissaoloja ja kdymaan vartu-keskustelun oikea-
aikaisesti seka miettimaan mahdollisia kohdennettuja ty6hyvinvoinnin toimia. Kompassin
valityksella tarvittavat tiedot saadaan myds jouhevammin liikkumaan ty&terveyshuollon kanssa.

Hallintopalvelut
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Liséksi jarjestelméan avulla henkilostopalvelut pystyy seuraamaan ja tukemaan tarvittaessa
varhaisen puuttumisen prosessissa eri osapuolia.

Painopisteena on loytaa erilaisia ennakoivia henkildston tydhyvinvoinnin edstamisten
toimenpiteitd. Toimenpiteiden vaikuttavuutta ja toimivuutta myds arvioidaan. Kohdennetuilla
toimenpiteilla pyritaadn vaikuttamaan varsinkin niiden tyontekijoiden ty6hyvinvointiin, joiden
tyokyky on riskissa alentua. Yksil6llisen tarpeen mukaan kohdennettuja, osin ryhméatoimintana
toteutettavia, ennakoivia tydhyvinvoinnin edistamisen keinoja ovat mm. tyontekijoiden Puhti-
ryhma, tyostressista palautumista tutkiva valmennus, Kiila-kuntoutukset ja tydterveyshuollon
erilaiset valmennukset (esim. digi-valmennus). Lisdksi kaupungin tyontekijoitd kannustetaan
omaehtoiseen liikkunnan lisddmiseen mm. lajikokeilupassin seka uimabhallin ja kuntosalien
maksuttomuuden keinoin.

Toteutuminen:

Koronaepidemiasta johtuvan poikkeustilanteen vuoksi tydhyvinvointikysely ja siita johdettujen
yksikkodkohtaisten tyohyvinvointisuunnitelmien toteutus siirtyi vuodella eteenpéin alkuvuoteen
2021. Etukateisvalmistelut kyselya varten on jo tehty kuten Kevan valmiin kyselylomakkeen
lisakysymysten valinta ja vastaajaorganisaatiopuun rakentaminen.

EsimiesKkompassin kayttoonotosta paatettiin luopua ja tilalle otettiin pitkalti vastaavanlainen
HR-moduuli ja lomakkeet osana uutta palkka- ja hr-jarjestelma Populusta. Tama kayttéénotto
etenee vaiheittain syksysta 2020 alkaen jatkuen vuonna 2021 yhteisty8ssa Tilikunnan seka
Liedon, Paimion ja Sauvon kanssa.

Kohdennettuja ryhmia on paasty toteuttamaan koronaepidemiasta huolimatta
toistakymmenta: Puhti, palautumisvalmennus, retriitit, Kiila-kuntoutusryhma ja
tyoterveyshuollon sahkoiset palvelut ja kohdennetut ryhmat. Syksylla paastiin toteuttamaan
suunnitellusti uudet Puhti- ja retriittiryhmaét, mutta palautumisvalmennus- ja toinen Kiila-
ryhma eivat onnistuneet epidemian johdosta. Toinen Puhti-ryhma jatkuu vield alkuvuoden 2021
tapaamisten muututtua etatapaamisiksi. Lisaksi syksylla toteutettiin yhteistydssa
tyoterveyspsykologin kanssa kymmenelle tydyhteisolle/tiimille kohdennettu tuki liittyen
jaksamiseen ja muutosten hallintaan. Kaiken kaikkiaan eri ryhmiin osallistuneilta saatujen
palautteiden ja muutamien kyselymittareiden perusteella vaikuttavuudessa on onnistuttu.
Lisaksi uusina palveluina henkildstélle on tarjottu vallitsevaan tilanteeseen soveltuva
taukoliikuntaohjelma ja online-liikuntamahdollisuus, lajikokeilupassi seké oltu taas mukana
Hymis-liikuntakampanjassa.

TALOUS
Tuotot 1882 1845 1845 1776 6,0 %
Kulut -1616 -1823 -1823 -1755 -7,9%
Kate 266 22 22 21 1168,1 %

VUODEN 2020 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvio alitettiin. Vuoden toimintakulut olivat talousarviota noin 200.000 euroa
pienemmat, mika johtui pitkalti Covid-19 epidemian toimien muutosten vaikutuksista (mm.
suppeampi ja muuttunut tyhy-toiminta, koulutukset, henkildstojuhla, henkildstémenot, ICT-
kulut, perus tydterveyshuollon menot, matka- ja kokouskulut). Tydttomyysvakuutusrahastolta
saadut koulutuskulukorvaukset olivat budjetoitua suuremmat, mikéa nosti toimintatuottoja.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TA TP20/TA20 TP TP
2020 2020 % 2019 2018

Sairauspoissaolopaivat 27087 23750 141% 25910 28599
Kaydyt vartu-keskustelut

(KuntaHR-jarjestelmassa) - g St <8
Kdydyt kehityskeskustelut 368 900 59,1% 590 703
(KuntaHR-jarjestelmassa)
Tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti - 650% - 59,0%
Tybh_yvmvomtlkyselyn vastausten _ 280 _ 260
keskiarvo
Talkoovapaapalvat 1167 1300 -10,2 % 1122
TP TP

0,
Vertailuhinnat TP 2019 | TA 2019 | TP19/TA19 % 2019 2018
Tyoterveyshuolto euroa/tyontekija -2,4%

Hallintopalvelut
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Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelut sivistysjohtaja Elina Heikkila

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta sivistysjohtaja Elina Heikkila
Sivistyspalveluiden yleishallinto sivistysjohtaja Elina Heikkila

Koulutus johtava rehtori Emmi Virtanen
Varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen johtaja Paivi Kemppainen

TOIMINTA-AJATUS

Koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluilla luodaan edellytykset kasvulle, kehitykselle ja
elinikéiselle oppimiselle Kaarinassa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

SRR s el ) Tavoite Mittarin tavoitearvo

kriittinen menestystekija

Viihtyisg, turvallinen ja Rakennus- ja
toimiva lahiymparistd peruskorjaushankkeet . .
. . Sivistyspalveluiden
suunnitellaan pedagogisilta suunnitelmat valmistuvat

Kaikkien toimijoiden laht6kohdiltaan laadukkaasti I . .

L . s . . vaadituissa aikatauluissa.
huomioiminen ja kayttajien osaaminen ja
osallistaminen osallisuus laajasti hyodyntaen.

Toteutuminen 1-12/2020:

Valkeavuoren lasten- ja nuortentalon tilaratkaisujen suunnittelun tueksi on yhdessa
henkilostén kanssa laadittu pedagoginen visio ja suunnitelma. Suunnitelma esiteltiin
sivistyslautakunnalle 25.3.2020. Piispanlahteen lasten- ja nuortentalon pedagoginen
suunnitelma esiteltiin sivistyslautakunnalle 2.2.2021.

Hyvinvoinnin edistaminen .
yv Varhaiskasvatuksen laatua

ennakoivasti Toiminnan laadun kehittaminen L. .
. . on arvioitu itsearvioinnin,
varhaiskasvatuksessa erilaisin . A
. A e . vertaisarvioinnin ja
Palvelutarpeiden mentori- ja arviointimenetelmin

ulkopuolisen arvioinnin

kartoittaminen ja varhainen  yhdessa koulutuksen kanssa. avulla

puuttuminen ongelmiin

Toteutuminen 1-12/2020:

Varhaiskasvatuksen laatua on arvioitu itsearvioinnin ja jonkun verran myos vertaisarvioinnin
keinoin. Ulkopuolista arviointia on aloitettu varhaiskasvatuksen asiantuntijan toteuttamana.
Ulkopuolisessa arvioinnissa on kaytetty apuna videointia ja oman ty6n reflektointia videoiden
pohjalta. Koronaviruksen vuoksi kaynnit yksikoissé keskeytettiin kevaalla ja arviointi ei ehtinyt
toteutua laheskaan kaikissa yksikdissa ja lapsiryhmissa. Videointi, arviointi ja oman tyon
reflektointi on jatkunut syksylla, ja varhaiskasvatuksen asiantuntija on saanut menetelman
kayttoon myds koulutusta ja tydnohjausta.

Sivistyspalvelut
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TALOUS
1000 euroa TP 2020 MTA 2020 TA 2020 TP 2019 TP 20/19
Tuotot 4760 4 489 4 489 4 975 -4,3 %
Kulut -67 699 -67 594 -67 594 -66 864 1,2%
Kate -62 940 -63 105 -63 105 -61889 1,7%

VUODEN 2020 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tilinpaatoksessa lautakuntatason toimintakate toteutui 165 000 euroa muutettua talousarviota
parempana. Lautakuntatason toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 270 000 euroa (6
%) ja toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 105 000 euroa (0,2 %).

Vuosia 2019 ja 2020 verratessa sivistyslautakunnan toimintatuotot laskivat 215 000 euroa (-4,3
%). Sivistyslautakunnan toimintakulut nousivat vuosien vélilla 835 000 euroa (1,2 %). Nousun
osatekijoita eritellaan alla vastuualueittain.

Yleishallinto

Sivistyspalveluiden yleishallinnon toteuma alitti talousarvion toimintakatteen osalta 65 000
euroa (-11,2 %). Alitus koostui paaasiallisesti palvelujen ostoihin kohdistuneista sdastoista
(45 000 euroa). Tilinpaatosten valilla kustannukset nousivat 85 000 eurolla (20,4 %). Tama
johtuu eldkemenoperusteisen KuEL-maksun kohdistumisesta vuoteen 2020.

Koulutus

Koulutuksen vastuualueen toimintakate alittui 424 000 eurolla (-1,1 %) muutettuun
talousarvioon nahden.

Toimintatuotot ylittivat talousarvion 375 000 eurolla (24,6 %). Suurin osa talousarvion ylittavasta
kertymasta kohdistui kotikuntakorvaustuloihin (365 000 euroa). Laskennan perusteena oleva
perusosa kasvoi sekd muun kuin kaarinalaisten méaara perusopetuksessa lisdantyi (2019: 105,
2020:111). Lastensuojelulain perusteella sijoitettujen oppilaiden kotikuntalaskutus toteutui myos
aiempaa suurempana. Valtionavustukset kertyivat myos talousarviota korkeampana. Vuoden
2020 osalta tilinpaatdkseen kirjattiin koulutuksen vastuualueelle toimintakuluja vastaava maara
avustusta 380 000 euroa. Aamu- ja iltapaivatoiminnan maksut jaivat talousarviosta noin 80 000
eurolla. Kokonaisuutena koulutuksen vastuualueen toimintatuotot kasvoivat 168 000 eurolla
(9,7%) verrattuna vuoteen 2019.

Koulutuksen toimintakulut alittivat muutettuun talousarvioon varatun summan 48 000 eurolla
(-0,1 %). Henkilostokulut toteutuivat talousarvion mukaisesti siséltden my6s valtionavusteisten
hankkeiden avulla palkattua henkil6st6a. Koulutuksen vastuualueen henkildstokulut kasvoivat
vuodesta 2019 noin 50 000 eurolla. Palvelujen ostojen osalta asiakaspalvelujen ostot ylittivéat
talousarvion 240 000 eurolla. Kaarinalaisten lasten maara muissa kunnissa ja taten
kotikuntakorvausmenot kasvoivat vuosien 2019 ja 2020 valilla (2019: 316 2020: 351). Saastda sen
sijaan syntyi koulukuljetuksissa, jossa kustannukset alittivat talousarvion ja vahenivat vuodesta
2019 noin 290 000 eurolla. Tarvikehankinnat toteutuivat seka talousarviota etté edellista vuotta
matalampana. Kokonaisuutena koulutuksen vastuualueen toimintakulut vahenivéat 322 000
eurolla (-0,8 %) verrattuna vuoteen 2019.

Oppilasmaara kasvoi 36 oppilaalla perusopetuksessa (0,9%). Erityisen tuen oppilaiden maara
kasvoi 29 oppilaalla (7,5 %) vuosien 2019 ja 2020 valilla.

Sivistyspalvelut
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Koulutus IR0
1000 euroa TP 2019 MTA 2020 TP 2020 TP20,
euroa
Tuotot 1731 1524 1899 375 168
Kulut -38 669 -38 395 -38 347 48 322
Kate -36 937 -36 871 -36 448 424 490
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen vastuualue ylitti talousarvioon varatut méararahat 322 000 eurolla (1,3 %)
toimintakatteen osalta.

Toimintatuotot alittivat talousarvion 109 000 eurolla (-3,7 %). Syyné tahan oli
koronaviruspandemian mydgté asiakkaille mydnnetyt maksuhyvitykset (sivitk 25.3.2020 §13).
Tuotot vahenivat vuoteen 2019 verrattuna 387 000 eurolla (-11,9 %).

Varhaiskasvatuksen toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 214 000 eurolla (0,7 %).
Henkil6stokulut alittivat alittivat talousarvion ja vuoden 2019 toteuman noin 700 000 eurolla.
Saastoa syntyi kaikissa oman tuotannon muodoissa (perhepéivahoito 160 000 euroa, omat
paivakodit 470 000 euroa, avoin toiminta 40 000 euroa). Perhepaivahoitajien maara ja sita
kautta kustannukset ja toiminnan piirissa olevat lapset ovat vahentyneet jo vuosien ajan.
Omien yksikdiden henkildstokulujen vahentyminen johtui pédéasiallisesti tyontekijoiden
siirroista sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelukseen koronaviruspandemiasta johtuen.

Varhaiskasvatuksen ostopalveluihin varatut maéararahat ylittivat talousarvion noin 1,1 milj. euroa.
Kustannukset kasvoivat vuodesta 2019 noin 1,6 milj, euroa. Ostopalvelujen piirissa olevien
lasten maaréa nousi 140 lapsella (17,8 %). Yksityisen hoidon tuen piirissa olevien lasten maara
vahentyi ja taten myos kustannukset. Talousario alittui talta osin 170 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen piirissé olevat lapset jakautuvat eri hoitomuotoihin seuraavasti:
perhepaivahoito 5 %, omat paivakodit 37 %, vuorohoito 2 %, ostopalvelut 37 %, avoin toiminta 2
%, kotihoidon tuki 14 % ja yksityisen hoidon tuki 3 %. Varhaiskasvatuksen piirissa
(perhepaivahoito, oma péaivé- ja vuorohoito, ostopalvelut) olevien lasten méaara kasvoi 2,9 %
(2019: 1987 2020: 2044).

! MTA20 -
Varhaiskasvatus TP 2019 MTA 2020 TP 2020 TP20,
1 000 euroa

euroa
Tuotot 3243 2 965 2 856 -109 -387
Kulut -27 776 -28 631 -28 845 -214 -1069
Kate -24 533 -25 666 -25 989 -322 -1 455

Yleishallinto

Yleishallinto sivistysjohtaja Elina Heikkila

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Sivistyspalveluiden yleishallintoon kuuluvat palvelualueen johto sekéa keskitetyt
toimistopalvelut.

Yleishallinnossa osallistutaan aktiivisesti sivistyspalveluiden sédhkoisen toimintaymparistén
kehittdmiseen ja tuetaan vastuualueita kehittAmistydssa.

Sivistyspalvelut




Kaarina == linpaatss 2020

Asiakkaiden tyytyvaisyytta perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja varhaiskasvatuksen palveluihin
selvitetdén jalleen vuonna 2020. Vuorossa on kysely, jolla selvitetdan palveluiden sisaltéon
liittyvaa tyytyvaisyytta kaikille toimijoille yhteisilla kysymyksilla. Kyselyn tuloksia verrataan
vuoden 2018 tuloksiin ja tulokset esitellaan sivistyslautakunnalle kesakuussa 2020. Kaikki
toimintayksikot laativat tulosten perusteella omat kehittdmistavoitteensa seuraavalle
toimintakaudelle.

Palvelualueella osallistutaan aktiivisesti valtakunnalliseen ja maakunnan omaan lapsi- ja
perhepalveluiden uudistamistydhon. Sivistyspalvelut ottaa ennakkoluulottomasti kayttoon
hankkeessa esille nostettavia toimintamalleja ja kehittaa prosesseja ja palveluita entista
asiakaslahtoisemmiksi yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Muutoksella valmistaudutaan
mahdolliseen sote-uudistukseen.

Palvelualueella kiinnitetaan edelleen huomiota Askel-hankkeen etenemiseen, jonka yksi tarkea
elementti on aluety6ryhmien tydskentely. Se vahvistaa tarkeda asukas- ja asiakaslahtdista
palvelua. Henkil6sto sitoutuu tydhon organisaation kaikilla tasoilla.

Seudullista yhteistyota kehitetdan aktiivisesti etenkin itaisten kuntien kanssa.

Koulutuksen vastuualueen johtamisjarjestelméa kehitetdan perustamalla neljaéan
yhtenéiskouluun apulaisrehtorien virat 1.1.2021 alkaen.

Toteutuminen:

Sahkoisten toimintaympaéristdjen kehittdminen on edennyt suunnitellusti. Perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa seka esiopetuksessa kaytdssa oleva Wilma on otettu myds
varhaiskasvatuksessa vuoden 2020 loppuun mennessa (perhepéaivahoitoa lukuun ottamatta).

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin maaliskuussa. Yhteenveto tuloksista esiteltiin
sivistyslautakunnan syyskuun kokouksessa. Tulokset olivat lahes poikkeuksetta kohentuneet
vuodesta 2018, jolloin vastaava kysely tehtiin edellisen kerran. Erityisen hyvan arvosanan
huoltajat antoivat henkilostén ammattitaidosta seka varhaiskasvatuksessa etta
perusopetuksessa.

Maakunnallinen lapsi- ja perhepalveluiden uudistamisty0 ei ole jatkunut vuoden 2020 aikana
edellisten vuosien tapaan. Sivistyspalvelut on kuitenkin ollut aktiivisesti kehittdmissa
yhteisty6ta ja pohtimassa uusia tyon tekemisen tapoja erityisesti perhe- ja sosiaalipalveluiden
kanssa. Tavoitteena on erityisesti lasten, nuorten ja perheiden tukeminen palvelualuerajat
ylittden. Yhteinen tavoiteasetanta nakyy edelleen mm. vuoden 2021 talousarvion tavoitteissa ja
toimintasuunnitelmassa. Kohdentamalla resursseja ennaltaehkaisevaan tyéhén, voidaan
pitkalla tahtaimelld saada saikaan saast6ja tai vahintaankin loiventaa kustannuskehitysta nk.
korjaavien palveluiden osalta.

Sivistyspalvelut osallistuu aktiivisesti kaupungin aluetydryhmien tydskentelyyn. Kaupungin eri
palvelualueet vastaavat kukin yhden alueen toiminnasta - sivistyspalveluilla on Piikkion alueen
tyoryhman vetovastuu. Korona-aikana Piikkion aluety6 on ollut normaalista poikkeavaa. Tyo on
ollut 1&hinna asioiden tiedotusta ja kysymyksiin vastaamista somessa, mutta myds
asukasbudjetin valmistelua on tehty.

Apulaisrehtorit aloittavat Piikkion yhtenaiskoulussa, Piispanldhteen koulussa ja Valkeavuoren
koulussa 1.4.2021 ja Kotiméaen koulussa kesakuussa 2021.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat (netto) TP 2020 | TA2020 | TP20/TA20% | TP 2019 | TP 2018

Yleishallinto euroa/Zasukas 14,53 16,58 -12,3 % 12,33 17,55

Sivistyspalvelut
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Koulutus

Koulutus johtava rehtori Emmi Virtanen

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Opetussuunnitelma:

Perusopetuksen ja lukion uudistuneiden opetussuunnitelmien vakiinnuttaminen kaytantdoon
jatkuu kevatlukukaudella 2020. Perusopetuksen opetussuunnitelman uudistamisessa
keskeisimpia asioita ovat arviointi, monialaiset aihekokonaisuudet sek& koko kouluyhteison
osallistaminen.

Varhennetun Al-kielen opetus aloitetaan 1. vuosiluokalla 1.1.2020.

Kehittyvan opetussuunnitelmatyon avulla vuosittain arvioidaan opetussuunnitelman
toteutumista ja oppilaiden monipuolista oppimisen arviointia sekd yhtenaisyytta Kaarinassa.
Arvioinnissa kaytetadan KARVI:n (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus) tuottamia
arviointitydkaluja.

Kahden ikdluokan osaaminen arvioidaan yhdessa aineessa yhteisella kokeella.

Koulupéaivéaa toiminnallistetaan monipuolisesti. Erityista huomiota kiinnitetdan oppituntien
aikaiseen liikkumiseen. Kaikissa kouluissa toimii valituntiliikuttajat ja oppilailla on vélitunneilla
kaytossa erilaisia liikuntaa edistavia valineita.

Lukion tavoitteena on vetovoimaisuuden sdilyttaminen ja ensisijaisten hakijoiden lisadminen.
Lukiossa aloitettu erityisopetus vakiinnutetaan vuoden 2020 aikana ja uusi opetussuunnitelma
valmistellaan otettavaksi kaytt6on syksylla 2021. Lukuvuonna 2019-20 painopistealueina ovat
opiskelijoiden arkiliikuntaa lisdava Liikkuva opiskelu -hanke ja seniority, jossa nuorten ja
vanhusvaeston kohtaamisia lisataan eri oppiaineiden puitteissa.

Henkildsto ja johtaminen:

Henkilostdn koulutuksen painopiste on tiimiopettajuudessa ja siihen liittyvissa menetelmissa.
Lisaksi koulutuksissa huomioidaan erilaisten oppimisymparistdjen —seka sahkoisten etta
fyysisten - kayttda oppijan nakokulmasta.

Jokainen koulu jarjestaa lukuvuoden aikana ainakin yhden koulutuksellisen pedagogisen
kahvilan, jossa kasitelladn ajankohtaisia oppimiseen liittyvia asioita. Teemoja ovat esim.
sahkoiset ja fyysiset oppimisymparistot, tuen portaat ja erityisopetus, pedagogiset ratkaisut eri
tilanteissa ja tiloissa seka arjen haastavat tilanteet.

Kouluissa jarjestetaan yhteisollisesti tyontekijoiden hyvinvointiin liittyvia tapahtumia.
Tieto- ja viestintatekniikka:

Tieto- ja viestintatekniikkaa kaytetaan aktiivisesti, monipuolisesti ja oppijalahtdisesti.
Perusopetuksessa henkilékohtaisten mobiililaitteiden kaytto jatkuu 4.-9. luokilla. Hallittujen
Apple ID:n kayttoonottoa jatketaan 4. ja 7. luokkalaisten osalta lukuvuosittain. Ylakoulun
oppilaat koekayttavat iPadien suogjiin integroituja ndppaimistoja.

Digikehittamispaallikbn mahdollinen organisatorinen siirtyminen tietohallintoon selvitetaan
vuoden 2021 budjettikasittelyyn mennessa.
Oppilaat:

Oppilaita osallistetaan yha enemman toteuttamaan yhdessa tyontekijoiden kanssa erilaisia
koulun arjen tapahtumia. Osallisuuden lisadmisella parannetaan tyoskentelyilmapiiria ja
parannetaan koulumotivaatiota, tassa tarkeana tukena ovat oppilaskuntien, tukioppilaiden,
valkkariliikuttajien ja hyvinvointiryhmien panokset.

Vanhempainyhdistyksen kattoyhdistys jatkaa aktiivista toimintaa yhdessa koulujen kanssa.
Huoltajien osallistuminen ja vanhempainyhdistysten toiminta tukee koulujen kasvatusty6ta.

Sivistyspalvelut
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Koulunuorisotyon ja nuorisopalveluiden yhteistoimintaa lisatdéan mm. talotydskentelyssa.
Poissaolojen systemaattista seurantaa jatketaan hyvéaksi koetun Kaarina-mallin mukaisesti.

Erityisen tuen ja valmistavan opetuksen piirissa olevien lasten maara kasvaa edelleen. Tama
lisdd edelleen palvelutarpeita mm. S2-opetuksen, kotikielen opetuksen, erityisopetuksen ja
vieraiden uskontojen osalta.

Varaudutaan siihen, etta jatkossa Satulavuoren koulussa oleville kaarinalaisille oppilaille opetus
jarjestetaan muulla tavalla.

Rakentaminen ja korjaukset:

Vuonna 2020 Kaarinassa kaynnistyy useampi koulurakennushanke. Hovirinnan
pysyvaisluonteisen vaisto- ja paivakotiyksikon lisdksi aloitetaan Hovirinnan
koulurakennushanke. Vaistdyksikkd otetaan kayttoon toimintavuoden aikana ja itse
koulurakennus valmistuu vuoden 2021 lopulla.

Niin Valkeavuoren koulurakennushankkeen kuin Piispanlahteen laajennus- ja
peruskorjaushankkeen suunnittelut jatkuvat koko vuoden 2020. Tavoitteena on, etta
hankkeiden rakentamisvaiheet kdynnistyvat alkuvuonna 2021. Korjausrakentamisen osalta
Piikkion yhtenaiskoulun julkisivun ja kattorakenteiden peruskorjausta jatketaan suunnitelmien
valmistumisen myéta.

Toteutuminen:

Opetussuunnitelma

Kevatlukukauden 2020 alusta lahtien on Kaarinassa opetettu valtakunnallisen
opetussuunnitelmn mukaisesti Al-kieltd ensimmaisesta vuosiluokasta alkaen. Kyseessa on ns.
pitka kieli, jonka opiskelu aloitettiin aiemmin kolmannella vuosiluokalla. Ruotsinkielisessa
perusopetuksessa Al-kieli on suomi ja suomenkielisessa ruotsi tai englanti huoltajan tekeman
valinnan ja perustettavien ryhmien mukaan. Padosalla suomenkielisen perusopetuksen
oppilaista Al-kieli on englanti.

Kevaalle 2020 suunnitellut ikdluokkien osaamista kartoittavat valtakunnalliset kokeet
peruuntuivat koronatilanteen ja siitd johtuneen etdopetusjakson takia. Valtakunnallisiin
kokeisiin osallistumista jatketaan kaarinalaisen perusopetuksen ja osaamisen tason
arvioimiseksi ja toiminnan kehittamiseksi vuosittain.

Opetussuunnitelman mukaisesti kouluarjessa kiinnitettiin erityistd huomiota koulupéaivien
aikaiseen toiminnallisuuteen niin oppi- kuin valituntien osalta. Kouluissa toimivat
valituntiliikuttajat, jotka ovat toimintaan opastuksen saaneita oppilaita. Valitunneilla on
kaytodssa erilaisia liikuntaa, leikkia ja toimintaa edistavia valineitad. Koronasta johtuneen
etaopetusjakson aikana korostui erityisesti koulutyon jaksottaminen, ergonomia ja
taukoliikunta, johon useat opettajat oppilaita ohjasivat.

Perusopetuksen opetussuunnitelman valtakunnalliset perusteet julkaistiin kevaalla 2020 ns.
arviointiluvun osalta. Kuntakohtainen opetussuunnitelma paivitettiin sen pohjalta ja
sivistyslautakunta hyvaksyi (9.6.2020, 49 8) muutetun opetussuunnitelmaluvun. Keskeista
muutoksessa ovat arviointikriteerien selkiytyminen ja sen myo6té arvioinnin
yhdenmukaistuminen niin kuntatasolla kuin valtakunnallisesti. Arvioinnista tulee paivitettyjen
perusteiden mukaisesti tiedottaa niin oppilaita kuin huoltajia seka huolehtia, etté oppilas on
tietoinen oppimiselle asetetuista tavoitteista. Kevaalla 2020 tehty opetussuunnitelman paivitys
on osa laajempaa paivitysprosessia, joka jatkuu lukuvuosina kevéaalla 2021 ja osin lukuvuonna
2021-2022.

Lukion opetussuunnitelmauudistusta koskevaa ty6ta tehtiin vuoden 2020 aikana niin
Kaarinassa kuin valtakunnallisesti. Tyon kirjallinen osuus on saatu valmiiksi koronatilanteesta
huolimatta ja asia etenee paatoksentekoon kevaalla 2021. Uusien perusteiden mukainen
opetussuunnitelma otetaan kayttoon lukuvuoden 2021-2022 alusta lahtien.

Sivistyspalvelut
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Uudistuvan opetussuunnitelman rungon muodostavat laaja-alaisen osaamisen osa-alueet,
joista nousevat oppiaineiden yhteiset tavoitteet. Tama tarkoittaa, etta laaja-alaista osaamista
kehitetdan lukion kaikkien opintojaksojen aikana. Laaja-alaisen osaamisen osioita ovat mm.
hyvinvointi- ja vuorovaikutusosaaminen, jonka osana ovat elamanhallinnan taidot seka
yhteiskunnallinen osaaminen, johon lukeutuu esimerkiksi vastuullinen vaikuttaminen.

Muita keskeisid muutoksia ovat opintojaksoittainen arviointi, pitkdkestoisempi opinto-ohjaus,
erityisopetus seka entista tiivimpi yhteydenpitdminen ympardivaan maailmaan. Edellinen
tarkoittaa korkeakoulu-, kansainvalisyys- seka tydelama- ja yrittdjyysyhteistydn painottumista
nykyistd enemman. Opetussuunnitelmauudistuksen myo6ta lukio-opintojen laajuudeksi
maaritetadn 150 opintopistetta nykyisen 75 kurssin sijaan.

Lukion tavoitteena on yksikdn vetovoiman sailyttdminen ja ensisijaisten hakijoiden maaran
kasvattaminen. Kevaan 2020 yhteishaussa ns. yleislinjan 115 aloituspaikkaa tayttyivat. Sen sijaan
musiikkiteatterilinja jai opiskelijavalinnassa tavoitteestaan. Sivistyslautakunta kasitteli Kaarinan
lukiota koskevaa selvitysta kasiteltiin joulukuussa. Sivistyslautakunta paatti (SIVLTK 15.12.2020 §
96) laaditun lukioselvityksen pohjalta yleislinjan aloituspaikkaméaéaraksi 135. Samassa yhteydessa
paatettiin musiikkiteatterilinjan lakkauttamisesta.

Henkildsto ja johtaminen

Henkilostokoulutuksen keskeisend teemana on tiimiopettajuus menetelmineen. Toisena
kokonaisuutena ovat erilaiset oppimisymparistot oppijan nakdkulmasta. Kyseisiin teemoihin on
kiinnitetty huomiota kussakin koulussa ja koronatilanteen alettua em. teemat nousivat
erityisella tavalla kouluarjen keskiodn. Opettajien yhteistyolle I16ydettiin nopeasti uusia, toimivia
muotoja ja sdhkdisten oppimisymparistéjen kayttd monipuolistui tilanteen edellyttdesséa uusien
tyotapojen kayttamista. Syyslukukaudesta 2020 lahtien tiimiopettajuuden merkitys on
korostunut entisestaan.

Fyysisten oppimisymparistdjen kehittdminen toteutui useissa yksikoissa ja aikaisempien
vuosien tapaan yksikot osallistuivat hakuun monipuolisin hakemuksin. Keskeisena asiana
kehittamisty6ssa oli ympariston muutoksen kytkeminen opetuksen kehittdmiseen ja
oppimisedellytysten parantamiseen, mika tarkoittaa, ettei kehittamisty® kohdennu vain tilojen
kehittdmiseen, vaan toimintaan. Kullekin kehittdmishankkeelle nimettiin ensimmaisté kertaa
sparrauspari, joko digikehittamispaallikkd tai asiantuntijarehtori.

Henkiloston koulutus kevatlukukaudella 2020 suunniteltiin toteutuvan pedagogisin kahviloin.
Tammi-helmikuussa kahviloita ehdittiin pitdd, mutta maaliskuusta alkaen yhteisia
kokoontumisia ei enda koronatilanteesta johtuen pidetty. Kouluttautuminen tvt-aiheissa
keskittyi yksikkdkohtaiseen kouluttautumiseen digikehittamispaallikon ja hankerahalla
palkatun ict-tutorin toimiessa etayhteyksin yksikdiden tukena. Syyslukukauden aloitti
useamman yksikon yhteinen koulutus, joka sekin toteutettiin etédkoulutuksena. Koulutuksen
teemana oli oppilaan kohtaaminen ja kouluttajana toimi KT Tanja Aarela Lapin yliopistosta.

Henkilostdn hyvinvointi on tuottavan tyodn perusta ja se on huomioitu toimintaa
suunniteltaessa. Hyvinvoinnista huolehtiminen ei ole yksittaisten hyvinvointitilaisuuksien
jarjestamistd, vaan henkiloston osallistamista, oikea-aikaista tiedottamista ja
vaikutusmahdollisuuksien tarjoamista. Naihin asioihin kiinnitettiin huomiota yksikdiden arjessa
ja hallinnon tasolla. Erityisesti tiedottamiseen ja myonteisen palautteen antamiseen koko
vastuualuetta koskevassa viestinndssa on panostettu.

Koronatilanne mutkisti koulujen arkity6td monin tavoin. Henkildston jaksamisen tukemiseksi ja
tyomaaran rajaamiseksi perustyon tekemisen merkitysta on korostettu ja henkilostda ohjattu
karsimaan perustehtavan ulkopuolisia kokonaisuuksia. Ndin toimien aikaa jaa erityisesti
oppilastydhon.

Etaopetukseen siirryttiin vuoden 2020 aikana perusopetuksessa kahdesti, ensin maaliskuussa ja
toisen kerran joulukuussa. Lisdksi etdopetusta on jarjestetty useita kertoja karanteeniin tai
eristykseen maaratyille oppilaille. Lukiokoulutuksessa etdopetusta jarjestettiin yhtdjaksoisesti
kevaalla useiden kuukausien ajan ja syksylla 2020 ns. hybridimallia toteuttaen. Kyseisessa
mallissa opiskelijat vuorottelevat eta- ja lahiopetuksessa.

Sivistyspalvelut
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Kouluja koskien laadittiin kuntakohtainen etdopetusta koskeva ohjeistus, josta tiedotettiin
huoltajia ja henkilostba. Ohjeistuksen laaditaan on osallistettu koulujen henkil6kuntaa
johtoryhmien kautta. Kesédkuussa 2020 jarjestettiin huoltajakysely, jossa huoltajilta pyydettiin
palautetta kevdan etaopetusjaksoon liittyen. Saadun palautteen perusteella kuntakohtaista
toimintaa kehitettiin edelleen. Syyslukukautta koskien myds valtakunnalliset ohjeet
tdsmentyivat. Kaarinassa niin perusopetuksen kuin lukiokoulutuksen etdopetusvalmius on ollut
hyvé lapi korona-ajan.

Tieto- ja viestintatekniikka

Tieto- ja viestintatekniikkaa on kaytetty, kuten aiemminkin, aktiivisesti, monipuolisesti ja
oppijalahtoisesti. Laitteiden merkitys korostui koronatilanteessa ja Kaarina oli
opetusjarjestelyissd monia kuntia paremmassa tilanteessa. Perusopetuksessa
henkilokohtaisten mobiililaitteiden kayttd on jatkunut vuosiluokilla 4-9 ja hallittujen Apple ID:n
kayttoonottoa jatkettu 4. ja 7. luokkalaisten osalta lukuvuosittain. Ylakoulun oppilaat
koekayttivat iPadien sugjiin integroituja nappaimistoja. Kayttokokemuksia kartoitettiin
kyselylla, jonka pohjalta luotiin suunnitelma asian edistdmiseksi lukuvuoden 2020-2021 aikana.
Osana laitetyota paivitetdan perusopetuksen tvt-suunnitelma.

Digikehittamispaallikon mahdollinen organisatorinen siirtyminen tietohallintoon selvitettiin
osana kaupunkiorganisaation kokonaisselvitysta (KHA 15.6.2020 § 160). Selvityksen
lopputuloksena todettiin, ettad nykytilannetta ei ole syytd muuttaa. Palvelualueilla tapahtuva
ICT-toimintojen kehittaminen seka toimintojen hyddyntamisen ohjaaminen edellyttaa
substanssiosaamista ja lahella toimijoita toimimista. Palvelualuekohtaisten osaajien
siirtamisella tietohallintoon ei katsota saatavan aikaan lisdarvoa.

Oppilaat

Oppilaiden osallisuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota. Osallisuus on kantava teema
perusopetuksen opetussuunnitelmassa ja kansallisen Kouluterveyskyselyn tulosten perusteella
osallisuuden toteutumisella ja kouluviihtyvydelld on yhteys. Keskeista on kiinnittdd huomiota
kaikkien oppilaiden osallisuuteen, kuten kouluissa on tehtykin. Tall6in ei puhuta ns.
edustuksellisesta osallisuudesta, jolloin vain tiettyyn tehtavaan valitut oppilaat paasevat
vaikuttamaan ja osallistumaan kouluarkeen. Toinen tarkea ndkdkulma on antaa oppilaiden
toimia oikeasti merkityksellisissa tehtavissa, esimerkiksi vertaistiedottajina. Osana osallisuuden
lisadmista ovat oppilaskunnat, tukioppilastoiminta, valkkéariliikuttaja-toiminta ja
hyvinvointiryhmien jasenyys.

Kaikissa yhtenaiskouluissa on kehitetty edelleen koulunuorisoty6té ja koulunuorisotydntekijat
ovat jalkautuneet sdannéllisesti nuorisopalveluiden talotybhon. Jarjestely rakentaa nuorisoty6n
verkostoa ja lisda tyontekijoiden yhteistyota. Samalla ndkemys nuorten arjesta kokonaisuutena
vahvistuu. Toimintaa on kasitelty seurantapalaverissa syyslukukauden lopulla ja todettu, etta
aidosti yhtenainen nuorisoty6 edellyttaa nykyistd enemman suunnitelmallisuutta ja
vastavuoroisuutta. Tahan tartutaan vuoden 2021 alussa koulutuksen vastuualueen ja
nuorisopalveluiden yhteisty6na.

Oppilaiden poissaolojen seurantaa on jatkettu luodun mallin mukaisesti. Malli on osa
oppilaiden hyvinvoinnista huolehtimista ja sen tavoitteena on ohjata |dytamaan ajoissa
oppilaat, joiden poissaolojen taustalla olevat syyt edellyttavat puuttumista. Samalla malli myos
tehostaa oppilaiden tukemista: poissaolojen vuoksi koulutydhén tukea tarvitsevien tuki
jarjestetaan yksikosta riipppumatta. Malli perustaa kodin ja koulun yhteistydhon ja dialogiin
nakokulmanaan kasvatuskumppanuus.

Erityisen tuen ja valmistavan opetuksen piirissa olevien lasten maara kasvoi hieman edellisesta
lukuvuodesta, mika osaltaan lisasi palvelutarpeita mm. S2-opetuksen, kotikielen opetuksen,
erityisopetuksen ja vieraiden uskontojen osalta. Osin tahan liittyen on kaynnistetty
syyslukukauden 2020 lopulla oppimisen ja tuen kehittamisen kuntakohtainen tyd, jonka
tavoitteena on selkiyttaa erilaisia oppimisen ja tuen polkuja ja tuoda tukea nykyista enemman
yleisen ja tehostetun tuen vaiheeseen tavoitteena ennaltaechkéisy. Kolmantena keskeisena
tavoitteena on tukea opettajien ty6ta ja tarjota heille tydkaluja kouluarjessa toimimiseen.

Sivistyspalvelut
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Perhekuntoutuskeskus Lauste ry:n toiminnan supistuttua ns. koulupaikkalaisten opetuksen
osalta Kaarinan kaupunki perusti osaksi Piikkion yhtendiskoulua ylakouluikaisten vaativan
erityisen tuen ryhman, jossa on kymmenen oppilaspaikkaa. Kyseinen opetusryhma palvelee
vaativaa erityistéd tukea tarvitsevia oppilaita yli kuntarajojen ja osa ryhman oppilaista on muista
kunnista kuin Kaarinasta. Ryhmé&n toiminta on lahtenyt hyvin kdyntiin ja Kaarinan rooli
monipuolisena lasten ja nuorten palveluiden kehittdjana vahvistuu.

Kodit ovat koulun tarkeimmat yhteisty6- ja kasvatuskumppanit. Tama korostui erityisesti
poikkeustilanteessa. Yhteisty6ta tehdaan monella eri tasolla, niin opettajien ja huoltajien valilla
kuin jarjestaytyneessa vanhempaintydssa. Vanhempainyhdistykset ja em. kattoyhdistys Kaava
ry. ovat tehneet aktiivista yhteisty6ta koulujen kanssa kuten tahankin asti.

Vuoden 2020 aikana huoltajilta kerattiin palautetta niin poikkeusajan opetusjarjestelyista kuin
kouluruokailun jarjestamisesta. Kumpaankin kyselyyn saatiin runsaasti vastauksia. Ensimmaisen
kyselyn tulokset on viety tiedoksi sivistyslautakuntaan, niista on tiedotettu huoltajia ja
toimintaa kehitetty vastausten perusteella. Kouluruokailua koskevan kyselyn tulokset viedaan
lautakunnalle tiedoksi kevaan 2021 aikana ja niita hydodynnetaan toiminnan suunnittelussa ja
kehittdmisessa.

Rakentaminen ja korjaukset

Kaarinassa on samanaikaisesti kaynnissa useampi koulurakennushanke. Vuonna 2020 kaynnissa
olivat Hovirinnan, Valkeavuoren ja Piispanlahteen koulurakentamishankkeet, joista pisimmalla
on Hovirinnan hanke.

Kaikissa hankkeissa keskeista on toiminnan suunnittelu, jota yksikot tekivat yhdessa
asiantuntijarehtorin kanssa. Erityistd huomiota kiinnitettiin niin oppilaiden kuin henkildkunnan
osallisuuteen seka tilaajan ja kayttajan valiseen yhteistybhon. Myos nuorisovaltuusto on otettu
mukaan hankkeiden valmisteluun heidan edustaessaan kaikkia kaarinalaisia lapsia ja nuoria.
Nuorisovaltuustolle esiteltiin koulurakennushankkeita toukokuussa 2020. Edustajien erityisena
mielenkiinnon kohteena olivat piha- ja ulkoalueiden suunnittelu.

Hovirinnan pysyvaisluonteisen vaisto- ja paivakotiyksikdn rakentaminen alkoi keséan 2020
aikana ja varsinaisen koulutalon kokonaisurakkasopimus allekirjoitettiin kesakuussa
rakentamisen alettua syksyn 2020 aikana. Ty® on edennyt hyvin ja kayttaja aloitti
loppuvuodesta 2020 kalustamiseen ja irtainhankintojen suunnittelun.

Valkeavuoren koulurakennushanketta suunniteltin vuoden 2020 ajan. Kantavana ajatuksena
kampusalueen suunnittelussa on lasten, nuorten ja heidan perheidensa palveluiden
kokonaisuus. Edelliseen liittyen laadittiin lukion hankesuunnitelma, jonka kaupunginvaltuusto
hyvaksyi (KVAL 27.4.2020 § 8). Lukion hankesuunnitelmassa esitettiin sosiaalipalveluiden
perhepalveluita tuotavaksi aiempaa laajemmassa maarin kampusalueelle. Valkeavuoren
kampuksen rakentamista tarjoavat tahot ovat esittaneet kampusta koskevat hahmotelmansa,
joita tilaajataho arvioi palautetta antaen ns. kilpailutusmenettelyssa.

Piispanlahteen koulun hankkeeseen liittyen laadittiin vuoden 2020 aikana pedagoginen
suunnitelma. Ty eteni aikataulussa ja osallisuuteen pohjautuen. Kyseisen hankkeen lasten- ja
nuortentalojen rakentamishanke eteni suunnitteluvaiheen tarjouskilpailuaineiston
valmisteluun. Kilpailutus alkoi arkkitehti- ja paasuunnittelukilpailutusten osalta jatkuen sen
jalkeen erikoisaloja koskevaan kilpailutukseen.

Piikkion yhtenaiskoulun osalta jatkettiin vuonna 2020 rakennuksen kunnon edellyttamia
korjaustoimia.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP20/
. TP TA TP P

Perusopetus, oppilaita keskimaarin 3825 3837 -03% 3790 3722
Perusopetus, oppilaita muissa kunnissa (km) sop. 133 120 10,8 % 124 14
perusteella

Pert_,lsopetus, oppilaita muissa kunnissa (km) ilman 218 200 9,0% 192 192
sopimusta

g(?rl:)lulalsten aamu- ja iltapaivatoiminta, lapsia 434 460 -5.6 % 433 398
Lukio, oppilaita (km) 433 430 0,8% 449 488
Opetustunnit (km) 6855 6866 -02% 6761 6451

TP20/

S TP TA TP TP
Vertailuhinnat (netto) 2020 2020 T,OJ/OZO 2019 | 2018
Perusopetus, euroa/oppilas 7821 8042 -28% 8073 7784
Perusopetus, euroa/asukas 863 902 -4,3% 902 865
Koululalste_n aamu- ja iltapaivatoiminta, 1220 344 2547 % 1071 1082
euroa/lapsi
Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminta, 15 5 205,8 14 13
euroa/asukas %

Lukiokoulutus, euroa/oppilas 636l 6988 -9,0% 6248 5590
Lukiokoulutus, euroa/asukas 80 88 -9,6% 83 82

Sivistyspalvelut




Kaa rina m Tilinpaatos 2020

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen johtaja Paivi Kemppainen

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Varhaiskasvatussuunnitelman sisdistdmiseen on kaytetty apuna mm. pedagogisia kahviloita,
tyoiltoja ja henkiloston valisia keskusteluja. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) on
julkaissut Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteet ja suositukset julkaisun, joka antaa
hyvan ohjeistyksen toiminnan laadun arvioinnin toteuttamiseen. My8s varhaiskasvatuslaki (24
8) edellyttaa vahaiskasvatustoiminnan laadun arviointia. Kaarinan varhaiskasvatuksessa on
asetettu pitkan aikavalin tavoitteeksi varhaiskasvatuksen tasalaatuisuus. Tavoitteen
saavuttamisen ehdoton edellytys on toiminnan monipuolinen arviointi ja johtopaatésten seka
korjausliikkeiden tekeminen.

Lasten liikunta on varhaiskasvatuksen kehittamisen kohteena edelleen. Aluehallintoviraston
tukeman hankerahoituksen avulla varhaiskasvatukseen on palkattu maaraaikainen
liikkuntakoordinaattori, jonka on kiertanyt varhaiskasvatuksen eri toimipisteissa. Han on
kannustanut lapsia liikkumaan, antanut vinkkeja liikunnan toteuttamiseen sekd ohjannut lapsia
ja tyontekijoita liikkuntaohjelman pariin. Toiminnan kehittdmiseen on tarkoitus hakea edelleen
hankerahaa aluehallintovirastosta. Toimintaa kehitetdan kytkemalla lilkuntaan nyt mydos
musiikki.

Henkilostdn tybhyvinvoinnista huolehditaan jarjestamalla ammatillista koulutusta,
skeemavalmennusta ja mahdollisuus osallistua liikuntaharrastusta kannustaviin tapahtumiin
esim. Kunnon Evaat -tapahtuma seka tyoyksikoissa jarjestetddn henkilostolle muutakin
tyokykya yllapitavaa toimintaa.

Varhaiskasvatuksen ja perhekeskuksen hyvin alkanutta yhteisty6ta vaalitaan edelleen.

Varhaiskasvatuksen kustannuksia voidaan alentaa luopumalla hajasijoitetuista yksikdista ja
keskittamalla toimintoja laajempiin, toiminnallisiin kokonaisuuksiin.

Toteutuminen:

Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnissa paastiin kevaalla 2020 hyvaan alkuun, mutta
koronavirus keskeytti mm. varhaiskasvatuksen asiantuntijan kaynnit eri yksikoissa. Videoinnin
ja oman tyon reflektoinnin avulla tehty laadun arviointi ei ehtinyt toteutua laheskaan kaikissa
paivakodeissa ja lapsiryhmissa. Videointi, arviointi ja oman ty6n reflektointi on jatkunut
syksylla, ja varhaiskasvatuksen asiantuntija on saanut menetelman kaytt66n myos koulutusta ja
tyonohjausta.

Lasten liikuntahankkeelle (Liikkuvavarhaiskasvatus-ohjelma) saatiin jatkoa vuodelle 2020.
Koronaviruksen vuoksi liikuntakoordinaattori ei voinutkaan liikkua yksikdstéa toiseen yhta
vapaasti kuin oli suunniteltu. Han vieraili kuitenkin paivakotien pihoilla, jarjesti
ulkoliikuntatapahtumia mm. yhteistyossa Parkour Akatemian kanssa (liikuntaradat paivakotien
lahiymparistoon tai pihoille) seka toteutti lasten luistelumahdollisuudet jadhallissa.
Liikuntakoordinaattorin maaraaikainen tydsuhde paattyi 31.12.2020.

Musiikkipedagogin kierrokset varhaiskasvatusyksikdissa jouduttiin koronan vuoksi
keskeyttamaan. Liikuntakoordinaattorin ja musiikipedagogin yhteisty6 ei toteutunut.

Useat henkildston lilkuntakoulutukset jouduttiin perumaan. My6dskaan varhaiskasvatuksen
avustajille suunniteltu skeemavalmennus ei toteutunut. Vuorovaikutusta koskeva koulutus
sovittiin kouluttajan kanssa toteutettavaksi videokoulutuksina, jossa tyontekijat saivat videot
kayttoonsa maaraajaksi ja voivat itse harkita sopivan katseluajankohdan.

Vanhemmat ovat voineet tavata perhetyontekijoita paivakodin vanhempainillassa,
kasvunkansioiltapaivassa ja paivakodin arjessa mm. ulkoilun aikana tai lapsiryhmissa. Eri
yksikodissa on ollut erilaisia kdytant6ja ja aktiivisuus on vaihdellut. Koronapandemian vuoksi
kohtaamiset sisatiloissa jaivat pois. Yhteistyon kaynnistamisessa on ollut ongelmia erityisesti
keskustan alueella. Lantisellad alueella kohtaamiset puuttuvat koronarajoitusten takia.
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Perhety®n ja monikulttuurisuuden kohtaamisessa on vield paljon tehtavaa, jotta ajatukset ja
ymmarrys kohtaavat.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

. TP20/

Oma paivahoito 1116 1218 -8,4% 1163 1197
alle 3-vuotiaat 124 165 -24,8 % 141 163
yli 3-vuotiaat 858 893 -4,0% 860 854
perhepaivahoito 134 160 -16,3% 163 180

Ostopalvelu 928 880 5,4 % 788 720

Kotihoidon tuki 354 400 -11,6% 348 396

Yksityisen hoidon tuki 80 100 -20,5 % 86 121

Leikkitoiminta -74,7 %

180 189
TP20/
Vertailuhinnat (netto) TP 2020 | TA 2020 TA20 % TP 2019 | TP 2018

Varhaiskasvatus - euroa/alle kouluikdinen lapsi 9 367 8802 64% 8886 8 394

Varhaiskasvatus - euroa/Zasukas 758 757 0,1 % 727 699
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Vapaa-ajan lautakunta

Vapaa-ajan lautakunta kansalaisopiston rehtori Risto Jaakola

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-ajan palvelut tuottavat kuntalaisten hyvinvointia edistavia palveluita. Vastuualue tarjoaa
kaupungin eri palvelualueiden, yhdistysten ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa
yhteisty6ssa tietoa, palveluita ja olosuhteita, jotka aktivoivat kuntalaisia oman hyvinvoinnin ja
toimintakyvyn edistamiseen kirjaston, kulttuurin, palvelupisteiden seka nuorisotyon ja
kansalaisopiston monipuolisella tarjonnalla.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja

kriittinen menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Sujuvat ja turvalliset arjen
palvelut l&helta

Palveluita tarjotaan eri Toimipisteiden méaara sailyy
Eri vdestdryhmien tarpeisiin kaupunginosissa monipuolisesti  ennallaan ja niita kehitetaan
vastaaminen kysynnéan
mukaan

Toteutuminen 1-12/2020:

Kaikissa yksikoissa toimipisteiden maara sailyi ennallaan ja palveluita tarjottiin monipuolisesti
koronaepidemiasta johtuneeseen sulkuun asti. Taman jalkeen kansalaisopiston opetus
keskeytettiin kevatkauden loppuun asti. Kansalaisopisto ei pystynyt jarjestamaan korvaavaa
toimintaa loppukevaalle. Taman seurauksena tuntiopettajien tydosopimukset paatettiin
tavallista aiemmin. Maksupalautukset ja muut pandemiasta aiheutuneet asiakaskontaktit
hidastivat kurssisuunnittelua. Se saatiin kuitenkin tehtya toukokuussa ja tila-anomukset
saatiin tehtya kohtuullisessa ajassa. Kansalaisopiston syksyn toiminta ehti toteutua
suunnitellusti ennen kurssikeskeytyksen tuloa juuri viimeisten kurssikertojen jalkeen.
Kirjasto jarjesti kevaan koronasulun jdlkeen muun muassa kirjakassitoimintaa,
kulttuuritoiminnassa jarjestettiin pienimuotoisia toimintoja ulkosalla, esimerkiksi
sirkusesityksia. My0s erilaisia virtuaalitapahtumia opeteltiin tekemaan.

Kesalla ja syksylla osa kulttuuritapahtumista jarjestettiin lahes normaalisti, lahinna vain
osaottajamaaraa supistettiin. Klrjastot olivat avoinna kesan alusta joulukuun alkuun lahes
normaalisti. Palvelupisteet olivat koko ajan avoinna lahes normaalisti.

Nuorisopalvelut jalkautuivat kevaan koronasulun tultua enemman ulkoty6hon ja panostivat
yksittaisiin asiakaskontakteihin. Lisaksi tehtiin digitaalista nuorisotydta kayttaen erilaisia
sosiaalisen median kanavia nuorison tavoittamiseen. Nuorisopalveluiden kesatoiminnot
organisoitiin uudelleen ja jarjestettiin koronatilanteen sallimia toimia. Syyskauden toiminta
jarjestettiin lahes normaalilla tavalla.

TALOUS
1000 euroa TP 2020 MTA 2020 TA 2020 TP 2019 TP 20/19
Tuotot -24,7 %
Kulut -4 414 -4 891 -4 891 -4 809 -8,2%
Kate -4 028 -4 489 -4 489 -4 296 -6,2%
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VUODEN 2020 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tilinpaatodksessa lautakuntatason toimintakate toteutui 461 000 euroa (-10,3 %) talousarviota
parempana. Lautakuntatason toimintatuotot alittivat talousarvion 15 000 euroa (-3,8 %) ja
toimintakulut alittuivat 477 000 euroa (-9,7 %).

Vuosia 2019 ja 2020 verratessa vapaa-ajan lautakunnan toimintatuotot vahenivat 127 000 euroa
(-24,7 %). Vapaa-ajan lautakunnan alaisen vastuualueen toimintakulut niin ikdan vahenivat 394
000 euroa (-8,2 %). Muutoksia toimintakatteeseen esitellaan alla yksikoittain.

Vapaa-ajan palvelujen yleishallinto

Vapaa-ajan palvelujen yleishallinnon talousarvio toteutui talousarvion mukaisesti.
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Kulttuuri- ja kirjastopalvelujen toteuma alitti talousarvion 166 000 eurolla (-5,8%).

Kirjaston toimintatuotot pysyivat edellisvuosien tasolla. Kulttuuripalveluiden tuottoa laskivat
teatteritoimijoille annetut vuokrahelpotukset. Palvelupisteiden toimintatuotot kertyivéat
hieman talousarviota alemmalla tasolla. Kulttuuripalveluiden koronan vuoksi peruutetut
tapahtumat pienensivét toimintakuluja edellisvuoden jonkin verran. Kirjastopalveluiden
toimintakulut pienenivat, kun koronan vuoksi toiminta pieneni, eika sijaisia tarvittu
edellisvuosien tapaan. Klrjaston tapahtumat peruuntuivat paaosin ja niihin varatut maararahat
jaivat kayttamatta.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toteuma alitti talousarvion noin 157 000 euroa (-19,5 %)

Kansalaisopiston toimintatuotot toteutuivat kokonaisuutena talousarvion mukaisina.
Kurssituotot jaivat noin 60 000 euroa tavoitteesta johtuen kevaan peruuntuneista kursseista ja
niihin liittyvistd maksupalautuksista. Syyslukukauden ja koko lukuvuoden kurssien maksut
laskutettiin vasta marras-joulukuussa, jotta sdastyttaisiin mahdollisimman hyvin
maksupalautuksilta. Kevaan tavoin mydskaan syyslukukauden toimintatuotot eivat kertyneet
talousarvion mukaisesti, koska pandemian pelko rajoitti jonkin verran ihmisten
osallistumisaktiivisuutta. Kansalaisopisto sai kuitenkin valtionavustusta kattamaan menetettyja
kurssituottoja.

Kansalaisopiston toimintakulut toteutuivat talousarviota ja viime vuotta matalampana. Syyna
tahan on kevaan ja syksyn peruuntuneet kurssit ja niistd aiheutunut tuntiopettajien
palkanmaksun keskeytys seka syksyn alentuneet opiskelijaméaéarat.

Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelujen toteuma alitti talousarvion 139 000 eurolla (-17,4 %)

Nuorisopalvelujen toimintatuotot kertyivét talousarviota alemmalla tasolla nuorisotilojen ja
leirialueiden ollessa kiinni koronan vuoksi. My8s kesatoiminnot seka syksyn retkitoiminta
jarjestettiin supistetusti ja Kaarinan alueella, niin osallistumismaksuja ei kertynyt edellisen
vuoden mukaisesti. Koronan vuoksi peruutetut toiminnot pienensivat toimintakuluja
edellisvuoteen verrattuna.

Vapaa-ajan palvelut
Vapaa-ajan palvelut kansalaisopiston rehtori Risto Jaakola

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Vastuualueen toiminnan paatarkoituksena on edistaa kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia,
hyvinvointia, terveytta ja toimintakykyéa: Tuotamme monipuolisia kirjasto-, kulttuuri- ja
nuorisopalveluja seka kansalaisopiston kursseja kuntalaisille. Kaarina-talo tarjoaa monipuolisia
tiloja kuntalaisten kokoontumiseen ja erilaisiin tapahtumiin. Palveluiden monipuolisuutta,
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tarvelahtoisyytta ja hyvaa kohdentumista tavoitellaan asiakaslahtoisesti laajan ja aktiivisen
yhteistyon avulla.

Tarkeimpina tavoitteina ovat sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistaminen. Tata
toteutetaan talousarviossa kehittamalla sahkoisia palveluja, turvaamalla yksikoiden resurssit,
suuntaamalla niita tarpeen mukaan ja huomioimalla vapaa-ajan palveluiden tarpeet
koulurakentamisessa.

Toteutuminen:

Kansalaisopisto

Koronaepidemian vuoksi opiston kevatkauden kurssit keskeytettiin 13.3.2020. Keskeytyneista
kursseista maksettiin maksupalautus n. 1 100 asiakkaalle, yht. n 22 O00€. Uutta ty6vuotta
suunniteltiin kevaalla varautuen epidemian uuteen levidmiseen. Tarjontaan suunniteltiin
aiempaa runsaampi maara eta- ja verkkokursseja. Lisdksi opettajia kehotettiin varautumaan
kurssien muuntamiseen verkkokursseiksi. Verkko-opetusta varten hankittiin tarvittavat
ohjelmistolisenssit. Uuden tydvuoden kurssitarjonnan suunnittelussa hyddynnettiin sdhkoisia
kyselyita seka yksiloidysti kurssilaisille ettéd verkkosivujen yleiskyselylla. Koronaepidemian
kiihtymisesté aiheutunut kurssitoiminnan keskeytyminen tuli syyslukukauden lopussa
kansalaisopiston kannalta voimaan hetkell&, jolloin lahes kaikki kurssit oli saatu paatettya
ennen keskeytysta.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Koronaepidemian vuoksi kirjastot olivat Valtioneuvoston paatdkselld kokonaan suljettuina 18.3.
- 31.5.2020 valisen ajan. Myo6skaan kulttuuripalveluiden tapahtumia ei tuona samana aikana
jarjestetty. Osa palveluista korvattiin sahkaisilla palveluilla ja verkkotapahtumilla. Kaarina-talon
Piikkion palvelupisteet olivat avoinna supistetuin aukiloajoin ja kirjastoja avattiin vahitellen
1.6.2020 lahtien. Syksylla kirjastojen ja palvelupisteiden toiminta oli lahes normaalia. Jouluussa
2020 kirjastojen toimintoja supistettiin, omatoimikirjastot suljettiin ja paa- seka lahikirjastoissa
siirryttiin pika-asiointiin.

Nuorisopalvelut

Nuorisotilat olivat suljettuina 14.3.-31.5.2020 koronaepidemian vuoksi. Mydskaan
ryhmatoimintoja ei tuona aikana jarjestetty. Osa nuorisopalveluiden toimintoja korvattiin
sahkaisilla palveluilla sosiaalisessa mediassa seké jalkautumalla ulos nuorten pariin. 1.6.2020
lahtien jarjestettiin kesatoimintaa lapsille ja nuorille monipuolisesti eri puolilla Kaarinaa. Syksyn
toiminta pystyttiin jarjestamaén lahes normaalisti.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

. TP20/

Aukiolotunnit, kpl 8 408 7 400 13,6 % 11 490 5997
Lainat, kpl 605 002 600 000 0,8% 680818 603952
Fyysiset kaynnit, kpl 267773 300000 -10,7% 427734 347 689
Aineiston hankinta, kpl 11 060 11 000 0,5% 11 409 12 263
Palvelupisteiden asiakaskaynnit, kpl 16 889 30000 -43,7% 22 518 22 757
b
Kirjasto, euroa/asukas 54,10 57,09 -52% 56,00 57,94
Palvelupisteet, euroa/asukas 7,05 8,67 -18,7% 8,19 8,11
Kulttuuripalvelut euroa/ asukas 17,30 18,59 -6,9 % 19,25 18,12
Kansalaisopisto euroa/tunti 55,68 58,14 -4,2 % 53,90 51,50
Nuorisopalvelut euroaZalle 29-v 59,42 72,97 -18,6 % 69,52 72,3
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tilinpaatos 2020

sosiaali- ja terveysjohtaja Mikko Pakarinen

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Sotepalvelujen yleishallinto
Perhe- ja sosiaalipalvelut
Ikaihmisten palvelut

Terveyspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

sosiaali- ja terveysjohtaja Mikko Pakarinen

sosiaali- ja terveysjohtaja Mikko Pakarinen

perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja Emilia Heikkila

ikdihmisten palvelujohtaja Seija Sjoblom

johtava ylilddkari Antti Sandén

Jarjestaa kaarinalaisille arkielaman sujumisen turvaavia, hyvinvointia edistavia sosiaali- ja

terveyspalveluja.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja

kriittinen menestystekija

Vastuullinen johtaminen

TyOyhteisétaitojen
kehittdminen sekd oman
vastuun kantaminen ja
vastuun ottaminen omissa
tehtdvissa

Esimiestyén seuranta,

arviointi ja jatkuva
parantaminen

Toteutuminen 1-12/2020:

Tarjoamme ammattilaisille
kiinnostavia tyotehtavia,
hyvan tyoilmapiirin ja
mahdollisuudet kehittaa
itsedan ja ty6taan osana
kaarinalaista
palvelujarjestelmaa.

Kaikki sosiaali- ja
terveyspalveluiden tyoyksikot
tutustuvat Kaarinassa
laadittuihin hyvan tydyhteison
pelisaantoihin ja laativat omat
tavoitteensa ty6ilmapiirin
kehittamiselle 30.6. mennessa.

Johtamista arvioidaan
alkuvuonna toteutettavan, koko
kaupunkia koskevan
tyohyvinvointikyselyn avulla.
Taman ja aiemmin tehdyn 360
arvion pohjalta tehdaan
suunnitelma niista
toimenpiteita, joilla tuetaan
esimiesty6ta sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Suunnitelma
valmistuu vuoden 2020
loppuun mennessa.

Vuoden 2020
kehityskeskustelujen
yhteydessa varmistetaan, etta
jokainen tyontekija on selvilla
omista tehtavistaan ja
odotuksista niiden suhteen.
Tehtavakuvaukset paivitetaan
tarvittaessa.

Tyoilmapiiriin on kiinnitetty koko vuoden tiiviisti huomiota ja sita on tuettu poikkeuksellisen

vuoden aikana.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Tyohyvinvointikyselya ei toteutettu Kaarinan kaupungissa kevaalla 2020, syyna
poikkeuksellisen tilanteen luonut korona-pandemia. Marraskuussa toteutettiin kuitenkin
Covid-19-ajan ty6hyvinvointikysely, jonka avulla kartoitettiin korona-ajan vaikutusta
tyohyvinvointiin. Esimiestydn tukeminen on koko ajan lasna tehtavassa tyossa, jonka lisaksi
suunniteltiin yhdessé henkiléstohallinnon ja tyoterveyshuollon kanssa kaikille esimiehille
tyokykyjohtamisvalmennus sekd kohdennetusti tarvittaviin yksikdihin tydssajaksamisen
tukea, jotka kaynnistyivat vuoden 2021 alussa.

Kehityskeskustelut on kayty, ja niilden osana tehtavat ja odotukset ty6hon liittyen.

Jokainen sosiaali- ja

Vastuullinen johtaminen terveyspalveluiden alainen
tyoyksikkd on vuoden aikana

Kokonaisvaltainen tapa osallisena jossakin

tarkastella valmisteltavia ja asiakastyytyvaisyysselvityksessa

pddtettavia asioita Tuotamme vaikuttavia ja tai vastuualueella toimii

oikea-aikaisia palveluita, asiakasraati. Tuloksia

Hyvinvoinnin edistaminen joiden suunnittelussa asiakas hyddynnetdan toiminnan

ennakoivasti voi kokea olleensa osallisena. kehittamisesséa. Poikkeamiin
reagoidaan viipymatta.

Palvelutarpeiden

kartoittaminen ja varhainen Kaikki muistutukset ja kantelut

puuttuminen ongelmiin kasitellaan ao. yksikon

henkiloston kanssa.

Toteutuminen 1-12/2020:

Asiakastyytyvaisyysselvityksia tehtiin mm. perhe- ja sosiaalipalveluissa ja kotihoidossa, mutta
esimerkiksi terveyspalveluissa palautelaitteet olivat pois kaytdsta tartuntariskin
minimoimiseksi. Kaikkea asiakaspalautetta hyodynnetaan toiminnan kehittamisessa, ja
poikkeamiin reagoidaan.

Muistutukset ja kantelut kasitellaan asianmukaisesti. Aina koko yksikén henkil6ston kanssa
asian kasittely ei ole mahdollista.

Eri asiakasryhmien

Sujuvat ja turvalliset arjen palvelukokonaisuuksien
palvelut l&helta Paljon ja/tai kalliita kehittamista jatketaan

palveluita kayttavien jarjestamissuunnitelman
Yhden luukun periaatteen kaupunkilaisten tavoitteiden mukaisesti.
toteuttaminen palveluketjuja muokataan

uusien Paljon palveluita tarvitseville
Vastuullinen johtaminen kustannustehokkaiden asiakkaille, joiden palvelutarve

toimintatapojen on pitkaaikainen ja
Kustannus- ja laatutietoinen kayttodnottamiseksi. monimutkainen, tarjotaan
Jjohtaminen yksil6llisen palveluohjaajan

palvelua.

Toteutuminen 1-12/2020:

Palvelukokonaisuuksien kehittdmista on jatkettu Varsinais-Suomen sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman tavoitteiden mukaisesti, ja jarjestamissuunnitelma
toimii organisaatiorajat ylittavassa tyossa ohjenuorana.

Yksil6llista palveluohjausta on tarjolla niille asiakkaille, joilla palvelutarve on pitkaaikainen ja
monimutkainen, tama toteutuu mm. tyollisyyspalvelujen, sosiaalipalvelujen ja
terveyspalvelujen yhteistyossa seka terveyspalvelujen ja ikdantyneiden palvelujen
yhteistyossa seka vastuualueiden sisalla mm. Palvelutori Eerikin tyossa. Eerikin fyysinen

Sosiaali- ja terveyspalvelut




Kaarina == Hlinpaatss 2020

asiakaspalvelupiste oli tosin koronaviruksen luoman pandemian vuoksi osan vuodesta
suljettuna, mutta palvelua tarjottiin erityisesti puhelimitse.

TALOUS
1000 euroa TP 2020 MTA 2020 TA 2020 TP 2019 TP 20/19
Tuotot 10 743 10 588 10 888 11011 -2,4%
Kulut -74 808 -74 409 -73 709 -72 500 3,2%
Kate -64 064 -63 820 -62 820 -61489 4,2 %

VUODEN 2020 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintatuotot vuonna 2020 olivat 10,7 milj. €, toimintakulut
74,8 milj. € ja toimintakate 64,1 milj. €.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 1 milj. € lishmaararahan talousarvioon joulukuussa 2020.

Tilinpaatoksessa toimintakate toteutui 244 t€ muutettua talousarviota heikompana.
Toimintatuotot ylittivAt muutetun talousarvion 155 t€. Toimintakulut ylittivdt muutetun
talousarvion 399 t€.

Verratessa vuoteen 2019 sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintatuotot pienenivat 0,3 milj. € (-2,4
%). Toimintakulut puolestaan kasvoivat 2,3 milj. € (+3,2 %).

Yleishallinto
Sosiaali- ja terveyspalvelujen yleishallinnon kulut olivat 0,8 milj. €.

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelujen kulut vuonna 2020 olivat 23,0 milj. € (v. 2019: 22,3 milj. €), tuotot 1,6
milj. € (v. 2019: 1,7 milj. €) ja toimintakate -21,4 milj. € (v. 2019: -20,6 milj. €). Merkittavin
kustannusten kasvu johtui lastensuojelun avohuollon ostopalvelujen lisdantymisesta seka
tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvusta.

Ikdihmisten palvelut

Ikdihmisten palvelujen kulut vuonna 2020 olivat 25,8 milj. € (v. 2019: 25,7 milj. €), tuotot 5,4 milj.
€ (v. 2019: 5,1 milj. €) ja toimintakate -20,3 milj. € (v. 2019: -20,6 milj. €). Toimintakatteen lieva
pienentyminen johtui asiakasmaarien kasvun tasaantumisesta erityisesti ikdihmisten
tehostetussa palveluasumisessa seka toisaalta omaishoidon palvelujen kayton vahenemisesta.

Terveyspalvelut

Terveyspalvelujen kulut vuonna 2020 olivat 25,3 milj. € (v. 2019: 24,0 milj. €), tuotot 3,7 milj. €
(v. 2019: 4,3 milj. €) ja toimintakate -21,6 milj. € (v. 2019: -19,7 milj. €). Kustannusten kasvu johtui
ennen kaikkea koronatesteistd, joita vuoden aikana tehtiin yli 10 000 kpl. Liséksi kustannuksiin
vaikutti koronavarautumisen aiheuttamat henkildstojarjestelyt ja varustehankinnat. Tuottojen
pienentyminen johtui koronan kevaalla 2020 aiheuttamasta seisahduksesta hammashuollossa
seka vuodeosaston normaalin toiminnan rajoittamisesta kevaalla, jotka molemmat aiheuttivat
maksutuottojen vahenemista.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelujen yleishallinto sosiaali- ja terveysjohtaja Mikko Pakarinen

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Yleishallinnon talousarvioon siséltyvat palvelualueen johto, sosiaali- ja terveyslautakunnan
toiminta, sosiaaliasiamiespalvelut, seudullinen sosiaalipaivystys, seudullisten ja muiden
kehittamishankkeiden maksuosuudet sekd ymparistdterveydenhuolto.

Sosiaalipaivystys on jarjestetty seudullisesti Turun seudun kuntien vélisena yhteistyona.
Sosiaalipaivystys huolehtii virka-ajan ulkopuolella kiireellisista sosiaalityon palveluja vaativista
kriisi- ja hatatilanteista. Kaarinan talousarviovaraus on 100 t€.

Ymparistoterveydenhuolto on jarjestetty 12 kunnan osalta seudullisesti vuoden 2009 alusta
Liedon kunnan toimiessa isantdkuntana. Talousarviovaraus on 168 t€. Varaus perustuu Liedon
ympaéristoterveyslautakunnan talousarvioehdotukseen. Laskutuksesta 80 % tapahtuu
suoriteperusteisesti ja 20 % vaeston suhteessa.

Sosiaaliasiamiestoiminta on ostettu vuodesta 2011 alkaen Varsinais-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus Oy Vasso Ab:It4, joka tuottaa palvelun my6s 11 muulle kunnalle.

Toteutuminen:

Seudullisen sosiaalipaivystyksen yhteistydsopimus on hyvéaksytty sosiaali- ja
terveyslautakunnassa 20.9.2018 (8 87), ja paivitetty sopimus hyvaksyttiin sosiaali- ja
terveyslautakunnassa 13.11.2019 (8 115), jolloin mukaan liittyivat loputkin Varsinais-Suomen
kunnat. Virka-ajan ulkopuolisen sosiaalipdivystyksen toimintamalli toimii siten, etta Turussa
toimiva sosiaalipaivystysyksikk® vastaa sekd puhelimitse tapahtuvasta paivystyksesta etta
jalkautumista vaativista tehtéavista sopijapuolten edustamissa kunnissa. Paivystysyksikkéon saa
jatkossakin yhteyden hatakeskuksen kautta. Taman lisaksi on yhteydenottokanavana kaytossa
suora, kaikille kuntalaisille avoin puhelinnumero.

Ympaéaristdterveydenhuollon osalta yhteisty® Liedon toimiessa isdntdkuntana on toiminut kuten
aiemmin.

Sosiaaliasiamiestoimintaa on ostettu Oy Vasso Ab:lta kuten ennenkin.

Maakuntatasoisen toiminnan kehittdmisen kannalta positiivista on kesakuussa 2020 STM:sta
saadut myonteiset rahoituspéétokset Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeen seka
Rakenneuudistushankkeen osalta, joilla voidaan edistad yhdessa Varsinais-Suomen muiden
kuntien kanssa Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelman
toimeenpanoa, ja varautua myos valmisteilla olevan kansallisen sote-uudistuksen vaatimuksiin.
Kaarina on mukana molemmissa hankkeissa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat TP 2020 | TA 2020 | TP20/TA20 % | TP 2019 | TP 2018

Sosiaalipaivystys €/as 35 3,5 +1,4 % 3,5 2,5
Ymparistdterveydenhuolto €/as netto 4,65 4,91 -5,3% 4,52 4,46
Yleishallinto €/as netto 22,28 20,13 +10,7 % 17,02 15,58

Sosiaali- ja terveyspalvelut




Kaarina == Hlinpaatss 2020

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelut Perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja Emilia Heikkila

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Perhe- ja sosiaalipalveluita tarjotaan kuntalaisten arkisissa lahiympaéristoissa ja mahdollisimman
matalalla kynnyksellg, jotta palvelulla pystytaan vaikuttamaan hyvinvointiin ennakoivasti. Koko
vastuualueelle toteutetun asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset jalkautetaan tydyksikdihin ja
asiakaspalvelukokemusta kehitetdaan edelleen. Perhe- ja sosiaalipalveluissa parannetaan ja
monipuolistetaan digipalveluiden ja sahkdisten palveluiden kayttod vastaamaan asiakkaiden
tarpeita. Ty0 sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmien saattamiseksi THL:n asettamien
tehtavaluokituksen mukaiseksi sekd Kanta-yhteensopivaksi aloitetaan ja sita tullaan jatkamaan
viela vuonna 2021.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen toiminnan kehittdminen keskittyy yhteisten palveluprosessien
kehittamiseen erityisesti sivistyspalveluiden, terveyspalveluiden ja jarjestdjen kanssa.
Tyollisyyspalveluiden aktiivista kehittamisté jatketaan ja tyollistymisté tuetaan tarjoamalla
palveluita aikaisemmin.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa tehdaan yhteistydta muiden kuntien kanssa kaytantdjen ja
palveluiden seudulliseksi kehittdmiseksi seka tulevaan sote-valmisteluun osallistumiseksi.

Toteutuminen:

Perhe- ja sosiaalipalveluissa toiminnan kehittdmista koskevia suunnitelmia ei voitu toteuttaa
kaikilta osin vuoden 2020 aikana johtuen korona-pandemiasta ja sen luomista
poikkeuksellisista oloista. Kaarina kohti Kantaa —projektissa edettiin suunnitelmien mukaan.
Koronan vuoksi jouduttiin koko vuoden ajan muuttamaan toimintaa epidemiatilanteen
mukaan. Kevaalla monitoimikeskus Tikli oli kokonaan suljettuna ja my6s kuntouttava
tyotoiminta oli osin keskeytyneenad, josta johtuen tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksu kasvoi.
Lastensuojelun avohuollossa toteutui useampi laitosmuotoinen perhekuntoutus, joita ei
kaikkina vuosina ole lainkaan, eika naita myéskaan talousarviossa ollut ennakoitu.

Pandemia loi tarpeen tuottaa uusia palveluita esim. vammaispalveluiden asiakkaille ja
lapsiperheille matalan kynnyksen ohjausta. Erilaisten séhkoéisten palveluiden hyddyntamisessa
edettiin olosuhteiden vuoksi nopeammin. Vuoden aikana erilaisia ryhmatoimintoja ja
asiakastapaamisia pidettiin etdyhteydella. Korona-pandemia ja palveluiden (mm. jarjestot)
sulkeminen/muuttuminen vaikutti merkittavasti monien asiakkaiden toimintakykyyn ja
hyvinvointiin. Tama seuraukset tulevat nakymaén seuraavina vuosina kasvavana palveluiden
kysyntana.

Henkilokunnalle korona- pandemiatilanne oli haastavaa: toiminnan muuttuminen nopealla
aikataululla ja asiakkaiden palveluiden ja tilanteiden turvaaminen muuttuneissa olosuhteissa
sekéd muutokset tyotavoissa. Esimiehille korona- pandemiatilanne oli my6s erittéin vaativa:
vastuu toiminnan suunnittelusta ja muuttamisesta nopealla aikataululla ja henkilbkunnan
tukeminen poikkeusoloissa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

L TA TP20/TA20 | TP TP
2020 | 2020 % 2019 | 2018

Lastensuojelun sijaishuollon nettokulut

0,
€/asukas (perhehoito+laitoshoito) A3 (T (0L iR ORI s o2
Vammaisten asumispalvelut nettokulut 12261 118,39 +36% 12590 118.26
€/asukas
Muut vammaisten subjekt. palvelut nettokulut 120,54 117,44 +26% 12491 119,04
€ / asukas
Vastuualue €/as netto *) 616,42 587,39 +4,9% 565,81 573,61
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Ikdihmisten palvelut

Ikaihmisten palvelut ikdihmisten palvelujohtaja Seija Sjoblom

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Vaeston ikdantyminen on lisdannyt merkittavasti palvelutarvetta. Kustannusten kasvun
loiventamiseksi on panostettava kotihoitoon, omaishoitoon ja kuntoutukseen, jotta asiakkaat
voisivat asua mahdollisimman pitkdan omissa kodeissaan lkaystavallinen Kaarina - ohjelman
tavoitteiden mukaisesti. Kotihoidon vahvistaminen vaatii lisda henkildkuntaa ja asiakkaiden
toimintakyvyn tukemisen vahvistamista sekéa kuntoutus-osaamisen lisddmista. Omaishoidossa
tulee lisata kattavuutta ja kehittad uusia omaishoitajien tukimuotoja. lkdantyneiden varhaisen
tuen vahvistamiseksi tulee kehittaa palveluohjausta, vapaaehtoisty6té ja ravitsemusosaamista.
Moniammatillisten prosessien kehittamisessa on keskeista kotiuttamisen ja kuntoutuksen
prosessien kehittdminen yhteistydssé terveyspalveluiden kanssa. Johtamisen kehittdmisessa
korostuu tiedolla johtamisen kehittdminen ja teknologian hyddyntaminen yhteistydssa
maakunnan muiden kuntien kanssa.

Toteutuminen:

Toimintasuunnitelmaa ei voitu optimaalisesti toteuttaa vuoden 2020 aikana syyna
poikkeuksellisen tilanteen luonut korona-pandemia. Koska ikdihmisten palveluiden asiakkaat
kuuluvat korona-tartuntojen suhteen riskiryhmaan, jouduttiin tartuntojen levidmisen
ehkaisemiseksi osa ikdihmisten palveluista sulkemaan kevaan aikana (palvelutori Eerikin
asiakasvastaanotto, paivatoimintayksikot, lyhytaikaishoito ja Visiitin kuntosali). Palveluiden
sulkeminen vaikutti merkittavasti monien asiakkaiden toimintakykyyn ja hyvinvointiin. Kun
omaishoidon asiakkailla, hoidettavilla ei ollut mahdollista paasta paivatoimintaan ja
lyhytaikaishoitoon, monien omaishoitajien jaksaminen heikkeni merkittavasti. Hoivayksikdiden
asukkaiden hyvinvointiin vaikutti merkittavasti omaisten vierailujen rajoittaminen.

Elokuussa kevaan aikana suljettuja palveluita avattiin vahitellen, asiakasmaaria jouduttiin
kuitenkin rajaamaan. Palveluiden maaraaikaiset sulkemiset ja asiakasmaarien rajoitukset
vaikuttivat vastuualueen asiakassuoritteiden maaraan.

Palveluita organisoitiin myo6s uudelleen (mm. kotihoidon korona-tiimi). Uusia palveluita korona-
tilanteen takia kehitettiin, mm. SPR:n ja liikuntapalveluiden kanssa yhteistydssa kauppapalvelu
riskiryhmiin kuuluville asiakkaille.

Henkilokunnalle korona-pandemiatilanne oli erittain vaativa: uusien toimintatapojen
sisdistaminen tartuntojen levidmisen ehkaisemiseksi, asiakkaiden ja omaisten tukeminen
heidan kokiessaan turvattomuutta ja pelkoja. Esimiehille korona- pandemiatilanne oli my&s
erittdin vaativa: vastuu tartuntojen leviamisen ehkaisysta yksikoissaan ja henkilokunnan
tukeminen poikkeusoloissa.

Vuoden alussa ennen korona- pandemiaa kehitettiin palvelurakenteen muutostavoitteiseen
liittyvia asiakkaiden palvelutarpeen arviointiin liittyvia prosesseja: SAS- prosessi ja
kotiuttamisprosessi seka eri palveluiden asiakaskriteereita ja arviointijaksoja. Palvelurakenteen
muutoksen keskeinen seurantaindikaattori on tehostetussa palveluasumisessa asuvien osuus
yli 75- vuotiaista. Tavoitteena oli, ettd 9 % yli 75-vuotiaista asuu tehostetussa palveluasumisessa
vuoden 2020 lopussa. Vuoden lopussa 9,4 % yli 74-vuotiaista asui tehostetussa
palveluasumisessa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

Tilinpaatos 2020

Suoritteet TP 2020 TA 2020 TP20/TA20 % TP 2019 | TP 2018

Kotihoito h
Omaishoito hpv
Piikkiokoti hp ®
Visiitti hpv
Kaarinakoti hpv
Yksityinen palv.as.hpv
varttina?

Tupasvilla?
Perhehoitokylad hpv

68 402
69 706

10 902
4 371
15 562

67 450
13 300

4427
7118

78 852
79 445
10 950
5913
15400
71580
13 300
5025
7100

-13,3 %
-12,3 %
-0,4 %
-26,1%
+1,1 %
-5,8%
0%
-11,9 %
+0,3 %

71970 59 785
67 890 72 845
10 720 10 762
4943 4 886
14 528 15 383
69 680 70 596
13 244 12 974
4 916 4 644

6 634 6 576

Vertailuhinnat TP 2020 TA 2020 TP20/TA20 % TP 2019 | TP 2018

Kotihoito €/tunti
Omaishoito €/hpv
Piikkiokoti €/hpv
Visiitti €/hpv
Kaarinakoti €/hpv
Muu palv.as €/hpv
Varttina

Tupasvilla
Perhehoitokyla €/hpv
Vastuualue €/as netto

63,06
22,49
126,85
161,95
116,89
89,40
135,00
159,91
72,53
586,27

56,12
25,61
123,13
109,25
110,19
103,76
120,04
125,82
64,21
634,24

+12,4 %
-12,2 %
+3,0 %
+48,2 %

+6,1 %
-13,8 %
+12,5 %
+27,1 %
+13,0 %

-7,6 %

62,88 67,25
23,73 21,54
124,56 130,72
136,62 110,29
119,14 104,66
93,69 88,43
128,07 119,68
103,21 128,47
73,12 67,06
607,53 578,21
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Terveyspalvelut

Terveyspalvelut johtava ylilddkari Antti Sandén

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Perusterveydenhuollossa palvelutarve kasvaa voimakkaasti, koska kunnan vakimaara kasvaa,
Kela ja sairaanhoitopiiri siirtévét tehtavia perusterveydenhuoltoon ja kuntalaiset vanhenevat.
Lakiin perustuva valinnanvapaus lisdd myds kysyntaa, koska muiden kuntien alueella asuvat
haluavat kayttaa Kaarinan palveluita.

Kokonaiskustannusten kasvun suitsimisessa on kaksi painopistealuetta:suunnitelmallisuuden
kehittdminen paljon palveluita tarvitsevien diagnostiikassa, hoidossa ja sosiaalipalveluissa.
Toinen tarke& tavoite on erikoissairaanhoidon kayton hillitseminen perusterveydenhuollon
palvelukykya parantamalla. Yhteistyotéa sosiaalipalveluiden kanssa tiivistetaan.

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien kuntoutusprosesseja kehitetdan. Tuloksia haetaan
yhdistamalla toimintakeskukset ja ottamalla paihdekuntoutuksia nykyistda enemmaéan omaksi
toiminnaksi.

Kansansairauksien torjunnassa arkiliikunnan lisddmiselld on suuri merkitys. Yhdessa
liikuntapalveluiden kanssa pyritaan lisaéamaan arkiliikuntaa.

Yhteisty6ssa ikdihmisten palveluiden kanssa kohennetaan edelleen terveyskeskussairaalan
kotiutusprosessia ja kehitetdén ikdihmisten kuntoutusta.

Terveyskeskussairaalan ja kotisairaalan valmiuksia saattohoitoon on parannettu paljon.
Seudullisen saattohoidon muutosten vuoksi tata tyoté on syyta jatkaa.

Toteutuminen:

Vuoden 2020 ensimmaisen neljdnneksen aikana kédynnistyi maailmanlaajuinen
koronapandemia, jonka vaikutukset nékyivéat terveydenhuollon palveluissa vdhentyneena
palvelukayttonéd avosairaanhoidossa, ja myds osastohoidon tarpeen vahentymisena, ennakko-
odotuksista huolimatta. Kevaan 2020 aikana suunterveydenhuollon toiminnot olivat suljettuina,
samoin koulu/opiskeluterveydenhuollossa oli supistuksia, samoin kuin neuvoloissa.
Vahentyneen osastohoitotarpeen vuoksi, osastojen maksutuotot pienenivat, myos
suunterveydenhuollon asiakasmaksutuotot pienenivat huomattavasti. Terveyspalveluiden
palveluvalikoimaan tuli uutena asiana koronavirustestaus, sen maarat nousivat loppuvuotta
kohden huomattavasti. Kokonaisarvo testauksella oli noin 700 t€. Koronapandemian hoito
vaati myos varautumista vuodeosaston osalta, Kaarinassa on vieldkin pandemian kestaessa
alueellinen perusterveydenhuollon koronavirusinfektio-osasto. Vuoden 2020 kuluessa kuluja
tuli myoskin suojavarusteista, mm Kirurgisista suunenasuojista. Lisdksi kuluja toivat henkildstén
maaraaikaiset palkkaamiset, erityisesti hoitohenkildkunnan osalta, avosairaanhoidon
kantokyvyn turvaamiseksi.

Suunterveydenhuollon sulku kevaalla 2020 aiheutti hoitovelan, jota korjataan vield 2021
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana. Samaa hoitovelkaa korjataan myos koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa. Avosairaanhoidon osalta kysyntéa on kasvanut entisiin mittoihinsa
eiké vastaanotoilla ollut véljyyttéd kysynnan vahaisyyden vuoksi loppuvuodesta.

Laakinnallisen kuntoutuksen, joka on ollut vuosi vuodelta kasvava ostoiltaan, kriteereitéd on
tarkasteltu ja otettu kuntoutujat oman palvelutuotannon piiriin.

Merkittavia kalustohankintoja vuonna 2020 olivat uudet EKG laitteet, seka paivystystilojen etta
terveyskellarin remontit.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TA TP20/TA20 TP TP
2020 | 2020 % 2019 2018

Avosairaanhoito kaynnit 55208 60 000 -80% 52175 53733
Tk-sairaala hoitopaivat 14 469 18 200 -205% 18001 18 384
Hammashuolto kaynnit 29932 36 000 -16,9% 35576 36 308
2020 | 2020 % 2019 2018
Eg;gﬁ:f‘l;’tkg:;;f;gp's"e'“th'pa"’e'“t' 4722 47,85 1,3% 46,01 44,90
Mielent. ja paihdep. €/as 69,10 63,61 +86% 64,37 66,53
Avosairaanhoito €/kaynti 162,90 123,00 +32,4% 145,56 126,31
Tk-sairaala €/hpv 367,85 253,15 +45,3% 280,30 246,33
Hammashuolto €/kaynti 91,55 72,01 +271% 74,33 69,91
Vastuualue €/as netto*) 623,48 594,55 +4,9% 580,33 556,25

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Erikoissairaanhoito
Erikoissairaanhoito johtava yliladkari Antti Sandén

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Erikoissairaanhoidon kustannukset muodostuvat padosin Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
toiminnasta. Omia ostopalveluita kustannuksissa on noin 0,5 milj. €. (ns. tdydentava
erikoissairaanhoito, KTO).

Kuntalaisilla on varsin laaja valinnanvapaus erikoissairaanhoidon palveluiden osalta. Taman
oikeuden kaytto ohjaa jonkin verran erikoissairaanhoitoa hankittavaksi muilta julkisilta tahoilta
kuin Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiriltéa (VSSHP).

Virka-ajan ulkopuolinen paivystys- ja ensihoitopalvelu siséltyvéat edelleen erikoissairaanhoidon
palvelukokonaisuuteen.

Huolehtimalla terveyskeskuksen hyvésta palvelukyvysté voitaisiin hillita erikoissairaanhoidon
kustannusten kasvua.

Toteutuminen:

Kevaan 2020 aikana erikoissairaanhoidon kaytto oli vahdaisempéaa, tama ilmid oli nahtavissa
koko VSSHP-alueella. Loppuvuoden aikana kaytto ei kasvanut niin paljoa, etta vaje olisi saatu
kiinni

Omaa toimintaa tehostavan ns. oman erikoissairaanhoidon osalta kilpailutusta on valmisteltu
vuodelle 2021 toteutuvaksi. Liséksi oman erikoissairaanhoidon ostoja on korvattu hankkimalla
erikoislaakaripalveluita terveyskeskukseen paikan paalle. Tama toimintamalli antaa
mahdollisuuden suoraan konsultointiin ja vahentaa ostopalvelun tarvetta, ja vaikuttaa myos
lahetemaéaariin.

TALOUS
1 000 euroa TP 2020 MTA 2020 TA 2020 TP 2019 TP 20/19
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -40 874 -42 330 -42 830 -42 604 -4,1%
Kate -40 874 -42 330 -42 830 -42 604 4,1%

VUODEN 2020 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvioon varattua maararahaa pienennettiin 500 t€ joulukuussa 2020. Toteutuneet
kustannukset paatyivat 40,8 milj. €, jadden selvasti pienennetynkin talousarvion alle. Vuoteen
2019 verrattuna erikoissairaanhoidon kulut pienenivét 1,7 milj. € (-4 %). Keskeisin syy
pienentyneelle kustannukselle on sairaanhoitopiirin koronavarautuminen, joka vahensi
olennaisesti muiden potilaiden hoitoja Tyksissa ja samalla naista aiheutuvia kaytdn mukaan
Kaarinalta perittavia maksuja. Toisaalta sairaanhoitopiiri sai valtiolta koronasta aiheutuviin
kustannuksiin valtionapua, jolloin paine maksujen korotukseen kuntien suuntaan vaheni.

Erikoissairaanhoidon ostopalveluihin yksityisilta palveluntuottajilta kaytettiin 655 t€ (v. 2019:
518 t€; v. 2018: 556 t€; v 2017: 450 t€; v. 2016: 528 t€).

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Tekniset palvelut

Tekniset palvelut tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

Teknisten palveluiden yleishallinto tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

Infrapalvelut kaupungininsinoori Pirkkoliisa Heinonen
Vesihuoltolaitos kaupungininsinoori Pirkkoliisa Heinonen
Tila- ja ravintopalvelut palvelupaallikko Heidi Paju

Liikunta- ja viherpalvelut viheraluepaallikk6 Ossi Vesalainen

TOIMINTA-AJATUS

Tekninen lautakunta tuottaa palveluita kaupunkilaisten, yritysten ja kaupungin oman toiminnan
kayttoon. Toiminta-ajatuksena on tuottaa palvelut hyvasséa yhteistydssa kumppanien ja
kayttajien kanssa, kustannus- ja laatutietoisesti.

Vastuualueista erityisesti tila- ja ravintopalvelut tuottavat palveluita tilauksesta muiden
hallintokuntien kayttoon. Infrapalvelut tuottaa itsendisemmin kadunrakennuksen ja
kadunpidon seka huvivenesatamien palveluita. Vesiholtolaitos vastaa kaupungin sisdisen vesi-
ja jatevesiverkoston kayt6sta, yllapidosta, ja investoinneista seké asiakkuuksista. Liikunta- ja
viherpalvelut yllapitavat ja kehittavat kaupungin yleisia ulkoalueita ja liikuntapaikkoja seka
tarjoavat lilkkunnan ohjausta.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

SRR s el T ) Tavoite Mittarin tavoitearvo

kriittinen menestystekija

Siséisen vuokrajarjestelman

Vastuullinen johtaminen kehittdmista taman paivan
olosuhteita ja tarpeita .. .
Kustannus- ja vastaavaksi yhdessa I vl & 2 2020

laatutietoinen johtaminen  vuokralaisten ja
talouspalveluiden kanssa

Toteutuminen 1-12/2020:

Sisaisen vuokrauksen uudistettu laskentamalli hyvéaksytty kaupunginhallituksessa 1.6.2020

Lean-toimintamallin
kayttoonotto 1.4.2020
alkaen

Toteutuminen 1-12/2020: Teknisten palveluiden esimiehet ja asiantuntijat saivat tammi-
maaliskuussa kolmen paivan mittaisen alan konsultointiin ja koulutukseen erikoistuneen
konsultin perehdytyskokonaisuuden Lean-toimintaperiaatteisiin. Koulutuspaiviin sisaltyi
vastuualueittain tehtavéat harjoitusty6t oman toiminnan kehittdmiseksi Lean-tyokaluilla.
Koronaviruksen aiheuttamat toiminnan muutokset ja lisatyot ajoivat vauhdilla alkaneen
kehitysty6n edelle. Yksi Lean toimintatavan periaatteista on jatkuvan parantamisen periaate,
isoin kerta-askelin ja/tai jatkuvin pienin askelin.

Kustannusten hallinta ja laadun

Vastuullinen johtaminen kehittaminen

Tekniset palvelut
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Asukkaiden Tehtavakuvaukset
palvelutarpeeseen Resurssien oikea kohdentaminen tarkastettu 31.3.2020
vastaaminen mennessa

Toteutuminen 1-12/2020:

Alkuvuoden organisaatiomuutostarkastelu vesihuollon ja infran yhdistdmiseksi seka tila- ja
ravintopalveluiden jakamiseksi katsottiin aiheelliseksi tehdéd ennen tehtavankuvausten
lopullista tarkastelua ja mahdollisia uudelleen kirjoittamisia. Yllatyksena tulleen
koronaviruksen edellyttamat toimet ja muutokset ajoivat osassa organisaatioita tdman
tavoitteen edelle.

Viihtyisg, turvallinen ja

toimiva lahiymparistd Viheralueiden kunnossapidon Hoitoluokituksen
hoitoluokituksen paivittdminen ja paivittaminen valmis
Hyvd, toimiva ja laadunvalvonnan kehittaminen. 31.12.2020 mennessa.

terveellinen ympéristo

Toteutuminen 1-12/2020:

Ty on kesken. Viherymparistdliitto julkaisi uuden kunnossapitoluokituksen vasta 2/2021,
joten paivitystyo jatkuu vield vuonna 2021. Viherympaéristoliitto julkaisee

kunnossapitoluokituksen tyoselityksen vasta toukokuussa 2021, joten vasta sen jalkeen
voimme kouluttaa henkil6kuntaamme.

Hyvinvoinnin edistaminen

ennakoivasti Lahi- ja luontoliikuntapaikkojen

seka pyorailyreittien Linnavuoren ja Pyhan
Monipuoliset ulkoilu-, kehittaminen seka niista Katariinan polkujen reittien
liikunta ja tiedottaminen kaupungin kehittaminen. Valmis
kulttuurimahdollisuudet, internet-sivujen ja sosiaalisen 31.12.2020
Jjotka mahdollistavat median kautta.

itsestdan huolehtimisen
Toteutuminen 1-12/2020:

Suunnitelmat ovat valmiit. Lahi- ja luontoliikuntapaikoista tiedottaminen aloitettiin syksylla
2020 Kaarinan liikuntapalvelut —facebooktililla.

Tekniset palvelut
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TALOUS
1000 euroa TP 2020 MTA 2020 TA 2020 TP 2019 TP 20/19
Tuotot 32 909 33424 33424 34 925 -5,8%
Kulut -30 174 -31813 -31813 -32 231 -6,4 %
Kate 2734 161 161 2694 1,5%

VUODEN 2020 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Vuoden 2020 aikana teknisen lautakunnan talousarvioon ei ole kaytt6talouden osalta tehty
muutoksia. Kaupunginvaltuustossa 27.4.2020 8 9 myodnnettiin 1 250 000 lisamaararaha
investointeihin Hovirinnan koulutalon rakennushankkeelle.

Tilinpaatoksessa lautakuntatason toimintakate toteutui 1123 000 euroa muutettua
talousarviota parempana. Lautakuntatason toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion 515
000 eurolla (-1,5 %). Toimintakulut niin ikdan alittivat muutetun talousarvion 1 638 000 eurolla (-
5,2 %).

Vuosia 2019 ja 2020 verratessa teknisen lautakunnan toimintatuotot vahentyivat 2 020 000
euroa (-5,8 %). Teknisen lautakunnan toimintakulut vahentyivat vuosien vélilla 2 060 000 euroa
(-6,4 %). Vuoden 2020 toimintakate oli 40 000 euroa vuoden 2019 toimintakatetta parempi.
Muutoksien osatekijoita eritelladn alla vastuualueittain.

Teknisten palveluiden yleishallinto

Teknisten palveluiden yleishallinnon talousarvio ylittyi toimintakatteen osalta 25 000 euroa (7,0
%) suunnitellusta. Tama johtui mm. suunniteltua suuremmasta teknisen lautakunnan
kokousmaarasta. Kaikkiaan lautakunta kokuuntui vuoden aikana 18 kertaa.

Infrapalvelut

Infrapalvelujen toimintakate toteutui 40 000 euroa (-1,7 %) talousarviota parempana.
Infrapalvelujen toimintatuotot kertyivat 240 OO0 euroa (-8,1 %) talousarviota matalampana.
Toimintakulut alittuivat 280 000 euroa (-5,2 %).

Infrapalveluiden toimintakuluista talvikunnossapidon kulut laskivat edelleen, lauhan ja
vahalumisen talven johdosta noin 290 000 euroa. Resurssivajauksen johdosta myos
infrasuunnittelun kulut vahenivat noi 70 000 euroa.

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen toimintakate toteutui 580 000 euroa (20,1 %) talousarviota parempana.
Toimintatuotot ylittivat talousarvion 635 000 eurolla (8,8 %). Vesihuoltolaitoksen toimintakulut
ylittivat talousarvion 55 000 eurolla (1,3 %). Vettéa ostettiin ja myytiin hieman arvioitua
enemman. Jatevesien TSP:lle pumpattu maéara on hieman laskenut edellisesta erittain marasta
vuodesta. Samalla vuotovesien mééaréa on hieman vahentynyt.

Tila- ja ravintopalvelut

Tila- ja ravintopalvelujen toimintakate toteutui 940 000 euroa (19,5 %) parempana kuin
muutettu talousarvio. Toimintatuotot kertyivat 85 000 euroa (-0,4 %) talousarviota
matalampana. Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 1 025 000 eurolla (-6,0 %). S&astot
toimintakuluissa kertyivat paaasiallisesti lammityskulujen vahentymisesta 480 000 euroa seka
kunnossapitoon varattujen ostopalvelujen suunniteltua pienemmasté toteutumisesta 560 000
euroa. Puhtaus- ja ravintopalveluiden seké kiinteistdnhoidon toimintakatteet toteutuivat
talousarvion mukaisina.

Liikunta- ja viherpalvelut

Liikunta- ja viherpalvelujen toimintakate toteutui 410 000 euroa (12,3 %) talousarviota
heikompana. Toimintatuotot jaivat talousarviosta 830 000 euroa (-59,4 %). Tuotot jaivat

Tekniset palvelut
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budjetoidusta erityisesti uimahallin ja kuntokoulun kevaisen korona-sulun ja syyskauden
kayttorajoitusten vuoksi. Myds muissa liikuntapaikoissa oli vastaavia sulkuja ja rajoituksia, jotka
laskivat tuloja. Toimintakulut alittivat talousarvion 420 000 eurolla (-8,8 %). Vahennysta tuli
erityisesti henkildstbkuluissa sekéa palvelujen ostoissa.

Teknisten palveluiden yleishallinto

Teknisten palveluiden yleishallinto tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Yleishallinto vastaa teknisten palveluiden yleishallinnosta, palvelualueen johtamisesta seka
lautakuntatyon jarjestamisesta ja paatdsten taytantdodnpanosta.

Leimallista lahivuosille on huomattava rakennusinvestointien maara. Investointiohjelman
lapivienti ajaa vaistamattd monen pienemman sisdisen kehitystydn edelle mm. taloudellisen
merkittavyytensa, vaikuttavuutensa ja vaatimiensa lukuisien luottamuselink&sittelyiden vuoksi.

Yleishallinnon tavoitteena on turvata omalle organisaatiolle onnistumisen mahdollisuudet,
edistaa kaupungin strategisia tavoitteita ja toimia ulospéin luotettavana
keskustelukumppanina.

Toteutuminen:

Yleishallinto on pystynyt vastaamaan toimintasuunnitelmassa asetettuihin tavoitteisiin.
Palvelualueen monilla vastuualueilla eri syista olevat tayttaméatta olevat virat ja toimet
kuormittavat koko organisaatiota. Uutena ja yllattdvana tullut koronavirus seurauksineen
edellytti ja edellyttaa edelleen koko palvelualueelta poikkeuksellista joustavuutta ja uuden
oppimista. Em. seikkojen vaikutukset nakyvat organisaation jaksamisessa ja suorituskyvissa
viela pitkdan heikentavana ja riskien realisoitumiselle altistavana tekijanéa.

Tekniset palvelut
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Infrapalvelut

Infrapalvelut kaupungininsinoori Pirkkoliisa Heinonen

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Uusi tieliikennelaki tulee voimaan 1.6.2020, infrapalvelut varautuu omalta osaltaan lain
toimeenpanoon. Esimerkiksi pyoréatien jatkeen tiemerkinnat tulee saattaa uuden lain
mukaiseksi kahden vuoden kuluessa lain voimaantulosta. Infrapalvelut uudistaa
suojatiemaalaukset jo vuoden 2020 aikana uuden lain mukaisiksi.

Panostusta liikennevaylien korjauspaallystyksiin jatketaan, ja samoin jatketaan katuvalaistuksen
osalta energiaa sydvien lamppujen korvaamista vdhan energiaa kuluttavilla LED -valaisimilla.

Sahkdkauppa on jo useamman vuoden ajan ollut tappiollista, johtuen paaasiassa sdhkoén
myyntihinnan alhaisesta tasosta. Sahkdkaupassa on varauduttu 300 OO0 euron tappioon
vuonna 2020. Vuonna 2019 sdhkdkauppa tuottaa nailla nédkymin jonkin verran suuremman
tappion.

Kaupunkiseudun joukkoliikennejarjestelma Foli aloitti toimintansa 1.7.2014. Toiminta on
vakiintunut ja vuoden 2019 kayttdjamaarien ja kustannusten pohjalta tehdaan talouden
tasapainottamistavoitteiden edellyttamia tarkistuksia aikatauluihin ja palvelutarjontaan.
Reitteja tarkistetaan ja tarvittaessa muutetaan vastaamaan palvelun kysyntaa. Seutulinjojen
kustannusjakomallin muutui vuoden 2019 elokuun alusta alkaen matkustajakuormituksen
matka-aikaan perustuvaksi. Tama kustannusjakomalli lisé& Kaarinan
joukkoliikennekustannuksia noin 150 000 €/vuosi (4,2 €/asukas).

Yksityistieavustuksiin on varattu aiempia vuosia vastaavasti 65.000 euroa.

Toteutuminen:

Tieliikennelain mukaisten uusien liikennemerkkien asennus on aloitettu ja jatkuu tuleville
vuosille.

Suojatiemaalaukset uusien ohjeiden mukaan on jo tehty.

Liikennevaylien korjauspaallystykset on pddosin tehty ja katuvalaistuksen uusiminen Led-
valaisimiin jatkuu myds tulevina vuosina.

Liikennevaylien yllapito on toteutunut arvioitua alhaisemmin kustannuksin, johtuen lampimasta
ja lumettomasta talvesta.

Infran investointihankkeet ovat edenneet paddosin suunnitelmien mukaan. Krossinkaaren
kaantd Kaarinatiella on valmis ja katuavalaitsuksen yhteiskaapelointi ilmajohdoista
maakaapeleihin siirtymiseksi sahkdverkkoyhtié Carunan kanssa Littoisten omakotitaloalueilla
on edennyt hyvin. Uusista asuinalueista on valmistunut Kaakkois-Herrasniitty, Auvaisten
itdosan laajennus, Suvitien-Usvatien perusparannus ja Kaakkois-Herrasniitty. Muiden
asuinalueiden rakentamisista on viimeistelyja jatetty kuluvaan vuoteen.

Koronaviruksen vaikutus joukkoliikenteen kysyntaan on ollut dramaattinen, matkustajamaara
vahentyi kevaalla pahinmpina kuukausina jopa 70 %. Koko vuoden 2020 osalta Kaarinalle
lipputuloja tuottava matkustajamaéaré vaheni 34 % vuoteen 2019 verrattuna. Koronarajoitusten
aikana toteutettiin joitain sisdisten linjojen vuorolakkautuksia negatiivisen kustannuskehityksen
hidastamiseksi. Valtion poikkeukselliset tuet (Kaarinan osalle 0,45 m€) joukkoliikenteelle
alensivat Kaarinan nettokustannusta 0,2 m<€:ll14 verrattuna vuoteen 2019 ja talousarvioon 2020,
ollen 1,019 m€ vuonna 2020. Lisaksi joukkoliikennetoimiston kustannuksista Kaarinalle
kohdistui 0,28 m€. Kaarinan nettokustannus asukasta kohden oli Féli-kunnista alin yhdessa
Raision kanssa, 31 euroa. Korkein nettokustannus oli Turulla 79 euroa asukasta kohden.
Tekninen lautakunta paatti joulukuussa taloudentasapainottamisohjelmassa joukkoliikenteelta
edellytetyn 0,1 m€ saaston kohdistamisesta kesasta 2021 alkaen koulujen kesédlomaiakaiseen
liikenteeseen, kdaytannossa liilkenne on paatoksen seurauskena ko. ajan tauolla linjaa K1
lukuunottamatta.

Tekniset palvelut
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Kaarinan kaupungin alueelle ylettyvét luikuisat valtion tiehankkeet ovat edenneet myénteisesti.
Mainittakoon ensimmaisend E18 Turun itdinen kehéatie, jonka toinen vaihe alkoi
katsauskaudella. Kaarina osallistuu kehatien perusparantamsieen noin 0,9 miljoonan euron
rahoitusosuudella. Kaarina osallistui pienella rahoitusosuudella myds Turun seudun
pyoratieverkoston opas/viitoitushankkeeseen. Kirjalan- ja Hessundinsalmen siltojen
suunnittelu on edennyt suunnitellusti. Ns. Kurkelantien jatkon eli Paraisten vaylan
suunittelussa valtion on siirtynyt hankkeen saaman lisdrahoituksen turvin yleissuunnittelusta
varsinaiseen tiesuunnitteluun. Valtion kanssa tehdyn MAL-sopimuskauden kohteista on
paaosin linjaukset selvilla. Tunnin junan suunitteluunkin on katsauskaudella kanavoitu
suunnoittelurahaa niin EU:n kuin Suomen valtionkin budjetista. Seudullisen lahijunakokeilun
aloittamista on edistetty pysakki/seisakepaikkojen selvittelylla, Kaarinan osalta vanhojen
Littoisten ja Piikkion asemien kohdille. Seudullinen V-S liiton organisoima selvitys liikenteen
vaihto- ja liityntdpyséakeista on myds edennyt katsausvuoden aikana.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

Suoritteet TP 2020 | TA2020 | TP20/TA20 % TP 2019 TP 2018

Kadut, m2 1806 714 1813030 -0,3% 1793280 1775475
Vertailuhinnat TP 2020 | TA 2020 TP20/TA20 % TP 2019 TP 2018

Liikennevaylat, €/m2 0,77 0,93 -17,7 % 1,03 0,83
Hulevesi, €/asukas 3,96 2,98 32,7% 3,69 1,96
Joukkoliikenne €/asukas 45,79 47,12 -2,8% 38,25 43,62
Satamat €/asukas 1,60 1,88 -15,3 % 1,45 1,29
Suunnittelu €/asukas 6,97 9,13 -23,7 % 17,38 9,14
Sahkokauppa €/asukas 39,14 38,21 2,4% 55,90 43,74
Yksityistieavustus, €/km 668,30 668,30 0,0 % 668,30 668,30
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Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos kaupungininsinoori Pirkkoliisa Heinonen

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Vesihuoltolaitos on lain perusteella muodostettu erillinen taseyksikkd kaupungin koko talouden
sisélla. Vesihuoltolaitoksen luvut sisdltyvat teknisen lautakunnan lukuihin. Teknisen
lautakunnan toimintakatteen liséksi valtuustoon ndhden sitova taloudellinen tavoite on
vesihuoltolaitoksen kohdalla liikeylijadma. Taloudellisesti eriytetty Vesihuoltolaitos siséltaa
vesilaitoksen ja viemarilaitoksen kustannukset.

Vesihuoltolaitosten sitovana tavoitteena on maksaa kaupungin laitokseen sijoitetulle
padomalle korkoa 6 %. Lisaksi vesihuoltolaitokset maksavat lainapadomalle 4,5 %:in korkoa.

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Vesihuoltolaitos huolehtii kokonaisvaltaisesti kaupungin vesihuoltoverkosta. Verkosto kasittaa
381 km kayttovesiverkostoa ja 356 km jatevesiverkostoa. Verkostosta noin 80 % on jo muovia ja
loput 20 % saneerausta kaipaavia valurautaa tai betoniputkia. Lisaksi verkostoon kuuluu kaksi
vesitornia, 78 jateveden pumppaamoa, 21 iimanpoistokaivoa ja 87 palovesiasemaa.

Veden kaupungille toimittaa Turun Seudun Vesi Oy. Jatevedet johdetaan Turun Seudun
Puhdistamo Oy:n jatevedenpuhdistamolle Kakolaan.

Vesihuoltolaitos tekee vesihuoltoverkoston asennus-, huolto-, korjaus- ja kunnossapitotyot
sekéd pumppaamoiden hoito-, korjaus- ja huoltotyot.

Vuotovesien méaran vahentdminen edellyttda verkoston suunnitelmallista kunnossapitamista
ja saneerausohjelman toteuttamista.

Vesihuollon saneerauksia jatketaan tehdyn saneeraussuunnitelman mukaan. Nimettyina
saneeraushankkeina on Kesamaessa Suvitie-Usvatie ja Sorrossa Kivipellonkuja-Viipurintie.
Lisdksi saneerataan perusteellisesti 3 vanhinta viemaripumppaamoa.

Talousarvioesitys sisaltaa 7% korotuksen puhtaan veden hintaan.

Toteutuminen:

Vesihuollon haastena oli useat suurehkot verkostovuodot vuoden alkupuoliskolla, seka
jateveden osalta erittéin sateinen talvi. Vesijohotovuodot johtiva osaltaan lisimaksuihin Turun
seudun vedelle, kun kulutus on ollut suurempaa kuin Kaarinan veden ostokiintid. Tilanne
normalisoitui vuoden toisella puoliskolla

Investoinneista pumppaamoiden saneeraustditd tehtiin suunnitelmien mukaan. Suvitien-
Usvatien vesihuolto on saneerattu ja Kivipellonkujan-Viipurintien saneeraus aloitettiin.
Virtausmittauskaivojen rakentaminen ja etaluettavien mittarien asennus aloitettiin.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

Suoritteet TP 2020 | TA 2020 | TP20/TA20 % | TP 2019 | TP 2018

Viemariverkoston vuotovesimaara 40 % 41,0 % -2,4% 42% 40,5%
Vertailuhinnat TP 2020 | TA 2020 | TP20/TA20 % | TP 2019 | TP 2018
Vesilaitos, tuotantokust. €/m3 1,4 1,6 -8,0% 1,4 1,4
Viemarilaitos, tuotantokust. €/m3 1,76 1,71 2,9% 1,73 1,81
TULOSLASKELMA

VESILAITOKSEN

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Liikevaihto 3400 986,73 3073914,72
Valmistus omaan kayttoon 62 800,06 68 908,23

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1175 895,10 -1145 315,91
Palvelujen ostot -210 162,69 -1386 057,79 -171 235,58 -1 316 551,49
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -309 583,83 -356 576,14
Henkilosivukulut
Elakekulut -116 457,70 -60 676,34
Muut henkilésivukulut -10 772,38 -436 813,91 -13 208,11 -430 460,59

Poistot ja arvonalentumiset

5 ;l;;J:tmtelman mukaiset _586 303,51 .

Liiketoiminnan muut kulut -46 541,63 -25 645,19

Liikeylijaama / -alijaama I 100806995 | 816 740,53

Rahoitustuotot- ja kulut

Muut rahoitustuotot 193,06
Kunnalle maksetut 273 620,36 273 620,36
korkokulut
Korvaus peruspdaomasta -399 574,65 -673 001,95 -399 574,65 -673 195,01

Tilikauden yli-/alijaama I 33506800 @ | 143 545,52
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VIEMARILAITOKSEN
TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 4 462 544,42 4 259 902,32
Valmistus omaan kayttoon 41 169,98 72 932,23

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -119 686,63 -167 994,10

Palvelujen ostot éigag -2129 035,11  -1813549,10 -1981543,20
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -372 456,41 -428 927,56
Henkildsivukulut
Elakekulut -78 106,67 -87 383,65
Muut henkildsivukulut -12 277,46 -462 840,54 -15 597,09 -531 908,30
Poistot ja arvonalentumiset
S_uunnltelman mukaiset ~937 322,61 -908 934,54
poistot
Liiketoiminnan muut kulut -35 864,02 -20 198,87

Liikeylijadma (-alijaama) | 93865212 | 89024964
Rahoitustuotot- ja kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut

-59 534,18 -59 534,18
korkokulut
Korvaus peruspdaomasta -284 898,64 -284 898,64
Muut rahoituskulut -344 432,82 -344 432,82

Tilikauden ylijaama (alijaama) | | 59421930 @@ | 545 816,82

VESIHUOLTO YHTEENSA

Liikevaihto 7 863 531,15 7 333 817,04
Valmistus omaan kayttoon 103 970,04 141 840,46
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1295 581,73 -1 313 310,01
Palvelujen ostot -2 219 511,17 -3515092,90 -1984784,68 -3298 094,69
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -682 040,24 -785 503,70
Henkildsivukulut
Elakekulut -194 564,37 -148 059,99
Muut henkildsivukulut -23 049,84 -899 654,45 -28 805,20 -962 368,89

Poistot ja arvonalentumiset

o Saunnitelman mukaiset -1523 626,12 -1462 359,69

Liiketoiminnan muut kulut -82 405,65 -45 844,06

Liikeylijagma (-alijaama) I 194672207 | 1706990,17

Rahoitustuotot- ja kulut

Muut rahoitustuotot 193,06 0,00
Kunnalle maksetut -333 154,54 -333 154,54
korkokulut
Korvaus peruspdaomasta -684 473,29 -684 473,29
Muut rahoituskulut 0,00 -1 017 434,77 0,00 -1017 627,83

Tilikauden ylijaama (alijaama) | | 92928730 @@ | 689 362,34
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TASE

Tilinpaatos 2020

VASTAAVAA

VESILAITOS

31.12.2019

VIEMARILAITOS

31.12.2020

31.12.2019

VESIHUOLTO YHTEENSA

31.12.2020

31.12.2019

PYSYVAT
VASTAAVAT
Aineettomat
hyddykkeet
Aineettomat
oikeudet

Muut
pitkavaikutteiset
menot

Aineelliset
hyddykkeet
Maa- ja
vesialueet
Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut
ja keskeneraiset

Sijoitukset
Muut osakkeet ja
osuudet

VAIHTUVAT
VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja
tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset
saamiset

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja
pankkisaamiset

0,00

13 319 348,92

28 090,76

13 347 439,68

7029 095,40

185 709,21

1138 094,21
2028 505,25
3166 599,46

0,00

13 074 503,59

40 230,10

13114 733,69

7029 095,40

163 774,52

1180 915,87
918 793,19
2099 709,06

0,00

49 929,00

17 325 376,24

28 899,71

17 404 204,95

727 992,40

72752,18

1571 653,90
1787 525,26
3359179,16

0,00

49 929,00

17 549 077,58

47 747,17

17 646 753,75

727 992,40

75175,19

1450 473,98
558 981,94
2 009 455,92

0,00

0,00

0,00

0,00

13 369 277,92

17 353 467,00

28 899,71

30 751 644,63

7757 087,80

258 461,39

2709 748,11
3816 030,51
6 525 778,62

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13124 432,59

17 589 307,68

47 747,17

30 761487,44

7 757 087,80

238 949,71

2631 389,85
1477 775,13
4109 164,98

0,00

23728843,75| 22407 312,67 21564 128,69 | 20459377,26| 45292972,44| 42866 689,93
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaédoma

Edellisten
tilikausien
alijaama
Tilikauden
alijaama/
ylijagama

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Lainat kunnalta

Liittymismaksut
ja muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

6 659 577,44

245 157,70

335 068,00

7239 803,14

6 080 452,54
8 922 552,48

15 003 005,02

1268 442,00
152 973,59
64 620,00

1486 035,59

6 659 577,44

101 612,18

143 545,52

6 904 735,14

6 080 452,54
8390 738,43

14 471 190,97

775 322,38
157 673,15
98 391,03

1031 386,56

4748 310,63

3792 993,58

594 219,30

9 135 523,51

1322 981,81
10 769 191,33

12092 173,14

17 060,71
224 532,18
94 839,15
336 432,04

4748 310,63

3 247176,76

545 816,82

8541 304,21

1322 981,81
10 068 999,18

11 391 980,99

228 816,56
200 954,75

96 320,75
526 092,06

11 407 888,07 11 407 888,07

4 038 151,28 3348 788,94
929 287,30 689 362,34
16 375 326,65 15446 039,35
7403 434,35 7403 434,35

19 691 743,81 18 459 737,61

27 095 178,16 25863 171,96

1285502,71 1004 138,94
377 505,77 358 627,90
159 459,15 194 711,78
1822 467,63 1557 478,62

23728843,75| 22407 312,67 21564 128,69 | 20459377,26| 45292972,44| 42866 689,93
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RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA
VESILAITOS
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -921 371,51 676 696,03

Satunnaiset erat netto

Tulorahoituksen korjauserat -921 371,51 676 696,03
Investointien rahavirta

Investointimenot 819 009,50 -865 928,04
Rahoitusosuudet

investointeihin

Pysyvien vastaavien ;
hyddykkeiden luovutustulot il IOt 80 B 0%

rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten

vahennykset

Lainakannan muutos

Pitkaaikaisten lainojen muutos -531 814,05 597 590,46

Lyhytaikaisten lainojen muutos -531 814,05 597 590,46
Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 21 934,69 507,12

Saamisten muutos 1066 890,40 -3 836,09

Korottomien velkojen muutos -454 649,03 634 176,06  -405 029,48 -408 358,45
Rahoituksenrahavita [ | 10236201 [ 18923201

RAHOITUSLASKELMA 11.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

VIEMARILAITOS
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -1531 541,91 1401 906,02

Satunnaiset erat netto

Tulorahoituksen korjauserat -1531 541,91 1401 906,02
Investointien rahavirta

Investointimenot 694 773,81 -966 442,70

Rahoitusosuudet

investointeihin

Pysyvien vastaavien _
hyddykkeiden luovutustulot SRS S

rahavirta
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Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten

vahennykset

Lainakannan muutos

Pitkaaikaisten lainojen muutos -700 192,15 812 424,77

Lyhytaikaisten lainojen muutos -700 192,15 812 424,77
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden

muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -2 423,01 18 566,65

Saamisten muutos 1349 723,24 -628 541,67

Korottomien velkojen muutos 189 660,02 1536 960,25 -637 913,07 -1247 888,09
| Rahoituksenrahavita [ | 83676810 | -43546332

RAHOITUSLASKELMA 11.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -2 452 913,42 2 078 602,05

Satunnaiset erat netto

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -2452913,42 0,00 2078602,05
Investointien rahavirta

Investointimenot 1513 783,31 -1832 370,74

Rahoitusosuudet
investointeihin
Pysyvien vastaavien )
hyddykkeiden luovutustulot 1513 783,31 1832 370,74

Toiminnan ja investointien - 939 130,11 - 246 23131
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten

vahennykset

Lainakannan muutos

Pitkdaikaisten lainojen muutos  -1232 006,20 1410 015,23

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1232 006,20 1410 015,23
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden

muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 19 511,68 19 073,77
Saamisten muutos 2 416 613,64 -632 377,76
Korottomien velkojen muutos -264 989,01 2171136,31 -1042942,55 -1656 246,54
Rahoituksenrahavita | | 9391801 [ -24623131
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Tila- ja ravintopalvelut

Tila- ja ravintopalvelut  palvelupéaallikko Heidi Paju

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Tila- ja ravintopalveluissa kehityksen painopiste on séhkoéisten palveluiden kehittamisessa,
toimintojen tehostamisessa seké uusiutuvien energioiden kayttdédnotossa (maa- ja
aurinkolampo).

Kaupungin kiinteistdjen energian kulutukseen; lamp0 ja sdhkg, kiinnitetaan erityista huomiota.
Vuonna 2020 tehtévien energiaselvitysten ja —katselmusten perusteella méaéaritellddn uudet
tavoitetasot sekd olemassa oleville rakennuksille ettéd uudis- ja peruskorjausrakentamiselle.
Tavoitetasoissa huomioidaan rakennusten tarpeen mukainen kaytto seké rakennusterveys.

Kaupungin energiastrategian mukainen uusiutuvan energian hyddyntamistavoitteen tarkastelu
sisallytetaan jokaisen peruskorjaus- ja uudishankkeen suunnitteluun. Laite- ja
konehankinnoissa kiinnitetddn huomiota elinkaaritehokkuuteen. Hankinnoissa hyddynnetéan
Motivan ja TEM ohjeistusta sekd kaupungin omaa hankintaosastoa. Vuonna 2020 tutkitaan
mahdollisuutta liittyd Kunta-alan energiatehokkuussopimukseen, nykyinen sopimuskausi on
voimassa vuoden 2025 loppuun. Rakennusten sisa- ja ulkovalaistuksen uudistamista
energiatehokkaaksi led-valaistukseksi jatketaan hallitusti. Valaistuksen modernisointi tuo
saastoa seka huolto- etta energiakustannuksiin ja se parantaa turvallisuutta.
Taloautomaatiojarjestelman peruskorjaus aloitetaan vuonna 2020 rakennushankkeiden
yhteydessa. Uusi valvomo on toimittajariippumaton jolloin myds taloautomaatiohankinnoissa
voidaan hyddyntaa kilpailutusta aidosti.

Is&nnéinnin kaytodssa on uudistettu vuokranhallintajarjestelma jonmka hyddyntamista ja
kehittddmisté jatketaan. Vuoden 2020 alkupuolella uudistetaan sisdisen vuokrauksen
perusteet.

Tulevan vuoden aikana selvitetdan kaupungin vuokrattavien tilojen parempaa markkinointia ja
tehokkaampaa hallinnointia seka sdhkéisten palveluiden parempaa hyddyntamista.
Tavoitteena on kaupungin tilojen kayton tehostaminen ja vuokratulojen kartuttaminen. Tila- ja
ravintopalvelut koordinoivat selvitystyotd. Lisaksi selvitetddn kolmannen sektorin kaytt6a
tilojen hallinnoinnissa, esim. yhdistysten kayttaman Pontelan kohdalla.

Puhtaus- ja ravintopalveuiden organisaation kehittdminen jatkuu vuoden 2020 aikana
tiimimallin ja yhdistelmatyon kehittamisella. Tydskentelyd tehostetaan entisestaan
hyddyntamalla tybaikasuunnittelussa myos kiinteistdjen hiljaisia aikoja eli huomioimalla myos
iltavuorojen teettaminen tyodntekijoilla. Ravintopalveuiden osalta kartoitetaan keittididen
koneet ja laitteet seka tehdaan suunnitelma niiden yllapidosta/ uusimisesta.

Rakennuttamisen ja kunnossapidon yksikko ei ole vastannut toiminnan asettamia tarpeita ja
organisaatiota tarkastellaankin uudelleen. Vuoden 2020 alusta organisaatiota muutetaan
muodostamalla kunnossapidon ja kiinteistonhoidon yksikkd. Tamén yksikdn tavoitteena on
ottaa kiinteistot kokonaisvaltaisesti huomioon huoltojen, automaation, kiinteistdnhoidon ja
kunnossapidon osalta sekd mahdollistaa sujuva toiminta kiinteisténhoitajien ja
kunnossapitomiesten valilla asiakkaan eduksi. Jarjestelméllinen PTS suunnitelmien tekeminen
aloitettiin vuoden 2018 jalkipuoliskolla ja sité jatketaan edellleen vuonna 2020. Tarkoituksena
on laatia PTS kaikista kaupungin aktiivisessa kaytdssa olevista kiinteistoista.

Rakennuttamisessa viedaan kaytantoon erilaisten toimintamallien kayttod uudiskohteissa.
Rakennuttamisen toimintajarjestelméaé kehitetaan vastaamaan lahivuosien suuria
investointihankkeita; Kuivaketju 10-malli, materiaalien Ml-luokitus ja rakentamisen
puhtausluokitus P otetaan kayttoon rakennushankkeissa.

Myynnissa tai myyntiin tulevia kiinteistdja: Furubergin kiinteist6ja, Salvelan kartano ja
Rauhalinnan alueen kiinteist§ja.
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Rakennuttamisyksikdn vahvistaminen

Yksikkda vahvistetaan suunnitellun ja sittemmin keskeytetyn hankejohtajan rekrytoinnin
korvaavalla vahvistuksella seka toisella uudella tehtavélla 1.4.2020 alkaen 40.000 euron
maararahan puitteissa. Syksylla 2019 vapautuneen teknisen isdnnoitsijan virka muutetaan
kunnossapidon tydnjohtajan toimeksi, jonne siirtyvat teknisen isdnnéitsijalle aiemmin
kuuluneet kiinteistonhoitajien esimiestehtavat. Toimitilapaallikkd yhdessa kunnossapidon
kanssa ottaa vastuulleen sisailma-asiat.

Toteutuminen:

Tila- ja ravintopalveluiden osalta toimintasuunnitelman aikataulutusta jouduttiin
tarkastelemaan uudelleen henkiloresurssien vajauksen vuoksi.

Energiaselvitykset kdynnistyivat 8/2020 oljylammityskiinteistdjen osalta, 6ljylammitys ei saa
olla pddlammonlahteena enédé vuonna 2025. Alkuvuonna ei ole otettu kaytto66n yhtaan
maaldmpo- eikd aurinkoenergialaitteistoa. Uudis- ja saneerauskohteiden suunnitteluvaiheessa
on huomioitu kiinteistolla mahdollisesti jo olevat kaukolampdliittymat ja niiden
kayttomahdollisuus. Turku Energian pyrkimys kohti uusiutuvia energioita on pidetty riittavana
uusiutuvan energian kayton lisdéamistoimenpiteena. Kohteissa, joissa ei ole valmiita liittymia
pyritdan hyodyntamaan eri energialdhteita.

Rakennushankkeissa energiankulutuksen enimmaistasona on pidetty julkisille rakennuksille
sdadettyja energiankulutusarvoja. Suunnitelmissa on paasty niitéa pienempiin kulutustasoihin.
Rakenteiden ja talotekniikan valinnassa on otettu huomioon turvallisuus ja terveysndkdkulmat
budjetin puitteissa. Kunta-alan energiatehokkuussopimukseen ei ole liitytty ja sdhkoisista
palveluista on otettu kayttoon sahkoinen kulutustenseurantapalvelu.

Sisaisen vuokrauksen periaatteet valmistui suunnittelusti ja niita voitiin hyddyntéa jo vuoden
2021 talousarvion vuokrakuluja laskettaessa. Kaupungin tilojen tehokkaampaa markkinointia ja
kayttoa ei ole vuoden aikana edistetty korona pandemian vuoksi. Useat tilat olivat kevaan ajan
tyhjilladn koululaisten siirryttya etdopiskeluun ja vapaa-ajan kaytén loppuessa. Pontelan kayton
selvitysty6 toteutuu kulttuuritoimen koordinoimana.

Puhtaus- ja ravintopalveluiden tiimimallia edistettiin edelleen ravintopalveluiden osalta,
liittdmalla Piikkion yhtenaiskoulun tiimi osaksi Kotiméen koulun tiimié ja samalla onnistuttiin
tehostamaan toimintaa silla alueella.

Organisaatiomuutos oli suurin yksittainen asia, mita jouduttiin lykkddmé&éan vuodella.Valtuusto
hyvéksyi organisaatiouudistuksen elokuun kokouksessaan. Vuoden 2021 alusta organisaatio
muuttuu jakamalla nykyinen vastuualue kahteen eri vastuualueeseen. Tila- ja ravintopalvelut,
mihin kuuluu puhtaus-, ravinto- ja vuokraustoiminta ja toinen vastuualue on Talonrakennus ja
kunnossapito, mihin kuuluu rakennuttaminen, kunnossapito ja kiinteistonhoito. Muutoksen
yhteydessa kiinteistonhoito ja kunnossapito yhdistetddn omaksi yksikbkseen. Taman yksikén
tavoitteena on ottaa kiinteistot kokonaisvaltaisesti huomioon huoltojen, automaation,
kiinnteistonhoidon ja kunnossapidon osalta sekd mahdollistaa sujuva toiminta
kiinteistonhoitajien ja kunnossapitomiesten valilla asiakkaan eduksi.

Jarjestelmallinen PTS suunnitelmien teko on aloitettu vuoden 2018 loppupuolella ja sita
jatketaan viela vuonna 2021. Tarkoituksena on laatia PTS kaikista kaupungin aktiivisessa
kaytossa olevista kiinteistdista. Taloautomaatiojarjestelméaé kehitetaan uudishankkeiden
yhteydessa ja uusi toimittajariippumaton kiinteistbautomaatiovalvomo on suunnitteilla
Hovirinnan kouluun seka Hovirinnan omaksi hankittavaan perus- ja esiopetuksen
vaistoyksikk6on. Kosteudenhallintasuunnittelu ja Kuivaketju 10 on otettu kaytté6n
rakennuttamisen kohteissa ja M1-luokitus seké puhtausluokitus ovat olleet jo aiemmin
kaytossa.

Kahden rakennuttajainsind6rin paikat laitettiin kevaalla hakuun. Toinen rakennuttajainsindori
aloitti tyon toukokuussa ja toinen paikka laitettiin syksylla uudelleen hakuun ja siihen valittu
rakennuttajainsindori aloittaa tammikuussa 2021. Myynnissé tai myyntiin tulevia kiinteist6ja:
Furubergin kiinteistgja, Salvelan kartano ja Rauhalinnan alueen kiinteistoja.

Tekniset palvelut
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Rakennushankkeiden eteneminen

Rakennuttamisessa on kdynnissa useiden kymmenien miljoonien eurojen hankkeet. Hovirinnan
koulun rakennustyot aloitettiin kesalla (SRV Oy) ja valmistuvat kevattalvella 2020. Hovirinnan
esi- ja perusopetusyksikdn rakennustydt ovat edenneet katasausvuonna yhdessa kvr-
urakoitsijan (Peab Oy) kanssa hyvin, kohde valmistuu kesalla 2021. Valkeavuoren liikuntahallin
urakoitsijasta tehtiin kesdkuussa markkinaoikeuden paatdksen jalkeen uusi kvr-
urakoitsijapaatos, jonka jalkeen rakennustyot alkoivat kvr-urakoitsijan (NCC Oy) toimesta,
hanke valmistuu syksylla 2021. Valkeavuoren kampuksen urakoitsijavalintaan tahtaava
kilpailullinen neuvottelumenettely aloitettiin katsausvuoden kevaalla, urakoitsijavalinta ajoittuu
kesééan 2021. Piispanléahteen koulujen suunittelijavalinnat on katsausvuoden aikana tehty ja
suunnittelualoitettu. Samoin Krossin uuden paloaseman suunnittelijat on valittu ensimmaiselle
vuosipuoliskolle ajoittuneen hankesuunitelman ja esivuokrasopimuksen laadinnan jalkeen.
Hovirinnan rantasauna-ravintolan hankkeessa on Kaarinan kehityksen ja kaupunginjohtajan
johdolla aloitettu yhteistydkumppanin haku. Uimahallin peruskorjauksen suunittelutydn
aloittamisen edellyttamat kuntotutkimus-, kartoitus- ja rajausty6t ovat edenneet
katsausvuonna. Uusia hankkeita ei ole mahdollista ottaa toteutusohjelmaan pariin vuoteen,
vaikka avoinna olevat rakennuspaallikdn ja rakennuttajan paikat saataisiin taytettya. Lisaksi
"investointijonossa” suuria hankkeita, kuten Oskarintalon mahdollinen peruskorjaus tai
korvaava uudisrakennus ja Piikkion yhtendiskoulun peruskorjaus. Ennemmin on
riskienhallinnallisista syista viivytettava joitain hankkeita valttadksemme kaikkien hankkeiden
yhtéaikaista siirtymisen rakennusvaiheeseen, koska silloin hankeitta ei voi endéa keskeyttaa tai
viivastyttaa ilman kohtuuttomia lisdkustannuksia.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2020 TA 2020 TPZO‘;TAZO TP 2019 TP 2018

Siivous (m?) 101 761 102 210 -0,4 % 102 211 98 806
Ruokapalvelut (ateriat Ikm) 1607 336 1815 890 -11,5% 1816 921 1801935
Kiinteistonhoito (m?) 126 987 127 300 -0,2% 120 576 110 835

Rakennuttaminen ja

) 2 120 497 120 810 -0,3% 125 122 121 082
kunnossapito (m?)
Isannadinti (m?) 137 262 137 631 -0,3% 136 740 136 850
Vertailuhinnat TP 2020 | TA 2020 TPZO;,TAZO TP2019 | TP 2018
Siivous koulut, euroa/m? 22,45 23,45 -4,3 % 25,67 25,02
Siivous paivakodit, euroa/m? 40,17 40,23 -0,1% 40,98 42,68
Siivous hoito- ja 0
hoivalaitokset, euroa/m? 33,70 33,39 0.9% 35,20 32,86
Siivous muut, euroa/m? 22,11 23,41 -5,5% 20,38 24,03
Ruokapalve_lu koulut, 284 265 72% 268 271
euroa/suorite
Ruokapalve_lu paivakodit, 3.39 269 26,0 % 2.66 294
euroa/suorite
Ruokapalvelu
kokopaivahoitolaitokset, 3,68 3,48 57 % 3,28 3,64
euroa/suorite
Isannointi, euroa/m? 0,61 0,94 -35,1% 0,63 0,58
Kiinteistonhoito, euroa/m? 10,38 10,03 3,4 % 10,63 11,49
Releennusaminen 2 16,88 20,73 -18,6 % 22,97 17,96

kunnossapito, euroa/m?

Tekniset palvelut
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Liikunta- ja viherpalvelut

Liikunta- ja viherpalvelut viheraluepaallikk6é Ossi Vesalainen

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Vastuualueen toiminnan keskidssé ovat Kaarinan uuden strategian tavoitteet "hyvinvoinnin
edistaminen ennakoivasti ja "viihtyisa, toimiva ja turvallinen lahiymparisto".

Kaarinan kaupungin liikunta- ja viherpalveluiden keskeisin tehtéva on tuottaa kaupunkilaisille,
yrityksille ja yhdistyksille monipuolisia liikunta- ja viherpalveluita niin toiminnan, olosuhteiden
kuin tiedottamisenkin osalta. Naita palveluita tuotetaan yhdessa eri hallintokuntien ja muiden
sidosryhmien kanssa tavoitteena monipuolinen ja laadukas liikunnanohjaustoiminta seka
viihtyisat, toimivat ja turvalliset viher- ja liikunta-alueet monimuotoista kaarinalaista luontoa
unohtamatta.

Toteutuminen:

Vuosi 2020 oli liikunta- ja viherpalveluissa toiminnan ndkdkulmasta ankea. Koronapandemia
sulki kevaalla 2020 liikuntapaikat kokonaan yli kahdeksi kuukaudeksi ja suurin osa
liikunnanohjauksen henkil6kunnasta siirtyikin korvaaviin t6ihin viherpalveluihin.

Kaikista liikuntapaikoista pandemia vaikutti eniten uimahalliin ja kuntokouluun. Vastuualueen
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet eivat tayttyneet, koska varsinkin uimahallin ja
kuntokoulun kavijamaara putosi edellisvuoden 196 107 kavijasta 107 812 kavijaan. Pudotusta tuli
siis yli 45 prosenttia. Toimintakate uimahallissa ja kuntokoulussa oli vuonna 2020 -379426 €.
Vuoden aikana kaikkiaan 16 liikuntapalveluiden tydntekijaa teki perustehtaviensa lisaksi myos
korvaavia toita. Padosa tyontekijoisté oli sijoitettuna kevaalla 2020 viheralueiden hoidon
yksikossa.

Itaisten kuntien reitistbhanke péaattyi 5.11.2020. Hankkeessa saatiin aikaiseksi merkittyja
patikointi- ja melontareitteja Kaarinan, Liedon, Paimion ja Sauvon alueella yli 115 km. Patikointi-
ja melontareittien merkinnat ja reittien opastaulut saatiin valmiiksi syksylla 2020, mutta
hankkeeseen kuulumattomien pyorailyreittien merkinnat jaivat viela tekeméatta. Niiden osalta
tyot jatkuvat kunnissa hankkeen paattymisesta huolimatta vield vuonna 2021. Pydrailyreitteja
on neljan kunnan alueella yhteensa 445 km.

Vastuualueen investointihankkeista valmistuivat Hovirinnan rantapuiston paikoitusalueen
asfaltointi, leikkipuiston yleisdvessa ja ranta-alueen maalaituri. Pieni osa Hovirinnan alakoulun
pihasta saatiin my6s valmiiksi kevaalla 2020. Kesamaen kentén lahiliikuntapaikan pohjatyot,
talviliukumaki ja rantalentopallokentta saatiin valmiiksi syksylla 2020. Kohteen loput toiminnot
rakennetaan valmiiksi vuoden 2021 aikana.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2020 | TA 2020 | TP20/TA20 % | TP 2019 | TP 2018

Puistot, m2 1242 417 1208 898 2,8% 1240000 1213178
Vertailuhinnat TP 2020 | TA 2020 | TP20/TA20 % | TP 2019 | TP 2018
Yleiset alueet, euroa/m? 0,85 1,04 -18,3 % 0,86 0,73
Uimahalli ja kuntokoulu, euroa/kaynti 8,18 3,12 162,2 % 2,79 3,82
Muut liikuntapalvelut, euroa/asukas 56,66 63,88 -11,3 % 60,63 53,35

Tekniset palvelut
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Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkikehityspalvelut kaupunkikehitysjohtaja Paivi Liuska-Kankaanpaa

Kaupunkikehityslautakunta

Kaupunkikehityslautakunta kaupunkikehitysjohtaja Paivi Liuska-Kankaanpaa

Maankaytto ja elinvoima yleiskaava-arkkitehti Kaisa Aijo

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunkikehityslautakunta tuottaa kaupungin asukkaille hyvan asuin-, ty6- ja vapaa-ajan
ympaéaristdn suunnittelemalla ja ohjaamalla alueiden rakentamista avoimesti ja tasapuolisesti.
Lisdksi toiminnalla tarjotaan houkuttelevia tontteja asuntorakentamiseen ja elinkeinoelaman
tarpeisiin.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen paamaara Mittarin tavoitearvo

Lemunniemen Yli-Lemun ja Asemakaavoituksen
Viihtyisg, turvallinen ja Auvaisbergin vélisen paa- tavoitteet ja suunnittelu-
toimiva lahiymparist6 alueen asemakaavoitus periaatteet on laadittu ja

kaynnistetaan hyvaksytty

Toteutuminen 1-12/2020:

Lemunniemen osayleiskaavasta valitettiin hallinto-oikeuteen ja kaava kuulutettiin voimaan
Piispanristin alueen osalta, johon valitukset eivat kohdistuneet. Lemunniemen osalta valitus
on ollut tutkittavana Turun Hallinto-oikeudessa kuluneen vuoden 2020 ajan. Turun Hallinto-
oikeus antoi 22.12.2020 asiassa paatoksen, jossa se hylkasi valituksen Lemunniemen osalta.

Lemunniemella kdynnistettiin aiemman, voimassaolevan yleiskaavan pohjalta Lemuntiehen
tukeutuvan Torppalan ekokylan asemakaavan ideasuunnittelu, jossa pilotoidaan ekologisia
suunnitteluperiaatteita, joita on tarkoitus laajentaa Lemunniemella jatkossa kaytettaviksi.
Ideasuunnitelma valmistui loppusyksylla 2020 ja sita koskeva julkistustilaisuus siirrettiin
koronan takia vuodenvaihteen yli.

Laaditaan ja otetaan kaytto6on

toimintatapa, jolla arvioidaan

uusien kaavahankkeiden
Maankaytolla ja maapolitiikalla vaikutus kunnan talouteen eri
seka palvelualueiden vélisella  palvelualueiden kannalta.

Vastuullinen johtaminen yhteistyolla edistetadn kunnan
talouden kannalta suotuisaa Laaditaan Kaarinan maa-
kehitysta poliittinen ohjelma.

Maaritellaan eri maa-
poliittisten keinojen paino-
pistealueet

Kaupunkikehityspalvelut
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Toteutuminen 1-12/2020:

Kaarinan kaupungin vakiluvun voimakas kasvu haastaa kaupungin palvelutuotantoa.
Toimintatavan muutoksen ensimmaisessa vaiheessa on arvioitu meneillaan olevien
kaavahankkeiden merkitysta kunnan talouden ja tarpeiden kannalta ja koottu seuranta- ja
ohjelmointity6ssa tarvittavaa tyokalua. Maapoliittisen ohjelman laadintaa varten on koottu
seuranta-aineistoa. Kaarinan asunto- ja maapoliittisen ohjelman laadinta kdynnistetaan
kaupunginhallituksen nimedman tydéryhman yhteistydnéa. Ohjelmaa laaditaan rinnan
seudullisen asunto- ja maapoliittisen ohjelman kanssa ja ohjelmointiaikataulu synkronoidaan
seudullisen tyon kanssa. Seudullisen tyon tavoitteena on laatia ohjelma vuoden 2021 loppuun

mennessa.

TALOUS
1 000 euroa TP 2020 MTA 2020 TA 2020 TP 2019 TP 20/19
Tuotot 2184 4 140 4 140 4 222 -48,3 %
Kulut -1538 -1620 -1620 -1615 -4.7 %
Kate 645 2 520 2520 2 607 -75,2%

VUODEN 2020 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tilinpaatoksessa lautakuntatason toimintakate toteutui 1 875 000 euroa muutettua
talousarviota heikompana. Lautakuntatason toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion
1957 000 euroa (-47,3 %) ja toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 82 000 euroa (-8,3 %).

Vuosia 2019 ja 2020 verratessa kaupunkikehityslautakunnan toimintatuotot laskivat 2 038 000
euroa (-48,3 %). Kaupunkikehityslautakunnan toimintakulut laskivat vuosien vélilla 77 000 euroa
(-4,7 %).

Pientalorakentamisen tontinmyynti sujui kohtuullisen hyvin. Muutama asuntotonttikauppa
peruuntui koronan seurauksena. Puolivuotiskatsauksessa arvioitiin, etta yritysten
maanhankinta saattaa toteutua talousarvioon ndhden vahdisempana. Muutaman jo varatun Y-
ja K-tontin kaupat peruuntuivatkin ja ndma peruuntumiset johtivat ennakoitua pienempiin
yritystonttien maanmyyntituloihin. Yritysten koronaan liittyvid vuokranalennuksia my6nnettiin
vain muutamia ja ne olivat arvoltaan vahaisia.

Omakotitontteja myytiin 36 kpl ja vuokrattiin 5 kappaletta. Rivitalotontteja myytiin yksi.
Kerrotalotonteille ei ollut kysyntda vuonna 2020, huolimatta siita, etta jatkuvasti varattavia
tontteja on ollut varattavissa hyvalla sijainnilla ja hyvan saavutettavuuden alueella.
Kerrostalotydmaita on eri puolilla ydinkeskustaa liikkeella ja lahddssa rakentumaan. Arvio on,
ettd kerrostalorakentajilla on ja on edelleen rakennuskelpoisia tontteja, eika tarvetta kuluneena
vuonna ole erityisesti ollut uusille luovutettaville tonteille. Yritystontteja myytiin ja vuokrattiin
14 kappaletta. Yhteensa tontteja myytiin 2,17 miljoonalla eurolla (summa sisaltdd myos
kadunrakentamiskorvausmaksut).

Kaupunkikehityspalvelut
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Maankaytto ja elinvoima

Maankaytto yleiskaava-arkkitehti Kaisa Aijo

TOIMINTASUUNNITELMA

Maankaytto ja elinvoima -vastuualueella tehtévissa tapahtuu muutoksia yleiskaava-arkkitehdin
ja uuden maankayttoinsinorin myota. Maankaytdn strategista suunnittelua kehitetaan
organisaatiouudistuksen tavoitteiden mukaisesti. Maankayton ohjelmointi, kunnan investoinnit,
asuntorakentaminen ja palveluiden kysyntd muodostavat taloudellisesti merkittavan toisiinsa
vaikuttavan kehan. Maankaytolla ja maapolitiikalla seka palvelualueiden vilisella yhteistyolla
edistetadn kunnan talouden kannalta suotuisaa kehitysta.

Tavoitteena on ollut sijoittaa koko tekninen sektori ja sen asiakaspalvelu yhtenaisiin tiloihin.
Tama antaa hyvat mahdollisuudet yhteistyon ja toiminnan kehittdmiselle. Oskarintalo -
kysymykseen ei ole kuitenkaan viela tullut ratkaisua.

Valtion hallinnossa on valmisteilla maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus. Suomen
kaavajarjestelman kehittamisesta saattaa seurata merkittavia muutoksia kunnan kaavoitus-
toimintaan.

Kaavoitus

Kaupungin strategiassa on useita ympariston laatua koskevia kriittisid menestystekijoita.
Strategia painottaa muun muassa osallistumismahdollisuuksien monipuolistamista. Kaupunki-
rakenteen kehittdminen perustuu olemassa olevan taajaman taydentamiseen ja
laajentamiseen. Kaavoitusohjelman puolesta mahdollistetaan Turun kaupunkiseudun
rakennemallin mukainen noin 1,3 prosentin vuotuinen vaeston kasvu. Kaarinan kasvu on ollut
pitkdan runsaan prosentin luokkaa vuodessa. Maankaytdn ohjelma 2019-25 sisaltaa
strategiakauden tarkeimmat kehittamiskohteet eri kaupunginosissa.

Maankaytolla ja maapolitiikalla edistetdan kunnan talouden suotuisaa kehitysta. Laaditaan ja
otetaan kayttoon toimintatapa, jolla arvioidaan uusien kaavahankkeiden vaikutus kunnan
talouteen eri palvelualueiden kannalta. Kaarinassa on kaytetty viime vuosina Turun kaupunki-
seudun asunto- ja maapoliittista ohjelmaa. Laaditaan tata taydentava Kaarinan maapoliittinen
ohjelma. jossa maaritellaan eri maapoliittisten keinojen painopistealueet.

Kaarinan maankaytossa tullaan kdannekohtaan, kun Rauhalinnan suunnittelu valmistuu.
Asemakaavoituksen painopiste siirtyy Yli-Lemun alueelle. Lemunniemen suunnittelussa ja
rakentamisessa onnistuminen on suuri haaste Kaarinalle. Lemunniemen asuinalueiden
tavoitteista ja suunnitteluperiaatteista paatetdan ennen kaavasuunnittelun aloittamista. Uusi
osayleiskaava ei ota kovasti kantaa yksittaisten alueiden mitoitukseen ja talotyyppivalikoimaan,
vaan ne suunnitellaan asemakaavavaiheessa. Lemunniemi on my8s merkittava eri
palvelualueiden valinen yhteistydkohde.

Yleiskaava-arkkitehdin myotéa aktivoituu maankaytén yleispiirteinen suunnittelu. Piikkion
taajaman osayleiskaava on luonnosvaiheessa. Kehatien vartta ryhdytadn suunnittelemaan
yhdessa Liedon kunnan kanssa. Todennakdisesti Piikkidn taajama ja Kehatien varsi
suunnitellaan yhtena osayleiskaavana. Kuusiston osayleiskaavan uusiminen on seuraavana
kiireellisyysjarjestyksessa. Kuusiston suunnittelun ongelma on, etta uuden Saaristotien
toteuttamisesta ei ole valtion puolelta varmaa tietoa. Harvaluodon osayleiskaavaa muutetaan
rantojen asumista ja loma-asumista koskevien kaavamaaraysten osalta.

Keskustassa kaynnistyy Oskarinkadun ja torin ymparistossa uusi asemakaavakierros, jos
Oskarintalo paatetaan korvata uudisrakennuksella. Uusista kaavahankkeista on neuvoteltu
muun muassa Piispanristin Panimon alueella.

Krossin yritysalueen maankayttda kehitetdan usealla eri keinolla. Lakarintien ja Krossinkaaren
valisen katuyhteyden asemakaava on vireilla. Asemakaavoja muutetaan ja laajennetaan.
Maakuntakaava mahdollistaa nyt aiempaa paremmin vahittaiskaupan toimitilojen
rakentamisen Krossiin. Katuverkkoa kehitetaan yhdistamalla Lakarintie ja Krossinkaari seka
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jatkamalla Laasméaenkatua Autoilijankadulta Lakimiehenkadulle. Maapoliittisia keinoja
kaytetddn rakennusmaan saamiseksi kayttoon.

Kiinteisto- ja paikkatietopalvelut

Maan myynnin tavoite on 3,2 Me. Myynnin tulee olla silloin 3,5-4 Me. Myyntituloista
vahennetdan myytyjen alueiden tasearvo seka katujen rakentamismaksut. Tontteja esitellaan
rakentajamessuilla. Rakennusliikkeille jarjestetddn oma tonttitapahtuma loppukevaasta.
Markkinointiin kaytetdan myods kaupungin uudistuvia tonttisivuja sekéd hakupalveluita.
Mainonnassa tullaan painottamaan internetissa tapahtuvaa markkinointia.

Rauhalinnan keskiosan kerrostalotontit ovat myynnissd. Omakotitontteja myydaan Silvolan-
metsan, Kultanummen, Empon, Hulkkion sek&a Pontelan alueilta. Tonttivarantoa on jatkuvassa
myynnissa usealta alueelta.

Salvelan kartano seka Furubergin rakennukset myydaan. Ponnisteluja Rauhalinnan Navetan
myymiseksi jatketaan. Pontelan asemakaavaa muutetaan tarvittavin osin. Vanhojen
rakennusten myynnista on saatu hyvaa palautetta kaupungin omien edustajien
asiantuntemuksesta, jota hyddynnetaan jatkossakin. Osaamista taydennetaan ostopalveluilla.
Myytéavien rakennusten sahk6-, lammitys- ja vesihuoltoverkostojen eriyttdminen ovat
merkittavia kustannuseria.

Omakotitontteja vuokrataan Sudenkadulta, Hiiskanmaestda, Untolasta, Piikkion keskustasta ja
Kirismaesta. Yristystontteja vuokrataan Krossista, Raadelmasta, Kirisméaesta ja Kurkisuon
alueelta. Krossin jatko-osan kaavan ja kunnallistekniikan valmistuminen 2019 lopussa lisda
Krossin yritysalueen tarjontaa. Maanvuokratuloja arvioidaan saatavan 0,6 Me. Vuokratuloihin
vaikuttaa korkotaso. Vuokratonttien lunastukset pienentavat toisaalta vuokra-alueiden maaraa.

Kaikki maankayton sopimuspohjat tarkistetaan. Uudet sopimuspohjat tullaan viemaan
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi vuoden 2020 aikana. Tavoitteena on muun muassa poistaa
sellaiset seurantaty6ta aiheuttavat sopimusehdot, joilla ei ole kaytanndn merkitysta.

Maastomittauksen tilat sijaitsevat kaupungin varikolla. Toimistona toimiva vanhan kivinavettan
myynti on viivastynyt. Siten tarvetta uusille tiloille ei ole viela ollut. Mikali navetta saadaan
myytya, siirtyy maastomittaus vuoden 2020 aikana uusiin tiloihin. Mahdollinen muutto ja
uusien tilojen kayttédnotto vaatii suunnittelua ja tydopanosta sekd mahdollisesti
kalustehankintoja. Autojen paivitys aloitettiin vuonna 18 vaihtamalla huonoin auto uuteen.
Vuonna 2019 vaihdettiin toinen auto ja kolmas on tarkoitus paivittaa uuteen 2020 aikana.

Yritysvaikutukset

Yritystonttien tarjontaa ja markkinointia tullaan selkiyttamaan. Tarjolla olevat yritystontit
tullaan viemaan yhteen sahkdiseen palveluun, jolloin myytavien kohteiden hallinnointi
helpottuu. Yhteistyota Kaarinan kehityksen kanssa jatketaan ja sita pyritdan tiivistamaan.
Uudella maankayttdinsinodrilla on merkittava rooli yhteistydn rakentajana.
Yritystonttitarjonnan selkiyttaminen ja yhteistyon tiivistaminen Kaarinan kehityksen kanssa
uskotaan tuovan positiivisia vaikutuksia alueella oleville yrittgjille seka uusille Kaarinasta tonttia
etsiville yrityksille.

Toteutuminen:

Maankaytto ja elinvoima -vastuualueella tehtéavissa on tapahtunut muutoksia
toimistoarkkitehdin irtisanouduttua kevaalla. Rekrytointi on ollut haastavaa ja prosessia
jatkettiin kesan yli. Toimistoarkkitehdin nimike on muutettu kaavoitusarkkitehdiksi. Tehtava on
edelleen tayttamatta. Toimistoarkkitehdin tehtavia on jaettu palvelualueella valttamattomien
kiireellisten tehtavien osalta ja resurssivaje on vaikuttanut vastuualueen toimintaan
pidentamalla valmisteluaikoja koko valmisteluketjun osalta. Maankayt6n ohjelmointia on
yhteensovitettu kaupungin talousarvion vuosikellorytmiin samalla kun ohjelmaan on otettu
vain priorisoituja hankkeita.

Palvelualueiden valilla on tiivistetty yhteisty6ta toimijoiden osallistamisessa
suunnitteluhankkeissa. Suunnitteluyhteistybhon tavoitellaan lisda synergiaa ja tiedonkulun
tehostamista. Aluetoimintamallin kehittaminen on ollut osa tata ty6ta.
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Kaavoituksen tyon ohjelmointiin ja seurantaan on laadittu tytkalu, jolla kaavahankkeita on
priorisoitu. Tyokalua kehitetddn ennakoimaan suunnitteluun liittyvid tydvaiheita ja arvioimaan
kaavojen maankéayttésopimusten vaikutuksia edelleen infrarakentamisen ohjelmointiin ja
investointeihin.

Koko Lemunniemen kaavoituksen taysimittainen suunnittelu mahdollistuu, kun osayleiskaava
saa lainvoiman (sai lainvoiman 2021 alkupuolella). Asemakaavoitus on kaynnissa Torppalan, Ala-
Lemunniemen ja Ala-Lemun kartanon alueilla. Lemun puistotien rakentaminen ja yhteys
paataajamaan on ensiarvoisen tarke&a alueen johdonmukaiselle suunnittelulle ja
toteuttamiselle. Lemunniemella Torppalan suunnittelussa on tehty tiivista yhteisty6téa
palvelualueiden valilla ja otettu kaytto6n uusia suunnitteluun liittyvia vuorovaikutus- ja
yhteistyotapoja. Alueen ideasuunnitelma valmistui loppuvuodesta. Torppalan ekologisen
asuntoalueen tavoitteena on toimia pilottina Lemunniemen jatkosuunnittelussa.

Piispanristin asemakaavoitus on kaynnistynyt Poikluomantien ja Nuolikadun
asemakaavamuutoksilla ja keskustassa on kdynnissa keskusliikuntapuiston toiminnallisuutta ja
lisdrakentamismahdollisuuksia tarkasteleva asemakaavaty®. Uusien hallien mahdollinen
sijoittaminen keskusliikuntapuiston alueelle on kdyttajakunnan ja toimintojen laajuuden ja
moninaisuuden kannalta haasteellinen tehtava, silld tilaa on rajallisesti ja toisaalta reunaehtoja
runsaasti.

Piikkion osayleiskaavatydssa on kaynnissa selvitysvaihe. Rakennuskannan péivitysinventointi ja
tietojen siirtdminen sahkoiselle paikkatietoalustalle on kdynnissd. Kehéatien varren suunnittelun
edellyttamien selvitysten ohjelmointi siirtyy vuodelle 2021 .

Kaarinan lantinen ohikulkutie eli Paraistenvayla on saanut tiesuunnitelman laatimisen
mahdollistavan rahoituksen Marinin hallituksen lisdtalousarviossa ja suunnitteluty® on
kaynnistynyt. Kaupunki on varautunut ohjelmoinnissaan mahdollisesti tarvittaviin pieniin
asemakaavan muutoksiin hankkeen edetessa, ja niita priorisoidaan hankkeen edistamiseksi.
Hankkeeseen on varauduttu pitkan tdhtdimen kaavasuunnitelmissa, ja muutostarpeiden
arvioidaan olevan vahéisia detaljitason jarjestelyja.

Harvaluodon rantojen asuin- ja loma-asuntoalueita koskeva yleiskaavallinen selvitys on osittain
valmistunut ja ty6té jatketaan. Asunto- ja maapoliittinen tyoryhma tulee my6s pohtimaan
keinovalikoimaa. Maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistuksessa ei ennakkotietojen
mukaan ole tulossa rantarakentamiseen merkittavia muutoksia. Lakiuudistus on kuitenkin
syyta seurata Harvaluodon rantarakentamiskysymyksessakin.

Krossin alueen kehittaminen jatkuu ja Kaarinanportin -alueen maankayton
kehittamisneuvotteluita on kayty ja Kaarinanportin alueen asemakaavanmuutokseen
varaudutaan. Lakarintien ja Krossinkaaren vélisen katuyhteyden asemakaavan valmistelu
paatettiin kaupunginhallituksessa keskeyttaa alkuvuodesta 2020.

Maan myyntitulot ilman kadunrakentamiskorvauksia vuonna 2020 olivat n. 1 356 000 €.
Yritysten tekemia varauksia oli vuoden aikana paljon, mutta niista varausarvoltaan
merkittavimmat jaivat toteutumatta. Syyksi varausten peruuntumiselle on ndhty epavarmuus
yleisessa taloustilanteessa. Koronalla on ollut merkittava vaikutus Kaarinassa lahinna yritysten
maanhankintaan. Yksityisiin pientalotontinostajiin vaikutukset ovat olleet varsin vahaiset.

Tontteja on esitelty helmikuussa 2020 Turun Rakenna ja sisusta -messuilla. Perinteista
rakennusliikkeille suunnattua tonttitapahtumaa ei kevaalla 2020 koronasta johtuen pidetty.

Vanhojen rakennusten markkinointia on jatkettu. Furubergin paarakennuksen ja Leporannan
kauppakirjan laatimisneuvotteluissa paastiin pitkalle, mutta lopullista kauppaa ei syntynyt.
Leporannan osalta on lisdselvitystarpeita ennen kaupan mahdollistumista.

Maanvuokratuloja oli 589 000 €. Maanvuokratulot toteutuivat lahes suunnitellusti.

Kaynnistamis- ja maankayttdsopimuksia on laadittu olemassaolevilla asiakirjapohjilla, ja erillista
uudistustyota ei ole kdynnistetty.
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Maastomittaus on tyytyvainen nykyisiin tiloihin Rauhalinnan navetassa ja jatkaa toimintaansa
siella, kunnes uudet tilat osoitetaan. Maastomiesten autojen uudistaminen on saatu
paatokseen ja kaikilla 3:lla ryhmalla on uusi auto kaytossa.

Yritystonttien markkinointia on selkiytetty ja ne ovat nyt varattavissa yhdesta yhteisesta
sahkoisesta palvelusta. Yhteisty®d maaomaisuuden hallinnan ja Kaarinan kehityksen valilla on
sujunut erinomaisesti ja yhteisty® yritysten osalta on ollut aktiivista uusien kaarinalaisten
yritysten sijoittumisedellytysten hakemiseksi.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TP20/ TP TP
2020 2020 TA20 % | 2019 2018

Tonttijaot (tonttijaossa mukana olleita tontteja) 140 -221%

Kiinteistétoimitukset (muodostetut
rekisteriyksikot)

Vertailuhinnat TP TA TP20/ TP TP
2020 2020 | TA20 % 2019 2018

66 200 -67,0% 255 97

Kaavoitus, euroa/Zasukas 14,94 15,54 -3,9% 15,02 13,98
Kiinteist6- ja paikkatietopalvelut, euroa/asukas 13,09 13,31 -1,7% 12,71 11,53
Maastomittaus, euroaZasukas 8,51 10,10 -15,8 % 9,29 9,23
Maaomaisuuden hallinta, euroaZasukas 7,84 8,38 -6,4 % 10,57 12,97

Kaupunkikehityspalvelut
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Ympaéaristblautakunta
Ympaéristolautakunta johtava rakennustarkastaja Jukka Latokyla
Ymparistdnsuojelu ja rakennusvalvonta johtava rakennustarkastaja Jukka Latokyla

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunkilaisille turvataan terveellinen, viihtyisa ja virikkeita antava kestavan kehityksen
mukainen elinymparistd kehittamalla, hoitamalla ja suojelemalla luontoa ja muuta ympéaristoa
seka hyvaa rakentamistapaa edistamalla. Ympaéristolautakunta toimii rakennusvalvonta- ja
ymparisténsuojeluviranomaisena.

Littoistenjarven neuvottelukunta edistaa jarven suojelua, valvoo jarveen ja sen valuma-
alueeseen liittyvia hankkeita ja suunnitelmia. Neuvottelukunta vastaa myds sddnndstely-yhtion
kustannuksista.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

e e Tavoite Mittarin tavoitearvo

kriittinen menestystekija

Hajajatevesikasittelyyn
liittyva kokonaistarkastelu
valmis 30.6.20

Viihtyisg, turvallinen ja Hajajatevesikasittelyn
toimiva lahiymparistd tilannekuvan selkeyttaminen

Toteutuminen 1-12/2020:

Hajajatevesikasittelyn kokonaistarkastelu valmis.

. . . . Uuden rakennusvalvonta- ja Ohjelmisto on kaytdssa
Sujuvat ja turvalliset arjen . . . . Sy e N
alvelut lahelts ymparisténsuojeluohjelmiston  31.3.20. Sdhkdinen asiointi
P kayttoonotto kaytossa 30.6.20

Toteutuminen 1-12/2020:

Toteutui osittain.

Uuden rakennusvalvontaohjelmiston kayttajakoulutus pidettiin 9-10.1, jonka jalkeen
ohjelmisto otettiin aktiiviseen kaytt6on. Kaikki vuoden 2020 luvat on kasitelty uudella
ohjelmistolla. Ohjelmistotoimittajalta saadun tiedon mukaan sahkdisen asiointiosion toimitus
edelleen harmillisesti viivastyy, Taméan osalta on arvioitu, etta pilotoinnin alkamisajankohta
olisi loppuvuosi 2021. Ymparistonsuojelun ohjelmisto-osio otetaan kaytté6n alkuvuonna 2021.

TALOUS
Tuotot -37,3%
Kulut -896 -989 -989 -892 0,4%
Kate -396 -463 -463 -94 421,3 %

Kaupunkikehityspalvelut
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VUODEN 2020 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talous toteutui suunnitellusti. Rakentamisen ja muun toiminnan vilkkaus edesauttoi
tuottokertyman saavuttamisen. Talouden tasapainotuskeinoilla saavutettiin myds budjetoitua
pienempi kulukertyma.

Ymparisténsuojelu TP2020 | MTA2020 | TA2020 | TP2019 | TP 20/19
1 000 euroa

Tuotot -16,7 %
Kulut -396 -452 -452 -415 -4.5%
Kate -351 -417 -417 -360 -2,6%
Tuotot -38,6 %
Kulut -510 -537 -537 -476 7,2%
Kate -55 -46 -46 266 -120,6 %

VUODEN 2020 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta -vastuualueen keskeisia tehtavia ovat rakentamiseen ja
ymparistoon liittyvat luvat, valvonta, ympéaristda koskevan tiedon tuottaminen seka ymparisto-
asiantuntijana toimiminen.

Uuden rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluohjelmiston kayttéonotto on suunniteltu
tapahtuvaksi vuoden 2020 alusta. Ohjelmiston kayttd6nperehtymisjakson jalkeen ohjelmaan
integroidaan sahkéinen lupa-asiointipalvelu, joka edellyttaa myos rakentajien ja suunnit-
telijoiden kaytto6n opastamista.

Vanhojen lupakuvien skannaamista sahkdiseen muotoon jatketaan, jotta lahitulevaisuudessa
niita olisi mahdollista toimittaa/tilata suoraan sahkdisen palvelun kautta.

Alkuvuoden aikana kartoitetaan itaisten kuntien rakennusvalvonnan ja ympaéaristénsuojelun
yhteystydmahdollisuuksia (toiminnan kehittdminen ja taloudelliset ndkdkulmat).

Haja-asutusalueille sijoittuvien kiinteist6jen jatevesien kasittelyyn liittyva maaraaika tayttyi
2019. Hajajatevesikasittelyn tilannekuvan selkeyttamiseksi suoritetaan koko kunnan kattava
kokonaistarkastelu.

Kaupungin omistamien lintutornien kuntokartoitukset tehtiin 2019 ja niiden edellyttamaét
korjausty6t suoritetaan vuonna 2020.

Talousarviossa on aiemman mukaisesti varattu maararahat Littoistenjarven neuvottelukunnan
ja sdanndéstely-yhtion tehtavien hoitamiseen seké elainhoitolatoimintaan. Vuoden aikana
tarkastellaan Littoistenjarven eri toimijatahojen tehtavaroolitusta seka selvitetaan
elainhoitolaan liittyvien maararahojen kohdentamista jatkossa ymparistdterveydenhuollon
piiriin (toiminnan kehittdminen).

Toteutuminen:

Rakentaminen ja muut toiminta on jatkunut Kaarinassa erittéin vilkkaana ja lisannyt rakennus-
sekd ymparistovalvonnan tehtavia entisestaan. Tasta johtuen lupien kasittelyajat ovat
pidentyneet ja tilanne pystyi muuttumattomana koko vuoden ajan. Korona-epidemia muutti ja
lisasi tyokuormitusta lukuisilla rakentamiseen ja ymparistoon liittyvilla sdahkdposti- ja
puhelintiedusteluilla. Asiakkaiden paasy toimistotiloihin rajoitettiin lahes totaalisesti.

Kaupunkikehityspalvelut
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Erityisesti rakennusvalvonnan resurssit ja jaksaminen ovat olleet dérirajoilla. Katselmusten
suorittamiseen palkattiin maaraaikaista tydresurssia. Samalla kdynnistettiin tarkastusresurssien
pysyva lisdys talousarvioesitykseen.

Uuden rakennusvalvontaohjelmiston kayttoonotto toteutui lahes suunnitellusti. Ympéaristdosan
kayttoonotto siirtyi vuoden 2021 puolelle. Ohjelmistotoimittaja ei lupauksistaan huolimatta
saanut tuotettua/kehitettya sahkodista lupa-asiointia niin valmiiksi, etta olisimme saaneet lupa-
asiointiosan kayttoomme. Joulukuussa tilanteen johdosta kaytiin ohjelmistotoimittajan kanssa
neuvottelu, jossa seuraavaksi mahdolliseksi ajankohdaksi aikataulutettiin loppuvuosi 2021.

Vanhojen lupakuvien digitointia jatkettiin noin neljdn kuukauden jakso méaréaaikaisen
tyOresurssin keinoin. Rakennusvalvonta mahdollisti my8s yhdelle ammattikorkeakoulu-
opiskelijalla harjoittelujakson ajalle 4.5-28.6.2020.

Korona-epidemian ja resurssivajeen johdosta Itédisten kuntien valvontaviranomaisten
yvhteistyokartoituksen aloittamista ei nahty jarkevaksi.

Haja-asutusalueille sijoittuvien kiinteistdjen jatevesikasittelyn tilannekuvatarkastelu suoritettiin
koko kunnan alueella.

Korjaustoimenpiteet kaupungin omistamissa lintutorneissa, joissa arvioitiin olevan valitonta
vaaraa, suoritettiin. Muut korjaustoimenpiteet siirtyivat vuodelle 2021.

Littoistenjarven neuvottelukunnan, sdéanndstely-yhtion ja muiden yhteisty6tahojen toimintaa
on ryhdytty kehittamaan. Aluehallintovirasto on tehnyt paatdksen Littoistenjarven
pienvedenottamon suoja-alueen rauettamisesta. Saannostely-yhtion hakemusta vedenotto- ja
saannostelyluvan rauettamiseksi, sddnnodstelyyn kaytettavien rakenteiden pysyttamiseksi seka
saannostelyoikeuden siirtamiseksi on valmisteltu.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TA TP20/ TP TP
2020 | 2020 TA20 % 2019 | 2018

Ymparistdnsuojelun suoritteet (luvat,
ilmoitukset, tarkastukset ja valvontakaynnit)

150 230 -34,7% 190 200

Rakennusvalvonnan suoritteet
(lupa- ja katselmusmaarat)

. . TP A TP20/ TP TP
Vertailuhinnat (34 664 as) 2020 | 2020 TA20 % 2019 | 2018

Ymparistdnsuojelu, euroa/asukas 11,42 13,18 -134% 12,23 12,85

2130 1600 331% 1892 1995

Rakennusvalvonta, euroa/Zasukas 14,42 15,71 -8,2% 14,03 14,24

Kaupunkikehityspalvelut
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Kayttdtalousosan toteutumisvertailu

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT MAARARAHAT

Kuntalain 65 8:n mukaan kunnan toiminnassa ja talouden hoidossa on noudatettava
talousarviota, johon tehtavista muutoksista paattaa valtuusto. Valtuuston sitova taso
kayttotaloudessa on nettomaararaha eli taulukon katerivi. Luvut sisaltavat seka ulkoiset etta
siséiset eréat.

Poikkeama
1000 euroa TA Talousarvio- MTA TP MTA->TP Poikkeama
2020 muutokset 2020 2020 (1000 MTA->TP (%)
euroa)
Tuotot 0 0] 0] 1041 1 041
Konsernijohto Kulut -4 283 O -4283 -4283 0,0 %
-l
Tuotot
IT‘:J’::;;‘;:; Kulut 42,6 %
m-lm_
_ Tuotot 2 334 2334 3100 32.8 %
g:l'\','gltlft' Kulut -4 635 -150 -4 785 5 411 —626 13,1 %
. Tuotot 1 845 1 845 1 882 2.0 %
gi:::ﬁf;g_ Kulut  -1823 o 1823 -1616 20 11,4 %
-]
L Tuotot 4 489 4489 4760 271 6.0 %
a‘lj'titlfj;lta Kulut  -67 594 67594 -67 699 -106 0.2 %
-]
] Tuotot -3, 8 %
:;?J‘::ﬁ;?\’f‘a" Kulut -4 891 -4 891 -4 413 9,8 %
-]
Sosiaali-ja  Tuotot 10888 -500 10388 10743 3.4.%
terveys Kulut  -73 709 -500 -74209 -74808 -599 0,8 %
lautakunta
. . Tuotot

S:i'r‘::n'hoi o Kulut -42 830 500 -42 330 -40 874 1 456 3.4 %
m
_ Tuotot 33 424 33424 32909 _515 15 %
E‘tg';‘f:ta Kulut  -31813 _31 813 -30 174 1638 5,2 %
-l
Kaupunki-  Tuotot 4140 4 140 2184 -1 957 473%
kehitys Kulut -1620 -1620 -1538 -5,1%
lautakunta -I-E
L Tuotot 526 —4 7 %
:;Tg’l‘:f:fa' Kulut -989 o —989 -907 8,3%
-]mm
Tuotot 58 049 500 57549 57506 -4 “01%
Yhteensa Kulut -234 150 -234 -231 2635 11%

237 387 752

Toimintakate -176 -174
- - [
yhteensa HOHSS m asue e

Talousarvion toteutumisvertailu
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Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Poikkeama Poikkeama

Talousarvio- MTA

TA 2020 muutokset 2020 TP 2020 MTA->TP MTA->TP
1000 euroa ulkoinen (1000 e) (%)
Toimintatuotot
Myyntituotot 15 599 0] 15 599 15 119 -480 -3,1%
Maksutuotot 10 145 -500 9 645 9283 -362 -3,8%
Tuet ja avustukset 1154 0] 1154 1371 217 18,8 %
Muut 6 523 0O 6523 5804 719 -11,0%
toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 33421 -500 32 921 31576 -1345 -4,1%
Vel COEEL 227 0 227 246 19 8,2 %
kayttoon il
Toimintakulut
Henkildstokulut -83 203 -500 -83703 -80830 2873 -3,4%
Palvelujen ostot -93 126 350 -92 776 -93 652 -876 0,9 %
Aineet, tarvikkeet
d - - - - 0,
ja tavarat 14 450 0 14 450 13 800 650 4,5 %
Avustukset -14 599 0 -14 599 -12 968 1630 -11,2 %
Muut toimintakulut -4 458 0 -4 458 -4 817 -359 8,1 %
Toimintakulut yht. -209 836 -150 -209986 -206 068 3918 -1,9 %
Toimintakate -176188( -650| -176838| -174246 2 592
Kunnan tulovero 140 192 0 140 192 137 875 -2 317 -1,7%
Yhteisdvero 5699 (0] 5699 5762 63 1,1 %
Kiinteistbvero 7 342 0] 7 342 6 973 -369 -5,0 %
Verotulot yht. 153 233 o 153 233 150 610 -2 623 -1,7%
Valtionosuudet 32 338 0] 32 338 42 557 10 219 31,6 %
Rahoitustuotot ja -
kulut
Korkotuotot 50 0] 50 116 66 131,0 %
Muut
0,
rahoitustuotot 500 o 500 707 207 41,5 %
Korkokulut -1400 0 -1400 -1607 -207 14,8 %
Muut rahoituskulut -50 (0] -50 -7 43 -86,4 %
P o -900 0  -900 791 109 -121%
8483|  -650]  7833] 18130 10 297 13,5 %
Poistot ja
arvonalentumiset
suunnitelman -9100 0 -9100 -9598 -498 5,5 %

mukaiset poistot
Satunnaiset erat 0] 0] 0]

Tilikauden tulos [ -617{  -650] -1267 8 532 9799 -7732%

Poistoeron lisays (-)
tai vahennys (+)

17 0 17 17 0
Tilikauden ylijaama -1250 8 548 9799 -7837%
(alijaama) l

Talousarvion toteutumisvertailu

-2,0%
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Investointiosan toteutumisvertailu

INVESTOINNIT

Investoinnit 2020

Tila- ja
ravintopalvelut Vesihuolto...

Liikunta- ja Lautakuntien

Rakennushankkeet Infrapalvelut viherpalvelut investoinnit
B Rakennushankkeet B Infrapalvelut B Liikunta- ja viherpalvelut
B Vesihuoltolaitos B Tila- ja ravintopalvelut B Lautakuntien investoinnit

B Osakkeet ja osuudet

LTS Poikkeama
Investoinnit, netto Talousarvio- MTA TP MTA->TP MTA-STP

(1000 euroa) 2020 | muutokset 2020 (1000 %)
euroa) !

Rakennushankkeet 18 860 1250 20110 7508 -12 602 -62,7 %

Valkeavuoren liikuntahalli 3 650 3 650 756 -2 894 -79,3%

Hovirinnan koulutalo 8 000 1250 9250 4724 -4 526 -48,9 %

Piispanlahteen alakoulu 400 400 (0] -400 -99,9 %

Piispanlahteen ylakoulu 500 500 (0] -500 -100,0 %

Uimabhalli 10 10 3 -7 -65,2 %

Hovirinnan rantasauna 500 500 39 -461 -92,1%

Hovirinnan omaksi

- - 0,
hankittava vaistotila Lt GED) e 2441 2182l

Krossin paloasema 500 500 (0] -500 -100,0 %
Valkeavuoren lasten ja 1000 1000 132 868 -86.8 %

nuorten talo

Infrapalvelut 7 407 0] 7407 5383 -2 024 -27,3%
Kadut ja tiet 6 115 6115 4403 -1712 -28,0%
Hulevesi 1130 1130 819 =311 -27,5%
Satamat 90 90 72 -18 -19,9 %
Joukkoliikenne 72 72 89 17 23,7 %

Liikunta- ja viherpalvelut 890 o 890 903 13 1,4 %
Puistot ja yleiset alueet 600 600 505 -95 -15,8 %
Urheilu- ja ulkoilualueet 290 290 397 107 37,0 %

Talousarvion toteutumisvertailu
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Vesihuoltolaitos
Vesilaitos
Viemarilaitos

Tila- ja ravintopalvelut

Talonrakennuksen
pienhankkeet

Kaupunkikehityspalvelut
Maanmyynti ja -hankinta

(netto)

Lautakuntien investoinnit

Tekninen lautakunta

Kaupunkikehityslautakunta

Sivistyslautakunta

Vapaa-ajan lautakunta

Sosiaali- ja
terveyslautakunta
Tietohallinto

Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden osto

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Investointimenot
Netto

2510
1110
1400

2290
2290

250
250

1268
75
20

200
167

180
626

o
o

33474
33474

19
19

1269
1269

2510
1110
1400

2290
2290

250
250

1268
75
20

200
167

180
626

19
19

0

34 743
34743

Tilinpaatos 2020

1514 -996 -39,7 %
821 -289 -26,0%
692 -708 -50,5%

2022 -268 -11,7 %
2022 -268 -11,7 %

1214 964 385,4 %

1214 964 385,4 %
769 -499 -39,3%

75 o -0,6 %
25 5 26,7 %
154 -46 -23,1%
20 -147 -87,9 %
25 -155 -85,9 %
470 -156 -249 %
12 -7 -36,5%
12 -7 -36,5 %

132 132
19 324 -15 419 -44,4 %
19 192 -15 551 -44,8 %

Talousarvion toteutumisvertailu
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Rahoitusosan toteutumisvertailu

Poikkeama

TA 2020 Talousarvio- TP MTA->TP P&'.:.‘X?:.P;a
muutokset 2020 (1000 %)
1000 euroa euroa)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 483 -650 7833 18130 10 297 131,5 %
Satunnaiset erat
Juloranottuksen -2 000 0 -2000 -2588 588 29,4%
orjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot -31974 -1269 -33243 -19324 13 919 -41,9 %
Rahoitusosuudet 132

investointeihin

Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden 2700 2700 3489 29,2%
luovutustulot

zg't’,:'o'”taja 0755 TR 22 791 -1919| -24710 24416 -99.3 %

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten
muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen
lisays
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman pdaoman
muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset

Vaikutus -1919| -1710| 6107 9066 -457,1%
maksuvalmiuteen

Investoinnit ja poistot

1620

23 000 23 000 20000 -13,0 %
o

o 0O -15817 -15 817

25000 55130
0 000 19192
14579 16237 15027
15 000 13374
1670
598
10 000 221 145 786
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Tilinpaatos 2020

Il Tilinpaatoslaskelmat

Kaarinan kaupungin tuloslaskelma

| 113122020 | 11-31122019 |
Toimintatuotot
Myyntituotot 15 118 610,86 15 802 146,62
Maksutuotot 9 282 636,87 10 871 072,86
Vuokratulot 2908 549,11 3 055 936,73
Tuet ja avustukset 1370 930,65 1545 730,92
Muut toimintatuotot 2 895 599,29 31576 326,78 3 838 745,16 35113 632,29
Valmistus omaan
kayttoon R 349 707,27
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -65 414 500,26 -65 447 942,94
Elakekulut -13 207 334,40 -13 664 307,55
Muut
henkilsivukulut FAAYUSIESSRY -2 339 867,03
Palvelujen ostot -93 652 491,41 -92 819 437,67
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat O ED SO -14 756 561,84
Avustukset -12 968 179,82 -13 486 562,28
Vuokrat -4 591 386,98 -4 235 891,85
Muut toimintakulut -225 618,93 -206 067 777,70 -223 193,99 -206 973 765,15
| Toimintakate | | -17424589463] | 17151042559

Verotulot
Kunnan tulovero
Osuus yhteisdveron

tuotosta & e S22 5 375 469,55
Kiinteistbvero 6 972 887,92 150 610 289,53 7 415 807,47 145 289 947,74
Valtionosuudet 42 556 744,00 28 272 232,00
Rahoitustuotot ja -
kulut
Korkotuotot 115 512,83 124 643,12
Muut rahoitustuotot 707 353,42 1301930,10
Korkokulut -1607 449,04 -1547 279,74
Muut rahoituskulut -6 805,22 -791 388,01 -8 363,00 -129 069,52
|Vuosikate | | 1812975089] |  1922684,63
Poistot ja
arvonalentumiset
Suunnitelman
mukaiset poistot e 0D -11 669 652,70
Arvonalentumiset -9 598 052,80 -11 669 652,70
Satunnaiset kulut 0,00 0,00

137 875 012,27

132 498 670,72

Tilikauden tulos I 853169809 @ | -9 746 968,07

Poistoeron vahennys
Rahastojen vahennys
Tilikauden ylijagama

16 666,67

16 666,67

(alijgama)

Tilinpaatoslaskelmat
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Kaarinan kaupungin rahoituslaskelma

] 1.1.-3112.2020 1.1.-31.12.2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat netto
Tulorahoituksen
korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet
investointeihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden
luovutustulot

18 129 750,89

-2 588 186,69

-19 323 933,83
131 500,00

3 488 629,20

15 541 564,20

-15 703 804,63

Tilinpaatos 2020

1922 684,63
-3999 031,23 -2076 346,60

-15 026 856,10
4 812 319,84 -10 214 536,26

rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten
lisaykset
Antolainasaamisten
vahennykset
Lainakannan muutos
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman pdaoman
muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen
ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden
muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen
muutos

1620 000,00

20 000 000,00

-15 816 666,00

-79 896,93

-75 282,92
-3 150 134,50
3771290,82

1620 000,00

4183 334,00

465 976,47

0,00
48 808 334,00
-33 250 000,00 15558 334,00
76 334,74
-4 409,04
-138 587,06
4 409 635,63 4 342 974,27

Rahoituksenrahavita [ | 626931047 | 19901308,27

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

22 658 797,40
16 551 727,36

6 107 070,04

6 107 070,04

7 610 425,41
16 551 727,36

8 941 301,95 7 610 425,41

Tilinpaatoslaskelmat
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Kaarinan kaupungin tase

Tilinpaatos 2020

VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 668 773,91 483 086,22
Muut pitkavaikutteiset menot 151 434,24 127 716,06
820 208,15 610 802,28
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 29 004 823,55 27 791 283,97
Rakennukset 66 944 287,57 68 438 396,76
Kiinteat rakenteet ja laitteet 78 936 948,88 76 024 541,04
Koneet ja kalusto 1220 309,16 1926 235,81
Muut aineelliset hy6dykkeet 171 221,05 171 221,05
Ennakkomaksut ja keskeneréiset 8 052 125,38 605 075,43
184 329 715,59 174 956 754,06
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 24 760 612,49 25 904 041,37
Muut lainasaamiset 671 067,48 2 291 067,48
25431 679,97 28 195 108,85
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 239 870,81 230 689,11
239 870,81 239 689,11
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 611 385,96 536 103,04
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset
0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 6 078 118,59 6 067 554,85
Lainasaamiset
Siirtosaamiset 3 566 304,95 820 191,50
Muut saamiset 1142 763,58 749 306,27
10 787 187,12 7 637 052,62
Rahoitusarvopaperit 16 886,07 16 886,07
Rahat ja pankkisaamiset 22 641 911,33 16 534 841,29

VASTAAVAA YHTEENSA 244 878 845,00 228 727 237,32

Tilinpaatoslaskelmat
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VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 76 028 183,91 76 028 183,91

Liittymismaksurahasto

Arvonkorotusrahasto 7 111,99 7 111,99

Edellisten tilikausien ylijadma 17 619 456,25 27 349 757,65

Tilikauden alijagama/ylijadma 8 548 364,76 -9 730 301,40
102 203 116,91 93 654 752,15

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Kertynyt poistoero 215 016,38 231 683,05
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 245 000,00 500 000,00
245 000,00 500 000,00

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 32 043,79 14 219,85
Lahjoitusrahastojen padomat 285 254,98 382 794,15
317 298,77 397 014,00

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 68 158 343,00 48 975 009,00

Lainat julkisyhteisoilta

Liittymismaksut ja muut velat 21100 052,86 19 856 645,11
89 258 395,86 68 831 654,11

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat 20 000 000,00

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 816 666,00 35 816 666,00

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot 3 844 646,55 2 776 926,61

Ostovelat 11 550 940,53 10 556 279,66

Muut velat 1327 161,38 1528 096,33

Siirtovelat 15 100 602,62 14 434 165,41
52 640 017,08 65 112 134,01

Tilinpaatoslaskelmat
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Konsernituloslaskelma

I 1.1.-3112.2020 1.1.-3112.2019

Toimintatuotot 84 427 072,18 92 043 140,79
Toimintakulut -258 343 067,44 -258 563 748,27
Osuus osakkuusyhtoiden
voitosta 53 632,71 42 682,72
Toimintakate | | -17386236255] | -166477924,76]
Verotulot 150 610 289,53 145 289 947,74
Valtionosuudet 48 033 894,24 28 275 429,69
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 133 905,65 151 363,45
Muut rahoitustuotot 825 194,12 1795 562,81
Korkokulut -2 570 381,99 -2 886 699,17
Muut rahoituskulut -38 936,09 -1 650 218,31 -25776,05 -965 548,96
Vuosikate | [ 2313160291 | 61219037
Poistot ja

arvonalentumiset
Suunnitelman

mukaiset poistot -13 923 645,61 -16 118 863,41
Omistuksen
eliminointiero 7 440,32
Arvonalentumiset -13 923 645,61 -445,23 -16 111 868,32

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos ] 920795730 @ | -9989964,6!

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot -244,03
Laskennalliset verot -114 104,98 -4 078,86
Vahemmistdosuudet -2 127,29 11 925,64

Tilikauden ylijaama 9 091 725.03 -9 982 361,86
(alijaama) ’ '
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Konsernirahoituslaskelma

_ 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat netto
Tulorahoituksen
korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointeihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden
luovutustulot

-21335794,76
239 343,83

3 666 255,46

23131602,90

-2718 701,34

-17 430 195,47

Tilinpaatos 2020

6121 903,71

-4 040 890,28
-17 570 386,67
26 904,56

-12 589 852,07
4 953 630,04

rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen
muutokset
Antolainasaamisten
lisaykset
Antolainasaamisten
vahennykset
Lainakannan muutos

Pitkaaikaisten lainojen
lisays

Pitkaaikaisten lainojen
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman paaoman
muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen
ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden
muutos

Saamisten muutokset

Korottomien velkojen
muutokset

-478,72

1620 000,00

20 055 361,10
-5 001 099,39

-13 986 050,77

-84 341,76

-400 535,71
-2 653 736,94
4 032 678,79

1619 521,28

1068 210,94

-140 643,45

894 064,38

0,00
50 081 464,53
-2 805 828,32
_35 461 069,18 11 814 567,03
-88 366,07
81 011,16
59 573,60
207 395,57
4.249,4
4 956 269,12 > 30 S

Rahoituksen rahavirta I 3441153155 | 17030450,41

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

30 093 035,14
23 669 175,92

6 423 859,24

6 423 859,22

6 521 611,77
23 669 175,92

17 147 565,76 6 521 610,16
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Konsernitase

AV/ANC WAVANY/AV:AN

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteisb6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Toimeksiantojen varat

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2020

669 726,19
75 611,41
175 512,59
o

920 850,19

33 387 517,64
115 392 151,24
79 393 104,23
4 591 980,64
183 069,03

9 448 822,97
242 396 645,75

887 793,20

10 907 498,50
o

84 224,24

11 879 515,94

269 244,38
302 849,60
363 875,03
935 969,01

1468 503,99
34 268,43
50,83

1502 823,25

116 929,58
1370 773,04
1487 702,62

7 809 667,71

98,43
2989 378,00
3908 221,07
14 707 365,21

16 912,23
2148 710,00
56 568,22

2 222190,45
27 870 844,69

Tilinpaatos 2020

31.12.2019

483 813,63

183 312,72
o
667 126,35

32 964 404,50
119 045 803,52
76 541191,33
5480 640,77
183 287,87
1814 969,76
236 030 297,75

434 299,91

11 948 209,29
1620 000,00
208 948,71

14 211 457,91

185 059,15
301 117,28
467 128,23
953 304,66

1061 828,82
40 458,71

1102 287,53

5 514,90
1204 338,06
1209 852,96

8 791160,92

1775 107,94
1765 209,09
12 331477,95

16 912,23
2098 792,79
56 709,50
2172 414,52
21496 761,39

VASTAAVAA YHTEENSA 303 923 907,11 290 174 981,02

Tilinpaatoslaskelmat
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspdadomat

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden alijadma/ylijagama

Vahemmistdosuudet

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

31.12.2020

76 028 183,91
2 300,44

o

1383 222,57

15 589 421,50
9 091 725,03
102 094 853,45

360 594,42

0,00

6 395,75
2169 767,55
2176 163,30

301 288,17
357 063,37
363 875,03

1022 226,57

108 608 245,29
o

1044 500,93
67 694,50

20 686 804,65
249 884,40
130 657 129,77

20 000 000,00
4 899 238,76

o

80 000,00
4127 943,34

14 380 889,31
2201172,81
21891 393,27
32 302,11

67 612 939,60

Tilinpaatos 2020

31.12.2019

76 028 183,91
2 300,44

o

2131317,10
25073 584,32
-9 982 361,86
93 253 023,91

339 708,93

0,00

6 641,95
2423 761,08
2430403,03

199 279,00
457 496,76
467 128,23
1123 903,99

93 511 001,76
o
1124 500,93

9 765,92

19 443 396,90
136 302,23

114 224 967,74

38 821137,85
o

80 000,00
3089 482,14
13 578 181,21
2423 062,14
20779 330,78
31779,30

78 802 973,42
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IV Liitetiedot

Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinp&aéatos on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaisesti. Numeroinnit
liitetiedoissa viittaavat yleisohjeen kyseiseen kohtaan lisétietojen etsimisen helpottamiseksi.
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja menot kirjataan suoriteperusteisesti, poikkeuksena vahaiset liiketapahtumat seka
verotulot. Verotulot kirjataan tilinpaatoksessa verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan
mukaan kyseisen tilikauden tuloksi.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty kohdassa
11. Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Konsernitilinpaatosta
laadittaessa on kaikki tytaryhteis6jen tekeméat arvonkorotukset purettu.

Pysyvien vastaavien arvosta on tehty tulosta huonontava 1 052 t€ kertaluonteinen lisdpoisto,
jolla on poistettu aikaisempina vuosina purettujen tai myytyjen kiinteistdjen poistamattoman
menojaannoksen arvo kirjanpidosta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita
alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Muut erat

Lomapalkat ja -rahat on kohdistettu sille tilikaudelle, jolle lomapaivien perustana olevat palkat
kirjataan ottaen huomioon kunnallisen virka- ja tydehtosopimusten maaraykset vuosilomasta,
loma-ajan palkasta ja lomarahasta. Lomapalkkavelan maara tilinpaatospaivana on laskettu
henkilotasolla.

2. Esittamistapamuutokset

Ei ilmoitettavaa.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ilmoitettavaa.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei ilmoitettavaa.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei ilmoitettavaa.

Liitetiedot




Kaarina == Hlinpéttss 2020

Konsernin tilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenené seka
tytaryhteis6t. Tarkempi luettelo esitetédan liitetiedoissa 20-22.

Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Sisaiset velat ja saamiset on eliminoitu. Olennaisia siséisia katteita ei ole.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen keskindginen omistus on eliminoitu.
Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteist- ja asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jAdnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisojen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kunnan ja kuntayhtymé&n taseen poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty
konsernitilinpaatoksessd omaan pdaomaan jaettuna edellisten tilikausien yli- Zalijagamiin ja
tilikauden yli- Zalijaadmiin ja nilden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden tulokseen.

Tytaryhteis6jen taseessa olevat poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu
konsernitaseessa omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tilinpaatésvuoden osalta
varauksen muutos on vaikuttanut tilivuoden laskennalliseen veroon ja tilikauden tulokseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset.
Poikkeavat tilikaudet

Kaikilla konserniin kuuluvilla yhteisoilla on sama tilikausi.

Liitetiedot
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot, ulkoiset erat

Kaupunki

1000 euroa 2020 2019

Konsernihallinto 1041 6
Hallinnon tukipalvelut 160 226
Henkilostdlautakunta 387 391
Sivistyslautakunta ja hallinto 4757 4970
Vapaa-ajan lautakunta ja hallinto 384 505
Sosiaali- ja terveyslautakunta 10 216 10 573
Tekninen lautakunta ja hallinto 11 946 13 438
Kaupunkikehityslautakunta 2184 4217
Ympéristolautakunta 501 788

Konserni

1000 euroa 2020 2019
Yleishallinto 1598 616
Sosiaali- ja terveyspalvelut 56 271 55 573
Opetus- ja kulttuuripalvelut 5 831 11 287
Yhdyskuntapalvelut 2917 5798
Muut palvelut 17 810 18 769
7. Verotulot

1000 euroa 2020 2019
Kunnan tulovero 137 875 132 499
Osuus yhteisdveron tuotosta 5762 5375
Kiinteistbvero 6 973 7 416

Verotulot yhteensa 150 610 145 290

8. Valtionosuudet

1000 euroa 2020 2019

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 48 793 34 340
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -3478 -3 259

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 758 -2 809

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensa 42 557 28 272
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9. Palvelujen ostojen erittely

1000 euroa 2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 70 975 70 024
Muiden palvelujen ostot 22 677 22 795

Palvelujen ostot yhteensa 93 652 92 819

10. Valtuustoryhmille annetut tuet
Ei ilmoitettavaa.
11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistot tehdaan alla olevan suunnitelman mukaan. Alle 10.000 euron
kayttdomaisuushankinnat kirjataan vuosikuluksi. Poistomenetelma on tasapoisto.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittdmismenot 3 vuotta
Konserniliikearvo 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Atk-ohjelmistot 3 vuotta
Muut 3 vuotta
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 25 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta
Kaukolampoverkko 20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
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Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tytkoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvélineet 5 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kaytdon mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa
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12. Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

1000 euroa Kaupunki Konserni

2020 2019 2020 2019
Elakevastuu 1.1. 7 9
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -2
Elédkevastuu 31.12. o o 7 7

Ympaéristovastuut 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Ymparistovastuut 31.12. 0] 0] 0] o
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 1924 1941
Lisaykset tilikaudella 1 2
Vahennykset tilikaudella -19
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) o o 1925 1924
Muut pakolliset varaukset 1.1. 500 1150 500 1150
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -255 -650 -255 -650
Muut pakolliset varaukset 31.12. 245 500 245 500

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja— tappiot

1000 euroa Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1328 3321 1328 3321
Rakennusten luovutusvoitot 12 2
Muut luovutusvoitot 1005 28 1034 39
Luovutusvoitot yhteensa 2333 3349 2374 3362

Muut toimintakulut
Kiinteistodjen luovutustappiot 4 39
Luovutustappiot yhteensa (0] (0] 4 39
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14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Ei ilmoitettavaa.

15. Rahoitustuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissa

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

1000 euroa

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista

Osinkotuotot muista yhteisdista 686 1276
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 2 2
Yhteensa 688 1278
1000 euroa 2020 2019

Johdannaissopimusten korkotulot 0] (0]

16. Erittely poistoeron muutoksista

Ei ilmoitettavaa. Kaarinan kaupungin poistoeroihin ei sisélly verotussyista tehtya poistoeroa.
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset lainan liikkeeseen laskemisesta

Ei ilmoitettavaa.

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvostusmenetelmat

Arvonkorotukset Kaupunki Konserni
1000 euroa 2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1.

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.
Rakennukset
Arvo 1.1.
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.
Tytaryhteisbosakkeet
Arvo 1.1 7 7 0] 0]
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 7

7 (0] 0
(Arvoniorotukset yhreensaziz | 7] 7| ol o]

Kaupungin tilinpaatdokseen on vuonna 2002 tehty arvonkorotus tytaryhteisbosakkeiden arvoon.
Tytaryhteiso Kaarinan Palvelukiinteistot Oy on korottanut osakepddomaansa rahastoannilla
rakennusrahastosta. Konserniyhteiséjen tekeméat arvonkorotukset on kokonaan purettu
yhdistelyssa.
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19. Pysyvien vastaavien hyddykkeet ja sijoitukset

Aineettomat ja
aineelliset hy6dykkeet
1000 euroa Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyédykkeet

. Muut - . Kesken-
AINEEHO pitka- Ennakko- . Maa- ja Raken- SHnteat Koneet ja MUUt eraiset .
mat : : Yhteensa . rakenteet aineell. . Yhteensa
. vaikutteiset maksut vesialueet | nukset | . kalusto " hank. ja
oikeudet —— ja laitteet hyddykkeet s

Poistamaton

. 483 127 610 27 791 68 437 76 025 1926 171 605 174 955
hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella 470 89 559 1431 1989 7 691 281 7579 18 971
Rahoitusosuudet
tilikaudella 131 131
Vahennykset
tilikaudella 217 217
Siirrot eri erien valilla 0
Tilikauden poisto 284 65 349 3482 4779 987 9248
Arvonalennukset ja 0
niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton 669 151 o 820 20005 66944 78937 1220 171 8053 184330

hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisapoistot

Erittely olennaisista
lisapoistoista

Pysyvien vastaavien s et
1000 euroa Osakkeet ja osuudet Jvk-,muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet | Osakkeet Kunta- osl\:;llglz:e t Saamiset | Saamiset | Saamiset
konserni- | omistusyht. | yhtyma- ja Yhteensé | konserni- muut Yhteensa
yhti6t yhteisot osuudet osuudet yhteisot yhteisot
Hankintameno 1.1. 4049 230 10 107 11518 25904 671 1620 2291
Lisdykset 12 12
Vahennykset 1155 1155 1620 1620

Siirrot eri erien valilla

Hankintameno 31.12. 4 049 230 10 107 10 375 24761 671 (o] 671

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjnapitoarvo 31.12.
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20.-22. Omistukset muissa yhteisdissa

Tytéaryhteisét, kuntayhtymaosuudet seké osakkuusyhteisét

Kuntakonsernin osuus, 1000
euroa

Omasta | Vieraasta
paa- paa-
omasta omasta

Kaupungin | Konsernin
omistus- omistus-
osuus osuus

Tytaryhteisot
Kaarinan Vuokratalot Kaarina 100 % 100 % 2 811 36 872 518
Asunto Oy Orakas Kaarina 100 % 100 % 780 1150 6
Kiinteistd Oy Satontori Kaarina 100 % 100 % 372 1 6
Kaarinan Palvelutalot Oy Kaarina 100 % 100 % 20 0] 0]
Kaarinan Kehitys Oy Kaarina 92 % 92 % 84 31 -3
Kaarinan . 0 0
Palvelukiinteistét Kaarina 100 % 100 % 1577 8 35
RUITEESED O3 Kaarina 63 % 63 % 789 99 0
Katariinantie

Yhteensa 6 433 38171 562
Kuntayhtymat
Peimarin L. 0 0
koulutuskuntayhtyma Paimio 50 % 50 % 7 852 824 187
VLS ST Halikko 24 % 24 % 211 548 0

lastensuojelu ky
Varsinais-Suomen liitto Turku 6 % 6 % 146 85 36
Varsinais-Suomen

X L Turku 5% 5% 10 307 17 069 77
Sairaanhoitopiiri
varsinais-Suomen Paimio 4% 4% 226 088 -8
Erityishuoltopiiri

Yhteensa 18 742 19 514 292

Osakkuusyritykset/-
yhteisot *)
Littoistenjarven e 50 % 50 %

saanndstely-yhtio

Tilikunta Oy Kaarina 49 % 49 %
*)  eisisally

konsernitaseeseen
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23. Saamisten erittely

Saamisten erittely
1000 euroa 2020 2019

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset 121 121
Lainasaamiset 671 671
Muut saamiset 38 37
Siirtosaamiset

Yhteensa 0] 830 0] 829

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 189 276
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 1597 1818
Yhteensa 0] 1786 0] 2 094

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteys-yhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0] 0] 0] 0]

Saamiset yhteensa (0] 2 616 (0] 2 923

24. Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erét

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat Kaupunki Konserni
(1000 €) 2020 2019 2020 2019
Pitkaaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot

Paaomatalouden valtionosuudet
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0] 0] 0] 0]

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Valtionosuudet
Laskutuksen ja kululaskujen oikaisu

oikealle vuodelle 1706 1706
Ely-keskus 24 24
Turun Seudun Vesi ja Puhdistamo 110 110
V-S Sairaanhoitopiirin loppulasku 1595 1595
Laakéarien lisdkoulutuskorvaus 80 80
Liedon kunta 4 4
Muut tulojddmat 263 602 607 1547
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 3564 820 3908 1765
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padoman erien muutokset

Oman paaoman erittely Kaupunki Konserni
1000 euroa 2020 2019 2020 2019
Peruspaaoma 1.1. 76 028 76 028 76 028 76 028
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 76 028 76 028 76 028 76 028

Saatididen ja yhdistysten peruspo 1.1.

Lisaykset 2
Vahennykset
Saatididen ja yhdistysten peruspo 31.12. 2
Arvonkorotusrahasto 1.1. 7 7 o o
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 7 7 0 0
Rahastopéddomat 1.1. 0] 0] 2131 2144
Lisaykset
Vahennykset -748 -13
Rahastopéddomat 31.12. 0] 0] 1383 2131
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 27 350 31238 2131 28 917

Siirto vahinkorahastoon

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 17 620 27 350 -748 25074

Tilikauden yliZalijaama 8 548 -9730 9 092 -9982

Oma paaoma yhteensa 102 203 93 655 85 755 93 253

26. Poistoerot

Ei verotussyista kirjattuja poistoeroja.

27. Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Ei ilmoitettavaa.

28. Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Ei ilmoitettavaa.
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29. Pakollisiin varauksiin merkityt olennaiset erat

Pakolliset varaukset Kaupunki Konserni

1000 euroa 2020 2019 2020 2019
Muut pakolliset varaukset

Sopimusrikkomuksen vahingonkorvausvelvoite 245 500 245 500
Elakevaraukset 6 7
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 1925 1924
Muut pakolliset varaukset yhteensa 245 500 2176 2431

30. Vieraan paaoman erittely

2020 2019

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

aikainen aikainen aikainen aikainen
1000 euroa

Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot

Ostovelat 1 23
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa 0] 1 0] 23

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat 1384 402
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0] 1384 0] 402

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteys-yhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa 0 0 (0] (0]
Vieras paaoma yhteensa o 1395 o 425
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31. Sekkilimiitti

Ei ilmoitettavaa.

32. Liittymismaksut ja muut velat

Muiden velkojen erittely Kaupunki Konserni
1000 euroa 2020 2019 2020 2019
Muut velat
Liittymismaksut 21100 19 857 20 274 19 030
Muut velat
Muut velat yhteensé 21100 19 857 20 274 19 030

33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Kaupunki Konserni

1000 euroa 2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot

Hankerahoitusten tuloennakot 704 389 389
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen
jaksotukset 9798 10 163 13 919 14 199
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 330 286 1279 1645
Jaksotetut eldkekulut 1613 1564 1613 1564
Tapaturma- ja ryhmahenkivakuutuksen jaksostus 10 227 10 227
Verotilitys
Valtionosuudet 48 279 48 279
Muut menojaamat 2598 1526 4 340 2 476
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 15 101 14 434 21209 20779
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34. Velat jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteist6ihin tai osakkeita
Ei ilmoitettavaa.

35.-37. Vakuudet omasta, konserniin kuuluvien yhteis6jen ja muiden puolesta
Ei ilmoitettavaa.

38. Vuokravastuut

Vuokravastuut Kaupunki Konserni
1000 euroa 2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 179 1107 9 091 9 127
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 179 982 881 1664

- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Leasingvastuut

Leasingvastuut yhteensa 191 298 781 798
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 102 109 7 265 4 454
- siité kiinteistoihin liittyvat leasingvastuut 6 958 4184

39.-40. Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen ja muiden puolesta

Vastuusitoumukset Kaupunki Konserni

1000 euroa 2020 2019 2020 2019

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Alkuperainen padoma 48 310 48 310 48 310 48 310

Jaljella oleva paaoma 23 074 24 459 23 074 24 459
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen pddoma 67 484 58 444 67 484 58 444

Jaljella oleva paaoma 23 668 21611 24189 22211

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2020 2019 2016

1000 euroa

Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12.

Kaupungin osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

226 381 201427 157 148

141 133 117
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41, Muut taloudelliset vastuut

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Kaupunki

2020 2019

Tilinp&aéatos 2020

Konserni

2020

2019

Koronvaihtosopimukset (1000 euroa)
Pohjola Pankki / KAARINA3 /7 7393605
Jatko-oikeudellinen koronvaihtosopimus
on tehty 26.6.2013 ja Pohjola Pankki kaytti
oikeutensa 5.7.2018 jatkaa
johdannaissopimusta. Sopimus alkoi
6.8.2018 ja paattyy 5.7.2045. Sopimus
muuttaa lainasalkun koron kiinteédksi ajalle
2018-2045. Sopimus suojaa kaupungin
korkosalkkua.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

OP Yrityspankki Oyj /12363640

Pohjola Pankin sopimus KAARINA2
paatettiin 11.11.2019 ja tilalle tehtiin uusi
koronvaihtosopimus, joka nousee
porrastetusti vuosina 2020 - 2024
nimellisarvoon 70 000 teur vastaten
paremmin kaupungin velan kehitysta
tulevina vuosina. Sopimus on voimassa
31.8.2020 - 31.8.2060. Sopimus suojaa
kaupungin korkosalkkua 31.8.2020 alkaen.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Danske Bank / sopimukset 23165149SA ja
23164973SA

Tulevaisuudessa voimaan tulevat receiver
option koronvaihtosopimus 90 milj. euroa
ja payer swaption koronvaihtosopimus 45
milj eur eivdt molemmat tule toteutumaan
vaan jompikumpi riippuen siité tasosta,
jolla 25 vuoden swap-noteeraus tulee
olemaan kesédkuussa 2035. Sopimukset on
tehty 9.6.2010. Toteutuessaan sopimus
alkaa 8.6.2035 ja paattyy 11.6.2060. Tama
sopimus ei anna talla hetkella mitaan
suojaa kaupungin korkosalkkuun.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
tai

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

OP Yrityspankki Oyj / 11715721

Aiemmat jatko-oikeudelliset
koronvaihtosopimukset on paatetty ja
korvattu uudella koronvaihtosopimuksella,
joka seuraa luoton paaomaa ja
maksuohjelmaa. Sopimus on voimassa
30.8.2019 - 30.12.2038. Sopimus on yhtion
lainaa suojaava.

50 000
-28 602

20 000
-72 459

90 000
-48 359

45 000
1924

50 000
-20 861

20 000
-46 809

90 000
-30 884

45 000
3072

50 000
-28 602

20 000
-72 459

90 000
-48 359

45 000
1924

50 000
-20 861

20 000
-46 809

90 000
-30 884

45 000
3072
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Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 21954 23792
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -5109 -4 414

Pohjola Pankki /7 VSSHP 75324

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 365 438
Kaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -34 -45
Pohjola Pankki / VSSHP 75323

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan)

Pohjola Pankki / VSSHP 268481

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 1094 1094
Kaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -59 -76
Kuntarahoitus Oyj /VSSHP 67380

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 1094 1094
Kaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -561 -436
Kuntarahoitus Oyj /VSSHP 32062

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 1094 1094
Kaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -19 -39
Kuntarahoitus Oyj /VSSHP 67429

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 1641 1641
Kaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -359 -264

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
yllaolevat koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa.
Koronvaihtosopimukselle on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi ja poistettu
koronmuutoksiin liittyva riski. Kaarinan
kaupunki on kirjannut konserniosuuden
5,471 % liitetiedon konsernilukuihin.
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Henkil6st6a ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara

Henkil6ston lukumaara 31.12. 2020 2019 2018 2017 2016
Hallintopalvelut 33 39 72 65 52
Sosiaali- ja terveyspalvelut 703 649 678 622 765
Sivistyspalvelut 896 909 880 835 788
Tekniset palvelut 243 237 249 258 238
Kaupunkikehityspalvelut 33 31 32 32
Yhteensa 1908 1865 1911 1812 1843

43. Henkildstokulut

Henkildstokulut on eritelty tuloslaskelmassa. Niita ei ole aktivoitu suoraan taseeseen.

44. Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilén palkkioista perityt
ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Kansallinen Kokoomus 14 17
Suomen Keskusta 2 3
Vasemmistoliitto 3 3
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 9 1
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 1 1
Vihrea liitto 9 1
Kristillisdemokraatit 2 2
Perussuomalaiset 2 2
Sininen tulevaisuus

Yhteensa 42 51

45. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2020 2019
1000 euroa

Tilintarkastuspalkkiot 14 14
Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat

Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 14 14
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LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

TT Kuvaus

101 101 Hallintopalveluiden yleislaskutus
102 102 Kaupungin kansia/ Kaarina
103 103 Rahatoiminta/ Kaarina
104 104 Antolainat/ Kaarina

201 201 Sosiaalipalveluiden yleislaskut
206 206 Perusturva/Kaarina
220 220 Sosiaali- ja terveyspalvelujen laskutus
221 221 Kotihoitolaskut

222 222 Laitospaikkalaskutus/palveluasuminen
223 223 Suun terveydenhuolto

224 224 Vastaanottotoiminta/Avosairaanhoito
225 225 Fysioterapia

226 226 Laitoshoito (vuodeosasto, avosairaala)
301 301 Sivistyspalveluiden yleislaskut

302 302 Koulujen laskutus

305 305 Vapaa-aikatoimen laskut

306 306 Kirjasto

321 321 Paivahoitolaskutus

322 322 Kerholaskutus

323 323 Lukiolaskutus

324 324 Kansalaisopisto

401 401 Teknisten palveluiden yleislaskut

403 403 Asuntojen vuokrat

404 404 Tila- ja ravintopalvelut

405 405 Ruokapalvelut

406 406 Tydmaapalvelu

407 407 Ymparistopalvelut

408 408 Maanvuokralaskut yleinen

409 409 Tilakeskus laskutus

410 410 Rakennusvalvonta yleinen

421 421 Maanvuokralaskut

422 422 Rakennusvalvonta

425 425 Kaupunkikehityspalvelut

501 501 Vesilaskutus muut

521 521 Vesilaskutus

900 900 Avoimet Kaarinan laskut

AA  Sopimuslaskun rekisterginti

AT Kayttbomaisuuden kirjaus

EK Tasmaamattémien maksujen korjaus, Myre
HA Paakirjatapahtumien rekisterointi (hyvaksyttavaksi)
HB Paakirjatapahtumat (ei tydnkulkua)

HD Hyvaksyttyjen paakirjatapahtumien kirjaus
HK Konvertointi

HL Kassa

HV Vahennyskelpoinen osuus
HX Kirjaus Excelista (tydnkulku)
HY ALV-siirrot/tyhjennykset

IA  Ostolaskun rekisterointi

ID Ostolaskun kirjaus

IK  Viitesuoritukset perinnasta
IP  Maksut - konekielinen tiliote
KA Luottotappion automaattinen kirjaus

Liitetiedot
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KB Muistutusvahvistus

Kl Perinnédn suoritukset

KO Viitesuoritukset

KP  Suoritukset

KR Korkolaskunumero

L1  Saapuvien laskujen rekisterointi
L2 Saapuvien laskujen kirjaus

L3 Ank.reg. Interna leverantorsfakturor
L4  Def.bokf. Interna leverantdrsfakturor
LM (Ei kaytdssa) (ei tyonkulkua) toimittajalaskujen rekisterdinti
LP  Laskujen jaksotukset

LT Luottotappiot

Ol Intern Order/Fakturering

POl Varasto

P02 Palkat

P03 Populus

P04 WebTimmi sisadiset

PO5 Lahikainen

P06 Basware maksuliikenne

PO7 Ceepos

P08 Opiferus

P10 Abilita socialvard

P11l Keskusvarasto

P12 Vesik

P15 Proconsona

P17 M2

P18 SosiaaliEffica

P24 Pusatec

P25 Lifecare

P26 MK-kassamasiina

P27 Opus Capita

PB Matkalaskun kirjaus

PD Direktutbetalning resereskontra
PF  Franvaro

PM Matkalaskun rekisterointi

PP  Bokféring lonetransktioner

PR Jaksotuksen ohjaus

PT Mallar for reserakning

PV Variabla Idnetransaktioner

RJ Jaksotustapahtumat

RV Peruutus / vastakirjaus

TS Daglig och gruppvis tidregistrering
XL  Kirjaus Excelista (ei tydnkulkua)
YE Alkutase

Liitetiedot
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V Allekirjoitukset

Tilinpaatdksen allekirjoitukset ja tilintarkastusmerkinta

Kaarinassa 29.3.2021

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja

hallituksen puheenjohtaja Matti Alander kaupunginjohtaja Harri Virta
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnaan kertomuksen.

Kaarinassa &?/ paivana 4&2/5 7 ¢ kuuta 2021

BDO Audiator Oy

s it i

Sinikka Nutynpera

JHTY, HTM
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