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1. Kaupunginjohtajan katsaus

YLEISTA

Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta ja yksityisid investointeja.
Vuosi 2024 nahdé&éan kuitenkin valoisampana kuin edeltavat vuodet. Inflaatio hidastuu ja sen
myo6té korkojen ndhdéaan laskevan, jolloin kotitalouksien ostovoima kohenee ja yksityinen
kulutus lisddntyy. Vuonna 2024 BKT ennustetaan kasvavan n. 1,2 prosenttia.

Kaarinalle tarkea rakennusala on vaikeuksissa. Rakentamisen heikko tilanne edellyttaé julkiselta
sektorilta vahvaa investointihalukkuutta. Maailmantalouden kasvu on heikkoa v. 2023, mutta
vuonna 2024 sekin piristyy inflaation hidastuessa, miké toivottavasti kasvattaa myos Suomen
vientia.

Tyollisyys notkahtaa vuoden 2023 heikon talouskasvun seurauksena ja tyottomyys lisdantyy.
Tyollisyys kdantyy kuitenkin kasvuun vuoden 2024 aikana.

Varsinais-Suomen asukasmaara kasvaa, mutta kasvu hidastuu merkittavasti. Samalla yritysten
ja julkisen sektorin tydvoimapula haastaa alueen kehittymisen.

Kaarinan kasvu jatkuu, mutta kasvu on seuraavat vuodet maltillisempaa.

KAARINAN TALOUDESTA

Kaarinassa palvelutarpeen jatkuva kasvu ja edessa olevat valttamattomat investoinnit
edellyttavat niin palvelujen tehokkuuden parantamista, tulopohjan laajentamista kuin tarkkaa
kulukuria.

Kaarinan investoinnit ovat nousseet kouluinvestointien myota selkeasti korkeammalle tasolle.
Yli 50 milj. euron investoinnit vuosittain kasvattavat vaistamatta kaupungin velkaa. Koska ensi
vuoden tulojen kasvattamiseen ei ole vélineita, on talouden tasapainottamisen lahdettava
kustannusten tarkastelulla ja toiminnan kehittamisella. Kunnallisverotulojen osuuden
merkittava pienentyminen lisda valtionosuuksien, yhteisdverojen ja kiinteistdverojen
merkityksien kasvamista ja nain ollen kuntien talous on yhd enemman valtion paatésten ja
yritysten menestymisen varassa. Korkokulujen ja poistojen lisdys tulevina vuosina vaatii
loytamaan keinot kaupungin kulujen pienentamiseen, jotta tulos saadaan pysymaan
ylijagdmaisena ja talous tasapainossa.

STRATEGIA NAYTTAA SUUNNAN

Kaarina-strategia on ollut pohjana talousarviota laadittaessa. Strategia on laadittu niin, etta
Kaarina kestaa suuretkin toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset. Haluamme toimia
avoimesti, rohkeasti ja yhteisollisesti. Tavoitteena on olla houkutteleva ja kilpailukykyinen
paikka asua, yrittaa ja tehda ty6té. Hyvinvoinnin edistdminen ennakoivasti on kuntien tarkein
tehtava ja ndin ollen myds Kaarinan strateginen tavoite jatkossakin. Lisdksi tarjoamme
laadukkaat ja monipuoliset palvelut.

TALOUSARVION VAIKUTUS IHMISTEN ARKEEN

Vuoden 2024 aikana Kaarinaan valmistaudutaan omaan toimipisteeseen TE-palveluille, jotta
TE-palveluiden tuottaminen on mahdollista heti vuoden 2025 alusta, kun tydévoimapalvelut
siirtyvat valtiolta kunnille. Kaarina on osa Turun seudun tyollisyysaluetta. Kaarina edistaa
hyvinvointia muun muassa rakentamalla mallia vaikutusten ennakkoarvioinnille.

Talousarviossa on huomioitu, etta varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa olevien lasten
maara on kasvussa. Varhaiskasvatus- ja koulupaikkojen riittavyys turvataan tuomalla
valiaikaistiloja Kotiméaen ja Valkeavuoren koulun yhteyteen. Palveluverkon kehittaminen jatkuu
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kevaalla palveluverkkoselvityksen valmistuttua. Ennaltaehkaisevan tyén kokonaisuutta
vahvistetaan. Laaja-alaisen erityisopetuksen resurssia lisdtddn perusopetuksessa ja
varhaiskasvatuksen erityisopettajien maara kasvatetaan. Perhepaivahoitoon saadaan oma
varhaiskasvatuksen opettaja. Varhaiskasvatuksen nk. tasa-arvo-hanke vakiinnutetaan osittain:
kuuteen lapsiryhmaan vakituisesti nelja kasvattajaa. Toimilla tuetaan paitsi lapsia ja oppilaita,
myo6s henkildstda heidan tydssaan. Opinto-ohjaajien maaraa kasvatetaan 1,5
henkilotybvuodella.

Kansalaisopiston kurssitarjontaa kasvatetaan niiden kurssien osalta, joiden kysynta on suurinta.
Uusi, paakirjastoon sijoittuva nuoriso-ohjaaja kokoaa Kaarina-taloon kouluajan ulkopuolella
tulevia nuoria yhteisen toiminnan pariin.

Tekniset palvelut sailyvat valikoimaltaan, saavutettavuudeltaan ja laadultaan pdaosin ennallaan.
Mainittavia hinnankorotuksia ei esiteta. Sisdinen joukkoliikenne uudistuu syksysta 2024 alkaen.
Vaparin viikonloppu- ja kesaaukioloa kehitetaan.

Kaarina investoi vuonna 2024 rakennuksiin yhteensa 35 miljoonaa. Isoimmat hankkeet ovat
Valkeavuoren kampus, Piispanlahteen nuortentalo, Piispanlahteenalueen paivakoti, Krossin
paloasema, Vuolahden leirikeskuksen sauna. Katuihin, kevyenliikenteen vayliin ja vesijohto- ja
hulevesiverkostoon investoidaan yhteensé noin 12 m€. Liikunta- ja viheralueisiin investoidaan
yhteensa noin 2,5 m€, joista isoimpana voidaan mainita keskusliikuntapuistoon toinen
lammitettava tekonurmikentta ja Skeittiparkki Valkeavuoreen. Kaarinan alueelle osuu lisaksi
suuri maara valtion kdynnissa olevia vaylahankkeita, joihin kunta osallistuu vahintaan
neuvottelu- ja yhteisty6osapuolena, osaan myos pienella investointiosuudella. toteutuksessa
Kirjalansalmen sillan uusiminen ja Kuusiston sillan uusiminen seka suunnittelussa Paraisten
vayla, Tunnin juna, paikallisjunaliikenne

Asuntotonttien kaavoituksen painopiste on Rauhalinnan lansiosassa, Piispanristilla ja
Lemunniemellda. Kaarinan kaupungilla on kesélla talousarviota laadittaessa n. 3,6 miljoonan
euron tonttivaranto jatkuvassa haussaAO-tontteja 65 kpl ja uusia AO-alueita avataan myyntiin
Paltan, Hulkkion ja Sorron alueilta.

TALOUSARVION VAIKUTUS YRITYKSIIN

Tyollisyyspalvelujen tavoitteena on yritysten tehokas tydvoiman saanti.

Yritystonttien asemakaavoittamista priorisoidaan kohdealueina mm. Voivalan yritysalue ja
Raadelman liittyma seka kaynnistetaan Krossi-Lakari -Raadelma kaavarunko ja
yleissuunnittelu. Mt 180 asemakaavan muutokset ja tunnin junaa koskevat
asemakaavamuutokset valmistuvat.

Yritysalueita vuokrataan Krossista, Raadelmasta ja Kurkisuon alueelta. Uudet yritystontit
Voivalaan ja Raadelman liittyman lounaispuolelle.

Yksityisen perhepaivahoidon palveluseteli otetaan kaytto6on 1.8.2024. Muun varhaiskasvatuksen
osalta palvelusetelin kayttéonottoon liittyvaa selvitystyota jatketaan vuonna 2024.

TALOUSARVION VAIKUTUS YMPARISTOON

Kéavelyn ja pyoréailyn mahdollisuuksien parantaminen jatkuu

Hyvinvoinnin, ympaériston ja kustannusten kannalta edullisen kevyenliikenteen edellytyksia
parannetaan aiempaa kokonaisvaltaisemmin, mm. reitistdjen kattavuus ja jatkumo

Ympaéaristénsuojelun ja rakennusvalvonnan vastuualueella jatketaan séahkdisten palvelujen
kayttoonottoa ja ilmasto-ohjelman toteuttamista. Talousarviossa on maararahoja kaupungin
ilmasto-ohjelman toteuttamiseen, LUMO-ohjelman selvityksiin, Jarvelan kosteikkoon ja
Saaristomeren hyvinvoinnin parantamiseen seka Piikkionlahden lintutornin
rakentamisinvestointiin ja yhteisty6hon Turun seudun Eurooppa-toimiston kanssa ja kv-
hankevalmisteluun.

Kaupunginjohtajan katsaus
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TALOUSARVION VAIKUTUS HENKILOSTOON

Kasvu edellyttaa resursointia peruspalveluihin monin eri tavoin (mm. oppimisen ja kasvun tuki).
Tiedolla johtamista tuetaan ottamalla aktiiviseen kayttoon luottamushenkildiden, johdon ja
palvelualueiden PowerBI -tyopoydat (visuaaliset tilastoraportit) Henkildston
tybajanseurantajarjestelma vaihdetaan uuteen nykyaikaiseen toimintamalliin. Henkildstolle
otetaan kayttoon tydsuhdepolkupyéraetu ja sdhkoisesti ladattava tydhyvinvointietuus.

Toiminnan kivijalka on ammattitaitoinen ja tydssaan viihtyva henkilostd. Varhaiskasvatuksen
tyontekijoille ja iltapéaivakerhossa tydskenteleville koulunkdynninohjaajille hankitaan
tybvaatteet. Projekti kestdd useamman vuoden. Vakituisten sijaisten maaraa kasvatetaan
perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatukseen rekrytoidaan apulaisjohtaja,
joka toimii usean paivakodin tukena johtamistydssa. Henkilostén osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia oman tyon kehittamiseen lisataan.

YHDESSA PARAS KAARINA

Kaarina-Strategian visiolause on: Yhdessa paras Kaarina. Lauseella viestimme, etté on tarkeaa,
ettd luomme yhdessa kaarinalaisten asukkaiden, henkildkunnan, jarjestdjen ja yritysten kanssa
kaarinalaisille houkuttelevimman ja kilpailukykyisimman parhaiden palvelujen itsendisen
Kaarinan.

On my0s tarkead, etta pystymme kehittdmaan maakuntaa ja Turun seutua yhdessa.
Yhdyspinnat hyvinvointialueen kanssa ovat merkittavia niin oppilashuollon kuin hyvinvoinnin
edistamisen kanssa. Myos kaupungin yllapitdmien sosiaali- ja terveyspalvelujen tilojen
toimivuus riippuu merkittéavasti yhteistyon laadusta.

Vastaperustettu seutukuntayhtyma antaa hyvan neuvottelualustan seudulliselle yhteistyélle.
Vuosi 2024 seudulla on voimassa oleva seutustrategia, jota toteutetaan lukuisilla toimenpiteilla.

Tama talousarvio on tehty yhteiséllisyyttéa, avoimuutta ja rohkeutta hakien.

Harri Virta

Kaupunginjohtaja
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2. Kaarina-strategia 2023-2030

Kaarina-strategia on talousarvion ohella yksi tarkeimmisté véalineista tavoitteiden asettamiselle
ja kaupungin pitkajanteiselle kehittamiselle. Strategiassa on maaritelty Kaarinan kaupungin
visio, arvot, strategiset paamaarat seka kriittiset menestystekijat vuoteen 2030 asti.

Kaarinan kaupungin strategia on uudistettu ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa syyskuussa
2022.

VISIO

Yhdessa paras Kaarina

Kehitimme yhdessé Kaarinasta parasta paikkaa. Emme jata ketdan yksin eli kannamme huolta
lahimmaisista ja lahiyhteisoistd. Avoimella yhteisty6lla onnistumme.

Uskallamme katsoa rohkeasti tulevaisuuteen. Olemme tavoitteissamme kunnianhimoisia.
Onnistuneilla valinnoilla erottaudumme muista ja edistdmme Kaarinan elinvoimaa seka
hallittua kasvua. Huolehdimme ympaéristosta ja kuntataloudesta nykyisten seka tulevien
sukupolvien hyvéaksi. Vastuullinen ja hyvinvoiva Kaarina on turvallinen meille kaikille.

ARVOT

Avoimuus
Toimintamme on avointa suunnittelusta kdytannon toteutukseen.
Otamme asiat esille ja kuuntelemme aidosti toisiamme.
Arvostamme kehittavaa palautetta.
Kaarinassa on keskusteleva kulttuuri ja edistamme vuorovaikutuksen
mahdollisuuksia.
Viestimme avoimesti ja oikea-aikaisesti.

Rohkeus
Rakennamme tulevaisuutta ennakkoluulottomilla valinnoilla.
Painotamme rohkeasti ennaltaehkaisevia ratkaisuja.
Uskallamme esittaa tuoreita ndkékulmia, tehda rohkeita paatoksia ja toimia
uudistavasti.
Kannustamme toisiamme luovuuteen, innovatiivisuuteen ja aktiivisuuteen.
Voimme olla erilainen ja erottuva.

Yhteisollisyys

Yhteisollisyys on meille valittamista.
Kannamme vastuuta toisistamme ja ymparistosta.

Kaarinan historia ja kulttuuri seka erilaiset yhteisot ovat rikkaus ja hyvinvointia
tukeva voimavara.

Suunnittelemme ja toteutamme palveluita yhdessa.

Kaarina on koti kaikille.

Kaarina-strategia
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STRATEGISET PAAMAARAT JA KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

1. Kaarina on houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua, yrittaa ja tehda tydta
Asumismahdollisuudet ja asuinalueet ovat monimuotoisia
Kaarina on turvallinen ja viihtyiséa kaikille
Luonto ja viheralueet ovat lahella ja saavutettavia
Kaarina tekee vastuullisia ympaéristoratkaisuja seka edistaad ympaéaristotietoisuutta
Liikenneyhteydet ovat sujuvia
Kaarina luo kilpailukykyiset olosuhteet elinkeinotoiminnalle ja kannustaa yrittajyyteen
Kaarina on Varsinais-Suomen yritysystavallisin kaupunki
Kaarinan tyonantajakuva on myoénteinen ja meilla on hyva tehda tyota
Kaarina yllapitaa ja kehittdd henkil6stbn osaamista
Kaarina on lapsi- ja perhemyodnteinen kaupunki, jossa on hyva kasvaa ja oppia
2. Kaarina edistaa hyvinvointia
Kaarina yllapitaa ja kehittaa lahivirkistysalueita
Kaarina edistaa Saaristomeren hyvinvointia
Kaarinassa on monipuolisia mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa
Palveluiden painopiste on ennaltaehkaisyssa
Arki on sujuvaa
Kaarinassa on mahdollisuus kohdata, tulla kuulluksi, osallistua ja vaikuttaa
Kaarinassa henkildsto voi hyvin
3. Kaarina tarjoaa monipuoliset ja laadukkaat palvelut
Monipuoliset palvelut vastaavat asukkaiden tarpeita ja tukevat sujuvaa arkea
Palvelut ovat saavutettavia
Palveluiden resurssit vastaavat tarpeita
Kaarina yllapitaa ja kehittaa henkiloston osaamista
Palvelut ovat laadukkaita tuottamistavasta riijppumatta
Kaarina hyddyntaa palautteita palveluiden kehittdmisessa

Kaarina viestii avoimesti, oikea-aikaisesti ja monikanavaisesti palveluistaan

Kaarina-strategia
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3. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN KAARINASSA

Kuntalain mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan perustehtéva. Tavoitteena
on lisata kuntalaisten hyvinvointia, terveyttd ja toimintakykyé&, ehkaista sairauksia ja
syrjaytymista ja vahvistaa osallisuutta. Hyvinvointia ja terveytta edistetaan kaikilla kunnan
toimialoilla. Se parantaa kuntalaisten elamanlaatua, lisda tyollisyytta ja tuottavuutta seka
hillitsee sosiaalisten ongelmien ja eriarvoisuuden kasvua.

Terveydenhuoltolaki velvoittaa kuntia valmistelemaan laajan hyvinvointikertomuksen kerran
valtuustokaudessa ja raportoimaan kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydestéa vaestoryhmittéin
seka toteutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Kaarinan hyvinvointiohjelma 2022-
2025 on siséllytetty talousarviokirjaan ja sen arviointi toteutetaan vuosittain tilinpaatdksen
yhteydessa.

Poikkihallinnollinen hyvinvointitydryhma on tunnistanut laajasta indikaattoriaineistosta seka
myonteisia etta kielteisia huomioita vaestodn hyvinvoinnista. Vaestén hyvinvoinnin ja terveyden
haasteisiin tulee vastata koko kaupungissa yhteisesti. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
konkreettiset toimenpiteet ja niihin varattavat resurssit asetetaan palvelualueiden talous- ja
toimintasuunnitelmassa, kayttdsuunnitelmissa seké investoinneissa.

Hyvinvoinnin tilaa seurataan erilaisten tilastojen ja kyselytutkimusten tuloksiin pohjautuen. Osa
tiedoista péaivittyy vuosittain, osa kahden vuoden vélein ja osa esimerkiksi kerran
valtuustokaudessa.

3.1.1. Liikkumisen edistaminen
Kaarinalaisten liikkuminen

lukuina
Enintdan kolmen ® 3 Alakoulun 4. ja 5. luokan
kilometrin paassa lislan Giokati oppilaista harrastaa vilkottain

lahimmasta

Etaisyydet ylakoulusta asui oppilaista oppilaista

43,5 % 5 g
Enintddn kahden kilometrin paassa yl‘ékou’luikéisisti 29,3« 96f4 % 98’5 %
Iahimmasta alakoulusta asui : 25,5« 8.ja 9. luckan lukion 1. ja 2. vuoden

92,9 %

alakouluikaisista.

oppilaista opiskelijoista
- harrastaa viikottain. harrastaa viikottain.
on heikko fyysinen toimintakyky.

6‘ ’ 0

Enintd3n kilometrin paassa
lahimmasta paivittdis-
tavarakaupasta asui

65,6 %

yli 75-vuotiaista.

aikuisista
liikkuu
lilan vahan.

. . Vahintaan h paivassa likuntaa harrastaa
Enintdan 500 metrin p3assa

pulstosta tal muusta

virkistysalueesta asui 4. jab5. 8.ja9. lukion

pPra . luokan luokan lja2
99,] % rF A*F 1 oppilaista oppilaista vuoden
asukkaista. St S opiskeli-

; joista

Enintdan kilometrin pddssa ST E .
luonto- tai ulkoilualusista asui 43,5@‘ 5 |
94,4 +, | | | | o |
asukkaista.

Lahteet: Tietopalvelu Liiteri 2018, 2019 ja 2020, Kouluterveyskysely 2021, Move!-mittaus 2020 ja FinSote 2020
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Toimenpide Lautakunta

Katuvalojen vaihto-ohjelman (led-
pohijaisiksi) valmistuttua niita voidaan
Liikkumista edistava alkaa kayttaa lapi yon
ymparisto ja olosuhteet pienella teholla turvallisuuden ja
viihtyisyyden lisaamiseksi.

Tekninen lautakunta

Erityisesti infrapalveluiden alaan
liittyva lilkkenneturvallisuustyd yhdessa
Kaarinan alueella

kulkevan valtion tieverkon yllapitajan
eli ELY-keskuksen kanssa kohdistuu
kevyen lilkenteen

turvallisuuden ja kaytettavyyden
edistamiseen kannustaen myos uusia
ryhmia siirtymaan

kevyenliikenteen kayttgjiksi.

Tekninen lautakunta

Liikunta- ja viherpalveluiden
tavoitteena on vahentaa lasten ja
nuorten liikkumattomuutta
innostamalla lapsia ja nuoria
liikkkumaan erilaisin liikunnallisin
tempauksin ja rakentamalla Tekninen lautakunta
kohderyhmalle Kaarinaan
mielenkiintoisia liikuntapaikkoja.
Tavoitteeseen paasemiseksi on
perustettu liikkumisen edistamisen
tyoryhma.

Koulujen ja paivakotien
piharakentamisessa panostetaan
erityisesti liikkumista lisdaviin
leikkivalineisiin.

Sivistyslautakunta

Liikunta on keskeinen osa

varhaiskasvatuksen arkea.

Varhaiskasvatuksessa on hyvat

liikuntavéalineet ja henkildst6d on saanut Sivistyslautakunta
useita liikunta-aiheisia koulutuksia.

Toimintaa ohjaa ja koordinoi nyt ja

tulevaisuudessa liikuntatydryhma.

Kouluarjessa mahdollistetaan
vélituntiliikunta ja arki jarjestetdan Sivistyslautakunta
Liikkuva koulu -toimintaan pohjautuen.

Perusopetuksen koulut edistavat
Koulu- ja koulumatkaliikuntaa yhteistyossa Sivistyslautakunta,
tyomatkaliikkuminen kaupungin tekninen lautakunta
liikenneturvallisuustyéryhméan kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen ja ilmastobudjetti
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Lukiossa osa koulupaivan aikaisista
siirtymista on mahdollista tehda Sivistyslautakunta
koululle hankituilla polkupyérilla.

Kaarinan kaupunginhallitus paatti
kokouksessaan 17.4.2023
tyosuhdepolkupy6raedun
kayttoonottamisesta kaupungin
henkil6stolle. Tydmatkapyorailyn
edistamisen kannalta

on tarkead, etté koulujen ja paivékotien
(kuten myds muiden kaupungin
toimipisteiden)

yhteydessa on riittavasti turvallista
pyorasailytystilaa. Asianmukainen ja
turvallinen

pyorien sailytys tukee myos lasten ja
nuorten koulumatkapyorailya. Nama
asiat tulisikin

huomioida kaupungin tulevien vuosien
investointibudjetissa.

Kaupunginhallitus,
sivistyslautakunta

Kaupungin henkildstbpalvelut
suunnittelee ja kehittaa erilaisia
toimintamalleja ja palveluita
henkil6ston tydhyvinvoinnin
tukemiseksi ja yllapitamiseksi.

Hallintopalvelut

Liikunta on osa toiminnallista sisalt6a
nuorisotilatydssa, kohdennetussa
nuorisotydssd, etsivassa nuorisotydssa,
koulujen harrastuskerhoissa ja loma-
aikojen toiminnassa. Hyvia elintapoja
edistetdédn kaikissa toimintamuodoissa
mm. jarjestamalla kokkailuiltoja ja
paihdekasvatustapahtumia.

Tapahtumat Vapaa-ajan lautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen ja ilmastobudjetti
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3.1.2. Hyvien elintapojen edistaminen

Kaarinalaisten ravitsemus ja ylipaino « #
lukuina \’

s e

Peruskoulun 8. ja 9. luokan oppilaista

Pe| ilun 8. ja 9. luokan oppilaista aikuisvaestosta kayttaa ~ o
15 8 kasviksia ja hedelmia syo Iféitg\_.'tkf{a -
% on ylipainoisia. ravitsemussuositusten palvitiain tal lanes
z £E mukaisesti. paivittain.

Lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

17 % on ylipainoisia. l
% & Lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

o sy kasviksia
paivittdin tai ldhes
|| | = paivittain.
P 4 0 ¥ o

Kaarinan kotiheidon yli 65-vuctiaista

iakkaist i i
asiaxkaista Lihavia
37 Kaarinalaisista aikuisista

21 %l . {(kehon painoindeksi BMI 30 kg/m2)
oli normaali ravitsemustila
53 23,3 %

% :lla

oli virheravitsemuksen riski kasvanut
9 % :lla

oli virhe- tai aliravitsemustila.

Lahteet: Kouluterveyskysely 2021, FinSote 2020 ja RAl-jarjestelma 2021
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Toimenpide Lautakunta

Kansalaisopiston kurssitarjontaa

kasvatetaan vuonna 2024 n. 200

tunnilla kohdistaen Vapaa-ajan lautakunta
lisays mm. liikunta- ja

hyvinvointikursseihin

Ennaltaehkaisevat
palvelut

Ravitsemistydryhman
Ravitsemussuositusten toiminnan uudelleen
mukainen kaynnistaminen kevaalla 2024. Vuonna
joukkoruokailu 2024 painopiste on kouluruokailun ja
ruokalistan kehittamisessa.

Tekninen lautakunta,
sivistyslautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen ja ilmastobudjetti
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3.1.3. Mielenterveyden edistaminen ja paihteidenkayton
vahentaminen
Mielenterveys ja paihteiden kaytto

lukuina Kohtalaisesti tai vaikeasti ahdistuneita
Depressiolddkkeiden kayttdjia 4.]as. 8.]a9. lukion
(korvausta saaneet) luockan luokan lja2.
oppilaista oppilaista wvuoden
7,7 % 9'1 % opiskeli-
Peyykkisesti kuormittuneita 18-24-v 25-64-v. Joista
13,6 %

20,3 % 19,2 %

aikuisviestdssi. .|
Yksinaiseksi itsensa J’"
tuntevia
8'7 % aikuisviestossi.
60,7 « 222X
alkurs‘.lsta kokee ¥li 20-vuotiaita
elamanlaatunsa hyvaksi. alkoholin
. liikakayttajia
_ :.. 5 g B 1 o/ \
i 9 /0
aikuisista
kokee itsensa I

onnelliseksi. 8.Ja 9. luokan lukion1.ja2.
oppilaista vuoden opiskelijoista

5 sisia elsmasnss (tlls hetkells) on g;b % 10,2 % on kokeillut laittomia huumeita ainakin kerran.

84’9 % 69'2 % 65,2 % 9;3 Yo 6,8 % kayttas paivittain jotain tupakkatuotetta tai shkosavuketta.

4.ja5. luokan 8. ja9.luckan lukion1. ja - R
oppilaista. oppilaista. 2 vuoden 'é@i 3 o 4'l'4' % nuuskaa paivittain.
opiskelijoista. )
7 9 15,1 % on ollut vahvassa humalassa vahintaan kerran kk.

Lahteet: Kouluterveyskysely 2021, FinSote 2020, Kelasto 2021
KAARINAN KAUPUNKI » 6

Toimenpide Lautakunta

Lahivirkistysalueet ovat
jokaisen kaarinalaisen
saavutettavissa ja etaisyys
kodista, kouluista ja
paivakodeista lahimmalle
luonto- tai virkistysalueelle
on kohtuullinen.

Luonto hyvinvointia
tuottavana
ympaéaristona

Kaupunkikehityslautakunta

Saaristomeren

saavutettavuutta tavoitellaan

merellisyyden lisdéamiseksi. Kaupunkikehityslautakunta
Saaristomeren tilan paranemista

edistetaan.

Tyollisyyspalvelut edistaa
kaarinalaisten tydttomien
tyonhakijoiden hyvinvointia ja
Syrjaytymisen ehkaisy terveytta parantamalla asiakkaidensa  Hallintopalvelut
tyonhaku- ja tyontekovalmiuksia ja sita
kautta heidan asemaansa
tyomarkkinoilla.

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen ja ilmastobudjetti
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Yrityskoordinaattori-ty6évalmentaja-
mallilla luodaan
tyontekomahdollisuuksia yksityisiin
yrityksiin ja vaikutetaan sita kautta
my06s sekd kaupungin elinvoimaan,
kaarinalaisiin yrityksiin etta
tyonhakijoihin.

Hallintopalvelut

Kotoutumispalveluilla edistetaan
maahanmuuttajavéeston
mahdollisuutta osallistua aktiivisesti
suomalaisen yhteiskunnan toimintaan,
vahvistetaan osallisuutta
tyomarkkinoilla seka pyritaan
edesauttamaan maahanmuuttajien
mahdollisuuksia toimia yrittajana.

Hallintopalvelut

Kotoutumispalveluilla

ennaltaehkaistaan syrjaytymista,

vahaosaisuutta ja alueellista

eriytymista seka parannetaan Hallintopalvelut
maahanmuuttajien elaménlaatua ja

osallisuutta

Epéasosiaalisen kaytoksen ja

syrjaytymisen ennaltaehkaisy esi- ja

perusopetuksessa Sivistyslautakunta
(hankety6 vuoden 2024 loppuun

saakka)

Lasten ja nuorten kasvatukselliset
kohtaamiset kirjastotilassa ovat osa
lasten- ja

nuortenkirjastoty6ta. Kohtaamisissa
edistetddn muun muassa lasten ja
nuorten tunneja turvataitojen
kehittymista seka ehkaistaan
kiusaamista.

Vapaa-ajan lautakunta

Lukemisen edistaminen kuuluu
kirjaston perustehtavaan. Hyva
lukutaito ja

lukuharrastuneisuus lisaa tutkitusti
hyvinvointia ja parantaa
oppimistuloksia.

Vapaa-ajan lautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen ja ilmastobudjetti
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Esi- ja perusopetuksen vastuualueiden
epasosiaalisen kaytoksen ja
syrjaytymisen

ennaltaehkaisyyn tahtaava hanke
ulotetaan soveltuvilta osin
nuorisopalveluiden ja

kulttuuri- ja kirjastopalveluiden
toimintaan.

Vapaa-ajan lautakunta

Yhteisollisen oppilashuollon
kehittdminen lasten ja nuorten arjen
ennaltaehkaisevana peruspalveluna
yksikk6-, kunta- ja aluetasolla.

Varhainen tuki ja
ennaltaehkaisevat
palvelut

Sivistyslautakunta

Tunne- ja turvataitojen
jalkauttamiseen ja arkeen Sivistyslautakunta
juurruttamisen tyo jatkuu

Lapsen ja nuoren kasvun, kehityksen ja
oppimisen polku kuvataan yhtenevana
kokonaisuutena varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle asti

Sivistyslautakunta

Kaynnistetdan monivuotinen koulujen
toimintakulttuurin kehittadmistyo
painopisteena kayttaytymisen
myo6nteinen tukeminen

Sivistyslautakunta

Henkildstdon osaamista haastavien
tilanteiden ennaltaehkaisyssa
vahvistetaan

Sivistyslautakunta, Vapaa-
ajan lautakunta

Sijoitetun lapsen varhaiskasvatus- ja

koulupolku Sivistyslautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen ja ilmastobudjetti
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3.2. limastobudjetti

Suomen hallitus on sitoutunut uudistamaan Euroopan unionin ja Suomen ilmastopolitiikkaa
siten, ettd teemmme oman osamme maailman keskilampdgtilan nousun rajoittamiseksi 1,5
asteeseen. Kaarinan kaupunki haluaa omaa ilmasto-ohjelmaa toteuttamalla edistda tata tyota,
jotta valtakunnan tasolle asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa.

Ilmasto-ohjelma 2030 tavoittelee sita, ettd Kaarinan kaupunki on ensimmainen Suomen kunta,
joka saavuttaa 80 prosentin paastovahennyksen vuoden 2007 asukaskohtaiseen paastdtasoon
verrattuna. limasto-ohjelma asettaa Kaarinan kaupungille kunnianhimoisen paéastotavoitteen,
strategiset tavoitteet ja kriittiset menestystekijat seka toimenpiteet, joilla asetettu
paastotavoite saavutetaan. Kaarinan kaupungin ilmasto-ohjelma 2030 strategiset tavoitteet
ovat:

Kaarinassa liikenteen paastot ovat puolittuneet vuoteen 2030 mennessé vuoden 2020
tasosta

Tietoisuus ja ymmarrys 1,5 asteen elaméantavasta sekad paastotavoitteesta lisadntyy
Kaarinassa

Kaarinan kaupungin kiinteistdt ovat energiatehokkaita ja kayttavat uusiutuvaa energiaa
Kaarinan kaupungin maankaytdn suunnittelua toteutetaan ilmastotavoitteiden pohjalta

Kaarinan kaupunki huomioi hankinnoissaan paastdtavoitteet ja tekee
ymparistdystavallisia hankintoja

Kaarinan kaupunki on aktiivinen kierratyksen ja kiertotalouden toimija

IImastobudjetissa llmasto-ohjelman vuosittaiset toimenpiteet kirjataan talousarvioon ja
samalla toimenpiteiden vaatimalle tydlle varataan tarvittavat maararahat. Seuranta toteutetaan
tilinpaatoksen yhteydessa. Osana ilmastobudjettia on paastodbudjetti, jolla seurataan
paastovahennystavoitteen edistymista.

Taulukossa alla on paastobudjetti vuodelle 2024 seka suuntaa-antavat budjettiarviot vuosille
2026, 2028 ja 2030 hiilidioksidiekvivalenttitoinneina (tCO2e).

Muutos

Kulutussahko 12 200 -900 12 200 10 500 8 000 5200
Sahkolammitys 9 100 1500 9 000 7 500 5700 3700
Kaukolampd 11 900 4200 11 400 8 200 6 200 4 000
Erillislammitys 11 600 -200 11 000 9 200 7 000 4 500
Teollisuus ja tydkoneet 15 300 -2000 15 000 15 600 11900 7 900
Liikenne 51400 -1100 49 800 41500 32000 23800
Maatalous 3400 -200 3400 3100 2 500 1800
Jatteiden kasittely 6 000 -300 5900 4700 3500 2200
F-kaasut 4 800 -400 4 800 4700 3700 2 400
Yhteensa 125 700 600 122500 105000 80500 55500
Paastot per asukas 3,6 3,5 3 2,3 1,5
Paastovahema 2007-2020 -51% -50 % -60 % -70 % -80 %

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen ja ilmastobudjetti
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Kaarinan

ilmastoindikaattorit

Asukaskohtaiset
ilmastopaastot
vuonna 2021

Muutos asukaskohtaisissa paastoissa 2007-2021 36 tCO2e/asukas

S0% 22%%%

Tavoitteenamme vuonna 2030
1.5 tCO2e/asukas
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Toimenpiteet

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan osalta suurin osa
kasvihuonekaasupaastoista aiheutuu kaytdssa olevista tiloista ja
henkil6liikenteesta. Tiloihin liittyva energiatehokkuuden
parantaminen ja esim. lammitysjarjestelmien vaihtaminen ovat
keinoja, joita teknisten palveluiden toimesta on jo otettu
kayttoon. Tyota tullaan jatkamaan edelleen tulevina vuosina.

Tavoitteena on mm. se, etta oljylammitteisten kiinteistdjen
lammitysjarjestelmista kyetaan luopumaan ja vaihtamaan ne
lahivuosina toisiin lAmmitysmuotoihin. My6s led-valaisimiin
vahitellen tapahtuva siirtyminen on tavoitteena.

Kaarinan kaupungin koulukuljetukset on kilpailutettu kevaan
2023 aikana siten, etta uudet sopimukset astuvat voimaan
1.8.2023. Koulukuljetusten hankinnassa otettiin ensimmaista
kertaa huomioon nk. paastodirektiivi, joka maarittelee tietyt
puhtaustavoitteet julkisten hankintojen ajoneuvoille.
Lainsdddanndn vahimmaisvaatimusten mukaan kalustosta
vahintaan 35 % (pl. esteettoméat M1-luokan ajoneuvot) tulee olla

b

Sahké-, hybridi- ja kaasuautojen
osuus autokannasta

B sshksautot

Kaasuautot
I Ladattavat hybridit

Sahkolataus-

Talousarvio 2024
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03%
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puhtaita. Hankinta jaettiin viiteen eri osa-alueeseen, joista
kolmen 6 Talousarvio 2024 Sivistyspalvelut osalta vertailussa
arvioitiin hinnan (enintdén 90 pistettd) lisaksi puhtaiden
ajoneuvojen osuutta tarjotusta kuljetuskalustosta (enintéaan 10
pistettd). Laatupisteiden kaytto vertailussa on perusteltua koska
kyseisissa kohteissa palveluntuottamiseen tarvittavien
ajoneuvojen maara on huomattava, minka vuoksi kaytettavan
kaluston puhtaudella on merkittavia positiivisia
paastovaikutuksia - Tienniityn paivakodissa ja
perhepaivahoidossa on kaytdssa nk. muksubussit
(sdhkoavusteinen polkupyor, jolla hoitaja kuljettaa lapsiryhméaa)

Perusopetuksen koulut edistavat koulumatkaliikuntaa
yhteistydsséa kaupungin liikenneturvallisuustydoryhman kanssa.

Kaarinan kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 17.4.2023
tyosuhdepolkupyodraedun kayttoonottamisesta kaupungin
henkil6stélle. Tydmatkapydrailyn edistdmisen kannalta on
tarkeaa, etta koulujen ja paivakotien (kuten myds muiden
kaupungin toimipisteiden) yhteydessa on riittavasti turvallista
pyorasailytystilaa. Asianmukainen ja turvallinen pydrien sailytys
tukee my0s lasten ja nuorten koulumatkapyorailya. Nama asiat
tulisikin huomioida kaupungin tulevien vuosien
investointibudjetissa.

Kouluruokahavikin vdhentamiseen liittyvaa tyota tehdaan tiiviisti
yhteistyossa sivistyspalveluiden ja teknisten palveluiden kesken.
Myds kasvisruokailun kehittdmiseen liittyvaa tyota tehdaan
yhdessé palvelualuerajat ylittaen.

Tulevaisuudessa on tarkeéa, etta koulujen ja paivakotien
jatteenlajittelua kehitetddn yhteistyossa teknisten palveluiden
kanssa. Talla hetkella jatteiden lajitteluketju (jatteiden
syntymisesta lajiteltuna kierratykseen) ei ole ehea.

Varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen toimintaa ohjaavat varhaiskasvatussuunnitelma
seké opetussuunnitelmat. Kuhunkin suunnitelmaan on
valtakunnallisten perustetekstien liséksi kirjattu paikallisia,
kestavaan kehitykseen ja ympaéaristokasvatukseen liittyvia
tavoitteita ja sisaltgja.

Toiminnassa pyritdan lahipalveluperiaatteeseen ja siten
minimoimaan lasten kuljetusmatkat varhaiskasvatukseen ja
kouluun.

Tyon tekemisessa suositaan hybridity6td, mika mahdollistaa mm.
tilojen tehokkaan kayton ja vahentaa tydmatkaliikennetté.

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen ja ilmastobudjetti
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Kaupunkikehityslautakunnan ilmastotyota tehdaan
kaavoitusprosesseissa. Kaikkien asemakaavahankkeiden
vaikutusten arviointiin sisaltyy jatkossa ilmastovaikutusten
arviointi.

Kaupunkikehityslautakunta

Infra / Kadut ja tiet investoinneissa:

Vanhojen katuvalojen vaihto led-valaisimiin, 550.000 €. Vuonna
2023 vaihdetaan kaikkiaan noin 700 uutta led-valaisinta. Taman
jalkeen Led-valoja on noin 60 % katuvaloista.

Infra/joukkoliikenne:

Tekninen lautakunta ehdottaa kaupungin sisdisten bussilinjojen

uudistamista ja palvelutason huomattavaa parantamista

lisdinvestoinnein vaihtoehdoksi yksityisautoilulle. Tekninen lautakunta

Vesihuolto:
Jatevesipumppaamojen energiatehokkuuden parantaminen

Talonrakennus ja kunnossapito, pienhankeinvestoinnit:
Oljylammityksesta luopuminen (2 kiinteistod) 300.000 €

Valaisinten vaihto ja muut energiansaastotoimet 200.000 €
Kiinteistdjen lampdodtalouden parantaminen 100.000 €

Vapaa-ajan lautakunnan alaisen toiminnan osalta suurin osa
kasvihuonekaasupaastoista aiheutuu kaytdssa olevista tiloista ja
henkildliikenteesta. Tiloihin liittyva energiatehokkuuden
parantaminen ja esim. lammitysjarjestelmien vaihtaminen ovat
keinoja, joita teknisten palveluiden toimesta on jo otettu
kayttoon. Tyoéta tullaan jatkamaan edelleen tulevina vuosina.
Tavoitteena on mm. se, etta oljylammitteisten kiinteistdjen
lammitysjarjestelmista kyetaan luopumaan ja vaihtamaan ne
lahivuosina toisiin lAmmitysmuotoihin. My6s led-valaisimiin
véahitellen tapahtuva siirtyminen on tavoitteena.

Kaarinan kaupunginhallitus péatti 17.4.2023
tyosuhdepolkupyodraedun kayttoonottamisesta kaupungin
henkil6stélle. Tydmatkapydrailyn edistdmisen kannalta on
tarkeaa, etta kaupungin toimipisteiden yhteydessa on riittavasti
turvallista pyoréasailytystilaa. Asianmukainen ja turvallinen
pyorien sailytys tukee myos lasten ja nuorten/ asiakkaiden ja
henkil6kunnan pyorailya. Nama asiat tulisikin huomioida
kaupungin tulevien vuosien investointibudjetissa.

Vapaa-ajan lautakunta

Tulevaisuudessa on tarkeéa, etta kaupungin toimipisteiden
jatteenlajittelua kehitetddn yhteistyossa teknisten palveluiden
kanssa. Talla hetkella jatteiden lajitteluketju (jatteiden
syntymisesta lajiteltuna kierratykseen) ei ole ehea.

Tyon tekemisessa suositaan hybridity6td, mika mahdollistaa mm.
tilojen tehokkaan kayton ja vahentaa tydmatkaliikennetté.

IImasto-ohjelman toimeenpano 50 000€ Ympéristélautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen ja ilmastobudjetti
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4. Taloussuunnittelun tavoitteet ja
taloudelliset lahtokohdat

Kaupungin taloussuunnitelma edellyttdé tervetta taloutta, jotta palvelujen tuotanto voidaan
jarjestaa pitkalla aikavalilla vakaalla pohjalla. Suunnitelma lahtee my®ds siita, etta kaupungin
tuotot riittavat suunnittelukaudella kattamaan kulut ja investoinnit toteutetaan kohtuullisesti
velkaa lisddmalla. Talouden tasapainottaminen edellyttdd hyvan kulukurin lisdksi tuottavuuden
lisdamista, verotulojen kasvua ja investointien maltillista toteutusta.

Vuoden 2024 talousarvio on toinen "uuden kaupungin” talousarvio, jossa sote ja pelastuslaitos
ovat siirtyneet hyvinvointialueelle ja sotelta kaupungin toiminnaksi on jddnyt kotouttaminen ja
maahanmuuttoasiat. Organisaatiossa ndméa on yhdistetty hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen kanssa omaan jaokseen hallituksen alaisuuteen. Naiden lisdksi valmistellaan
tyollisyyspalvelujen siirtoa kunnille vuoden 2025 alusta alkaen. Kaupungille jai hoidettavaksi
soten ja pelastuslaitoksen toiminnassaan tarvitsemat rakennukset sekd kaupungin velkamaara
kokonaisuudessaan. Soten kaytossa olevista tiloista hyvinvointialue on tehnyt kaupungin
kanssa vuokrasopimukset vuosille 2023-2025 seka yhdelle optiovuodelle, joka on
hyvinvointialueen paatettavissa. Soten irtain omaisuus siirtyi vastikkeetta hyvinvointialueelle.
Pelastuslaitoksen kaytto6n vuokrattujen tilojen nykyiset vuokrasopimukset jatkuvat
sellaisenaan.

Talousarvio 2024 poikkeaa olellisesti verotulojen osalta vuodesta 2023, johon tuli
kertaluonteisena erané edellisten vuosien verohantia leikkaamattomilla veroprosenteilla.
Vuoden 2024 talousarvio on em. vuoksi ensimmainen todellinen uuden kunnan talousarvio. Se
ei ole rahoituksen osalta vertailukelpoinen vuoteen 2023. Taloussuunnitelmavuodet 2024-2026
pitavat sisalladn monta suurta muutosta, joihin kaupungin tulee valmistautua: TE25, Varhan
vuokrasopimusten mahdollinen paattyminen vuoden 2025 loppuun, valtionosuuksien
maaraytymisen muutokset, kiinteistoverouudistus ja kuntien tulevaisuuden rahoitusmalli.

Kaupungin taloudellinen tilanne on vakaa neljdn hyvan vuoden jalkeen. Tase on vahvistunut ja
kaupungin asukasmaara kasvanut. Se luo hyvan perustan tulevien vuosien verotuloihin ja
varmuutta investointien toteuttamiseen kasvavassa kaupungissa.

VM:n syksyn 2023 talouskatsauksen mukaan Suomen talous ei kasva vuonna 2023
edellisvuodesta. Hintojen ja korkojen nousu on vahentéanyt kotitalouksien kulutusta ja
investointeja. Vuonna 2024 hintojen nousu on kotitalouksen tulojen kasvua hitaampaa ja
korkojen nousu on ohi. Kotitalouksien ostovoiman kohentuminen lisdé kulutusta ja BKT kasvaa
1,2 prosenttia. Talouskasvua heikentaa kuitenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne.
Investointindkymat ovat kuitenkin muuten valoisat, erityisesti tuulivoiman
investointisuunnitelmia on erittéin paljon. Vuonna 2025 kasvu nopeutuu 1,8 prosenttiin, kun
kulutuksen kasvu liséksi investoinnit lisdavéat kotimaista kysyntaa.

Tyollisyys notkahtaa tdna vuonna, mutta kasvaa taas ensi vuodesta lahtien ja vuonna 2025
tyollisyysaste on 74,3 prosenttia ja tyottdmyysaste 7 prosenttia. Julkisyhteistjen alijgdma on 2,4
prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023 ja hallituksen paattamista sopeutustoimista
huolimatta kasvaa yli kolmen prosentin vuosina 2024 ja 2025.

Julkisyhteisojen alijadma supistuu hieman ennustejakson loppua kohden, kun talouskasvu
kiihtyy ja hallituksen toimet alkavat purra. Alasektoreista suurinta alijagdmaa tekee
valtionhallinto, jossa ei ole odotettavissa merkittavaa kohenemista koko ennustejaksolla.
Lisaksi ilman hyvinvointialueiden tai kuntien omia toimia paikallishallinnon alijadma kasvaa
ennustejakson loppua kohti. Sosiaaliturvarahastot ovat ylijgdmaisid. Sopeutustoimista
huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejaksolla. Valtionhallinnon ja
paikallishallinnon yhteenlaskettu mittava alijadma, vaeston ikddntyminen, seka kasvavat
velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin.

Talous- ja riskienhallinta
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KOKONAISTALOUDELLISET MUUTOKSET JA ENNUSTEET

Kuluttajahlntalndek5| O 2 2
An5|ota50|ndek5| 1 9 2 4
----———
Tyottomyysaste % 6,7 7,7 7,7 6,8 7,1 7,2
Vaihtotase/BKT -0,3 0,5 0,4 -3,6 -1,4 -1,2 -1,3
Lyhyet korot (Euribor 3kk) % -0,4 -04 -05 0,3 3,5 3,6 3,0
Pitkéat korot (10 v) % 0,1 -0,2 -0/ 1,7 3.1 3,2 3,2
Veroaste/BKT 42,3 41,8 43,1 429 41,7 40,8 40,6
Valtionvelka/BKT 44,3 52,4 51,3 52,7 54,3 56,4 58,4

Lahde: Valtionvarainministerié Taloudellinen katsaus syksy 2023, **) ennuste

VEROPROSENTIT
_
Kunnallisvero 19,75 20,25 20,25 7,61
Kiinteistbverot
yleinen prosentti 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
maapohja - - - - 1,30 1,30 1,30
muut asuinrakennukset 1,00 100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
yleishyodylliset yhteis6t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
rakentamaton rakennuspaikka 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Lain mukaan kaupunginvaltuusto voi vahvistaa muulle kuin vakituisessa asuinkaytssa olevalle
asuinrakennukselle erillisen kiinteistoveroprosentin. Vuoden 2011 alusta lukien vahvistettiin kaupungissa
yleishyddyllisten yhteisdjen veroprosentiksi O %.
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VAESTO
Ikaluokat 2019 2020 | 2021 | 2022 |TA2023% | TA2024 | TS2025 | TS2026
2776 2785 2904 2874 2 960 2951 3005 3069
7-14 3589 3645 3678 3729 3780 3768 3837 3919
15-64 20430 20902 21344 21583 22163 22092 22498 22981
65-74 4226 4200 4178 4102 4 415 4 401 4 482 4578
75- 2916 3135 3393 3560 3760 3748 3817 3899
33937| 34667| 35497| 35848| 37078 36960 37639| 38446
Kasvu 14%  22% 24% 1L,0% 34%  -03% 1,8 % 2,1%

*) Vuoden 2023 asukasmaéaara on ennusteen mukaan 36 500. Todellinen vaestdnkasvuennuste vuosien 2023 ja 2024
valilla on 1,3 %.
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5. Riskienarviointi ja -hallinta

Kuntalain 1.1.2014 voimaan tulleet uudet saannodkset velvoittavat kunnat jarjestamaan kunnan ja
kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sek& konsernivalvonnan ja raportoimaan
niiden tuloksellisuudesta.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet
saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat jatkuva
Osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tydn toteuttamista.

Kaarinan kaupunginvaltuusto hyvéaksyi loppuvuodesta 2014 sisdaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet seka hallintosdannén muutokset, joissa huomioitiin tarpeelliset
maaraykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtavien jaosta.

Kaupungin johtoryhmé& on analysoinut osaltaan kaupunkia ja kaupunkikonsernia uhkaavia
keskeisimpia riskeja. Taman arvioinnin perusteella tarkeimmiksi kaupungin perustehtavéan
(asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, kestava kehitys) toteutumista uhkaaviksi riskeiksi
listattiin seuraavat asiat:

Suuri sahkokatkos (2 vrk)

lamauttaa kaukolammonjakelun sekd my0s erillislammitettyjen pientalojen
lammitysjarjestelmat

aiheuttaa ongelmia jatevesien ja hulevesien kasittelyssa
vaarantaa valaistuksen puuttumisen vuoksi yleista turvallisuutta
tietojarjestelmat lakkaavat toimimasta.

Rahoitukseen liittyvat korkoriskit
esim. johdannaissopimusten negatiiviset markkina-arvot

voimassaolevien johdannaissopimusten pddomat suuria, taméanhetkinen korkokehitys ja
-taso eivat mahdollista sopimuksista luopumista ilman merkittavaa tappiota.

Vakivallanteot

vksittaisen asiakkaan tai tyontekijan fyysinen ja psyykkinen koskemattomuus on
uhattuna.

Suuraggressiot

usean asiakkaan tai tyontekijan fyysisen ja psyykkinen koskemattomuus on uhattuna
samanaikaisesti (esim. laittomat aseelliset hyokkaykset kaupungin tiloihin)

suuret inhimilliset ja taloudelliset vahingot.
Vesihuoltoverkoston saastuminen

vaarantaa vesihuollon asiakkaiden terveyden ja veden saannin.
Puutteet osaamisessa

uhkana korvausvaatimukset. Lisaksi virheiden korjaaminen aiheuttaa ylimaaraista tyota
ja toiminnan tehottomuutta.

Varhainen tukeminen ja ennaltaehkéiseva toiminta epaonnistuu

kuntalaiset tarvitsevat peruspalvelujen sijaan entistd enemman raskaampia palveluita.
Raskaammat palvelut ovat kalliita, eikd ole kenenkaéan etu, etta asiat etenevat lilan
pitkalle. Uhka syrjaytymiselle kasvaa.

Talous- ja riskienhallinta
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Talousarvion laadinnan yhteydessa kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja konserniyhteis6t

1. ovat arvioineet, mitka ylla luetelluista seitsemasta riskista ovat relevantteja oman
toiminnan kannalta ja esittavat lautakuntatason tekstisséan, mihin toimenpiteisiin
lautakunnan vastuualueilla on tarkoitus ryhtyd vuoden 2024 aikana naiden riskien
hallitsemiseksi. Relevantit riskit ja toimenpiteet naiden hallitsemiseksi kuvataan
jaljempana talousarviokirjassa otsikon "Tavoitteiden toteutumisen varmistaminen ja
riskienhallinta" alla,

2. ovat analysoineet ja tunnistaneet riskeja, jotka uhkaavat lautakuntatason tavoitteiden
saavuttamista seka esittavat lautakuntatason tekstissdan, mihin toimenpiteisiin
lautakunnan vastuualueilla on tarkoitus ryhtyd vuoden 2024 aikana naiden riskin
hallitsemiseksi. Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet naiden hallitsemiseksi kuvataan
jaljempana talousarviokirjassa otsikon "Tavoitteiden toteutumisen varmistaminen ja
riskienhallinta" alla.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Konsernijohto

Talouden tasapainotavoitteen toteutumisen uhkana on kaupungin vaestdnkasvun
pysahtyminen, tyottémyyden lisddntyminen, yritysten kilpailukyvyn heikkeneminen ja
kaupungin hyvinvoinnin huonontuminen. Seurauksena on kaupungin verotulojen
pieneneminen, kulujen kasvaminen ja palvelutarpeen lisédntyminen. Valtionosuuksien,
kiinteistoveron ja yhteisbveron osuus kokonaistuotoista kasvaa ja kaupungin talous on yha
rippuvaisempi valtion paatoksista ja yritysten menestymisesta. Taman riskin pienentamiseksi
laadittua toiminnan kehittamissuunnitelmaa tulee seurata tiiviisti ja reagoida aktiivisesti ja
riittdvan ajoissa mahdollisesti muuttuviin talousnékymiin. Vaestdn kasvulle luodaan
edellytyksia elinkeinoelaman toimintaympaériston kehittamisella ja maankaytén hyvalla
suunnittelulla. Talousraportointia parannetaan edelleen niin, etté raportointi on ajantasaista ja
raportoinnissa keskitytaan paatoksenteon kannalta olennaisiin asioihin. Johdon
raportointijarjestelma otetaan laajamittaisesti kayttoon.

Euroopassa ja sen lahialueilla kaytavien sotien pitkittyminen ja niita seuraavien talous- ja
energiakriisien pitkittyminen saattavat edellyttas, etta palvelualueet kohdentavat resurssinsa
ensisijaisesti peruspalveluiden tuottamiseen ja niiden varmistamiseen. Tassa tilanteessa
meneilldan olevat tai suunnitellut kehittdmishankkeet voivat viivastya.

Kaarinan Kehitys

Kaarinan Kehitys Oy:n tavoitteiden toteuttamisen kannalta merkittavimmiksi riskeiksi on
tunnistettu seuraavat:

Myobnteisen yritysimagon (ja asiakastyytyvaisyyden) "rapautuminen”
Yritykset ja sidosryhmét otetaan tiiviimmin mukaan kehittamisyhteistyohon.
Vahvistetaan vuorovaikutusta yritysten kanssa
Vahvistetaan vuorovaikutusta kaupungin eri toimialojen kanssa

Toiminnan riittava resursointi ja rahoituspohjan kapeus

Pienen organisaation palvelukyky on rajallinen ja henkil6riski korostuu. Yhtiossa
pyritdan vahvistamaan verkostoitumiseen perustuvaa toimintamallia
panostamalla henkildston osaamistason kehittamiseen, tietotekniikan
parempaan hyddyntamiseen ja viestintaan

Yhtiolla ei ole aina valttaméattd mahdollisuuksia reagoida muuttuviin tilanteisiin
tai tarpeisiin niukan resursoinnin vuoksi

Ep&aonnistuminen verkostoitumisessa ja sidosryhmayhteistydssa
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Investointi- ja sijoittumispaatoksia tehtaessa yritysten asiointikokemuksella on
merkittava vaikutus kaupungin yritysimagoon. Yhtio pyrkii vaikuttamaan siihen,
ettd koko kaupunkiorganisaatiossa noudatetaan asiakaslahtoisyytta ja
yritysystavallisyytta

Elinkeino-ohjelman péivityksessa esiin nousseet kehittdmiskohteet huomioidaan
yhtidén toiminnassa.

Tulipalo, sdhkdkatkot ja tietoliikenneongelmat

Lamauttaa kdytannon toiminnan vaikeuttaen normaalia asiakaspalvelua ja
viestintaa. Lyhytkestoisina vaikutus ei merkittava. Varmistetaan
asiakasrekisterien ja tiedostojen varmuuskopiot ja sijainti.

Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta huolehtii jasentensa kouluttamisesta tarkastuslautakunnan tehtaviin.

Tarkastuslautakunta tarkastelee kaupungin toimintoja jasentensa seurantavastuualueiden
kautta. Lisaksi tarkastuslautakunta kutsuu kokouksiinsa viranhaltijoita ja muita toimijoita
tarpeen mukaan alustamaan ajankohtaisista teemoista.

Hallintopalvelut
Kaupungin perustehtavaa uhkaavat riskit

Hallinnon tukipalveluiden toimintaa uhkaavat erityisesti mahdollinen suuri sahkdkatkos seka
rahoitukseen liittyvat korkoriskit. Hallintopalveluissa on laadittu suunnitelma, jossa on
tarkasteltu mm. séhkékatkon vaikutuksia hallintopalveluissa sekéa toimenpiteita, joilla
sahkokatkoihin varaudutaan.

Kaupungin toiminta on hyvin riippuvainen tietotekniikan toimivuudesta. Kyberturvallisuuteen
on kiinnitettava nykyaan yhd enemman huomiota, silla palvelunestohytkkéayksilla voidaan
hairita pitkdan tietojarjestelmien toimintaa ja kiristyshaittaohjelmilla voidaan kryptata
merkittava osa kaupungin tietoaineistosta ja vaatia sen jalkeen lunnaita kryptauksen
purkavasta avaimesta. Syksylla 2024 uusittavassa palvelinymparistdn palvelusopimuksessa on
korostettava eritoten uuden ratkaisun kyberturvallisuutta.

Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit
Uuden tietoteknisen palvelinymparistdn valinnassa ei tunnisteta erityisia riskeja.

Vaikutusten ennakkoarvioinnin mallin kehittamisen haasteena yhteistydn toimivuus ja
resurssien riittavyys. Vaikutusten ennakkoarviointimallia tullaan valmistelemaan yhteistydssa
muiden palvelualueiden edustajien kanssa ja pilotointi tulee tapahtumaan valmistelun osalta
kaikilla palvelualueilla ja paatoksenteon osalta kaikissa toimielimissé. N&in ollen yhteistyo yli
palvelualuerajojen on valttamatonta onnistumisen kannalta. Lisdksi uhkana on, etta resursseja
ei pystyta kohdentamaan riittadvasti mallin kehittdmistyohon. On tarkeéa, ettda myos
luottamushenkil6t sitoutuvat vaikutusten ennakkoarviointiin.

Tiedonhallintalaki on tullut voimaan 1.1.2020. Tiedonhallintalain my6ta kunnille tuli uutta
tiedonhallinnassa noudatettavaa saantelya ja velvoitteita kehittda kunnan tiedonhallintaa.
Tiedonhallinnalla varmistetaan viranomaisen tietoaineistojen yhdenmukainen ja laadukas
hallinta seka tietoturvallinen kasittely. Tiedonhallintalaki edellyttad, etta kunnassa on jarjestetty
riittava valvonta tiedonhallintaan liittyvien sdaddsten, maaraysten ja ohjeiden noudattamisesta.
Ylin valvontavastuu on lain mukaan kaupunginhallituksella. Valvontavastuun toteuttamiseksi
tavoitteena on valmistautua talousarviovuonna tietotilinpaatdksen laadintaan vuodesta 2024.
Riskina tavoitteen toteutumiselle on, ettei tarvittavaa dataa ei saada koottua riittavassa
laajuudessa, koska tilinpaatoksen pohjatietojen keradminen voi osoittautua odotettua
haasteellisemmaksi.

Uuden tydajanseurannan valinnan riskitekijana nahdaan se, saammeko laadittua tarpeeksi
laajan ja tarkan palvelun vaatimuskuvauksen uuden ty6ajanseurantajarjestelman hankintaan.
Henkil6stopalveluiden tulee kdyda aktiivista vuoropuhelua kaikkien vastuualueiden kanssa siita,
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mité vaatimuksia uutta jarjestelmaa kohtaan on. Tavoitteena on entisestddn vahentaa
manuaalista ty6ta. Yhdessa tulee osata |0ytaa tydvaiheita ja tarpeita, joissa uusi jarjestelma
pystyy tuomaan tehokkuutta.

Taloudelliset riskit aiheutuvat lahinna vieraan padoman saatavuus- ja hintariskista seka tehtyjen
johdannaissopimusten suojaavuudesta nykyiseen ja tulevaan velkapadomaan néhden.
Korkosuojausten suunnittelussa tehdaan yhteistydta riippumattoman asiantuntijaorganisaation
kanssa. Muutoksia suojauksiin on tehty viime vuosien aikana, koska investoinneista aiheutunut
velkamaaran kasvu ei ole toteutunut suunnitellusti. Korkojen noustua muutokset suojiin ovat
helpommin tehtévissa, joten niiden kanssa ollaan aktiivisia.

Kaupungin tulee arvioida investointejaan ja velkaantumisastettaan kriittisesti, jotta kaupungin
lakisdateista palvelutoimintaa ei vaaranneta tulevaisuudessa. Erityisesti kaupungin
korjausvelkaan ja siihen liittyviin riskeihin tulee kiinnittd&d huomiota. Myos rakennusten
tarpeellisuus kaupungin tulevaa palvelujen tuottamista varten tulee suunnitella hyvissa ajoin.
Tarpeettomat rakennukset rasittavat kaupungin taloutta.

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa erityisesti yhteista ymmarrysta
tavoitteiden tarkeydesta ja niiden valmisteluun liittyvaan ty6hon panostamisesta. Tavoitteiden
saavuttaminen edellyttdd myds ty6hon sitoutumista organisaation eri tasoilla, paatoksia
tekevat toimielimet huomioiden. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa myos sité, etta
valmisteluty6hon osallistetaan laajasti eri tahoja ja kuullaan erityisesti lasten ja nuorten seka
henkil6stbn &anta.

Sivistyslautakunnan tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa lahtokohtaisesti aina sita, etta
kaytettavissa on riittavasti ammattitaitoista henkildstoa tydn tekemiseen organisaation eri
tasoilla seké toimivat ja terveelliset tilat. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdéd myds rohkeutta
muuttaa olemassaolevia toimintatapoja. Palveluverkkoselvityksen valmistuttua on kyettava
tekemaan paatoksia siita, miten Kaarinan palveluverkkoa tulevaisuudessa tulee kehittaa.

Toiminta vaarantuu vakavasti, mikali esimerkiksi sahkon tai veden saantiin tai
tietoliikenneyhteyksiin tulee merkittavia katkoksia. Koronavirusepidemian kaltaiset pandemiat
aiheuttavat toteutuessaan sen, etta perustyoté tehdddn monin tavoin poikkeusjarjestelyin. On
selvaa, etta keskityttaessa arjen jarjestamiseen poikkeusolosuhteissa, jaavat toiminnan
kehittdmiseen tahtaavat strategiset tavoitteet ja niiden jalkauttaminen hetkellisesti
toisarvoiseen asemaan.

Vapaa-ajan lautakunta

Kutsut yhdistysfoorumiin lahetetdan kaikille yhdistyksille hyvissa ajoin. Liséksi tiedotetaan
tilaisuudesta julkisesti verkkosivuilla ja somekanavilla.

Kaytettavissa on oltava riittdvasti ammattitaitoista, hyvinvoivaa ja tydhonsa motivoitunutta
henkilokuntaa. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd myos rohkeutta muuttaa olemassa
olevia toimintatapoja.

Tekninen lautakunta

Tavoitteet ovat realistisia saavuttaa, mutta etenkin henkildston riittavyyteen ja kriittisimpien,
ajoittain yllattavienkin tehtavien hoitoon kanavoitavat resurssit saattavat hankaloittaa
tavoitteiden saavuttamista. Riskien hallintaa toteuteaan kaikilla tasoilla, ulkopuolisten
toimijoiden kanssa erityisesti sopimusteknisin kirjauksin ja konkreettisella valvonnalla ja oman
tyon osalta yhdessa tekemisen ja avoimen toimintakulttuurin kautta.

Kaupunkikehityslautakunta

Kaavoituksessa ennalta arvioituun aikatauluun liittyy aina epavarmuutta. Kaavaprosessiin
vaikuttavat sekad kaupungin oma paatoksenteko, etté kaupunkilaisten ja viranomaisten esille
tuomat kysymykset. Varmuutta lisdavat vaihtoehtojen suunnittelu seké eri osapuolten osallis-
tuminen kaavatyohon. Aktiivisella maapolitiikalla ja kohdistamalla asemakaavoitusta kaupungin
omistamalle maalle hallitaan paitsi hankkeiden sopimustekniikkaan liittyvia aikatauluriskeja,
my0Os varmistetaan resurssien kohdistuminen kaupungin tavoitteiden mukaisesti.
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Maaomaisuuden hallintaan ja kiinteist6kauppoihin liittyy teknisia ja ymparistollisia riskeja.
Riskeja ei voida poistaa kokonaan, mutta toiminnassa huomioidaan niiden olemassaolo.
Negatiivisia vaikutuksia voidaan pienentaa aktiivisella kommunikoinnilla, ennakkoselvityksilla
seka asiantuntemuksen kehittdmisella. Ohuen organisaation vuoksi toimintaan siséltyy
henkiloriskia.

Ympaéristdlautakunta

Saanndllisilla toimistopalavereilla varmistetaan tavoitteiden toteutuminen suunnitellusti seka
minimoidaan riskit.
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6. Talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuusto paattaé talousarvion noudattamisesta annettavat ohjeet. Ohjeet
vahvistetaan talousarviovuodelle 2024. Kaupungin hallintosddnnéssa on ohjeet talousarvion
laadinnalle.

TALOUSARVIO

a) Kayttodtalousosa

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy nettobudjetin kayttdtalousosassa kaupunginhallitukselle,
lautakunnille seka téassa kirjassa mainituille muille yksikoille. Yksikk6a sitovat ne toiminnalliset
tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon nadhden sitoviksi. Maararahan sitova luku on
toimintakate (nettobudjetti).

b) Investointiosa

Investointiosassa valtuusto hyvéksyy nettobudjetin niille kohteille, joiden kohdalla on mainittu
tilivelvollinen toimielin ja viranhaltija. Sitovana tavoitteena on nettomaararaha sekd maararahan
kayttotarkoitus. Alle 10.000 euroa maksavat koneet, kalusto, muut tavarat ja aineettomat
hyoddykkeet kirjataan vuosikuluksi kayttdtalousosassa, ellei kyseessa ole kiinteistén
ensikertainen kalustaminen.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyy yli yhden miljoonan euron investointikohteiden
hankesuunnitelmat. Teknisen lautakunnan tulee kuulla asianomaista lautakuntaa ennen
hankesuunnitelman esittamista kaupunginhallitukselle edelleen esitettavéaksi
kaupunginvaltuustolle. Enintddn yhden miljoonan euron hankesuunnitelmat hyvéksyy tekninen
lautakunta kuultuaan ensin asianomaista lautakuntaa.

¢) Rahoitusosa

Kaupunginvaltuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin, korkotuottoihin,
korkokuluihin, muihin rahoitustuottoihin ja rahoituskuluihin. Rahoituslaskelmassa valtuustoon
nahden sitovat erat ovat pitkaaikaisten lainojen (yli vuoden paasta erdantyvat lainat) ja
antolainasaamisten lisays.

Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia kaupunginvaltuuston
jasenyydesta. Tilivelvollisen tulee olla virkasuhteessa kaupunkiin. Vahvistaessaan talousarvion
kaupunginvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset. Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja
lautakuntien jasenten lisaksi kaupunginjohtaja, palvelualuejohtajat seka ne johtavassa
asemassa olevat virkamiehet, jotka on maaratty kaupungin toimielimen esittelijaksi.

KAYTTOSUUNNITELMIEN LAATIMINEN JA OSTOLASKUJEN HYVAKSYJAT

Talousarvion vahvistamisen jalkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa
kayttdsuunnitelma. Suunnitelmassa tulee vahvistaa méararahojen jako toimielimen alaisille
vastuualueille seka vastuualueiden alaiset kustannuspaikkojen vastuuhenkilot.
Kustannuspaikkojen véliset maararahajaot vahvistaa palvelualuejohtaja.

Vastuuhenkil$ vastaa nettotavoitteen saavuttamisesta ja hyvaksyy vastuualueensa ostolaskut.
Kaupunginhallitus voi paattaa kaikille kaupungin kustannuspaikoille lisaksi muita ostolaskujen
hyvéksyjia. Kaupunginhallitus vahvistaa kaupunginjohtajan ja palvelualuejohtajien hankintarajat
hallintosdann6n mukaisesti.

Talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin tehtavistd muutoksista paattaa
kaupunginvaltuusto. Muusta talouden hoidosta antaa ohjeita tarvittaessa kaupunginhallitus.
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TALOUSARVION TOTEUTUMISEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausiraportoinnin seka laajemman
puolivuosiraportoinnin avulla. Kuukausiraportit kasitellaan johtoryhméssa seuraavan
kuukauden 15. paivan jalkeisessa kokouksessa, minka jalkeen ne kasitellaan
kaupunginhallituksessa ja tarkastuslautakunnassa. Toimialoilla laaditaan liséksi lautakuntien
kasittelyyn oma raportointi. Kuukausiraportoinnissa kasitelladn merkittavimmat poikkeamat
talousarvioon ja tarkennetaan loppuvuoden ennustetta.

Kuukausiraporttien liséksi talousarvion toteutumista ja sitovien tavoitteiden saavuttamista on
seurattu puolivuosiraportissa. Puolen vuoden toteutuma antaa ajantasaisemman kuvan
alkuvuoden tapahtumista talousarvioprosessin pohjaksi ja raportin perusteella on mahdollista
vield tehda tarvittavia korjaavia toimenpiteita ennen vuoden loppua. Puolivuosiraportti
valmistuu seuraavan vuoden talousarvioprosessin alussa elokuussa.

MUUTOKSIA EDELLISEEN VUOTEEN

Hallintopalveluiden yleispalvelut

Varautumisyhteistyo itdisten kuntien kanssa

Hyvinvoinnin edistaminen

Terve Suomi —tutkimuksen tulokset julkaistaan
Asukasbudjetti liitetdan osaksi Kaarina-strategian toteuttamista
Vaikutusten ennakkoarvioinnin mallin suunnittelu

TE24-uudistus: lisamaararahaesitys vuonna 2024 valtiolta siirtyvan henkiloston,
kaupungin oman henkildston seka heille tarvittavien tilojen tarkennettua

Kotoutumislain kokonaisuudistuksen valmistelu (KOTO24)
Kanslia- ja viestintapalvelut
Toimintaa tehostavat ja sahkoistavat jarjestelmat: nykyisten jarjestelmien
hyddyntamisen laajentaminen ja uusien kayttdonotto
Kaksien vaalien jarjestaminen
Tietohallinto
Tietoturva- ja tietosuoja-asioiden huomioiminen kaikessa toiminnassa korostuu
Henkildstdpalvelut
Tydsuhdepolkupy6raedun kayttoonotto (25.000 €)
Sahkoisesti ladattava henkilokohtainen virike-etu (125.000 €)

Koulutus

Kouluyhteis66n kiinnittymista vahvistava tyd osana perusopetusta ja lukiokoulutusta
Oppilaanohjauksen vahvistaminen yhtenaiskouluissa

Yleisen ja tehostetun tuen vahvistaminen edelleen

Kielitietoisen opetuksen vahvistaminen

Suunnitelmallinen ty6 epasosiaalisen kaytoksen, syrjdytymisen ja rikollisuuden
ennaltaehkaisemiseksi osana opetus- ja kulttuuriministerion hanketta

Sijaistajien maaran lisdéaminen

Oppilasmaaran alueellinen kasvu ja siihen liittyva lisatilojen tarve on huomioitu
Kotiméen ja Valkeavuoren alueella
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Varhaiskasvatus
Sijaistajien maaran lisdéaminen
Yleisen ja tehostetun tuen vahvistaminen edelleen
Kairiskulman paivakodin rakentaminen alkaa

Varhaiskasvatusyksikdiden johtamisosaamista tuetaan kaynnistamalla virka-
apulaisjohtaja -malli.

Hanketoiminnan osittainen vakiinnuttaminen (tasa-arvo ja tuen hanke)

Peruskorjauksista johtuva vaistotilatarve on huomioitu pohjoisen Kaarinan alueella
Vapaa-ajan palvelut

Kansalaisopiston kurssimééarén kasvattaminen

Nuoriso-ohjaaja kirjastoon

Taidehankintoihin liittyva tyd/kunnossapito

Liittyminen kansalliseen e-kirjastoon

Asumisoikeuspaatosten teko ei endd kuulu kunnan tehtaviin
Infrapalvelut

Uusien Foli-linjojen lisays teknisen lautakunnan esityksen mukaisesti.

Katujen talvikunnossapidon kustannusten lisays, toteutuneiden kustannusten mukaan.
Varaudutaan Led-valojen 10% polttamiseen lapi yon, myos kesalla.

Vesihuoltolaitos

Jotta verkoston saneeraukset olisivat jatkossakin oikein kohdennettuja, pyritdan vuonna
2024 panostamaan olemassa olevan verkoston tutkimiseen hyddyntéden pintavalunta-
sekd pumppaamodata-analyyseja.

Vuoden 2024 toteutetaan vesihuoltolaitoksen yleisten toimitusehtojen péaivitystyo.

Lisaksi tavoitteena on aloittaa vesihuoltoverkostojen kunnossapitotiedon tallentaminen
sahkoiseen johtokarttajarjestelmaan.

Talonrakennus ja kunnossapito
Henkilostdvaihdoksista ja elakditymisesta aiheutuneet uudet rekrytoinnit.

Joidenkin investointien aikatauluviiveet ovat vaikuttaneet asetettujen tavoitteiden
toimeenpanoon.

Liikunta- ja viherpalvelut

Henkilostdvaihdoksista ja elakoditymisestd aiheutuneet uudet rekrytoinnit
Maankaytto ja elinvoima
Keskustakilpailun ratkettua kaynnistetaan jatkossa valittavilta osin kehittamiskohteita ja

kaynnistetaan tarvittavia kaavatoita. Kaavoitusohjelmaan lisdtaan lautakunnan hyvaksymat
hankkeet kaavan kaynnistamissopimusten pohjalta.

Ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta

Luonnon moninaisuus LUMO, paivitettava luontotieto, 30 T€
Saaristomeren tilan parantaminen, 70 T€
Ympaéaristonsuojelun kesatydntekijan palkkavaraus, 12 T€

Henkildston kasvu, nousseet henkilostokulut, 30 T€
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Vakiintuneet ICT-kustannukset, nousu 50 T€

Yhteisty6 Turun seudun Eurooppa-toimiston kanssa ja kansainvalinen hankevalmistelu
25TE€.

KILPAILUTUKSET JA HANKINNAT

Kanslia- ja viestintapalvelut
Paras paikka -asukaslehden kilpailutus
Tietohallinto

Tietoteknisen palvelinympaériston palvelusopimuksen jatkosta paattdminen syksylla
2024.

Henkildstdpalvelut
TyBajanseurantajarjestelma
Virike-edun palveluntarjoaja
Koulutus
Avustamis- ja tulkkauspalvelut
Valkeavuoren kampuksen kalustaminen ja varustaminen

Oppikirjat ja oheismateriaalit: sopimus voimassa 1.10.2023 - 30.9.2024. Vuonna 2024
mahdollinen option kayttaminen.

Toimisto- ja koulutarvikkeet: sopimus voimassa 01.02.2022 - 31.01.2024. Vuonna 2024
mahdollinen option kayttaminen.

Varhaiskasvatus

Kalusteet vaistétila- ja uudisrakennushankkeisiin
Vapaa-ajan palvelut

Kansalaisopiston opinto-ohjelma
Tila- ja ravintopalvelut

Ruoka- ja siivouspalveluissa otetaan jo kilpailutettujen kohteiden optiovuosia kaytt6on
tai tarvittaessa kilpailutetaan hankinnat uudelleen. Ruokakuljetusten ja tuoreleipien
hankinnan osalta tehdaan myos paatods optiovuoden kayttéénotosta.

Alkuvuodesta voimaan astuvat Hansel Oy:n vuoden vaihteessa kilpailuttamat
elintarvike- ja siivous- sekd puhdistusaine hankintojen sopimukset. Taméan lisaksi
osallistutaan tarpeen mukaan Turun Seutuhankintojen kilpalilutuksiin tai jo tehtyjen
hankintasopimusten optiovuosien kayttdénottoon.

Kesan perussiivoukset ja ikkunanpesujen hankinnat kilpailutetaan kevaalla.
Talonrakennus ja kunnossapito

Rakennuttamisessa ja kunnossapidossa investointiohjelman mukaiset hankinnat.
Liikunta- ja viherpalvelut

Investointiohjelman mukaisesti.
Maankayttoé ja elinvoima

Kaavoitus hankkii ostopalveluna sekéd kaavoitustyota, etta kaavojen laadintaan liittyvaa
muuta asiantuntijatydta. Hankinnat perustuvat padosin kaavoituksen puitesopimuksiin.
Muita kilpailutuksia tehdéan tarpeen mukaan.
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7. Tuloslaskelma

TA2024/
TP MTA MTA
2024

2022 | 2023 520 2023

(1000 €) (ulkoinen) ero €
Myyntituotot 15 039 10775 10696 10696 10 696 -79 10696 10 696
Maksutuotot 12 554 4781 4877 4927 4927 146 4927 4927
Tuet ja avustukset 5183 1785 886 1186 986 -799 986 986
Vuokratuotot 2910 4010 4681 4681 4681 671 4681 4681
Muut toimintatuotot 3017 3641 2 664 3164 3164 -477 3164 3164
Toimintatuotot yhteensa 38 703 24992 23805 24655 24455 -538 24455 24455

Valmistus omaan

kaytté6on 171 126 126 126 -45 129 132
Henkilostokulut -92 226 -60780 -66 264 -66 549 -66 047 -5267 -67698 -69 390
Palvelujen ostot -113 858 -35353 -37 490 -37089 -37097 -1744 -41993 -43732
Aineet, tarv. ja tavarat -15 337 -10935  -11963 -11888 -11888 -953  -12186 -12490
Avustukset -7 589 -3895  -3895 -3895  -3895 0O -3993 -4092
Vuokrat -4 245 -3141 -3223 -3503 -3503 -362 -3591 -3680
Muut kulut -714 -24 -166 -166 -166 -142 -170 -174
Toimintakulut yhteensa -233 970 -114128 -123001 -123090 -122596 -8468 -129 630 -133559
TOIMINTAKATE -195 015 -88964 -99 071 -98309 -98 015 -9051 -105046 -108 972
Kunnallisvero 159 009 73503 72038 71723 71723 -1780 74408 78050
Yhteisovero 10 530 7343 6 093 6127 6127 -1216 6 564 6 700
Kiinteistovero 8 052 7997 8703 9279 9279 1282 9309 9309
Verotulot yhteensa 177 590 88843 86834 87129 87129 -1714 90281 94059
Valtionosuudet 41276 21733 25487 25810 25810 4077 29779 30468
Verot ja valtionosuudet 218 866 110576 112321 112939 112939 2363 120060 124527
Korkotuotot 75 1877 1877 1877 1802 1974 1500
Muut rahoitustuotot 80 250 250 250 170 250 250
Korkokulut -2365 -3915 -3915 -3915 -1550 -4906 -5804
Muut rahoituskulut -50 -50 -50 -50 0 -50 -50

Rahoitustuotot ja -kulut -2 260 -1838 -1838 -1838 422 -2732 -4 104
VUOSIKATE 19 352 11 413 12792 13086 -6266 12282 11 451

Poistot -13 500 -13 500 -12600 -12 600 900 -13400 -14 200
Satunnaiset erat 0 0 0 0

TULOS 5852 -2 087 192 486 -5 366 -1118 -2749
Poistoeron lis./v 17 17 17 17 0 17 17

TILIKAUDEN YLI-

/ALIJAAMA 5869 -2070 209 503 -5 366 -1101 -2732
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8. Rahoituslaskelma

TA2024/
ENN.
2023
1000 euroa TP 2022 | TA 2023 | ENN. 2023 | TA 2024| ero€ |TS 2025|TS 2026

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 21817
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét -1918 -2000 -2000 -2000 0O -2000 -2000
Investointien rahavirta

Investointimenot -19 313 -50 440 -38 000 -58120 -20120 -46695 -28 350
Rahoitusosuudet
investointeihin 279

Omaisuuden myyntltulot 2190 2700 2700 2700 2700 2700
Antolainauksen muutokset
Ottolainauksen muutos (nto) -4783 25000 11000 30000 19000 35000 15000

Muut maksuvalm. muutokset 6 689

Rahoituksen rahavirta 1906 | 25000 11000| 30000| 19000| 35000| 15000
Rahavarojen muutos 4 960 -5193 -6391 -14334 -7 943 1287 -1199
Lainakanta 31.12. 93375 123158 104375 134375 30000 169 375 184375
Velka euroa per asukas 2605 3322 2860 3636 776 4 500 4796

Asukasmaara 35848 37078 36500 36960 460 37639 38446
Taseen kertynyt ylijagama 44 397 50 461 53323 53825 503 52724 49992

19 547 19909 13086 -6 823 12282 11451
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9. Valtuustoon nidhden sitovat
maararahaerat

TA2024/

TP2022 MTA2023 HKE (32024 TA2024 MTA2023 'S  Ts2026
2024 2025
ero €
Konsernijohto Tuotot 7 10 10 10 10 10 10
Kulut -2070 2314 -2575 -2555 2455 142 2517 -2580
Kate -2 064 -2304 -2565 -2545 -2 445 -142 -2507 -2570
Tarkastus- o o o o
lautakunta
-34 -55 -56 -56 -56 -1 57 -59
-34 -55 -56 -56 -56 -1 -57 -59
Hallinto- Tuotot 6104 4595 5153 5153 5153 557 5153 5153
palvelut
Kulut -11.090 -9075 -10069  -10 009 -9 984 -909 -14202  -15246
Kate -4986 -4480  -4916 -4 856 -4 831 -351 -9049 -10 093
Sivistys- Tuotot 5998 5289 4282 4582 4382 -907 4382 4382
lautakunta
-77 778 -83209 -88170 -88842  -88437 -5228 -90648 -92914
-71780 -77920 -83888 -84260 -84 055 -6135 -86266 -88532
Vapaa-ajan 545 392 377 427 427 35 427 427
lautakunta
-5172 5425 5679 -5679 -5690 265 -5832 -5978
-4628 -5033 -5302 -5 252 -5263 -230 -5405  -55651
Tekninen 35254 32235 33251 33251 33 251 1016 33825 34414
lautakunta
-32877 -32377 -35205  -34809 -34 834 2457 -35705 -36598
2377 -143  -2044 -1559 -1584 -1441 -1880 -2184
Kaupunki- Tuotot 3026 3970 3163 3663 3663 -307 3663 3663
kehitys-
EutelkuTE Kulut 1918 2258 -2476 2476 2476 218 -2538  -2601
1108 1712 687 1187 1187 -525 1125 1062
Ymparisto- Tuotot 676 536 552 552 552 26 552 552
lautakunta
Kulut -957 -1229  -1546 -1521 1521 -292  -1559  -1508
Kate -281 -703 -993 -968 -968 -265 -1006  -1045
Yhteensa 51 609 47017 46788 47 638 47 438 421 48012 48601
-131897  -135082 -145865  -145947  -145453 -9511 -153058 -157 574
Toimintakate -80 287 -88965 -99078  -98 309 -98 015 -9090 -105046 -108 973
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10.Vertailuhinnat

. . o TP TP A A TA
Vertailuhinnat, toimintakate/asukas 2021 2022 2023 2024 24/23

Konsernijohto:
Kaupunginvaltuusto 6 7 8 8 2,.9%
Kaupunginhallitus 95 96 25 31 21,5%

Hallintopalvelut (toimintakulut/asukas)

Kanslia- ja viestintapalvelut 29 20 25 27 11,4 %

Talous- ja hankintapalvelut 70 75 53 55 53 %

Tietohallinto 62 66 48 48 0,2%
Sivistyspalvelut

Perusopetus 861 936 954 1029 7,9 %

Lukiokoulutus 75 82 91 97 7,4 %

Varhaiskasvatus 788 856 922 1013 9,9 %

Tekniset palvelut (toimintakulut/asukas)

Hulevesi 4 5 4 5 26,6 %

Joukkoliikenne 40 45 48 53 11,3 %
Kaupunkikehityspalvelut
(toimintakulut/asukas)

Kaavoitus 16 19 29 28 -0,7%
Maaomaisuuden hallinta 8 12 9 12 33,3 %
Ymparisténsuojelu 12 1 16 20 29,7 %
Rakennusvalvonta 14 15 18 21 19,1 %
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Kayttotalousosa

Kayttétalousosan menot, 1000 euroa

Tekniset palvelut
34834

Kaupunkikehityspalvelut

Sivistyspalvelut 3996
94127
Konsernijohto ja
hallintopalvelut
12495

Kaarina ==



Kaa ri n a x Talousarvio 2024

11. Kaupunkikonserni

11.1. Konsernijohto: kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja ja elinkeinopolitiikka

KONSERNIJOHTO

Kaupunginvaltuusto kaupunginjohtaja Harri Virta

Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja Harri Virta

Kaupunginjohtaja kaupunginjohtaja Harri Virta, kaupunginhallituksen pj. Mikko
Aaltonen

Elinkeinopolitiikka kaupunginjohtaja Harri Virta

TOIMINTA-AJATUS

Konsernijohtoon lukeutuvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka
elinkeinopolitiikka. Kaupunginvaltuusto paattaa voimavarojen kaytosta, strategiasta ja
kaupungin toimintaan keskeisemmin vaikuttavista asioista. Kaupunginhallitus yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa johtaa kaupungin kdytdnnon toimintaa ja valmistelee
kaupunginvaltuustolle menevat asiat.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja
kriittinen menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen paikka asua,

yrittaa ja tehda tyota Vuoden 2024 ilmasto-
IlImasto-ohjelman toteuttaminen ohjelman toimenpiteet on
Kaarina tekee vastuullisia tehty

ympdristoratkaisuja sekd
edistdd ympédristotietoisuutta

Talous on tasapainossa,
velkamaara kohtuullinen ja
hoidettavissa, korkoriski
riittavasti suojattu ja
toiminnan rahoitus
turvattu.

Kaarina tarjoaa monipuoliset

ja laadukkaat palvelut Toiminnan
kehittamissuunnitelman

Palveluiden resurssit vastaavat toteuttaminen

tarpeita

Asukkaiden ja
vaikuttamiselinten
osallisuutta budjetin
valmisteluun lisataan.
Vaikutustenarviointijarjest
elma on valmis.

Kaarina edistaa hyvinvointia

) ) Osallistaminen ja
Kaarinassa on mahdollisuus  vaikutustenarviointijarjestelmien
kohdata, tulla kuulluksi, kehittdminen

osallistua ja vaikuttaa

Kaupunkikonserni
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Kaarina tarjoaa monipuoliset

ja laadukkaat palvelut Konserniohjeet on

Konserniohjeen péaivittaminen ja paivitetty ja sisdisen
Monipuoliset palvelut sisdisen valvonnan kehittaminen valvonnan jarjestelma on
vastaavat asukkaiden tarpeita uusittu.

ja tukevat sujuvaa arkea

Organisaatiouudistustarpe

Kaarina tarjoaa monipuoliset et on arvioitu ja

ja laadukkaat palvelut Organisaatiouudistustarpeen mahdolliset 1.6.2025
arviointi toteutettavat muutokset

Monipuoliset palvelut paatetty talousarvion

vastaavat asukkaiden tarpeita yhteydessa.

ja tukevat sujuvaa arkea

Koko kaupungintasoinen
projektinhallinnan
prosessia ja osaamista on
kehitetty ja
projektinhallintaan on
luotu toimintamalli

Kaarina tarjoaa monipuoliset
ja laadukkaat palvelut
Projektinhallinnan kehittaminen
Kaarina yllapitdé ja kehittdéa
henkiléstén osaamista

TALOUS
1 000 euroa TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | MTA 2023 | HKE 2024 | TA 2024 | TA 24/23
Tuotot 1041 0,0%
Kulut -4 283 -4 461 -2 070 -2 314 -2 575 -2 455 6,1 %
Kate -3242 -4 459 -2 064 -2 304 -2 565 -2 445 6,2 %

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto vahvisti syyskuussa 2022 uuden vuoden 2023 alussa voimaanastuvan
Kaarina strategian. Strategian pohjalta paivitettiin palvelustrategia. Kaupunginvaltuusto seuraa
strategioiden toteutumista.

Hyvinvointialueuudistus seka tuleva tyollisyysuudistus vaikuttivat merkittavasti kuntien
tehtaviin. Kaupunginvaltuusto seuraa jaljellejaavan kunnan organisaation toimivuutta seka
uudistuksen vaikutuksia Kaarinan kaupungin toimintaan ja talouteen.

Kaupunginvaltuusto seuraa toiminnan kehittdmissuunnitelman toteutumista
osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Talousarvion valmistelun yhteydessa
kaupungin toimielimet ottavat kantaa oman palvelualueensa osalta tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kaupunginvaltuusto luo edellytyksia asukasluvun kasvulle seka yrityskannan lisdantymiselle.

Vuonna 2024 kaupungin organisaatiomuutostarve arvioidaan niin palveluorganisaation kuin
luottamushenkiléorganisaation osalta.

Kaupunkikonserni
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Kaupunginhallitus

Kuntalain velvoittamana kaupunginhallitus vastaa muun muassa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta, valtuuston paatosten valmistelusta, taytdntéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta sekéd edustaa kuntaa tydnantajana, vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta
ja omistajaohjauksesta sekéd huolehtii kunnan toiminnan omistajaohjauksesta seka huolehtii
kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus seuraa toiminnan kehittdmissuunnitelman toteutumista osavuosikatsauksen
ja tilinpaatdksen yhteydessa ja ohjaa valmistelua yhteisty6ssa taloustydéryhman kanssa.

Vuoden 20234 aikana selvitetddn mahdolliset organisaatiouudistustarpeet niin
palveluorganisaation kuin luottamushenkiléorganisaation osalta.

Kaupunginhallitus vastaa péivitetyn Kaarina-strategian ja palvelustrategian toteuttamisesta
toteuttamissuunnitelman mukaisesti.

Kaupunginhallitus ohjaa Kaarinan ilmasto-ohjelman toteuttamista.

Kaupunginhallitus myo6s ohjaa henkilopoliittisia linjauksia ja kiinnittaa erityistd huomiota
tyShyvinvointiin.

Kaarinan kaupunginhallitus osallistuu aktiivisesti Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman
seutuyhteistydhon.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtajan tavoitteet maaritetadn kuntalain edellyttamassa johtajasopimuksessa ja
siina sovitussa vuosittaisessa kehityskeskustelussa kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen
puheenjohtajiston kanssa.

Elinkeinopolitiikka
Kaarinan Kehitys Oy

Kaarinan kaupungin ja Kaarinan Kehitys Oy:n vélisen ostopalvelusopimuksen kokonaisarvo on
257.300 euroa. Tasta yhtidon perustoimintojen hoitamiseen varataan 182.300 euroa. Loppu
75.000 euroa varataan seuraavasti:

Yrityspalveluiden ja ty6llistamisen tehostaminen 35 000 euroa

Elinkeino-ohjelman toteuttaminen 20 000 euroa

Elinkeino- ja tydllisyyspalveluiden uudistuksen lapivienti 20 000 euroa
Turun seudun kehitys Oy ja Turku Science Park Oy

Turun seudun kuntien omistama Turun seudun kehitys Oy ostaa kuntien elinkeinopalvelut
ostopalvelusopimuksen mukaisesti Turku Science Park Oy:lta.

Turku Science Park Oy tuottaa Turun seudun kunnille yrityspalveluita ja toimii myods
korkeakoulujen innovaatioiden kaupallistajana ja liiketoiminnan kehittdjana. Yrityksille
tuotetaan lisdarvoa tarjoamalla Suomen parhaat tukipalvelut liiketoiminnan aloittamiselle,
kehittdmiselle, verkostoitumiselle, kasvulle ja kansainvélistymiselle.

Turku Science Park Oy tarjoaa alueen yrityksille monitasoisesti uusia verkostoja ja kasvamisen
mahdollisuuksia, tukien erityisesti korkean teknologian yritysten toimintaa. Turku Science Park
yhdistaa yritysten strategiset kehitys- ja tutkimustarpeet erityisesti alueen korkeakouluihin,
mutta myd8s esimerkiksi kaikkien Suomen teknillisiin korkeakouluihin, nopeuttaen tuote-,
tuotanto-, liiketoiminta- ja osaamiskehitysta ja markkinoille tuloa. Yhtié mahdollistaa
oppilaitoksen tutkijoiden ja yritysten saumattoman yhteistoiminnan, mika johtaa
yritysvetoiseen, monialaiseen ja tuloksekkaaseen innovaatioyhteistyohon.

Life Science —kiihdyttam®, Smart Chemistry Park, Spark up, Turku Future Technologies seka
uusi meri- ja valmistavan teollisuuden kiihdyttamo toimivat uusien liiketoimintakonseptien
kiihdyttajina, joiden toimintaa vakiinnutetaan. Toimintaa tehdaan yhteistydssa laajojen
sidosryhmien kanssa. Rahoituksen hakeminen yrityksille on keskeisesséd asemassa.

Kaupunkikonserni
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

o et ) ) ) MTA HKE TA TA
HOFILEEE 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2024 | 24/23

Kaupunginvaltuusto

Kokoukset 6 7 9 8 8 8 0,0%

Kasitellyt asiat 73 97 89 190 190 190 0,0 %

Valtuustoaloitteet 23 16 27 30 30 30 0,0 %
Kaupunginhallitus

Kokoukset 26 23 24 22 22 22 00%

Kasitellyt asiat 318 367 314 520 520 520 0,0%

Elinkeinopolitiikka
Perustettujen yritysten

maara 181 279 225 220 140 140 -36,4%
TyOpaikkojen maara 9600 9973 9809 9200 10300 10300 12,0%
Toimipaikkojen maara 2272 2430 2524 2 350 2272 2272 -3,3%

Vertailuhinnat TP TP TP MTA HKE TA TA
S - 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2024 | 24/23

Kaupunginvaltuusto

Toimintakulut €/ asukas 5,40 6,44 7,41 8,11 8,35 8,35 2,9%
Kaupunginhallitus

Toimintakulut €/ asukas 93,34 94,60 96,47 25,22 30,64 30,64 21,5%
Kaupunginjohtaja

Toimintakulut €/ asukas 8,33 8,44 9,08 8,49 13,98 10,73 26,4%
Elinkeinopolitiikka

Toimintakulut €/ asukas 16,47 16,18 16,42 16,05 16,71 16,71 41%

Konsernijohto yhteensa
Toimintakulut €/ asukas 123,55 125,67 129,38 62,40 69,68 69,68 11,7 %

11.2. Kaarinan Kehitys Oy

TOIMINTA-AJATUS

Kaarinan Kehitys Oy on kaupungin ja yrittgjien yhteinen elinkeinoyhti6, jonka tehtéavéana on
osallistua kaupungin elinkeinopolitiikan suunnitteluun sekéa kaupungin elinkeino-ohjelmassa
maariteltyjen tavoitteiden toteuttamiseen. Tavoitteena on, ettd Kaarina olisi Turun seudun
vetovoimaisin kaupunki yrittdjien ja yritysten seka niiden henkildston nékdkulmasta.

Tavoitteena on my@§s parantaa yrittamisen edellytyksia sekd ymmmartaa elinkeinoelaman
tarpeita luomalla tiivis ja saannollinen yhteisty yrittajien ja seudullisten yhteisty6tahojen
kanssa. Elinkeino-ohjelmassa on maaritelty elinkeinopolitiikan perustaksi seuraavat asiat:
sujuva paatoksenteko, toimivat yrityspalvelut, yritysmyonteinen ajattelutapa ja seudullinen
yhteistyo.

Kaarinan kaupungin strategiassa korostetaan asiakaslahtdista toimintatapaa lapi koko
organisaation. Kaarinan Kehitys Oy pyrkii varmistamaan, etta uuden strategian osa-alueilla
huomioidaan myos yritykset ja etta yritysmyonteisyys on osa kaupungin toimintakulttuuria
ruohonjuuritasolta alkaen.

Kaupunkikonserni
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TOIMINTASUUNNITELMA

Kaarinan Kehitys Oy:n toiminnan perustana ovat laaja-alainen yhteisty® yritysten ja yrittgjien
kanssa, kaupungin yritysalueiden markkinointi ja sijoittumispalvelut, yhteisty® seudullisen
kehittdmisyhtion ja seudun kuntien kanssa seké uusien karkitoimialojen tunnistaminen ja
kehittaminen. Elinkeino-ohjelmassa 2024 — 2030 on maaritelty kaupungin elinkeinopoliittiset
tavoitteet.

Tavoitteiden mukaan vahvistetaan kaupungin yrityslahtéista toimintaa, kehitetaan laaja-alaista
yhteisty6ta seudun eri toimijoiden kanssa ja lisataan Kaarinan houkuttelevuutta vahvistamalla
kaupungin vetovoimatekij6ita. Kaarina on rohkea, yritysymmartavainen yrittdjyyden edistaja ja
esille tuoja.

11.3. Muut keskeiset konserniyhteis6t

Muut keskeiset konserniyhteis6t kaupunginjohtaja Harri Virta
11.3.1 KOy Kaarinan Vuokratalot

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalojen toiminta-ajatuksena on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja.

TOIMINTASUUNNITELMA

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalojen toiminta-ajatuksena on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja.

Yhti6 omistaa ja vuokraa kohtuuhintaisia asuinhuoneistoja Kaarinan kaupungissa. Yhtio jatkaa
kiinteistdjensa energiatehokkuuden parantamista laaditun suunnitelman mukaisesti.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 TA 2023 TA 2024 2:;;3

KOy Kaarinan
Vuokratalot

Keskivuokra 11,15 11,67 11,72 11,72 12,18 13,15 8,0%
Kayttoaste % 93 % 94 % 92 % 93 % 93 % 93,0% O0,0%

Vertailuhinnat | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 TA 2023 TA 2024 2:23

KOy Kaarinan
Vuokratalot

Liikevaihto 6102253 6218467 6329500 6554139 6866000 7087000 32%

S 18120 4012814 3951859 4394527 5147370 4597000 5576000 21.3%
hoitokulut

Rahoituskulut 1068760 683704 707 462 644 816 690 000 631000 -8,6%

Kaupunkikonserni
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11.3.2 As Oy Katariinankulma Kaarina

TOIMINTA-AJATUS

Yhtién toiminta-ajatuksena on vuokrata senioreille suunniteltuja asuntoja niita tarvitseville seka
vanhustyon toimistotiloja ja palvelutori-tila. Vuokrilla katetaan yhtion hoito- ja padomakulut.
Toiminta siirtyy hyvinvointialueelle, jolle yhtio jatkossa vuokraa tilat. Nykyinen vuokrasopimus
siirtyy sellaisenaan.

TOIMINTASUUNNITELMA

Asunnot ovat haluttuja senioriasuntoja Kaarinan keskustassa ja asunnoissa voidaan asua
esteettbmasti ja turvallisesti.

Kaupunkikonserni
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12. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta tarkastuslautakunnan pj Kimmo Hollmén

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seké arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen
tilintarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain
kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen, jossa arvioidaan edellinen paattynyt tilikausi.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja

laadukkaat palvelut Tarkastuslautakunta
Tarkastuskertomuksen luovuttaa
laadinta tarkastuskertomuksensa
Kaarina hyddyntéaéa palautteita toukokuussa 2024

palveluiden kehittdmisesséa

TALOUS
1 000 euroa TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | MTA 2023 | HKE 2024 | TA 2024 | TA 24/23
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -29 -28 -34 -55 -56 -56 1,3 %
Kate -29 -28 -34 -55 -56 -56 1,3 %

TOIMINTASUUNNITELMA

Tarkastuslautakunta tekee esityksen tilinpaatoksen kasittelysta ja vastuuvapauden
myontamisesta tilivelvollisille. Lautakunta kokoontuu vuoden aikana noin 11 kertaa. Ulkoinen
tilintarkastaja tekee konsernissa noin 50 tyOpaivaa tarkastustyota.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu valvoa sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

Tarkastuslautakunta
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13. Hallintopalvelut

Hallintopalvelut hallintojohtaja Paivi Antola

TOIMIALUEEN KATSAUS

Hallintopalvelut palvelee vuonna 2024 asiakkaitaan joustavasti, nopeasti ja laadukkaasti
toiminta-ajatuksensa mukaisesti.

Vuosi 2024 tulee valtakunnallisesti olemaan muutosten vuosi tyollisyyspalveluissa, ja ndin myds
Kaarinassa. Vuoden 2025 alusta tyo- ja elinkeinopalvelut siirtyvat kokonaisuudessaan valtiolta
kuntien jarjestamisvastuulle, ja my6s Kaarinassa tulee olla valmius palvella yritys- ja
henkildasiakkaita laadukkailla ja vaikuttavilla lahipalveluilla heti muutoksen astuessa voimaan.
Vuonna 2024 onkin tarkeda valmistelun ja kehittdmisen vuosi, jotta palvelun jatkuvuus voidaan
turvata.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen merkitys on korostunut kaupungissa
hyvinvointialueuudistuksen myoéta. Kaarinan kaupungissa on tiedostettu erinomaisesti
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rooli kaikkia palvelualueita poikkileikkaavana
toimintona. Uuden hyvinvointijaoston sijoittuminen suoraan kaupunginhallituksen alaisuuteen
on vahvistanut tata tavoitetta. Kaarinan kaupungin tyo asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseksi on ollut tuloksellista. Kunnille mydnnetaan valtionosuutta kuntien hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen liittyvan aktiivisuuden perusteella. Kaarinan saama valtionosuuspotti
hyte-kertoimen osalta on kasvamassa ja on ennakkotiedon mukaan lahes 700 000 euroa
vuonna 2024.

Kaarinassa on vuonna 2023 resursoitu osallisuuden edistdmiseen uuden
osallisuuskoordinaattorin palkkaamisen myéta. Asukasbudjetointi toteuteaan
talousarviovuonna neljannen kerran. Asukkaiden ideoiden rahoittamiseen varataan vuodelle
2024 yhteenséa 75 000 euroa, mika on 25 000 enemman kuin edeltavana vuonna. Muutoksensa
aiempaan on myds, etta asukasbudjetti sidotaan vahvemmin osaksi Kaarina-strategiaa ja sen
jalkauttamista. My6s asukasiltojen kaynnistaminen uudelleen on suunnitelmissa.

Hallintopalvelut haluaa olla tukemassa kaupungin palvelualueita toiminnan kehittamisessa ja
my08s kustannussaastdjen aikaansaamisessa. Esimerkkeina vuoden 2024 toimenpiteista
voidaan mainita, etta tietohallinto on tarjoaa aiempaa laajemmin konsultointi- ja
projektipaallikkdpalveluita toiminnan digitalisaation edistamiseksi, hankintapalveluiden
henkilostd opastaa palvelualueita hankinnoissa, kanslia- ja viestintapalveluissa asian-, asiakirja-
ja kokoushallintaan liittyvien sdhkéisten toimintatapojen kehittaminen jatkuu seka
henkilostdpalvelut suunnittelee toimenpiteita henkiléstdn pito- ja vetovoimatekijoiden
parantamiseksi.

Kahden viime vuoden aikana on kehitetty kaupungin johdon, palvelualueiden,
luottamushenkildiden ja asukkaidenkin tarpeeseen visuaalisia tilastoraportteja PowerBI-
tyokalulla. Raporttien avulla mahdollistetaan ajantasaisella tiedolla johtaminen ja suunnittelu
sekd manuaalisten paivitysten minimoiminen. Vuonna 2024 panostetaan siihen, raportit on
otettu aktiiviseen kayttoon.

Kaarinan kaupunki on tiivistanyt ja tiivistaa yhteisty6ta hallintotehtéavissa itaisten kuntien
kanssa. Vuonna 2023 Kaarina solmi yhteistydsopimuksen Paimion ja Sauvon kanssa
kotoutumispalveluista. Kaarina on yhteisty8ssa vastuukunta. Vuoden 2024 talousarviossa on
varauduttu siihen, etta Lieto, Kaarina, Paimio ja Sauvo palkkaavat yhteisen tyontekijan
varautumisasioiden koordinoimiseksi ja kehittdmiseksi.

Henkilostdpalveluissa suunnitellaan ja toteutetaan vuosittain erilaisia toimenpiteita henkildston
tyohyvinvoinnin yllapitamiseksi. Vuonna 2024 otetaan kaytt6on tydsuhdepolkupyoraetu ja
siirrytaan kayttamaan sahkdisesti ladattavaa tydhyvinvointietuutta. Uusia etuuksia varten
vuoden 2024 talousarvioon on varattu maararahaa 150 000 euroa edellista vuotta enemman.
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Hallintopalveluiden tavoitteena on vuonna 2024 edistdd monin eri tavoin Kaarina-strategian
toteutumista ja olla luomassa yhdessa parasta Kaarinaa.

Hallintopalvelut




Kaarina ==

13.1. Hallinnon tukipalvelut

Hallintopalvelujen yleispalvelut

Hyvinvoinnin edistdminen

Kanslia- ja viestintapalvelut
Talous- ja hankintapalvelut
Tietohallinto

Henkilostopalvelut

Talousarvio 2024

hallintojohtaja Péivi Antola

hyvinvoinnin edistamisen paéllikkdé Hanna
Inkeroinen

hallintojohtaja Péivi Antola
talousjohtaja Sinikka Sinervuo-Koskinen
tietohallintojohtaja Kari HoIs6

henkil6st6johtaja Maija Hanhiala

TOIMINTA-AJATUS

Hyvin hoidettu hallinto on kaiken toiminnan perusta. Hallintopalveluiden toimialue huolehtii
kaupungin

kanslia- ja viestintapalveluista
talous- ja hankintapalveluista
henkilostbpalveluista
tietohallinnosta

niin, ettd johto ja palvelutuotannosta vastaavat yksikot saavat asiantuntevaa ja luotettavaa
palvelua.

Hallintopalvelut vastaa my6s kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta.
Vastuualueen keskeisena tehtavana on asukkaiden hyvinvointia kuvaavan tiedon tuottaminen,
keraaminen ja analysointi kaikkien palvelualueiden kaytt6on seka palvelualueiden tukeminen
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyssa ja toimenpiteiden synkronointi yhteen.
Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa hallintopalveluihin, uudelle hyvinvoinnin edistamisen
vastuualueelle siirrettiin tyollisyyspalvelut seka kotoutumispalvelut, jotka ovat aiemmin
sijoittuneet sosiaali- ja terveyspalveluiden perhe- ja sosiaalipalveluihin.

Hallintopalveluiden toimialue palvelee kaarinalaisia ja muita ulkoisia asiakkaita seka konsernin
sisaisia asiakkaita joustavasti, nopeasti ja laadukkaasti.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen

paikka asua, yrittas ja tehda
tyéta

Tietoturvallinen,
Kaarina on turvallinen ja viihtyisd Uuden tietoteknisen kyberturvallinen, luotettava,
kaikille palvelinymparistén valinta toimiva ja
nykyisen sopimuksen kustannustehokas uusi
umpeutuessa syksylla 2024 palvelinymparisto valittu
31.12.2024 mennessa

Kaarinan tyénantajakuva on
myonteinen ja meilld on hyvé
tehda tyota

Kaarina ylldpitdd ja kehittdéd
henkilbstén osaamista

Hallintopalvelut




Kaarina

Kaarina edistaa hyvinvointia

Vaikutusten
ennakkoarvioinnin mallin
kehittaminen

Kaarinassa on mahdollisuus
kohdata, tulla kuulluksi,
osallistua ja vaikuttaa

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja
laadukkaat palvelut

TE24-uudistus toteutuminen

Monipuoliset palvelut vastaavat - - .
Kaarinassa onnistuneesti

asukkaiden tarpeita ja tukevat
sujuvaa arkea

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja
laadukkaat palvelut

Tiedonhallinnan ja
tietoturvan johtamisen,
valvonnan seka raportoinnin
kehittaminen

Kaarina on turvallinen ja viihtyiséa
kaikille

Kaarina yllapitdéa ja kehittda
henkiléstén osaamista

Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen

paikka asua, yrittaa ja tehda
tyéta

Uuden
tyOajanseurantajarjestelman
valinta ja kaytt6onotto
Kaarinan tybnantajakuva on

mydénteinen ja meilld on hyvé

tehdd tyota.

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio 2024

Vaikutusten
ennakkoarvioinnin malli ja
pilotoinnin aikataulu on
valmistunut. Lis&ksi
pilotointi on kdynnistynyt.

Kaarinan TE-palveluiden
oma toimipiste on valmis ja
kaupungin oman
henkilostén rekrytointi on
aloitettu.

Valmistautuminen
tietotilinpdatdksen
laatimiseen vuodesta 2024:
vuonna 2024 on luotu malli
ja toimintatavat, joilla
saadaan koottua
tietotilinpdatdksessa
raportoitavat tiedot.
Tilinpaatos laaditaan
alkuvuodesta 2025.

Vuoden 2024 loppuun
mennessa on otettu
kayttoon uusi
tyOajanseurantajarjestelma.

Palvelustrategiassa on linjattu, etta kaupungin viestinta perustuu 80 %:sti omaan tuotantoon ja
20 %:sti ostopalveluun. Vuonna 2024 ostopalveluita tultaneen hankkimaan vahemman kuin 20
% viestinnan kokonaisbudjetista, silla kaupungilla on talla hetkella omaa osaamista ja resurssia

viestinnan toteuttamiseen.

Yhdistysyhteistyon periaatteet uudistettiin vuonna 2022 ja periaatteiden kehittdminen on
edelleen kdynnissa. Palvelustrategian mukainen jako avustuksiin ja kumppanuussopimuksiin

toteutuu koko kaupungin tasolla.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Vuonna 2024 aloitetaan laajan hyvinvointikertomuksen luonnoksen valmistelu
kuvaamaan Kaarinan hyvinvointitilannetta valtuustokaudella 2021-2024.

Hyte-neuvotteluihin osallistuminen Varhan seké yhteistyo hyvinvointialueen kanssa
seka hyvinvointialueen yhteisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnitelmien

laatiminen.
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Vaikutusten ennakkoarviointimallin kehittaminen

Asukasbudjetti 2024 toteutetaan 75 000 euron maararahalla ja sidotaan aiempaa
vahvemmin osaksi Kaarina-strategian toteuttamista.

Asukasiltojen suunnittelu ja toteuttaminen

Tyollisyyspalvelut edistdé kaarinalaisten tydottomien tyénhakijoiden hyvinvointia ja
terveyttd parantamalla asiakkaidensa tydnhaku- ja tyontekovalmiuksia ja sita kautta
heidan asemaansa tydmarkkinoilla.

Yrityskoordinaattori-tydvalmentaja-mallilla luodaan tydntekomahdollisuuksia yksityisiin
yrityksiin ja vaikutetaan sita kautta myos seké kaupungin elinvoimaan, kaarinalaisiin
yrityksiin ettéd tyodnhakijoihin.

Kotoutumispalveluilla edistetdédn maahanmuuttajavéeston mahdollisuutta osallistua
aktiivisesti suomalaisen yhteiskunnan toimintaan, vahvistetaan osallisuutta
tyomarkkinoilla seka pyritddn edesauttamaan maahanmuuttajien mahdollisuuksia
toimia yrittdjana.

Kotoutumispalveluilla ennaltaehkaistaan syrjaytymista, vahaosaisuutta ja alueellista
eriytymista seka parannetaan maahanmuuttajien elaméanlaatua ja osallisuutta

Kaupungin henkildstopalvelut suunnittelee ja kehittaa erilaisia toimintamalleja ja
palveluita henkil6ston tydhyvinvoinnin tukemiseksi ja yllapitamiseksi.

ILMASTOBUDJETTI

Paras paikka pyorailla -hankkeen toiminnan jatkaminen hankekauden jalkeen
Tydsuhdepolkupy6raedun kayttoonotto

Kaupunki pyrkii rahoittamaan talonrakennusinvestointejaan vihreélla rahoituksella,
mikali investointi tayttaa lainan ehdot ja rahoitus on kustannuksiltaan kilpailukykyinen

Hybriditydn mahdollistaminen tehtéavissa, joissa etatydn tekeminen soveltuvaa.

Uusien sovellusten ja sdhkdisten toimintatapojen kehittdminen kokous- ja
asianhallinnassa

Uuden palvelinympaériston hankinnassa huomioidaan mm. energiatehokkuus

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Tydssa Parempi -hanke

TALOUS
1000 euroa TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | MTA 2023 | HKE 2024 | TA 2024 | TA 24/23
Tuotot 5446 5842 6 104 4 595 5153 5153 12,1%
Kulut -9514 -10 097 -11 090 -9 075 -10 069 -9 984 10,0 %
Kate -4 068 -4 256 -4 986 -4 480 -4 916 -4 831 7,8 %

Vuosien 2020-2022 tilinpaatodsluvuissa on huomioitu tydllisyys- ja kotoutumispalveluiden kustannukset
nykyorganisaation mukaisesti.

Hallintopalvelut
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Hallinnon tukipalvelujen toimintakulujen
kehitys
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11690
16,000 9514 10 097 10069 9984
8000
6 000
4000
2000
0 . . . . . .

TP 2020 TP 2021 TP 2022 MTA 2023 HKE 2024 TA 2024

Hallinnon tukipalvelujen toimintakulut (10,0
M<€) kululajeittain

Aineet,
tarvikkeet ja

Palvelujen
ostot
46 %

Muut kulut
1%

Henkilostokulut
40 %

Hallintopalvelut




Kaa ri na x Talousarvio 2024

Hallinnon tukipalvelujen toimintatuotot
(5,2 M€) vastuualueittain

Henkildstopalvelut
32%

Tietohallinto

34 %
Hyvinvoinnin
edistaminen
11 %
Talous-ja Kanslia- ja
hankintapalvelut _ransia-
19 % viestintapalvelut
4%

Hallinnon tukipalvelujen toimintakulut (10,0 M€)

vastuualueittain
Henkilostopalvelut Hallintopalvelujen
17 % yleispalvelut
2%

Hyvinvoinnin
edistaminen
30 %

Tietohallinto
18 %

Talous- ja _ K?_:lns__lia—ja
hankintapalvelut viestintépalvelut
21% 12 %

Hallintopalvelut
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13.1.1. Hallintopalvelujen yleispalvelut
Hallintopalvelujen yleishallinto hallintojohtaja Paivi Antola

TOIMINTASUUNNITELMA

Hallintopalveluiden yleispalveluihin on varattu maararahat toimialuejohtajan (hallintojohtajan)
sekéd kaupungin tietosuojavastaavan palkkaukseen. Kaupungin tietosuojavastaavana toimii
vuonna 2024 palkattu tiedonhallinnan suunnittelija, jonka tehtavasta 25 % kohdistuu kaupungin
tietosuojavastaavan tehtaviin ja 75 % tybajasta han tukee palvelualueita tiedonhallintalain
toteuttamiseen liittyvissa tehtavissa. Lisaksi yleispalveluihin on varattu maararahat
hallintopalveluiden yhteisiin menoihin.

Vuonna 2024 valmistaudutaan Kaarinan kaupungin ensimmaisen tietotilinpaatdksen
laadintaan. Tietotilinpaatos valmistellaan kevaalla 2025. Vuonna 2024 tulee kaupungissa tehda
pohjaty6ta, jotta tilinpaatos on ylipaatadn mahdollista tehda. Talousarviovuonna tulee

ratkaista, mita tietoja tilinpaatokseen sisallytetaan sekd miten naita tietoja kootaan.
valttamatta talla hetkella kaikkea tietotilinpaatokseen sisdllytettavaa tietoa ei keréata, eika
seurata. Tietotilinpaatds on osa kaupungin tiedonhallinnan ja tietosuojan kehittamista ja tarjoaa
johdolle (kaupunginhallitus, kaupungin johtoryhma) keinon seurata tiedonhallinnan ja
tietosuojan nykytilaa sekd sen kehittymista.

Vuoden 2024 talousarvioon on varattu 30.000 euron maararaha varautumisyhteistyéhon
itisten kuntien kanssa. Yhteisty0 tarkoittaa kdytanndssa yhteisen varautumisasiantuntijan
palkkaamista. Yhteistoimintasopimuksessa tulee sopia mm., minka kunnan palvelukseen
henkilo sijoittuu seka mika on yhteistydn sisalto.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Varautumisyhteistyo itdisten kuntien kanssa

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Tiedonhallinnan johtamisen tueksi tullaan kehittdmaan tietotilinpaatosta kaupungissa.
Tietotilinpd&tokseen sisaltyy tietoja tietosuojaan, riskienhallintaan ja yleiseen tiedonhallintaan
liittyvista havainnoista vuoden aikana. Talla hetkella seurantatietoja ei ole kaytettavissa.
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13.1.2. Hyvinvoinnin edistaminen

Hyvinvoinnin edistaminen hyvinvoinnin edistamisen paallikké Hanna Inkeroinen

TOIMINTASUUNNITELMA

Vuosi 2024 on hyvinvoinnin edistamisen vastuualueen ja kaupunginhallituksen
hyvinvointijaoston 2. toimintavuosi. Tehdyt organisaatiomuutokset tukevat
hyvinvointialueuudistuksen tuomia muutoksia ja hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen roolin
korostumista kunnan tehtavana. Kaupunginhallituksen hyvinvointijaosto kokoaa koko
kaupungin hyvinvointia ja terveytta edistavaa tydta yhteen yhden toimielimen alaisuuteen.

Vuonna 2023 otettiin kayttoon kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden
lisdosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen
valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistydn mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi myods hyvinvointialueuudistuksen jalkeen.
Valtiovarainministerion ennakkolaskelman (31.8.2023) mukaisesti Kaarina saa vuonna 2024
hyte-kertoimen perusteella 675 905 euroa valtionosuuden lisdosana. Viime vuonna lisdosa oli
630 606 euroa.

Vuonna 2023 toteutettiin yhteistydssa THL:n kanssa laaja aikuisvaestd6n kohdistuva
TerveSuomi-tutkimus, joka korvaa aiemmin toteutetun FinSote-tutkimuksen. Tutkimusaineisto
julkaistaan kevaalla 2024. Aineistoa hyddynnetdan Kaarinan hyvinvointilanteen seuraamisessa,
hyvinvointiohjelman arvioinnissa, yhteistyssa hyvinvointialueen kanssa ja suunniteltaessa
tulevaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota.

Vuonna 2024 aloitetaan laajan hyvinvointikertomuksen valmistelu vuosilta 2021-2025, jonka
pohjalta valmistellaan vuoden 2025 aikana uuden valtuustokauden hyvinvointiohjelma vuosille
2025-2029. Laajan hyvinvointikertomuksen sisélléssa painotetaan hyvinvointialueuudistuksen
jalkeisen kunnan toimintaa.

Kaarina-strategian Kaarina edistaa hyvinvointia —padmaaran yhtena onnistumisen tekijana on
se, ettd Kaarinassa on mahdollisuus kohdata, tulla kuulluksi, osallistua ja vaikuttaa. THL:n
tuottaman kuntajohdon terveydenedistamisaktiivisuusmittarin mukaan kehittdmiskohteina
Kaarinassa on vaikutusten ennakkoarviointi ja osallisuuden edistaminen (esim.
kuntalaisfoorumeina).

Vuonna 2024 hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kehittamisen painopisteena on
osallisuuden edistaminen. Asukasbudjetti toteutetaan 4. kertaa. Asukasbudjetissa kaupungin
asukkaat ideoivat 75 000 euron maararahalle kayttokohteita kaupungin kehittdmiseksi.
Asukasbudjetti sidotaan vahvemmin osaksi Kaarina-strategiaa ja sen jalkauttamisaikataulua.

Vuonna 2024 valmistellaan malli vaikutusten ennakkoarvioinnin kokeilemiseksi. Lisaksi
kehitetd&dn monipuolisesti erilaisia tapoja osallistua, vaikuttaa seka tulla kuulluksi ja ndhdyksi.
Asukkaille toteutetaan vuonna 2024 osallisuuskysely. Tavoitteena on tehda ty6ta yhteisollisesti
siten, ettd Kaarina on koti kaikille.

Kaarina-strategian paamaarana on olla houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua, yrittaa ja
tehda ty6ta. Kaarina haluaa olla Varsinais-Suomen paras paikka toimia yrittajana, jossa
elinkeinotoiminnalle on kannustavat ja kilpailukykyiset olosuhteet. Kaarinan pitda onnistua
houkuttelemaan osaavaa tydvoimaa yritysten rekrytointitarpeisiin. Kaarinan tyollisyyspalveluita
tulee kehittaa ja resurssoida niin, etta tyollisyyspalvelut ovat asiantunteva, osaava ja
monipuolinen tydvoiman valittdja, vastaten tydopanoksellaan paikallisten tynantajien
tarpeisiin. Kaarinan pitaa olla hyva paikka tehda t6ita, ja tyollisyyspalveluiden tehtava on
tyollaan edesauttaa jokaisen kaarinalaisen tyonhakijan mahdollisuuksia 16ytaa paikkansa
tyomarkkinoilla.

Vuosi 2024 tulee valtakunnallisesti olemaan muutosten vuosi tyollisyyspalveluissa, ja ndin myds
Kaarinassa. Vuoden 2025 alusta tyo- ja elinkeinopalvelut siirtyvat kokonaisuudessaan valtiolta
kuntien jarjestamisvastuulle, ja Kaarinassa tulee olla valmius palvella yritys- ja henkildasiakkaita
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laadukkailla ja vaikuttavilla l&hipalveluilla heti muutoksen astuessa voimaan. Nain ollen vuosi
2024 on tarkea valmistelun ja kehittdmisen vuosi, ja valmistelutyolle on ohjattava riittavaa
resurssia. Valmistelun ohessa tyollisyyspalvelut hoitavat tydllistamisen kaupungin yksikkoihin,
edelleensijoittamiset yrityksiin seka rakentavat vahvan yhteistyon tyollisyytta edistavissa
asioissa muiden toimijoiden, kuten hyvinvointialueen, kanssa. Vuoden 2024 aikana tavoitteena
on luoda tydllistymisen mahdollisuuksia kaarinalaisille tyénhakijoille seka yrityksiin, etta
esimerkiksi hyvinvointialuella ja kolmannella sektorilla. Hyvinvointialueen muodostumisen
jalkeen haasteena ovat olleet matalan kynnyksen ty6paikkojen I6ytaminen kunnan pidempéaan
tyottdmina olleille tydnhakijoille.

Kunnan tydllisyyspalveluissa toimivat télla hetkella tydnsuunnittelija sekd maaraaikainen
yrityskoordinaattori-tydvalmentaja. Henkildstoresurssia on valttamatonta TE-uudistuksen
myota lisatad vastaamaan Kaarinan palvelutarpeita, jotta ty6- ja elinkeinopalvelut ovat
mahdollisimman vaikuttavia ty6llisyyden hoidon, talouden ja elinkeinoelaman kehityksen
kannalta. Vuonna 2024 tullaan tekemaan lisamaararahaesitys, kun tiedot valtion siirtyvasta
henkil6st6sta, Kaarinan omasta henkilostosta seka heille tarvittavista tiloista tarkentuvat.

Valmisteluvuoden 2024 aikana tyollisyyspalvelut tiivistavat yhteisty6ta Varsinais-Suomen tyo-
ja elinkeinotoimiston kanssa, seké tekee ymparyskuntien kanssa yhteistyota uudistuksen
valmistelussa. Tyollistymisen edistamiseksi yhteisty0 ja tiivis vuoropuhelu kolmannen sektorin
seka erilaisten tyollistymista edistavien hankkeiden kanssa on tarkea yllapitaa ja kehittaa.

Kaarina-strategian paamaarana on tarjota monipuolisia ja laadukkaita palveluita asukkaille.
Strategian mukaisesti Kaarinan monipuoliset ja laadukkaat palvelut ovat tarjolla kaikille
kaarinalaisille. Kunnan tehtaviin kuuluu kotoutumisen edistaminen, ja TE-uudistuksen
yhteydessa toteutettava Koto-uudistus siirtda kotoutumisen edistamisen kokonaisvastuun
kunnille. Suuri osa kotoutujista on tyonhakijoita, joten kotoutumispalveluiden yhdistaminen
tyollisyyspalveluihin on oleellinen osa kotoutumisprosessia. Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut
tarjoavat kaikille tyoikaisille kaarinalaisille sujuvan siirtyman kohti tyéelamaa.

Kotoutumisen edistamiselle ja maahanmuuttajien palveluille on talla hetkella Kaarinassa
nimetty vastuuhenkil§, joka toimii maahanmuuttokoordinaattorin tehtavanimikkeella.
Maahanmuuttokoordinaattori vastaa myos kiintipakolaisten vastaanottamisen ja
ukrainalaisten kotikunnan saaneiden palveluohjauksesta. Tulevan Koto-uudistuksen myd&ta
kunnan vastuu kotoutujista laajenee, ja tahan on varattava riittava resurssi. Lakisaateisten
palveluiden lisaksi tydllisyys- ja maahanmuuttopalvelut tekevat tydta maahanmuuttajien
osallisuuden edistamiseksi kunnassa, tydmarkkinoilla ja elinkeinoelamassa. Tyollisyys- ja
maahanmuuttopalveluiden tavoitteena on, ettd Kaarina on kaikille kuntalaisille hyva paikka
asua, yrittaa ja tehda tyota.

Kaarina vastaa my@s Paimion ja Sauvon kotoutumispalveluista. Paimion
maahanmuuttokoordinaattori siirtyi Kaarinan kaupungin palvelukseen huhtikuussa 2023 ja
samassa yhteydessa Paimio siirsi viranomaistehtavan kotoutumisen edistdmisen osalta
Kaarinan kaupungille. Sauvon kanssa laadittiin vastaava sopimus kesalla 2023.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Terve Suomi —tutkimuksen tulokset julkaistaan
Asukasbudjetti liitetdan osaksi Kaarina-strategian toteuttamista
Vaikutusten ennakkoarvioinnin mallin suunnittelu

TE24-uudistus: lisamaararahaesitys vuonna 2024 valtiolta siirtyvan henkildstén,
kaupungin oman henkildston seka heille tarvittavien tilojen tarkennettua

Kotoutumislain kokonaisuudistuksen valmistelu (KOTO24)
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

—— TP TP TP | MTA | HKE | TA TA
Lol 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024 | 24/23

Terveyden edistamisaktiivisuus

kuntajohdossa (THL: TEA-viisari)* = 73 - 95 95 95 0.0%
Prosessi-indikaattoreiden keskiarvo 00 %
(hyte-kerroin) 75 82 82 85 85 85 '
Tulosindikaattoreiden keskiarvo (hyte- 40%
kerroin) 50 43 50 50 52 52 ’
Tyollistettyjen maara (sis. 00%
velvoitetydllistetyt) 61 69 84 75 75 75 ’
Tydmarkkinatuen kuntaosuuden 00 %
piirissa olevat 290 280 208 220 220 220 ’
Velvoitetyodllistetyt 0,0%
e S P P A Y A N
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024 | 24/23
Hyte-kerroin, euroa/asukas 17,20 17,80 18,60 19,00 19,50 19,50 2,6%

VAKANSSIMUUTOKSET

TE24-uudistus: vuonna 2024 tehdaan lisamaararahaesitys valtiolta siirtyvan henkildston,
kaupungin oman henkil6ston seké heille tarvittavien tilojen tarkennuttua

Hallintopalvelut
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13.1.3. Kanslia- ja viestintapalvelut
Kanslia- ja viestintapalvelut hallinnon palvelupaallikk6

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaarina-strategian paamaarana on olla houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua, yrittaa ja
tehda tyota.

Kaupunkiyhteisen sdhk6isen sailytys- ja arkistojarjestelma Jemman kayttoédnottoa jatketaan
2024. Mm. asianhallintajarjestelman asiakirja-aineiston siirto sahkodiseen sailytys- ja
arkistointijarjestelmaan soveltuvilta osin toteutetaan vuoden 2024 aikana. Jemma -
jarjestelman kayttodnottamisesta vastaavat asiakirjahallinto, tietohallinto ja palvelualueet
yhdessa. Jarjestelméan omistajuus on hallintopalvelujen kanslia- ja viestintdpalveluilla.

Kaupunki tiedonhallintayksikkéna vastaa tiedonhallintalain taytantédnpanosta. Tiedonhallinta
vastuutetaan, jarjestetaan, suunnitellaan, kehitetaan ja yllapidetaan tiedonhallintalain
vaatimusten mukaisesti. Tiedonhallinnan toteutumisen seurantaa varten valmistaudutaan
tietotilipaatoksen laadintaan vuodelta 2024.

Asianhallintajarjestelman osana toimivan viranhaltijapdatéssovellus Valmun kaytt6
laajennetaan koskemaan kaikkia asianhallintajarjestelmaan vietavia viranhaltijapaatoksia, mika
mahdollistaa paatéksenteon alusta loppuun asti sdhkodisesti. Luottamushenkiléportaali otetaan
kayttoon toimielimittain niin, ettd jarjestelmassa pystytaan tarkistamaan ja allekirjoittamaan
poytakirjat sahkoisesti. Kaarinan kaupungin luottamushenkilérekisteri on my6s uusittava .
Vuonna 2024 valitaan uusi jarjestelma ja valmistaudutaan uuden jarjestelméan kayttoénottoon.
Uusi luottamushenkil6rekisteri otetaan kayttoon viimeistaan valtuustokauden vaihtuessa 2025.
Uusi luottamushenkil6rekisteri mahdollistaa nykyista sdhkéisemman tavan toimia ja vahentaa
paallekkaista tyota.

1.1.2023 Varhan omistukseen siirtyneiden, mutta kaupungin paatearkistotiloissa edelleen
toistaiseksi sailytettavien soten ja oppilashuollon tietoaineistojen hallinnasta ja tietopalvelun
toteuttamisesta sovitaan Varhan kanssa kaupunginarkiston tydtehtéavien lisddntyminen
huomioon ottaen.

Kaarinan kaupungin viestinta- ja markkinointisuunnitelma uudistetaan vuonna 2024
vastaamaan kaupungin voimassaolevaa strategiaa. Suunnitelman kayttéénottoa tukemaan
nykyinen mediaseurantachjelma vaihdetaan monipuolisempaan tydkaluun, jossa on myos
tiedotejakelupalvelu ja analytiikka. Analytiikan avulla voidaan seurata mm. tiedotteiden
lapimenoa. Verkkopalvelun kaarina.fi asiakaskokemusta parannetaan ja tata varten hankitaan
tekoalysovellus. Sovellus parantaa koisivujen hakuominaisuutta ja ehdottaa erilaisia siséltoja
asiakkaille. Kaarinan kaupungin Paras paikka -asukaslehden optiovuodet on kaytetty, ja lehti
kilpailutetaan alkuvuoden 2024 aikana.

Vuonna 2024 toimitetaan kahdet yleiset vaalit: tasavallan pesidentin vaali sekd Suomesta
valittavien Euroopan parlamentin jasenten vaalit (europarlamenttivaalit). Presidentinvaali
toimitetaan sunnuntaina 28.1.2024. Ennakkoaanestyksen ajanjakso kotimaassa on 17.—-23.1.2024.
Mikali kukaan ehdokkaista ei saa vaalissa yli puolta ennetuista aanista, jarjestetaan vaalin
toinen kierros kahden eniten dania saaneen ehdokkaan vélilla. Sen vaalipdiva on sunnuntai
11.2.2024. Ennakkoaanestyksen ajanjakso on kotimaassa 31.1.-6.2.2024. Europarlamenttivaalien
vaalipaiva on sunnuntai 9.6.2024. Ennakkodanestyksen ajanjakso on kotimaassa 29.5.-4.6.2024.
Vaalien jarjestaminen on tydmaarallisesti iso kokonaisuus, joka sitoo merkittavasti tyontekijoita
hoitamaan vaaleihin liittyvia tehtavia ja jarjestelyja. Kaarinan kaupungissa on kuusi
aanestysaluetta (Littoinen, Keskusta, Piispanristi, Voivala, Kuusisto ja Piikki®), joissa kussakin
toimii oma vaalilautakuntansa vaalipaivind. Ennakkodanestyspaikoista paatetaan erikseen.
Ennakkodanestysta varten on nimettava riittava maara vaalitoimitsijoita seka asetettava
vaalitoimikunnat hoitamaan koti- ja laitosdanestysta. Vaaleihin nimettaville vaalitoimitsijoille
jarjestetaan kattavasti koulutusta.
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Toimintaa tehostavat ja sahkoistavat jarjestelmat: nykyisten jarjestelmien
hyddyntamisen laajentaminen ja uusien kayttoonotto

Kaksien vaalien jarjestaminen

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2024

Paras paikka -asukaslehden kilpailutus

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TP TP | MTA | HKE | TA TA
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024 | 24/23

Valmistuneiden tiedonohjaussuunnitelmien
maara/ kuntien yhteisen
tehtavaluokituksen mukainen 50% 50% 65% 80% 90% 90% 12,5%
tiedonohjaussuunnitelmien kokonaismaara,
%
Asiakkaiden kayttokokemukset
;ﬁrkkopalvelusta (CSAT-luku, tyytyvaisyys- 60% 60 %
0
yli 60 %: hyva
Tiedotteiden avausprosentti

mediaseurantatydkalussa
yli 40 %: erinomainen 25% 25%
30-40 %: erittain hyvéa
25-30 %: hyva

Vertailuhinnat TP TP TP | MTA | HKE | TA TA
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024 | 24/23

Toimintamenot, euroaZasukas 26,68 28,65 19,62 24,64 27,44 27,44 11,4%

Hallintopalvelut
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13.1.4. Talous- ja hankintapalvelut
Talous- ja hankintapalvelut talousjohtaja Sinikka Sinervuo-Koskinen

TOIMINTASUUNNITELMA

Talouspalvelut

Kaarina on ostanut kaupungin laskentapalvelut in-house osakkuusyhtiéltaan, Tilikunta Oy:It4,
vuodesta 2019 alkaen. Tilikunnan ohjelmat ovat mahdollistaneet kaupungin prosessien
tehostamisen siirtymalla paperisesta tiedon siirrosta sdhkodiseen tiedon siirtoon kaikissa
mahdollisissa tilanteissa sekd mahdollistavat sdhkoisen arkistoinnin kayttéénoton.
Hyvinvointialueiden kdynnistyminen vuoden 2023 alussa véhensi kaupungin
laskentapalveluiden hankintoja Tilikunnalta, etenkin palkanlaskennan osalta.

Vuoden 2022 ja 2023 aikana on kehitetty Johdon tyopoyté -ratkaisuja eri kayttajaryhmien
(kaupungin johto, palvelualueet, luottamushenkil6t, henkilosto ja kaupungin asukkaat)
tarpeisiin maaréaikaisen Power Bl —asiantuntijan ja taloushallinnon toimesta. Télla tavoin
mahdollistetaan ajantasaisella tiedolla johtaminen ja suunnittelu sekd manuaalisten paivitysten
minimoiminen. Vuonna 2024 panostetaan siihen, etta tehdyt PowerBI tybpodyta-ratkaisut on
otettu aktiiviseen kayttoon. Tyopoytien muutokset ja paivittaminen ovat kaupungin
talouspalvelujen vastuulla.

Tulevien vuosien investointien rahoitus, kaupungin rahoitusriskit ja omistamisen riskit
huomioiden, pidetaan kaupungin tase terveella pohjalla. Investoinneissa my6s muut
rahoitusvaihtoehdot kuin taserahoitus analysoidaan jokaisen suuremman investoinnin kohdalla.

Hankintapalvelut

Hankinnan ja logistiikan osaamista on keskitetty kaupungissa. Hankintapalveluissa
palvelualueiden ja investointien hankintoja tukevat ja opastavat hankinta- ja
logistiikkapaéllikko, hankintainsindori ja hankintasihteeri.

Hankinnoissa noudatetaan hankintalakia, kaupungin hyvéksyttya hankintasaantoa ja
kaytannonlaheistd hankintaohjetta. Naméa osaltaan ohjaavat hankintaprosessia siten, etta
kaupungin hankinnat suoritetaan oikein ja aikaa varataan riittavasti prosessin jokaiseen
vaiheeseen. Kilpailutusten kautta saaden hankittua kokonaistaloudellisesti edullisimmin sita,
mité on tarjouspyynndssa maaritelty. Onnistuneet hankinnat ovat kaupungin talouden kannalta
elinehto.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | MTA 2023 | HKE 2024 | TA 2024 | TA 24/23

Laskentapalvelut 38,65 31,55 30,11 24,85 26,72 26,72 7,6 %
Hankintapalvelut 5,55 5,79 6,55 7,52 8,17 8,17 8,6 %
Taloushallinto 30,69 32,66 38,74 20,27 20,55 20,55 1,3%

Hallintopalvelut
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13.1.5. Tietohallinto

Tietohallinto tietohallintojohtaja Kari Hols6

TOIMINTASUUNNITELMA

Tietohallinto jatkaa vuoden 2023 aikana kdynnistettyja laajempia konsultointi- ja
projektipaallikkdpalveluja hallintopalveluissa, teknisissa palveluissa ja
kaupunkikehityspalveluissa. Laajemmilla palveluilla tehostetaan palvelualueiden
toimintaprosesseja ja saavutetaan samalla kustannussaastdja. Laajemmat palvelut
mahdollistaa hyvinvointialueuudistuksessa 2023 tietohallinnolta vapautunut IT-osaaminen.
Tietohallinnon tyontekijamaéara kuitenkin supistui yhdelld vuoden 2023 aikana.

Vuoden 2024 merkittavin tietohallinnon oma hanke on uuden palvelinympaériston valinta
vanhan sopimuksen umpeutuessa syksylla 2024.

Tietoturvan parantaminen aloitettiin vuosina 2021-2022, jolloin kaupungin tietoliikenneverkon
rakenne uudistettiin taysin. Vuoden 2023 syksylla otettiin kayttoon tietoturvan hallinta-
jarjestelma ja 2024 jatketaan uusimalla syksylla 2024 umpeutuva palvelinympaériston
palvelusopimus. Uudessa palvelusopimuksessa palvelinympaéariston kyberkestavyyteen
kiinnitetdan erityistd huomiota.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Tietoturva- ja tietosuoja-asioiden huomioiminen kaikessa toiminnassa korostuu

INVESTOINNIT

Ohjelmistoinvestoinnit sisaltavat asianhallintajarjestelmaan liittyvien laajennuksien hankinnan,
sahkoisen arkistointijarjestelman kaytén laajentamisen uusilla sovellusliittymilla ja
tybajanseurantajarjestelman uusinnan. Vuoden 2024 kevaalla uusitaan kiinteistépalveluiden
kanssa yhdessa kaupungin kulunvalvontajarjestelma.

Laiteinvestoinneissa uusitaan vanhoja vuosina 2014-2015 hankittuja langattoman verkon
tukiasemia ja samalla joudutaan uusimaan vanhoja verkkokytkimia. Nykyisessa
kameravalvontakokonaisuudessa on noin 300 kameraa ja osa kameroista on uusintatarpeessa.
Valkeavuoren kampukselle hankitaan uudet verkkokytkimet ja langattoman verkon
tukiasemat.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2024

Tietoteknisen palvelinymparistdn palvelusopimuksen jatkosta paattaminen syksylla 2024.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TP TP MTA HKE
2020 2021 | 2022 2023 2024 2024 24/ 23

Hallintotydasemat, kpl 992 1083 579 6,2 %
Oppilaspaatelaitteet, kpl *) 5093 5727 5522 5805 5216 5216 -10,1%
Vertailuhinnat TP TP TP MTA HKE TA TA
2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2024 | 24/23

Hallintotybasema euroa/kk 60,65 9590 84,70 129,50 127,50 127,50 ~-15%
Opetusympariston paatelaitteet 640 6,50 6.55 6.45 7.25 725 12.4%
euroa/kk

Toimintamenot, euroaZasukas 54,52 61,61 65,81 47,97 48,08 48,08 0,2%

*) Vuoden 2023 luvussa paéatelaitemaaran tarkistus ja laskentatavan muutos

Hallintopalvelut
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13.1.6. Henkildst6palvelut

TOIMINTASUUNNITELMA

Nykyinen kaytossa oleva sdhkoinen tydajanseurantajarjestelméa Esmikko tulee vaihtaa uuteen
jarjestelmaan. Nykyiseen jarjestelmaan ei tarjota enaa ohjelmistopaivityksia, eika se vastaa
taman paivan tarpeisiin tybdajan seurannasta. Tarkoituksena on hankkia uusi nykyaikainen ja
helppokayttodinen ohjelma, jossa tyotuntien kirjaaminen on sujuvaa ja datan kasittely helppoa
seka tyontekijalla etté esihenkildlla. Tavoitteena on séhkoinen ohjelmisto, joka vahentéaa
manuaalista ty6ta ja helpottaa raportointia ja ajantasaisen tiedon saamista. Hankinnan pohjaksi
tulee kayda aktiivista vuoropuhelua kaupungin eri vastuualueiden kanssa, jotta ohjelma vastaa
parhaalla mahdollisella tavalla erilaisiin tarpeisiin ja tybaikamuotoihin. Lisaksi lisddntyneen
hybridity6n vaikutukset tulee ottaa huomioon.

Henkildstopalveluissa suunnitellaan ja toteutetaan vuosittain erilaisia toimenpiteita henkiloston
tyohyvinvoinnin yllapitamiseksi, jotta Kaarina edistda hyvinvointia ja olemme kilpailukykyinen
paikka tehda ty6ta. Vuonna 2024 mm. jatketaan tydmatkapyorailyn edistamista ottamalla
kayttoon tyosuhdepolkupyoraetu henkilostolle. Lisaksi vuoden 2024 talousarvioesityksessa
haetaan uutena henkiléstdetuna sahkodisesti ladattavaa tydhyvinvointietuutta.

Henkildstopalveluissa jatkossakin suunnitellaan ja seurataan toimenpiteitd henkiléston pito- ja
vetovoimatekijoiden kehittamiseksi. Naita ovat esim. henkildstoetuudet ja tybhyvinvoinnin
toimenpiteet, turvallinen tydymparisto, toimiva rekrytointiprosessi, esihenkilétydn tukeminen,
perehdytysprosessi, eri tyburan vaiheissa oleville kohdennettujen toimenpiteiden suunnittelu ja
toteuttaminen.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Tydsuhdepolkupy6raedun kayttoonotto (25.000 €)
Sahkoisesti ladattava henkilokohtainen virike-etu (125.000 €)

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2024

Tybajanseurantajarjestelma

Virike-edun palveluntarjoaja

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

. TP MTA HKE TA
Suoritteet 2020 TP 2021 | TP 2022 2023 2024 2024 TA 24/23

Sairauspoissaolopaivat 27087 27710 37223 17000 19000 19000 11,8 %

Tapaturmapoissaolopaivat 688 1245 1659 600 900 900 50,0 %

TyOtapaturmat kpl (tyossa

139 143 170 115 110 110 -4,3 %
+ matkalla)
Tyohyvinvointikyselyn 64.0 % - 660% - -
vastausprosentti ' ’
Tyohyvinvointikyselyn 3.60 _ 3,80 _ _

vastausten keskiarvo
Lahtovaihtuvuus% 11,1 % 8,5% 9,9% 8,0 % 7,5 % 7,5 % -6,3 %

TP MTA HKE
Vertailuhinnat 2020 TP 2021 | TP 2022 2023 2024 2024 TA 24/23

Tyoterveyshuolto 0
euroa/tyontekija 434 8,6 %

Hallintopalvelut
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14. Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelut sivistysjohtaja Elina Heikkila

PALVELUALUEEN KATSAUS

Vuoden 2024 toiminnan ja talouden suunnittelua maéarittaa sivistyspalveluiden osalta edelleen
vahvasti asukasméaéran kasvusta johtuva palvelutarpeiden kasvu, joka nékyy erityisesti
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluiden kysynndssé, mutta toki myos vapaa-ajan
palveluissa. Kasvu johtuu erityisesti kuntaan muuttavien uusien asukkaiden méaran
muutokseksesta ja varhaiskasvatuksen osalta osallistumisasteen (varhaiskasvatuksessa
olevat/alle kouluikéiset) noususta. Varhaiskasvatukseen osallistumisaste on ollut kasvussa jo
vuosia ja nousun arvioidaan jatkuvan edelleen (vuonna 2004 osallistumisaste oli n. 66 % ja sen
arvioidaan olevan ensi vuonna ensimmaisté kertaa yli 80 %). Kaarinan kaupungin pitkan
tahtaimen vaestbennuste on paivitetty ja kasitelty kaupunginhallituksessa 17.4.2023 § 86.
Varhaiskasvatuksessa olevien lasten méaaréa kasvaa 90 lapsella ja perusopetuksessa olevien
lasten ja nuorten maéra 40 oppilaalla vuonna 2024.

Kaarinan kaupungin strategian mukaisesti tavoitteemme on tarjota kuntalaisille monipuolisia ja
laadukkaita palveluita. Edellytyksend onnistumiselle on, etta palvelut ovat saavutettavia ja ettéa
palveluiden resurssit vastaavat tarpeita. Sivistyslautakunnan talousarvio sisaltaa selkean
panostuksen palvelualueen henkilostoresursseihin, milla varmistetaan niin lakisdateisten
henkilostomitoitusten toteutuminen kuin riittava tuki kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen.
Vapaa-ajan lautakunnan alaisessa toiminnassa kasvaneeseen kysyntaan vastataan mm.
lisdamalla kansalaisopiston kurssitarjontaa.

Sivistyspalveluiden palvelutarjonnan kapasiteettiin vaikuttavina investointihankkeina vuonna
2024 etenevat Valkeavuoren kampuksen (ml. paivakoti) rakentamishanke, Piispanlahteen
nuortentalon laajennus seka Piispanristin alueen uuden paivakodin (Kairiskulman paivakoti)
rakentamishankkeet. Johtuen oppilasméaaran kasvusta, valmistellaan lisdaksi vuodelle 2024
valiaikaistilojen hankintaa perusopetuksen kayttoon Littoisten ja Valkeavuoren alueille.
Alkuvuodesta valmistuvan palveluverkkoselvityksen perusteella paatetdan, mita muutoksia
palveluverkkoon tullaan sivistyspalveluiden osalta pitkalla tahtaimella tekeméaan. Selvitys
kattaa kaikki palvelualueen toiminnot niin sivistyslautakunnan kuin vapaa-ajan lautakunnan
osalta.

Pitkan tahtaimen tavoitteemme mukaisesti haluamme olla paras paikka oppia, kasvaa ja
kehittya seka toisaalta paras paikka opettaa, kasvattaa ja kehittda. Jotta onnistumme
tavoitteessamme, on meidan varmistettava, etta tyota tekee ammattitaitoinen ja hyvinvoiva
henkilostd. Haluamme kuulla henkilostdomme déanta ja osallistaa tydntekijéitdimme oman ja
koko palvelualueen ty6n kehittdmiseen. Esihenkil6ita on tuettava haastavissa tilanteissa ja
tyoyhteisdjen tai toimintatapojen ollessa murroksessa. Johtamiseen on oltava aikaa, mika
edellyttaa riittavaa esihenkilotyodn resurssointia ja tarkoituksenmukaisia, esihenkilotydn tukena
olevia hallinnon tukipalveluita. Uusien tyontekijoiden rekrytointiin on panostettava. Tarjoamalla
mielenkiintoisia tyotehtavia pyrimme vaikuttamaan siihen, ettd myos tietyilla kriittisilla
ammattialoilla riittdd henkilostéa. Hyva tydyhteisd, innostunut ilmapiiri ja kilpailukykyiset
henkilostoedut lisddvat houkuttelevuuttamme tydnantana. Toteutamme tydllamme Kaarinan
kaupungin vuosille 2023-2030 hyvaksyttya strategiaa, jossa henkilostdon osaaminen ja
hyvinvointi ovat keskeisessad asemassa.

Hyvinvoinnin edistaminen on yksi kunnan tarkeimmista tehtéavista ja se on myos yksi Kaarinan
strategian painopisteista. Palvelumme on jarjestettava kuntalaisten tarvetta vastaavasti ja
oikea-aikaisesti. Ennaltaehkéisevien, varhaisessa vaiheessa annettavien matalan kynnyksen
palveluiden kehittamista on edelleen jatkettava. Niin varhaiskasvatuksessa kuin esi- ja
perusopetuksessakin kiinnitetddn huomiota siihen, ettéd kaikki lapset ja nuoret saavat tukea
omassa toimintaymparistdssaan. On selvaa, ettd onnistuessamme valtymme useilta raskailta
palveluilta ja saamme ty6llemme enemman vaikuttavuutta. Tuemme tydssamme myonteista

Sivistyspalvelut
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kayttaytymista ja sitoutumista omaan yhteis6on osallisuuden vahvistamisen kautta.
Sivistyslautakunnan alaisessa toiminnassa kadynnistetddn vuoden 2024 aikana suunnitelmallinen
tyo lapsen edun ensisijaisuuden huomioimisesta asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa.
Osallistumme aktiivisesti lapsivaikutusten arvioinnin tySkalun kehittamiseen ja toimimme
tarvittaessa tyon pilottina.

Tydssamme onnistumisen edellytys on se, ettd ndemme lapsen, nuoren ja perheen
kokonaisuutena - huolimatta palvelualuerajoista ja professioista. Tavoitteenamme on, etta
kaarinalaiset lapset ja nuoret saavat tarvitsemansa palvelut riippumatta siita, kuka palvelut
hallinnollisesti tuottaa. Lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta seka vanhemmuutta on pystyttava
tukemaan yhdesséa sektorirajat ylittden. Tama edellyttdé sujuvia palveluketjuja ja toistemme
palveluiden tuntemista. Sivistyspalveluiden ja Varsinais-Suomen hyvinvointialueen alue 3:n
toimijoiden valille onkin luotava toimiva yhteistyoverkosto ja ty6lle yhteiset rakenteet. Vuonna
2023 alkanutta tyoté jatketaan edelleen vuonna 2024.

Sivistyspalvelut
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14.1. Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta

TOIMINTA-AJATUS

sivistysjohtaja

Talousarvio 2024

Koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluilla luodaan edellytykset kasvulle, kehitykselle ja
elinikéiselle oppimiselle Kaarinassa

VALTUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja

kriittinen menestystekija

Tavoite

Mittarin tavoitearvo

Kaarina edistaa hyvinvointia

Palveluiden painopiste on
ennaltaehkéisysséa

Arki on sujuvaa

Kaarina tarjoaa laadukkaat ja
monipuoliset palvelut

Monipuoliset palvelut
vastaavat asukkaiden tarpeita
ja tukevat sujuvaa arkea

Varhaiskasvatus, esiopetus ja
perusopetus muodostavat
yhtenevéan kasvun ja
kehityksen polun

Oppimisen, kasvun,
kehityksen, ohjauksen ja tuen
yhtenevéan polun edelleen
kehittaminen esiopetuksesta
toiselle asteelle.

Lapsen oikeus siihen, etté
h&nen etunsa otetaan
huomioon ensisijaisena eli
arvioidaan ja asetetaan
etusijalle hanta koskevissa
toimissa ja paatoksissa,
toteutuu lapaisevasti
sivistyslautakunnan alaisessa
toiminnassa. Niin asioiden
valmistelussa kuin
paatoksenteossa lapsen etu
on ensisijainen. Osana tata
huolehditaan lasten
kuulemisesta heita koskevissa
asioissa.

Palveluiden piirissa olevien
lasten ja nuorten osallisuus
toteutuu toiminnan eri tasoilla
sivistyslautakunnan alaisessa
toiminnassa.

Sivistyspalvelut
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Varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja
perusopetuksen
palveluverkon kehittaminen
Kaarina edistaa hyvinvointia jatkuu alkuvuonna 2024
valmistuvan
Arki on sujuvaa palveluverkkoselvityksen

Varhaiskasvatus, esiopetus ja pohjalta.

perusopetus ovat
saavutettavissa lahipalveluina
koko kaupungin alueella

Kaarina tarjoaa laadukkaat ja
monipuoliset palvelut Hyvén varhaiskasvatus-,

eskari- ja koulupaivan

Monipuoliset palvelut mahdollistaminen yksikosta
vastaavat asukkaiden tarpeita rippumatta. Sen

ja tukevat sujuvaa arkea, varmistaminen, etta

palvelut ovat saavutettavia riippumatta lapsen tai nuoren

yksilollisista tarpeista, kyetaan
palvelu tarjoamaan omassa
arkisessa
toimintaympaéristossa.

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Sivistyslautakunnan talousarvioesitys poikkeaa palvelustrategiasta varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen seké koululaisten iltapaivatoiminann osalta.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa palvelustrategiassa linjataan, etta varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen (laskettuna yhteen) osalta oman tuotannon osuus on 62 % ja ostopalvelun
(/palvelusetelin) 38 %. Palvelustrategiaan kirjatun mukaisesti tavoitetilaan paastaan siina
vaiheessa, kun kunnallista toimintaa lisdavat hankkeet ovat valmistuneet (Valkeavuoren
paivakoti, Piispanlahteen lastentalo, Piispanristin alueen uusi paivakoti/Kairiskulman paivakoti).
Vuoden 2024 talousarviossa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen oman tuotannon osuus on 53
% ja ostopalvelun 47 %.

Koululaisten iltapaivatoiminta tuotetaan Kaarinassa téalla hetkella kokonaan omana toimintana.
Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa palvelustrategiassa linjataan, ettd oman tuotannon liséaksi
tulevaisuudessa on perustelua kokeilla jarjestoyhteistytta vaihtoehtoisena tuottamistapana.
Kaarinassa ja lahialueilla toimii useita seuroja ja yhdistyksia, joiden kanssa olisi mahdollista
tehda iltapaivatoiminnan osalta yhteisty6ta. Selvitysty6 asiassa on kaynnistynyt syksylla 2023
siten, ettd ehdotus vaihtoehtoisesta mallista ovat valmiina paatdksentekoon viimeistaan
vuoden 2024 talousarviovalmistelun yhteydesséa. Tavoitteena on, ettd oman tuotannon osuus
on jatkossa 70 % ja muun tuotannon osuus 30 %.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Koulujen ja paivakotien piharakentamisessa panostetaan erityisesti liikkumista lisdaviin
leikkivalineisiin.

Perusopetuksen koulut edistavat koulumatkaliikuntaa yhteistydssa kaupungin
liikenneturvallisuustyéryhméan kanssa.

Kouluarjessa mahdollistetaan valituntiliikunta ja arki jarjestetaan Liikkuva koulu -
toimintaan pohjautuen.

Lukiossa osa koulupaivan aikaisista siirtymista on mahdollista tehda koululle hankituilla
polkupy®rilla.

Sivistyspalvelut
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Liikunta on keskeinen osa varhaiskasvatuksen arkea. Varhaiskasvatuksessa on hyvat
liikkuntavélineet ja henkildstd on saanut useita liikunta-aiheisia koulutuksia. Toimintaa
ohjaa ja koordinoi liikuntatydryhma.

Yhteisollisen oppilashuollon kehittdminen lasten ja nuorten arjen ennaltaehkaisevanéa
peruspalveluna yksikko-, kunta- ja aluetasolla.

Tunne- ja turvataitojen jalkauttamiseen ja arkeen juurruttamisen tyo jatkuu

Lapsen ja nuoren kasvun, kehityksen ja oppimisen polku kuvataan ja rakennetaan
yhtenevana kokonaisuutena varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle asti

Kaynnistetaan monivuotinen koulujen toimintakulttuurin kehittamisty6 painopisteena
kayttaytymisen myodnteinen tukeminen

Epéasosiaalisen kaytoksen ja syrjdytymisen ennaltaehkaisy esi- ja perusopetuksessa
(hankety® vuoden 2024 loppuun saakka)

Henkilbostdn osaamista haastavien tilanteiden ennaltaehkéisyssa vahvistetaan

Sijoitetun lapsen varhaiskasvatus- ja koulupolun tukeminen

ILMASTOBUDJETTI

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan osalta suurin osa kasvihuonekaasupaéastgista
aiheutuu kaytossa olevista tiloista ja henkildliikenteesta. Tiloihin liittyva
energiatehokkuuden parantaminen ja esim. lammitysjarjestelmien vaihtaminen ovat
keinoja, joita teknisten palveluiden toimesta on jo otettu kdyttoon. Tyota tullaan
jatkamaan edelleen tulevina vuosina.

Tavoitteena on mm. se, etta oljylammitteisten kiinteistdjen lammitysjarjestelmista
kyetdan luopumaan ja vaihtamaan ne lahivuosina toisiin lammitysmuotoihin. Myos led-
valaisimiin véhitellen tapahtuva siirtyminen on tavoitteena.

Kaarinan kaupungin koulukuljetukset on kilpailutettu kevaan 2023 aikana siten, ettéd
uudet sopimukset astuvat voimaan 1.8.2023. Koulukuljetusten hankinnassa otettiin
ensimmaista kertaa huomioon nk. paastodirektiivi, joka méarittelee tietyt
puhtaustavoitteet julkisten hankintojen ajoneuvoille. Lainsdadannén
vahimmaisvaatimusten mukaan kalustosta vahintdan 35 % (pl. esteettémat M1-luokan
ajoneuvot) tulee olla puhtaita. Hankinta jaettiin viiteen eri osa-alueeseen, joista kolmen
osalta vertailussa arvioitiin hinnan (enintddn 90 pistettd) lisdksi puhtaiden ajoneuvojen
osuutta tarjotusta kuljetuskalustosta (enintadn 10 pistettd). Laatupisteiden kaytto
vertailussa on perusteltua koska kyseisisséa kohteissa palveluntuottamiseen tarvittavien
ajoneuvojen maara on huomattava, minké vuoksi kaytettavan kaluston puhtaudella on
merkittavia positiivisia pdastovaikutuksia

Tienniityn paivakodissa ja perhepaivahoidossa on kaytosséa nk. muksubussit
(sdhkoavusteinen polkupyodré, jolla hoitaja kuljettaa lapsiryhmaad)

Perusopetuksen koulut edistavat koulumatkaliikuntaa yhteistydssa kaupungin
liikenneturvallisuusty6éryhméan kanssa.

Kaarinan kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 17.4.2023 tydsuhdepolkupyéraedun
kayttoonottamisesta kaupungin henkilostolle. Tydmatkapyorailyn edistamisen kannalta
on tarkeaa, etta koulujen ja paivakotien (kuten myds muiden kaupungin toimipisteiden)
yhteydessa on riittavasti turvallista pyorasailytystilaa. Asianmukainen ja turvallinen
pyorien sailytys tukee myos lasten ja nuorten koulumatkapyorailya. Nama asiat tulisikin
huomioida kaupungin tulevien vuosien investointibudjetissa.

Kouluruokahavikin vdhentamiseen liittyvaa tyota tehdaan tiiviisti yhteistydssa
sivistyspalveluiden ja teknisten palveluiden kesken. My6s kasvisruokailun kehittamiseen
liittyvaa tyota tehdaan yhdessa palvelualuerajat ylittaen.
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Tulevaisuudessa on tarkeaa, etta koulujen ja paivakotien jatteenlajittelua kehitetaan
yhteistyossa teknisten palveluiden kanssa. Talla hetkella jatteiden lajitteluketju
(jatteiden syntymisesta lajiteltuna kierratykseen) ei ole eheé.

Varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen ja lukiokoulutuksen toimintaa ohjaavat
varhaiskasvatussuunnitelma seka opetussuunnitelmat. Kuhunkin suunnitelmaan on
valtakunnallisten perustetekstien lisdksi kirjattu paikallisia, kestavaan kehitykseen ja
ymparistbkasvatukseen liittyvia tavoitteita ja sisaltgja.

Toiminnassa pyritdan lahipalveluperiaatteeseen ja siten minimoimaan lasten
kuljetusmatkat varhaiskasvatukseen ja kouluun.

Tyon tekemisessa suositaan hybridity6ta, mikd mahdollistaa mm. tilojen tehokkaan
kayton ja vahentda tydomatkaliikennetta.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistaminen
Valssin kayttoonotto Kaarinan kunnallisessa ja yksityisessa varhaiskasvatuksessa

Epéasosiaalisen kaytoksen ja syrjdytymisen ennaltaehkaisyyn liittyva tyo esi- ja
perusopetuksessa

Tekoalya kieltenopetukseen (Hameenlinna)

TALOUS
1000 euroa TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | MTA 2023 | HKE 2024 | TA 2024 | TA 24/23
Tuotot 4760 5 657 5998 5289 4 282 4 382 -17,1%
Kulut -67699 -72083 -77778 -83 209 -88170 -88437 6,3 %
Kate -62940 -66426 -71780 -77 920 -83888 -84 055 7,9 %
Sivistyslautakunnan toimintakatteen kehitys
-90 000 -83888 -84-055
80 000 -77920

-71780

70000 ———grgan 66426
-60 000
-50 000
-40 000
-30 000
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Vastuualueiden toimintakulut TA 2024
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14.1.1 Yleishallinto

Yleishallinto sivistysjohtaja Elina Heikkil&a

TOIMINTASUUNNITELMA

Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen palveluverkon kehittdminen jatkuu
kevaalla 2024 valmistuvan palveluverkkoselvityksen pohjalta. Tavoitteena on, etta
varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus ovat saavutettavissa ldhipalveluina koko kaupungin
alueella. Valkeavuoren kampuksen, Piispanlahteen hankekokonaisuuden ja Piispanlahteen
alueen uuden paivakodin (Kairiskulman paivakoti) suunnittelua ja valmistumista edistetaan
kaikin tavoin yhteistydssa muiden palvelualueiden kanssa. Vaestdnkasvua tarkastellaan koko
kunnan tasolla ja alueellisesti. Tydssa hyddynnetdan kaupunginhallituksen hyvaksymia, uusien
alueiden rakentamiseen ja vanhojen alueiden muutoksiin pohjaavia vaestdéennusteita.
Tarvittaessa paatoksentekoon tuodaan esityksia valiaikaistilojen hankinnasta ennen pysyvien
tilojen valmistumista kayttoonotettaviksi.

Sivistyspalveluiden kaikkien esihenkildiden yhteista tydskentelyé edistetaan
suunnitelmallisesti. Tarkoitus on jatkaa esihenkil6iden yhteisia kokoontumisia, joissa teemoina
ovat mm. strategian jalkauttaminen, osaamisen kehittaminen (teemana erityisesti johtaminen)
ja tydssa jaksamisen tukeminen. Osassa yhteisia tilaisuuksia mukana ovat myos yksityisen
varhaiskasvatuksen esihenkilot.

Sivistyspalveluissa kdynnistetdan suunnitelmallinen ty6 lapsen edun ensisijaisuuden
huomioimisesta asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa. Velvoite on lakisaateinen. Niin
lapsen oikeuksien sopimus kuin esimerkiksi perusopetuslaki (3a 8) ja varhaiskasvatuslaki (4 8)
edellyttavat, etta perusopetusta ja varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettaessa tai
tuotettaessa (varhaiskasvatus) ja siita paatettaessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.
Osana tyota laaditaan kuvaus lasten ja nuorten osallisuuden varmistamisesta asioiden
valmistelussa ja paatoksenteossa. Sivistyspalvelut osallistuu aktiivisesti lapsivaikutusten
arvioinnin tydkalun kehittdmiseen ja toimii tarvittaessa tyon pilottina.

Tavoitteenamme on, etta kaarinalaiset lapset ja nuoret saavat tarvitsemansa palvelut
rippumatta siitd, kuka palvelut hallinnollisesti tuottaa. Tama edellyttaa sita, etta
sivistyspalveluiden ja Varsinais-Suomen hyvinvointialueen alue 3:n toimijoiden valille luodaan
toimiva yhteistydverkosto. Tama tarkoittaa yhteistyon ja yhteisten toimintatapojen
rakentamista niin Kaarinan kaupungin ja useiden alueen kuntien ja toimijoiden kesken. Vuonna
2023 alkanutta ty6ta jatketaan edelleen vuonna 2024.

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan keskeisimpien prosessien lapikayntia ja paivittamista
jatketaan edelleen vuonna 2024. Tarvittavat kehittamistoimenpiteet vieddan osaksi kdytannon
toimintaa.

Tavoitteenamme on, etta Kaarinan sivistyspalvelut on tydnantaja, joka kiinnostaa uusia
tyonhakijoita ja joka saa nykyiset tyontekijat sitoutumaan tydohonsa Kaarinan
sivistyspalveluissa. Tahan liittyen jatkamme edelleen ty6ta rekrytointiprosessien kehittamisen
parissa, tuemme henkiloston koulutusmahdollisuuksia ja ryhdymme toteuttamaan
suunnitelmaa varhaiskasvatuksen henkildston seka iltapaivakerhossa tydskentelevien
koulunkaynninohjaajien tybvaatehankinnoista.

Sivistyspalveluiden viestintaan ja tiedottamiseen liittyvaa suunnitelmaty6ta jatketaan vuonna
2024. Tavoitteena on, ettd kuntalaiset, henkil6sto ja eri sidosryhmaét saavat tietoa
sivistyspalveluiden toiminnasta suunnitelmallisesti ja oikea-aikaisesti. Tyon tueksi laaditaan
vuosisuunnitelma.

Kaupunginvaltuuston vuonna 2022 hyvaksyman strategian jalkauttamistyota jatketaan
suunnitelmallisesti palvelualueen jokaisessa toimintayksikdssa.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat (netto) TP TP TP MTA HKE TA TA
2020 2021 2022 2023 2024 2024 24/23

Yleishallinto euroa/Zasukas 14,53 12,61 9,88 9,18 9,50 9,50 3.5%

14.1.2 Koulutus

Koulutus johtava rehtori Emmi Virtanen

TOIMINTASUUNNITELMA

Koulutuksen vastuualueen keskeisida osa-alueita ovat perusopetus, lukiokoulutus ja
iltapaivatoiminta. Vastuualueen ja sen alaisen toiminnan keskeisené tavoitteena on tukea
lasten ja nuorten oppimista seké edistda heidan hyvinvointiaan. Liséksi koulutuksen vastuualue
kehittda vastuu- ja palvelualuerajat ylittéden lasten ja nuorten palveluja. Kaikkea toimintaa ja sen
jarjestamista ohjaa ja velvoittaa lapsen edun ensisijaisuuden huomioiminen.

Keskeisimmat toimintaa pysyvasti ohjaavat linjat ovat
laadukas opetus ja oikea-aikainen oppimisen ja kasvun tuki lahikoulussa
osallisuus, yhteisollisyys ja kouluyhteis6on kiinnittaminen

oppimisen, kehittymisen ja kasvun jatkumo varhaiskasvatuksesta esi- ja
perusopetukseen ja edelleen toiselle asteelle

hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa

Lapsen ja nuoren kasvun, kehityksen ja oppimisen polku jatkuu yhtenevana kokonaisuutena
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Kyseessa on kasvun ja kehityksen sek& samalla
syrjaytymisen ehkaisyn nakodkulmasta keskeinen jatkumo. Esi- ja perusopetus ja toisen asteen
koulutus tavoittavat lahes koko ikédluokan. Néaiden tahojen tarjoamalla varhaisella tuella ja
ennaltaehkaisevalla lastensuojelullisella tydlla on suuri merkitys.

Heikko koulumenestys ja koulunkayntiin liittyvéat vaikeudet samoin kuin yhteisén ulkopuolelle
jaaminen ennakoivat riskeja elaman eri vaiheissa. Tehokkainta on tarjota apua ja palveluita
mahdollisimman varhain ja lahella lasten ja nuorten arkiympéarist6a, jona esimerkiksi koulu
toimii. Koulun toimintakulttuurilla on vaikutusta oppilaiden kouluun kiinnittymiseen,
kouluviihtyvyyteen ja laajemmin hyvinvointiin.

Kaikissa Kaarinan kouluissa toimintakulttuuria kehitetdan useiden seuraavien vuosien ajan
Oppis-toiminnalla eli panostamalla kayttaytymisen myonteiseen tukeen. Kyseessa on
toimintatapa, joka tutkimusten mukaan vahentaa ei-toivottua kayttaytymista, parantaa
oppilaiden ja henkildkunnan valista vuorovaikutusta, parantaa henkildkunnan koettua
pystyvyytta suhteessa ty6hon ja luo ennakoitavuutta kouluarkeen. Toiminta on kaynnistetty
syksylla 2022 ja sen pitkdjanteinen rakentaminen jatkuu vuoteen 2027 saakka.

Oppilaiden, opiskelijoiden ja koulun aikuisten osallisuus korostuu koulun toimintakulttuurin
kaikilla osa-alueilla. Osallisuutta tuetaan ja rakennetaan myonteisen koulu- ja
toimintakulttuurin kautta seka tukemalla kaikkien yhteisdn jasenten hyvinvointia. Keskeista on
tunnistaa tukea ja apua tarvitsevat, esimerkiksi ne lapset ja nuoret, joilla on haasteita
saannollisessa koulunkaynnissa. Kouluyhteis6on sitoutuessaan oppilas kokee olevansa
osallinen ja voivansa vaikuttaa arkeensa, mikéa tukee koulutyssa onnistumista ja oppilaan
hyvinvointia. Poissaolojen ennaltaehkaisy ja kouluyhteisd6n kiinnittdminen ovat osa koulujen
lakisaateista tehtavaa.

Osallisuus ja yhteis66n kuuluminen ovat yhta lailla keskeisia aikuisten osalta. Keskeista
tavoitteiden saavuttamiseksi on vahvistaa henkiloston osallisuutta ja sitd kautta parantaa
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vaikutusmahdollisuuksia ja lisatéd ty6hon sitoutumista. Liséksi tulee edelleen kehittda ja luoda
hyvinvointia ennakolta tukevia rakenteita selkiyttdmallad perustehtavas, tarjoamalla tukea
muutostilanteisiin ja selkeyttdmalla monialaista asiantuntijaverkostoa ja perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen henkilostdn roolia suhteessa siihen.

Satsaus lapsiin ja nuoriin on satsaus my6s heidan aikuisuuteensa. Koulutuksen vastuualueella
kiinnitetdén erityistd huomiota ennaltaehkéisevaan tybhon ja vahvuuksiin perustuvaan tukeen,
jonka tulee olla oikea-aikaista. Tydssa keskeista on luottamuksellinen yhteisty® perheiden
kanssa.

Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen yhteistyota tiivistetddn edelleen ja niin
kolmiportaisen tuen kuin yhteisoéllisen opiskeluhuollon osalta tyon tulee olla yhteista. Kukin
oppilas saa tarvitsemaansa kolmiportaista tukea oikea-aikaisesti lahikoulussaan ja yha
useammin osana omaa ryhmééansa. Myonteinen kasitys itsestdan oppijana ennaltaehkaisee
oppilaan mydhempien opintojen haasteita. Keskeista annettaessa pedagogista tukea onkin
oikea-aikaisuus, ennaltaehkaisevyys ja lapsen hyvinvoinnin tukeminen. Samat asiat patevat
myos opiskeluhuollollisen tuen kohdalla. Oppilaan tulee paastd matalalla kynnyksella
arkiymparistdssadn toteutuvien palveluiden piiriin. Tukea tulee antaa ajatuksella "aina
ennemmin kuin myéhemmin®.

Erityisopetusta kehitettdessa tyon painopistetta tulee edelleen siirtda yleisen ja tehostetun
tuen toteuttamiseen. TAma tarkoittaa varhaisen tuen painottamista, mik& onnistuessaan
vahentaa tulevaisuudessa raskaiden, korjaavien tukitoimien tarvetta. Nain toimien opetusta ja
osana sita pedagogista tukea toteutetaan kustannustehokkaasti, mika pitkalla aikavalilla
vaikuttaa erityisopetuksen menoja hilliten. Osana kokonaisuutta on toimijuutta vahvistava
vanhemmuuden tukeminen seka kodin ja koulun kasvatuskumppanuus.

Oppimisen tukemiseen liittyy kiinteasti laaja-alaisen erityisopetuksen laajentaminen seké
opettajien tydn tukeminen ja ohjaaminen. Konsultoivat erityisopettajat vastaavat koulujen
kentélta nouseviin tarpeisiin. He tukevat yksikéiden opettajia ja ohjaavat tuen jarjestamista
kaytannossa kunkin yksikon l1ahtokohdat ja tarpeet huomioiden. Konsultoivien erityisopettajien
ensisijaisena tehtavané on toimia koulujen yhteistybkumppaneina pedagogisen tuen asioita
koskien.

Keskeisimmat tehtavat opetus- ja ohjaushenkildston tydn tukena ovat mm. ohjaus- ja
tukikaynnit, toiminnallisten opetusjarjestelyjen edistaminen, erityista tukea saavien oppilaiden
koulupolun ja siirtopalaverien jarjestaminen, sijaishuollon piirissa olevien oppilaiden opetuksen
suunnittelun tukeminen, nivelvaihetyo ja yksikkdkohtainen tuki tuen asioissa. Tyo on
vaikuttavaa ja kehittdd monilta osin kuntakohtaisia kaytéanteita ja rakenteita ja siten vaikuttaa
osaltaan niin varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen kuin lukiokoulutuksen organisointiin ja
toteutuvan opetuksen laatuun. Kevaan 2023 opettajarekrytoinneissa edella kuvattu palvelu
nousi esiin myonteisena ja uusia tydntekijoitd puoleensa vetavana. Se myds vahvistaa osaltaan
pitovoimaa ja mahdollistaa sita, etta opettajien on hyva tehda toita Kaarinassa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on osa kouluarkea ja suunnittelu huomioidaan kunta- ja
yksikkdkohtaisessa opiskeluhuollon suunnittelussa, ohjaamisessa, kehittamisessa ja
arvioimisessa. Opiskeluhuollon koulukuraattorit ja -psykologit siirtyivat hyvinvointialueen
palvelukseen vuoden 2023 alusta osana soteuudistusta. Kuten vuonna 2023, edelleen vuonna
2024 niin opiskeluhuoltoa itsessaan kuin sita osana kouluarjen palveluita tulee kehittaa
yhteisty6ssa hyvinvointialueen toimijoiden seka Sauvon, Paimion ja Kaarinan, jotka
muodostavat hyvinvointialueen organisaatiossa perhekeskusalue 3:n, kesken. Tama tarkoittaa
esimerkiksi joidenkin yhteisten toimintatapojen, konsultaatiomallien seka kunkin toimijan ja
palvelukokonaisuuden perustehtavan selkiyttamista.

Osana edellista Paimio ja Kaarina, joiden alueella toimii useita sijaishuollon yksikoita, kehittavat
toimintamallia sijoitetun lapsen koulupoluksi valtakunnallisen Sisukas -mallin pohjalta.
Tehtavana on luoda toimintamalleja, jotka tukevat oppilasta ja taman koulupolkua
kokonaisvaltaisesti seka tarjota toimivia tydmuotoja henkildstolle. Sisukas -mallin lisaksi
Kaarinassa edistetdaan epasosiaalisen kaytoksen ja syrjaytymisen ennaltaechkaisya seka
konfliktien ratkaisemisen taitoja opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamassa hankkeessa, joka
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jatkuu vuoden 2024 loppuun saakka. Hanketydssé on alueellisia kytkent®jé ja useat alueen
kunnat etsivat yhteistydssa toimivia tapoja tukea lasten ja nuorten kasvua pulmia
ennaltaehkéisten. Osana hanketta jarjestetadn koulutuksia, jotka kohdentuvat esi- ja
perusopetuksen toimijoiden eri ammattiryhmiin.

Koulurakennushankkeet jatkuvat Valkeavuoren ja Piispanldhteen koulutalojen osalta. Keskeisté
kaikissa koulurakentamishankkeissa on toimintakulttuurin kehittdminen jo
suunnitteluvaiheessa. Esimerkiksi Valkeavuoren kampuksella, johon sijoittuu tulevaisuudessa
laaja-alaisesti lasten ja nuorten palveluja, moniammatillista toimintakulttuuria on luotu ja
huomioitu jo suunnitteluun liittyvia ratkaisuja tehtaessi. Sama toimintamalli on keskeinen
Piispanlahteen hankkeen kohdalla.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kouluyhteis66n kiinnittymista vahvistava tyd osana perusopetusta ja lukiokoulutusta
Oppilaanohjauksen vahvistaminen yhtenaiskouluissa

Yleisen ja tehostetun tuen vahvistaminen edelleen

Kielitietoisen opetuksen vahvistaminen

Suunnitelmallinen ty6 epéasosiaalisen kaytoksen, syrjaytymisen ja rikollisuuden
ennaltaehkaisemiseksi osana opetus- ja kulttuuriministerion hanketta

Sijaistajien maaran lisdéaminen

Oppilasmaaran alueellinen kasvu ja siihen liittyva lisatilojen tarve on huomioitu
Kotimaen ja Valkeavuoren alueella

INVESTOINNIT

2024

Valkeavuoren kampuksen rakentaminen jatkuu

Piispanlahteen lastentalo

Piispanlahteen nuortentalon laajennuksen rakentaminen kaynnistyy

Piikkion yhtenaiskoulu ja lastentalo (suunnitteluraha)

Lukion peruskorjaus (suunnitteluraha)

Koulujen ja paivakotien piha-alueet ja aidat

Pedagogiikan ja oppimisympaéristdjen kehittaminen kouluissa ja paivakodeissa

Kotimaen kotitalousluokan korjaus

Piikkion yhtenaiskoulun henkildston tilojen kalustaminen

Rungon koulun kasitydluokan vélineist6 ja henkiloston tilojen kalustaminen
2025

Valkeavuoren kampuksen rakentaminen jatkuu

Piispanlahteen lastentalon rakentaminen alkaa

Piispanlahteen nuortentalon laajennuksen rakentaminen jatkuu

Lukion peruskorjaus alkaa

Koulujen ja paivakotien piha-alueet ja aidat

Pedagogiikan ja oppimisympaéristdjen kehittaminen kouluissa ja paivakodeissa

Kotimaen koulun tekstiilityon ja kuvataideluokan kaapistot
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2026
Piispanlahteen lastentalon rakentaminen jatkuu
Lukion peruskorjaus jatkuu
Koulujen ja paivéakotien piha-alueet ja aidat

Pedagogiikan ja oppimisymparistdjen kehittaminen kouluissa ja paivakodeissa

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2024

Avustamis- ja tulkkauspalvelut
Valkeavuoren kampuksen kalustaminen ja varustaminen

Oppikirjat ja oheismateriaalit: sopimus voimassa 1.10.2023 - 30.9.2024. Vuonna 2024
mahdollinen option kayttaminen.

Toimisto- ja koulutarvikkeet: sopimus voimassa 01.02.2022 - 31.01.2024. Vuonna 2024
mahdollinen option kayttaminen.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TP TP MTA HKE TA TA
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024 | 24/23
Perusopetus, oppilaita keskimaarin 3825 3859 3887 3943 4014 4014 18%

Perusopetus, erityisen tuen oppilaat
suhteessa kokonaisoppilasmaaraan
Perusopetus, tehostetun tuen oppilaat
suhteessa kokonaisoppilasmaaraan
Perusopetus, oppilaita muissa kunnissa
(km) sop. perusteella

Perusopetus, oppilaita muissa kunnissa
(km) ilman sopimusta

Koululaisten iltapaivatoiminta, lapsia

11,4 11,6 11,7 11,4 11,5 11,5 0,9%
12,3 141 = 13,5 133 13,3 -15%
133 134 136 105 115 115 95%
218 237 240 265 275 275 3,8%

434 442 458 515 520 520 1,0%

(km)

Lukio, oppilaita (km) 433 449 449 430 430 430 0,0%

Opetustunnit (km) 6 837 960 7097 7299 7573 7573 3,8%
TP TP TP MTA HKE

Vertailuhinnat (netto) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2024 24/23

Perusopetus, euroa/oppilas 7821 7922 8625 8991 9455 9475 54%

Perusopetus, euroa/asukas 863 861 936 954 1027 1029 7,9%

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, 0

euroa/lapsi 1220 783 916 1155 1184 1184 25%

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, 15 10 12 16 17 17 38%

euroa/asukas

Lukiokoulutus, euroa/oppilas 6361 5943 6508 7822 8379 8378 7,1 %

Lukiokoulutus, euroaZasukas 80 75 82 91 97 97 7.4%
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Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
kustannukset

10 000 9455 9475
8625 699l 379
7821
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Kaarinan perusopetusikaisten
sijoittuminen
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3500 . . . . .
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m Perusopetus, oppilaita keskimaarin

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
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mmm Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, euroa/lapsi

——Koululaisten aamu- ja iltapédivatoiminta, lapsia (km)
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14.1.3 Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Mattila

TOIMINTASUUNNITELMA

Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus ja esiopetus. Vastuualue tarjoaa
suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa
varhaiskasvatusta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatusta jarjestetaan
paivakotitoimintana ja perhepaivahoitona, joita tdydentaa avoimen varhaiskasvatuksen
palvelut. Osana varhaiskasvatustoimintaa jarjestetaan koko 6-vuotiaiden ikaluokalle
maksutonta esiopetusta. Kaarina on mukana valtakunnallisessa Opetus- ja kulttuuriministerion
toteuttamassa kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa ja kokeiluesiopetuksen ryhmaét toimivat
kunnallisista paivakodeista Kuusistossa ja yksityisten osalta Nappulalinnan ja Hakametsan
paivakodeissa. Kokeilu paattyy 31.7.2024. My06s Kelan kautta perheille maksettavat
lastenhoidon tuet eli kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa, osittainen ja
joustava hoitoraha kuuluvat vastuualueelle.

Varhaiskasvatusta ja esiopetusta ohjaavat linjaukset ovat:
oikea-aikainen kasvun ja oppimisen tuki lahipalveluperiaatteen mukaisesti
lapsen edun ensisijaisuus ja lasten ja huoltajien osallisuus

kasvun ja oppimisen tuen jatkumo varhaiskasvatuksesta esi- ja perusopetukseen ja
edelleen toiselle asteelle

hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa

Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen yhteistydta tiivistetaan edelleen.
Varhaiskasvatuksen kolmitasoisen tuen rakenteita vahvistetaan kehittaen samalla
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja koulutuksen yhteistydté ja yhtenaisia toimintamalleja.
Varhaiskasvatuksen kolmitasoisen tuen seka esi- ja perusopetuksen kolmiportaisen tuen ja
opiskeluhuollon osalta tydn tulee olla yhtenaista. Kukin lapsi saa tarvitsemaansa pedagogista
tukea oikea-aikaisesti ja osana omaa ryhmaansa lahipalveluperiaatteen mukaisesti.
Esiopetuksessa lapsi paasee oikea-aikaisesti myds opiskeluhuollon tuen piiriin.

Varhaiserityiskasvatuksen ja esiopetuksen erityisopetuksen kehittamisesséa painopiste siirtyy
vahvasti yleisen ja tehostetun tuen toteuttamiseen. Varhaiskasvatuksessa kiinnitetaan erityista
huomiota ennaltaehkaisevaan ty6hon ja vahvuuksiin perustuvaan tukeen, jonka tulee olla
oikea-aikaista. Ennaltaehkaisevaa tyota tehdaan laajalti yhteistydssa perheiden, perhe- ja
sosiaalipalveluiden seké terveyspalveluiden kanssa. Keskeisia yhteisia teemoja ovat tunne- ja
turvataitoty® ja vanhemmuuden tukeminen.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen pedagogisen tuen rakenteiden kehittamiseksi ja
yllapitamiseksi seka kasvattajien ja yksikdiden esihenkildiden tydn tukemiseksi vahvistetaan
kasvun ja tuen osaamista. Varhaiskasvatuksen kasvun ja tuen koordinaattori,
varhaiskasvatuksen johtava erityisopettaja vastaavat kentédlta nouseviin tarpeisiin ja
tyoskentelevat arjessa niin henkildston tukena kuin kaupunkitason rakenteita yllapitavina
vastuuhenkildina. Varhaiskasvatuksen erityisopettajien maaraa lisataan, jotta
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olevien lasten tuen jarjestaminen saadaan toteutettua
tehokkaasti.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen arkea ja lapsen
etu on saada varhaiskasvatusta ja osallistua esiopetukseen. Varhaiskasvatuksessa on
mahdollisuus kehittda lapsen omia sosiaalisia ja motorisia taitoja, huolehtia tarvittavan levon ja
ruoan saamisesta toimintapaivan aikana. Maahanmuuttajataustaisille lapsille varhaiskasvatus
antaa mahdollisuuden integroitua ja tulla osallisiksi suomalaiseen yhteiskuntaan seka oppia
suomen tai ruotsin kieltd. Huoltajien kanssa kaytavat keskustelut lapsen ja perheen tilanteesta
tukee kasvatustyota ja luo koko perheen hyvinvointia. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
suunnittelu huomioidaan mm. kunta- ja yksikkékohtaisessa opiskeluhuollon suunnittelussa,
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ohjaamisessa, kehittamisessa ja arvioimisessa. Opiskeluhuollon koulukuraattorit ja -psykologit
siirtyivat hyvinvointialueen palvelukseen vuoden 2023 alusta osana soteuudistusta. Arjen tason
kaytanteita tulee kehittda yhteistydssa hyvinvointialueen toimijoiden sekd Sauvon, Paimion ja
Kaarinan, jotka muodostavat hyvinvointialueen organisaatiossa perhekeskusalue 3:n, kesken.
Tama tarkoittaa esimerkiksi joidenkin yhteisten toimintatapojen, konsultaatiomallien seka
kunkin toimijan ja palvelukokonaisuuden perustehtavan selkiyttdmista.

Kaarinan varhaiskasvatus osallistuu valtakunnalliseen Sisukas-mallin mukaiseen Pikku-Sisukas
tyohon. Pikku-Sisukkaan avoitteena on antaa tyontekijoille valmiuksia kohdata tyodssaan
sijaisperheita ja sijoitettuja lapsia, lisdta ymmarrysta lastensuojelusta ja monialaisesta,
systeemisesta tydotteesta, antaa valmiuksia traumaa kokeneiden lasten tukemiseen
varhaiskasvatuksessa sekéa rohkaista pysahtymaan oman elaméantarinan ja kasvatustyylin
aarelle. Varhaiskasvatuksen ja sijaishuollon kaytannoista muodostetaan yhteisia toimintatapoja
sijoitetun lapsen varhaiskasvatuksen polulle. Toimintamalli jatkuu Sisukas-toimintana lapsen
siirtyessa koulupolulle.

Varhaiskasvatushenkildostdn osaamisen kehittdmiseen panostetaan koko henkildstolle
tarjottavilla yhteisilla taydennyskoulutuksilla. Varhaiskasvatusyksikdiden johtamisosaamista
tuetaan kaynnistamalla virka-apulaisjohtaja-malli. Taman mallin vaikuttavuutta arvioidaan 2024
aikana ja osana seuraavaa talousarviovalmistelua paatetaan mallin laajentamisesta.

Varhaiskasvatuksen kehittamishankkeista jatkuvat Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamat
kolmitasoisen tuen jalkauttamisen hanke seka Valssi-varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin
kehittamishanke. Molemmat paattyvat 31.7.2024. Vuoden 2023 lopussa paattyvien muiden
kehittamishankkeiden osalta hyvaksi havaitut toimintamallit vakiinnutetaan osittain 1.1.2024.
Tama tarkoittaa mm. sita, etta kahden paivakodin yhteensa kuuteen lapsiryhmaan palkataan
vakinaisiin tydsuhteisiin neljannet kasvattajat.

Lasten maara varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa kasvaa noin 90 lapsella vuoden 2024
aikana. Maaran kasvuun vaikuttavat Kaarinan muuttovoittoinen vaestékehitys seka
varhaiskasvatustoimintaan osallistuvien lasten suhteellisen osuuden kasvu. Varhaiskasvatus- ja
esiopetuspaikkojen riittavyyden turvaamiseksi on rakenteilla kaksi uutta kunnallista paivakotia:
Valkeavuoren paivakoti osana Valkeavuoren kampus-hanketta ja Kairiskulman uusi paivakoti
Piispanristin-Kairiskulman alueelle. Uusien paivakotien johtajat aloittavat viroissaan
syyskaudella 2024. My06s ostopalvelupaikkojen maaraa lisataan, jotta varhaiskasvatuspaikat
saadaan jarjestettya lakisdateisesti. Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen osalta
varmistetaan tila- ja varajohtajuusjarjestelyilla palveluiden riittavyys suhteessa ruotsinkielisten
perheiden tarpeisiin.

Yksityinen varhaiskasvatus jarjestetaan paivakotitoiminnan osalta ostopalveluna ja yksityisen
perhepaivahoidon osalta yksityisen hoidon tuen ja sen kuntalisan turvin. Seka yksityisten
paivakotitoimijoiden ettd perhepaivahoitajien kanssa jatketaan tiivista yhteistyota. Yksityisen
perhepaivahoidon palveluseteli otetaan kaytt6on 1.8.2024. Muun varhaiskasvatuksen osalta
palvelusetelin kayttédnottoon liittyvaa selvitysty6ta jatketaan vuonna 2024.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Sijaistajien maaran lisddminen
Yleisen ja tehostetun tuen vahvistaminen edelleen
Kairiskulman paivakodin rakentaminen alkaa

Varhaiskasvatusyksikdiden johtamisosaamista tuetaan kaynnistamalla virka-
apulaisjohtaja -malli.

Hanketoiminnan osittainen vakiinnuttaminen (tasa-arvo ja tuen hanke)

Peruskorjauksista johtuva vaistétilatarve on huomioitu pohjoisen Kaarinan alueella
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INVESTOINNIT

2024

2025

2026

Valkeavuoren kampuksen rakentaminen jatkuu

Piispanlahteen lastentalo

Kultanummen péaivakodin laajentaminen (suunnitteluraha)

Piispanristin alueen uuden péaivékodin rakentaminen kaynnistyy

Piikkion yhtendaiskoulu ja lastentalo (suunnitteluraha)

Koulujen ja paivéakotien piha-alueet ja aidat

Pedagogiikan ja oppimisymparistdjen kehittaminen kouluissa ja paivakodeissa
Paivakotien kaappisangyt ja taydennyskalusteet

Hovikummun muutostyot péaivakodin tarpeisiin

Valkeavuoren kampuksen rakentaminen jatkuu
Piispanlahteen lastentalon rakentaminen alkaa
Kultanummen péaivakodin laajentaminen

Piispanristin alueen uuden péivékodin rakentaminen jatkuu
Koulujen ja paivéakotien piha-alueet ja aidat

Pedagogiikan ja oppimisympaéristdjen kehittaminen kouluissa ja paivakodeissa

Piispanlahteen lastentalon rakentaminen jatkuu
Koulujen ja paivéakotien piha-alueet ja aidat

Pedagogiikan ja oppimisymparistdjen kehittaminen kouluissa ja paivakodeissa

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2024

Kalusteet vaistétila- ja uudisrakennnushankkeisiin
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

. MTA HKE TA

Oma paivahoito 1116 1123 1159 1221 1300 1300 6,5 %
alle 3-vuotiaat 124 140 160 200 200 200 0,0 %
yli 3-vuotiaat 858 848 876 901 985 985 9,3%
perhepaivahoito 134 135 124 120 115 115 -4,2 %

Ostopalvelu 928 1002 997 1090 1100 1100 0,9%
alle 3-vuotiaat - 300 291 345 345 345 0,0 %
yli 3-vuotiaat - 702 706 745 755 755 1,3%

Ej;?}gﬁ";fd‘fesl‘;m”“” - 112 96 100 100 100 0,0 %

Palveluseteli - - - - - 50 0,0%

Kotihoidon tuki 354 290 346 390 380 380 -2,6 %

Joustava hoitoraha 95 116 100 125 125 25,0 %

Osittainen hoitoraha 79 84 80 90 90 12,5%

Yksityisen hoidon tuki 80 78 73 80 75 25 -68,8 %

Leikkitoiminta 48 m 120 190 190 190 0,0 %

X:;ﬂiff;ﬁ‘s’::gse” 762%  763% 77,0% 79,8% 80,0% 80,0% 0,3 %

Erityisessa tuessa

‘S’L‘;‘ga'sasgset’ - - - 58% 58% 58% 0,5 %

kokonaisméaaraan

Tehostetussa tuessa

‘S’L‘;‘ga'sasgset’ - - - 33% 33% 33% 1,2 %

kokonaismaaraan

S MTA HKE TA
Vertailuhinnat (netto) | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 2023 2024 2024 TA 24/23

Varhaiskasvatus -

euroa/alle 9 367 9636 10 705 11513 12 490 12 485 8,4 %
kouluikéainen lapsi

Vel Sk EEinS - 758 788 856 922 1014 1013 9,9 %
euroa/Zasukas
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Varhaiskasvatus, kustannukset/alle kouluikdainen

lapsi (netto)
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14.2. Vapaa-ajan lautakunta
Vapaa-ajan lautakunta kansalaisopiston rehtori Risto Jaakola

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-ajan palvelut tuottavat kuntalaisten hyvinvointia edistavia palveluita. Vastuualue tarjoaa
kaupungin eri palvelualueiden, yhdistysten ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa
yhteisty6ssa tietoa, palveluita ja olosuhteita, jotka aktivoivat kuntalaisia oman hyvinvoinnin ja
toimintakyvyn edistamiseen kirjaston, kulttuurin, palvelupisteiden seka nuorisotyon ja
kansalaisopiston monipuolisella tarjonnalla.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Luodaan yhdessa
yhdistystoimijoiden kanssa
yhteistoiminnan

Vapaa-ajan palveluiden

Kaarina edistaa hyvinvointia yhtelst)_/ota paikallisen ja kehittamiseen liittyva
Bl kysely, josta nousevia

Kaarinassa on mahdollisuus yhdistyskentén toimijoiden k)éhi t}c/é’i :n istoimennpiteita

kohdata, tulla kuulluksi, kanssa vahvistetaan. P

ryhdytaéan toteuttamaan
pitkajanteisesti vuodesta
2024 alkaen.

osallistua ja vaikuttaa

Kaarina edistaa hyvinvointia

Palveluiden painopiste on

ennaltaehkéisysséa, arki on fastenjarttionten

myonteista kayttaytymista

sujuvaa Lasten ja nuorten etu otetaan - i
huomioon ja osallisuus ja osallisuutta vahvistetaan.

Kaarina tarjoaa laadukkaat ja toteutuu toiminnassa. Tata varten kirjastoon

monipuoliset palvelut palkataan nuoriso-ohjaaja.

Monipuoliset palvelut vastaavat
asukkaiden tarpeita ja tukevat
sujuvaa arkea

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Vapaa-ajan lautakunnan alainen toiminta toteutuu palvelustrategian mukaisesti.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Liikunta on osa toiminnallista sisélt6a nuorisotilatydssa, kohdennetussa nuorisoty6ssa,
etsivassa nuorisotydssa, koulujen harrastuskerhoissa ja loma-aikojen toiminnassa. Hyvia
elintapoja edistetaan kaikissa toimintamuodoissa mm. jarjestamalla kokkailuiltoja ja
paihdekasvatustapahtumia.

Kansalaisopiston kurssitarjontaa kasvatetaan vuonna 2024 n. 200 tunnilla kohdistaen
lisays mm. liikunta- ja hyvinvointikursseihin.

Lasten ja nuorten kasvatukselliset kohtaamiset kirjastotilassa ovat osa lasten- ja
nuortenkirjastotyota. Kohtaamisissa edistetddn muun muassa lasten ja nuorten tunne-
ja turvataitojen kehittymista seké ehkaistdan kiusaamista.
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Lukemisen edistaminen kuuluu kirjaston perustehtavaan. Hyva lukutaito ja
lukuharrastuneisuus lisaa tutkitusti hyvinvointia ja parantaa oppimistuloksia.

Esi- ja perusopetuksen vastuualueiden epéasosiaalisen kaytoksen ja syrjaytymisen
ennaltaehkaisyyn tahtaava hanke ulotetaan soveltuvilta osin nuorisopalveluiden ja
kulttuuri- ja kirjastopalveluiden toimintaan.

Henkil6stdn osaamista kayttaytymisen myonteisessa tukemisessa sekd haastavien
tilanteiden ennaltaehkaisyssé vahvistetaan.

ILMASTOBUDJETTI

Vapaa-ajan lautakunnan alaisen toiminnan osalta suurin osa kasvihuonekaasupéaastoista
aiheutuu kaytossa olevista tiloista ja henkil6liikenteesta. Tiloihin liittyva
energiatehokkuuden parantaminen ja esim. lammitysjarjestelmien vaihtaminen ovat
keinoja, joita teknisten palveluiden toimesta on jo otettu kayttoon. Tyodté tullaan
jatkamaan edelleen tulevina vuosina. Tavoitteena on mm. se, etté 6ljylammitteisten
kiinteistojen lammitysjarjestelmista kyetaan luopumaan ja vaihtamaan ne lahivuosina
toisiin lAmmitysmuotoihin. Myo6s led-valaisimiin vahitellen tapahtuva siirtyminen on
tavoitteena.

Kaarinan kaupunginhallitus paatti 17.4.2023 tydsuhdepolkupyodraedun
kayttoonottamisesta kaupungin henkilostolle. Tydmatkapyorailyn edistamisen kannalta
on tarkeaa, etta kaupungin toimipisteiden yhteydessa on riittavasti turvallista
pyorasdilytystilaa. Asianmukainen ja turvallinen pydrien sailytys tukee myos lasten ja
nuorten/ asiakkaiden ja henkildkunnan pyorailyd. Nama asiat tulisikin huomioida
kaupungin tulevien vuosien investointibudjetissa.

Tulevaisuudessa on tarkeéd, etta kaupungin toimipisteiden jatteenlajittelua kehitetaan
yhteistyossa teknisten palveluiden kanssa. Talla hetkella jatteiden lajitteluketju
(jatteiden syntymisesta lajiteltuna kierratykseen) ei ole eheé.

Tyon tekemisessa suositaan hybridity6ta, mikd mahdollistaa mm. tilojen tehokkaan
kayton ja vahentda tydomatkaliikennetta.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Yhdessa — Kaarinan harrastusmalli (1.8.2023-31.7.2024)
Kaarinan kaupungin etsiva nuorisotyo (1.8.2023-31.7.2024)

TALOUS
1000 euroa TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | MTA 2023 | HKE 2024 | TA 2024 | TA 24/23
Tuotot 386 391 545 392 377 427 8,9 %
Kulut -4 414 -4 841 -5172 -5425 -5 679 -5 690 4,9 %
Kate -4 028 -4 450 -4 628 -5 033 -5302 -5263 4,6 %
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Toimintakatteen osuudet yksiko6ittain

Kansalaisopisto
17 %

Nuorisopalvelut

18 %
Kulttuuri ja
kirjasto .
64 % Vapaa-a.jan
palvelujen

yleishallinto
1%

Kululajien osuudet

Vuokrat; 14%

Avustukset; 2%

Tarvikkeet; 11%

Henkilostokulut;
54%

Muut palvelujen
ostot; 20%
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14.2.1 Vapaa-ajan palvelut

Vapaa-ajan palvelut kansalaisopiston rehtori Risto Jaakola

TOIMINTASUUNNITELMA

Kansalaisopiston kurssien maaran lisadminen ja jonopaikoilla olevien maaran
vahentdminen

Kansalaisopiston uuden keramiikkaluokan perustamiseen liittyva selvitystyd kdynnistyy
Valtakunnalliseen e-kirjastoon liittyminen

Nuoriso-ohjaajan palkkaaminen kirjastoon

Kaupungin taideteosten kunnossapidon maararahaa kasvatetaan
Prosenttitaidehankkeiden koordinointia kehitetdan

Vastuualueen toiminnan paatarkoituksena on edistaa kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia,
hyvinvointia, terveytta ja toimintakykyéa: Tuotamme monipuolisia kirjasto-, kulttuuri- ja
nuorisopalveluja seka kansalaisopiston kursseja kuntalaisille. Kaarina-talo tarjoaa erilaisia tiloja
kuntalaisten kokoontumiseen ja tapahtumiin. Palveluiden monipuolisuutta, tarveldhtdisyytta ja
hyvaa kohdentumista tavoitellaan asiakaslahtoisesti laajan ja aktiivisen yhteistyon avulla.

Kansalaisopisto:

Kansalaisopiston kurssien jonopaikoille jddvien osuus vahenee lisaéamalla opetustuntimaaraa.
Tama edellyttaa sit, etta kansalaisopistolla on kaytdssaan riittavasti tiloja kaupungin eri
toimipisteissa (koulut, liikuntatilat jne.). Keramiikan opetustilojen tarve on kasvanut jo useita
vuosia. Nykyisen keramiikkaluokan kapasiteettia ei pysty endéa kasvattamaan. Taman vuoksi
aloitetaan toisen luokkatilan etsiminen ja sen luokaksi varustamisen valmistelu.

Etakurssien kysyntaa tarkastellaan ja tarjontaa muutetaan tarpeen mukaan. Samalla
tarkastellaan kriittisesti etakurssien valikoimaa: ovatko kurssit oikeilta aihealueilta ja onko
niiden pituus tai toteutusaikataulu tarvetta vastaava.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut:

Lasten ja nuorten myonteista kayttaytymista kirjastossa tuetaan ja heidéan osallisuuttaan
vahvistetaan palkkaamalla kirjastoon nuoriso-ohjaaja. Nuoriso-ohjaajan tehtaviin kuuluvat
nuorisotyo kirjastossa, yhteisty® nuorisopalveluiden kanssa seka laiteopastukset (Kaarina-sali ja
kirjasto).

Kulttuuripalveluiden koordinoimia kaupungin prosenttitaidehankintoja on nyt ja tulevina
vuosina meneillaan useita yhté aikaa. Tavoitteena on suunnata resurssia
prosenttitaidehankintojen koordinointiin ja samalla sailyttaa kulttuurin tapahtumatuotanto
laadukkaana. Tavoite saavutetaan kulttuuripalveluiden henkiléstdresurssin valiaikaisella
lisddmisella. Lisaksi kaupungin olemassa olevia taideteoksia kunnostetaan niiden elinkaaren
pidentamiseksi.

Valtakunnallinen e-kirjasto otetaan kayttdodn vuoden 2024 alusta. Tavoitteena on, ettd Kaarinan
kaupunginkirjasto liittyy kuntien yhteiseen e-kirjastoon, jolloin e-aineistojen saatavuus paranee
ja se on tasapuolista kaikille kuntalaisille.

Asumisoikeuspaatosten teko siirtyy kunnalta ARAlle 1.9.2023, joten palveluneuvojan virka,
johon on kuulunut asukassihteerin tehtava, voidaan lakkauttaa. Palvelupisteesta on jo
ennakoivasti vahennetty yksi vakanssi elakoitymisen myota. Virkaa maaraaikaisesti hoitanut
palveluneuvoja palaa omaan vakituiseen tehtavaansa.

Nuorisopalvelut:

Nuorten ja lasten kohtaaminen ja kuuluksi tuleminen on keskiossa kaikissa nuorisopalveluiden
toimintamuodoissa. Nuorisotilat mahdollistavat nuorten kokoontumisen ja toistensa
tapaamisen myonteisessa ja sallivassa ymparistossa.

Sivistyspalvelut
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Nuorisotilat keskustassa, Littoisissa, Piispanristilld ja Piikkiéssa sekd Mopotalli ovat avoinna
kolmena iltana viikossa tammikuusta toukokuuhun ja syyskuusta jouluun. Kuusistossa
nuorisotoimintaa jarjestetadn kerhomuotoisena koulun tiloissa. Loma-aikoina panostetaan
leiri-, retki- ja tapahtumatoimintaan. Kesdkuussa jarjestetddn kesakerho tukemaan koulun
nuorimpien lasten kesaajan jarjestelyita. Kesdkerhotoimintaa, sen tarvetta ja laajuutta
arvioidaan kesén 2024 kokemusten perusteella.

Nuorisoty®n ja koulunuorisotydn yhteistyolla jarjestetaan useita tapahtumia yhtenaiskouluilla ja
nuorisotiloilla lukuvuosien aikana. Harrastamisen Suomen mallin kerhotoimintaa jarjestetaan
kaikissa perusopetuksen kouluissa ja nuorisotiloissa ainakin kevatlukukauden 2024 loppuun
asti.

Erityisnuorisoty0 ja uraochjaus taydentavat nuorisopalveluiden kokonaisuutta tarjoamalla
matalan kynnyksen lisdpalveluja. Naissa tydmuodoissa tehdaan tiiviissa yhteistyossa
perusopetuksen ja perhekeskuksen kanssa.

Etsivan nuorisotydn tehtavana on tavoittaa tuen tarpeessa olevat nuoret ja |6ytéa heille sopivia
polkuja palveluihin, koulutukseen ja tydelamaan. Kohderyhma on kaarinalaiset palveluiden
ulkopuolella olevat 17-29 -vuotiaat nuoret. Keskeisid tydmuotoja ovat yksilotyo,
ryhmatoiminnot ja avoin toiminta. Keskeisia yhteistydkumppaneita ovat mm. sosiaalipalvelut,
toisen asteen koulutus, tyévoimapalvelut seka mielenterveyspalvelut.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kansalaisopiston kurssimaaran kasvattaminen
Nuoriso-ohjaaja kirjastoon

Taidehankintoihin liittyva ty6/kunnossapito
Liittyminen kansalliseen e-kirjastoon

Asumisoikeuspaatosten teko ei endad kuulu kunnan tehtaviin

INVESTOINNIT

Vuolahden saunarakennuksen irtaimisto 10 000 euroa
Valkeavuoren kampuksen taidehankinnat 300 OO0 euroa
Piispanlahteen lastentalon taidehankinnat 20 000 euroa
Piispanlahteen nuortentalon taidehankinnat 90 000 euroa
Hovirinnan rantasaunan taidehankinnat 20 000 euroa
Kairiskulman paivékodin taidehankinnat 48 000 euroa

Julkisen taiteen kunnostukset ja kyltitykset 30 000 euroa

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2024

Kansalaisopiston opinto-ohjelma
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

: MTA HKE
TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 2023 2024 TA 2024 | TA 24/23

Kirjasto:

Kokonaislainaus, 17,45 15,69 18,41 18,00 18,50 18,50 2,8%
kpl/asukas
Kirjasto: Fyysiset
kaynnit, kpl/asukas
Kirjasto:
Verkkokaynnit, 9,30 10,00 8,99 10,20 10,50 10,50 29%
kpl/asukas
Palvelupisteiden
asiakaskaynnit, kpl
Kulttuuripalvelut,
tapahtumien 5471 20 551 24195 21000 24000 24000 14,3 %
kavijamaarat
Kansalaisopisto,
opetustunnit
Nuorisotilojen
kavijamaarat
Nuorisotoimintaan
osallistuvat 25000 30000 30000 20,0 %

Vertailuhinnat MTA HKE
(netto) TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 2023 2024 TA 2024 | TA 24/23

Kirjasto,

7,72 7,04 9,39 11,00 11,00 11,00 0,0%

16 889 16 718 19231 20000 19000 19000 -5,0%

11591 10708 13336 13000 13200 13200 1,5%

13 035 11624 13569 18 000 15 000 15 000 -16,7 %

54,10 57,50 58,47 59,63 64,52 64,42 8,0 %
euroa/asukas
Palvelupisteet,
curoa/asukas 7,05 7,41 7,00 7,32 7,83 7,82 6,9 %
Kulttuuripalvelut i
curoa/ asukas 17,30 17,13 18,10 18,49 19,76 19,73 6,7 %
EneEE ElEe Pl 5568 6846 58,79 67,06 73,86 69,94 4,1 %
euroa/tunti
Nuorisopalvelut 59,42 70,78 74,97 87,93 85,65 86,52 1,6 %

euroa/alle 29-v
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15. Tekniset palvelut

Tekniset palvelut tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

PALVELUALUEJOHTAJAN KATSAUS

Vuotta 2024 viitoittavat paatdkset

Vuoteen 2024 lahdetaan varsin pienin muutoksin suhteessa edelliseen vuoteen, jolloin Kaarina
strategia 2023-2030 ja Palvelustrategia olivat vasta valmistuneet ja kuntakentan ehka suurin
muutos kautta aikain eli sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueille oli sekin
vasta edessa. Syksylla 2023 kaynnistetysta kaupungin palveluverkkoselvityksesté ei voi viela
todeta taman enempdaa. Vuoden 2025 alkuun tahtaavalla tyollisyyspalvelu-uudistuksella ei
arvioida olevan suuria vaikutuksia teknisiin palveluihin. Vuonna 2023 paatetyn maankaytto- ja
rakennuslain uudistuksista ensimmainen eli alueiden kayttoélaki tulee voimaan vuoden 2024
alusta ja rakentamislaki (jota viela asetuksilla tdydennetééan) vuoden 2025 alusta. Nailla
molemmilla on rakennushankkeiden kustannuksia nostavia vaikutuksia. Kevaalla 2023 valitun
eduskunnnan hallituspuolueiden yhteisessa ohjelmassa ei ole suuria suoraan kuntia koskevia
tavoitteita, valilliset vaikutukset nahdaan mydhemmin. Nopeasti edennyt Nato-
jasenyysprosessi paattyi jasenyyteen huhtikuussa 2023, myds sen mahdolliset vaikutukset
nahdaan mydhemmin.

Toimintaolosuhteet, yleinen talous- ja turvallisuustilanne

Vuosina 2021-2022 pahiten jyllanneen koronapandemian vaikutukset materiaalien,
komponenttien ja tuotteiden saatavuuteen ja hintoihin ovat tasoittuneet. Maailmanlaajuisesta
talouselvytyksesta vauhtia saanut korkea inflaatiokin on lahes puolittunut viiteen prosenttiin,
samalle tasolle huimasti nousseiden alimpien lainakorkojen kanssa. Lahivuosikymmenen
perspektiivissa nopeasti korkealle nousseet korot yhdessa toista vuotta jatkuvan Vengjan ja
Ukrainan vélisen sodan seurausten kanssa ovat alkaneet jaahdyttaé talouksia kautta maailman.
Suomessa tdméa on nopeimmin nakynyt niin uusien kuin vanhojenkin asuntojen kaupassa.
Rakennusala on jo vahvasti lamassa ja muutamista isompienkin alan yhtididen konkursseista on
jo uutisoitu. Hyvana jatkunut yleinen tyollisyystilanne yhdessa alkuvuoden verraten korkeiden
palkankorotusten kanssa on kuitenkin turvannut Kaarinankin kaupungin nousevat
verotulokertymaét ja muuttovoiton jatkuvuuden, johon osansa ovat tuoneet myds Ukrainan
pakolaiset. Turvallisuusymparistd on juuri nyt vakaa, mutta teknisten palveluiden pitaessa ylla
montaa arjen ja yhteiskunnan toiminnan kannalta ratkaisevan tarke&aa palvelua, on
varautumisen kasite aivan viime vuosina saanut laajemman sisallon.

Toimintamahdollisuudet

Talousarvion tarjoamia toimintamahdollisuuksia voi pitda vahintaan tyydyttéaving, jopa hyvina.
Toisaalta on kuitenkin todettava, etté julkiseen palveluun kohdistuvat laatuvaatimukset
kasvavat koko ajan. Maaravaatimuksen kasvusta huolehtii kaupungin vaestomaaran kasvu.

Teknisten palveluiden toiminta perustuu hyvin pitkalti ulkopuolisten tavaran- ja
palveluntoimittajien, asiantuntijoiden seka urakoitsijoiden toimintaan. Valtaosin suunnitellut
hankinnat on onnistuttu k&aytyjen tarjouskilpailuiden pohjalta tekemaén kohtuulliseksi
arvioiduin hinnoin ja sopimuskumppanit ovat suoriutuneet sitoumuksistaan. Poikkeukset ovat
kuitenkin olleet kasvussa. Kdynnissa olevan suhdanteen jadhtymisen myota tilanne voi joko
pahentua hintakilpailun kiristyessa ja konkurssien lisddntyessé tai parantua julkisen sektorin
urakoiden ja tdiden kiinnostavuuden kasvaessa yksityisen sektorin investointien vahetessa.

Kayttotalous

Kayttotalouden osalta teknisten palveluiden vuoden 2024 talousarvio vastaa lahes vuoden 2023
talousarviota. Talousarviossa on huomioitu raamipé&atdksen (tavoitetaso) sallima 4,5 %:n
korotukset henkildstbkuluihin ja 2,5 %:n korotus muihin kustannuksi (teknisissa palveluissa ei
ole kaytetty 4,5 %:n korotusta ostopalveluihin). Korotus tuskin vastaa ulkoa hankittavien
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tavaroiden ja palveluiden kustannusnousua yleisen inflaation ollessa reilussa viidessa
prosentissa. Puhumattakaan, etta em. 2,5 %:n korotus toimintakuluihin riittaisi kattamaan
vaeston ja palvelurakenteen kasvun tuomaa lisédntyvaa kysyntaé. Tehostus- ja priorisointitarve
siis jatkuu yllapidettavan kaupunki-infran ja rakennuskannan kasvun my6ta. Rakennetun
omaisuuden ja ympariston yllapidosta on helppo saastaa lyhyella aikavalilla sen suuresti
nakymattd, mutta pidemmalla aikavalilla kehitys on omaisuuden arvon ja kaytettavyyden
kannalta vahingollista.

Kaupungin investoinnit

Investoinnit painottuvat euromaaraisesti edelleen sivistyspalveluiden koulu- ja
paivakotihankkeisiin. Vuosina 2021-22 otettiin talonrakennuksen uudiskohteista kaytt6on
Hovirinnan koulutalo ja sen viereen valmistunut esi- ja perusopetuksen yksikkd Hovikumpu
seka Valkeavuoren uusi liikuntahalli. Vuoden 2023 alussa alkoivat ty6t Valkeavuoren
kampustydmaalla, muilta osin vuosi oli suunnittelu- ja peruskorjausvuosi.

Vuodesta 2024 on vuorostaan tulossa huomattava rakentamisen vuosi. Valkeavuoren
kampustydmaa (n. 43 m€) jatkuu syksyyn 2025. Suunnitteluvaiheen viivastyksesta huolimatta
Piispanlahteen lasten- ja nuortentalokokonaisuuden ensimmaisen eli nuortentalon
laajennuksen (n. 17 m€) rakennusty6t paéassevat alkamaan, samoin jo lainvoimaisen
hankintapaatdksen omaavan Krossin uuden paloaseman (n. 12 m€) ja kilpailutusvaiheessa
olevan Piispanristin alueen uuden paivakodin (n. 6 m€) rakennustydt. Varsinaisia uusia isoja
talonrakennushankkeita ei paatettavaksi esitetd, ellei sellaisena pideta uuden uimahallin (n. 20
m€) toteutusta lAhentavaa paatosta varata hallille rakennuspaikka ja valmistella
tarveselvityksen pohjalta hankesuunnitelma. Isoista peruskorjauskohteista edistetaan Piikkion
yhtenéaiskoulun, lukion ja Ristikallion hankkeita. Kaikista investoinneista tarkemmin
varsinaisessa talousarvion investointiosuudessa, ml. erilliset sivistyslautakunnan irtokaluste- ja
taidehankinnat.

Infrapalveluiden (n. 8 m€) ja vesilaitoksen (n. 4 m€) investoinneissa painottuvat useita vuosia
jatkuneiden uusien asuinrakennuspaikkojen mahdollistamien asemakaava-alueiden
rakentamisen sijaan peruskorjaushankkeet. Tama palvelee etenkin Kaarinan vanhemmilla
omakotialueilla asuvia ja laajemminkin nykyisia kaarinalaisia. Suurimpia yksittéaisia hankkeita
ovat Kalttassuon asuinalueen infran peruskorjauksen ottaminen ty6ohjelmaan ja Paltan
asemakaava-alueen 2. vaiheen (n. 1,5 m€) rakentaminen. Myds investointeja
liikenneturvallisuuteen jatketaan.

Liikunta- ja viherpalveluiden (n. 3 m€) investoinnit jakautuvat lukuisiin kohteisiin,
euromaaraisesti paapainon 2024 ollessa ulkoaluiden rakentamisessa ja perusparannuksessa
seka uudehkojen asuinalueiden viherymparistojen viimeistelyssa. Suurimpina yksittaisina
investointeina on Valkeavuoren koulun alueelle sijoittuvan skeittiparkin ja
Keskusurheilupuistoon sijoittuvan toisen lammitettdavan keinonurmikentan rakentaminen.

Palvelualueen osakkuusyhtitt

Palvelualueen osakkuusyhtidista Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta Folin
jarjestaman joukkoliikenteen lipputulot ovat palautuneet koronaa edeltéavéan ajan tasolle.
Tekninen lautakunta esittdd kymmenen vuotta nykyisellaan jatkuneen Kaarinan sisdisen
liikenteen linjojen uudistamista ja palvelutason parantamista (+ 0,7 m€ / vuosi) vuoden 2024
syksysta alkaen. Paimion liittyminen Félialueeseen kesastéd 2024 alkaen ei ainakaan tassa
alkuvaiheessa juuri vaikuta Kaarinan linjoihin eikd maksuosuuksiin. Turun seudun vesi Oy on
aloittamassa Halisten varavesilaitoksen uudistamista, jonka kustannukset osakkaat
luonnollisesti myohemmin kattavat. Turun seudun puhdistamo Oy:n mittava poistoputki-
investointi ndkynee myads tulevina vuosina hinnan korotuksina. Lounais-Suomen jatehuolto Oy
toimii suoraan asiakkailta perittavien maksujen varassa eiké sen toiminnalla siten ole suuria
talousarviovaikutuksia.

Valtion vayldhankkeet

Valtion vayldhankkeista Kaarinan alueelle osuu moni ja kaikissa niissa edellytetdéan kaupungin
mukana oloa, erityisesti suunitteluvaiheessa, mutta myos toteutusvaiheessa. Turun kehéatien
perusparannus valmistui 2022. Valtion vaylahankkeena toteutettavien Kirjalan- ja
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Hessundinsalmien siltahankkeet ovat jo tydmaavaiheessa. Kaupungin maksuosuus
Kirjalansalmen sillasta (kevyenliikenteen vaylien jarjestelyt Kaarinan alueella) jaa enimmillaan
noin 100.000 euroon. Myds Saaristotien sillan uusiminen Kuusistoon on kdynnissa. Nailla
siltatydmailla ja Kirjalansalmen sillan liikennerajoituksilla on selvasti ajoneuvo- seka
vesiliikennettd haittaavia tyonaikaisia vaikutuksia. Mt 180 Paraistenvaylan tai Kurkelantien
jatkon ja Kuusiston saaren halkaisevan uuden tieyhteyden suunnittelu on niin ikdan kaynnissa.
Tassa hankkeessa Kaarinan osuus tulee olemaan huomattavasti suurempi (n. 1,2 m€). Uuden
MAL-kauden 2023-2027 hankkeita on hahmoteltu, ratkaisuja ei kuitenkaan voida tehda ennen
valtion rahoituspaatosta.

Raideliikenne

Varsinais-Suomen alueella 2021-2022 aikana selvitetyista paikallisjunalinjoista Turun ja Salon
radanvarsikunnille Suomen lahijunat Oy on jattanyt neuvottelun avauksena indikatiivisen
tarjouksen lilkkenteen kaynnistdmiseksi vuonna 2026. VR selvittelee puolestaan Turku —
Tampere raidevalin paikallislikenteen kdynnistamisen mahdollisuuksia. Tunnin junahankkeen
suunnittelu jatkuu, ollen vield tassa vaiheessa ennemmin maankaytollistd, kuin teknista.
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15.1. Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

TOIMINTA-AJATUS

Tekninen lautakunta tuottaa palveluita kaupunkilaisten, yritysten ja kaupungin oman toiminnan
kayttoon. Toiminta-ajatuksena on tuottaa palvelut hyvasséa yhteistydssa kumppanien ja
kayttajien kanssa, kustannus- ja laatutietoisesti.

Vastuualueista erityisesti tila- ja ravintopalvelut seka rakennuttaminen ja kunnossapito
tuottavat palveluita tilauksesta muiden hallintokuntien kayttoon. Infrapalvelut tuottaa
itsendisemmin kadunrakennuksen ja kadunpidon seké huvivenesatamien palveluita.
Vesihuoltolaitos vastaa kaupungin vesi- ja jatevesiverkoston kaytosta, yllapidosta, ja
investoinneista seka asiakkuuksista. Liikunta- ja viherpalvelut yllapitavat ja kehittavat
kaupungin yleisia puisto- ja ulkoalueita seké liikuntapaikkoja, myds liikkunnan ohjaus kuuluu
peruspalveluihin.

Kaarinan uuden strategian paamaarat sopivat oikein hyvin teknisten palveluiden tavoitteiksi
my0s jatkossa, ovathan palvelut jo nykyiselladn monipuoliset ja laadukkaat, elinymparist6
hyvinvointia tukeva ja kaupunki houkutteleva paikka asua, yrittaa ja tehda tyota.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja  Liikunta- ja viherpalveluiden

laadukkaat palvelut omaehtoisen liikkunnan Kahden uuden lajin tai
tarjoamat mahdollisuudet liikkumismuodon tuonti

Monipuoliset palvelut vastaavat taydentyvat uusilla omaehtoisen lilkkunnan

asukkaiden tarpeita ja tukevat liikkumisen muodoillaZlajeilla valikoimaan.

sujuvaa arkea ja paikoilla.

Kaarina on houkutteleva
ja Kkilpailukykyinen paikka
asua, yrittaa ja tehda tyota

Kaarinan sisdinen
joukkoliikenne saavuttaa sille
kuuluvan aseman
liikkumisvalineena.

Siséisten linjojen
matkustajamaarat
nousevat.
Liikenneyhteydet ovat sujuvia

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Teknisten palveluiden tuottamia palveluita linjattiin uudessa palvelustrategiassa uudelleen
varsin maltillisesti. Merkittdvin muutos on siivouspalvelun ulkoistusasteen pieni korotus
strategiakaudella, jonka uskotaan olevan saavutettavissa.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Tila- ja ravintopalveluiden tavoitteena on edistaa kaarinalaisten hyvaa ravitsemusta.
Tavoitteena on kaynnistéaa uudelleen hyvinvointialueen aloituksen myoté tauolle jdanyt
ravitsemistyoryhman toiminta. Hyvan ravitsemuksen edistdmiseksi on tehty jo aiemmin
suunnitelma ja toimenpide-ehdotukset seka tavoitteet hyvinvointiohjelmaan 2021 -2025.
Vuonna 2024 painopiste on kouluruokailun ja ruokalistan kehittamisesséa. Osana
kehittdmistyota tehdaan kehittamissuunnitelma kouluruokailun parantamiseksi. Osallistetaan
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nuoria vahvasti suunnitelman tekemiseen. Tavoitteena on tarjota koululaisille hyva kouluruoka,
lisata kouluruuan menekkia ja vahentaa entisestaan havikkiruokaa.

Liikunta- ja viherpalveluiden tavoitteena on véhentaa lasten ja nuorten liikkumattomuutta
innostamalla lapsia ja nuoria liikkumaan erilaisin liikunnallisin tempauksin ja rakentamalla
kohderyhmalle Kaarinaan mielenkiintoisia liikuntapaikkoja. Tavoitteeseen paasemiseksi on
perustettu liikkumisen edistamisen tyoryhma.

Erityisesti infrapalveluiden alaan liittyva liikenneturvallisuustyd yhdessa Kaarinan alueella
kulkevan valtion tieverkon yllapitgjan eli ELY-keskuksen kanssa kohdistuu kevyen liikenteen
turvallisuuden ja kaytettavyyden edistamiseen kannustaen myds uusia ryhmia siirtymaan
kevyenliikenteen kayttégjiksi.

Katuvalojen vaihto-ohjelman (led-pohjaisiksi) valmistuttua niitd voidaan alkaa kayttaa lapi yon
pienella teholla turvallisuuden ja viihtyisyyden lisddmiseksi.

ILMASTOBUDJETTI

Infra / Kadut ja tiet investoinneissa:

Vanhojen katuvalojen vaihto led-valaisimiin, 550.000 €. Vuonna 2023 vaihdetaan
kaikkiaan noin 700 uutta led-valaisinta. Taméan jalkeen Led-valoja on noin 60 %
katuvaloista.

Infra/Zjoukkoliikenne:

Tekninen lautakunta ehdottaa kaupungin sisdisten bussilinjojen uudistamista ja
palvelutason huomattavaa parantamista lisdinvestoinnein vaihtoehdoksi
yksityisautoilulle.

Vesihuolto:
jatevesipumppaamojen energiatehokkuuden parantaminen
Talonrakennus ja kunnossapito, pienhankeinvestoinnit:

oljylammityksesté luopuminen (2 kiinteistda) 300.000 €
valaisinten vaihto ja muut energiansaastoétoimet 200.000 €
kiinteistojen lampdo6talouden parantaminen 100.000 €

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Teknisissa palveluissa ei ole kdaynnissa eika suunnitteilla kehityshankkeita ulkopuolisella osa-
/tai kokonaisrahoituksella, tai kehityshankkeita, joihin palkattaisiin erillinen projektitydntekija
kyseista kehityshanketta paaasiallisena tyona toteuttamaan.

TALOUS
1000 euroa TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | MTA 2023 | HKE 2024 | TA 2024 | TA 24/23
Tuotot 32 909 32 681 35 254 32 235 33 251 33 251 3,2%
Kulut -30174 -29494 -32877 -32 377 -35295 -34834 7,6 %
Kate 2734 3186 2377 -143 -2 044 -1584 1011,2 %
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15.1.1. Teknisten palveluiden yleishallinto
Teknisten palveluiden yleishallinto tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

TOIMINTASUUNNITELMA

Yleishallinto vastaa teknisten palveluiden yleishallinnosta, palvelualueen johtamisesta seka
lautakuntatyon jarjestamisesta ja paatdsten taytantdoodnpanosta.

Lisaksi yleishallinto edustaa teknisten palveluiden ndkdkulmaa ja intresseja
kaupunginjohtoryhmassa ja ylimmissa paattavissa toimielimissa.

Leimallista lahivuosille on huomattava rakennusinvestointien méara. Huomattavan
investointiohjelman lapivienti tyollistdé koko teknisten palveluiden toimihenkildorganisaatiota
niin, ettd moni muutoin tarpeeliseksi katsottava kehityshanke joutuu odottamaan vuoroaan
investointihankkeiden taloudellisen merkittavyyden, vaikuttavuuden ja vaatimiensa lukuisien
luottamuselinkasittelyiden vuoksi.

Yleishallinnon tavoitteena on turvata omalle organisaatiolle onnistumisen mahdollisuudet,
edistda kaupungin uuden strategian mukaisia tavoitteita ja toimia ulospain luotettavana
keskustelukumppanina.

15.1.2. Infrapalvelut
Infrapalvelut kaupungininsinoori Pirkkoliisa Heinonen

TOIMINTASUUNNITELMA

Uusi tieliikennelaki tuli voimaan 1.6.2020, infrapalvelut varautuu omalta osaltaan lain
toimeenpanoon siirtymaaikana. Uusien katumaalausten ja liilkennemerkkien asentaminen
jatkuu edelleen.

Panostusta liikennevaylien korjauspaallystyksiin jatketaan, ja samoin jatketaan katuvalaistuksen
osalta energiaa sydvien lamppujen korvaamista vdhan energiaa kuluttavilla LED -valaisimilla.

Rakentamisen hidastuttua my6s uusien alueiden rakentaminen on vahadisempaa ja
infapalveluissa suunnitellaan laajempaa vanhojen alueiden saneerausta. Kalttassuon infran
perusparannuksen suunnittelu aloitetaan ja se toteutetaan ainakin kolmessa vaiheessa noin
kuudessa vuodessa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Uusien Foli-linjojen lisays teknisen lautakunnan esityksen mukaisesti.
Katujen talvikunnossapidon kustannusten lisays, toteutuneiden kustannusten mukaan.
Varaudutaan Led-valojen 10% polttamiseen lapi yon, myos kesalla.

Tekniset palvelut
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

MTA HKE
Yksikk6kustannukset TP 2020 TP 2021 TP 2022 2023 2024 TA 2024 24 /23

Liikennevaylat,
euroa/m? 0,7 0.8 11 1,0 12 1,1 8,3%
Hulevesi, euroa/asukas 3,96 3,57 5,46 3,90 4,94 4,94 26,6 %
Joukkoliikenne

0,
euroa/asukas 45,79 40,39 44,80 47,91 57,35 54,65 14,1%
Satamat euroa/asukas 1,60 2,58 2,15 2,00 2,24 2,15 7.7 %
Suunnittelu

0,
euroa/asukas 6,97 9,26 10,06 10,38 15,50 13,46 29,7 %
Yksityistieavustus,
euroaskm 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30 0,0%

: MTA HKE TA
TP 2020 TP 2021 TP 2022 2023 2024 TA 2024 24/23

Kadut, m? 1806 714 1839400 1867683 1863073 1868562 1868 562 0,3%

Infrapalveluiden menojakauma
1%

10 %
1%

m Liikennevaylat

m Hulevesi
0,
44 % = Joukkoliikenne
m Satamat

B Suunnittelu
40 % L
m Yksityistieavustus

4%
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15.1.3. Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos vesihuoltopaallikkd Kerttu Tirronen

TOIMINTASUUNNITELMA

Vesihuoltolaitos huolehtii kokonaisvaltaisesti kaupungin vesihuollon jarjestamisesta.

Verkosto kasittad 500 km vesijohtoverkostoa ja 474 km jatevesiverkostoa. Seka vesijohto- etta
jatevesiverkoston materiaaleista noin 90 % on muovia ja loput 10 % muita saneerausta kaipaavia
materiaaleja. Putkistojen lisdksi verkostoon kuuluu mm. Veitenmaen vesitorni seka noin 90
jatevesipumppaamoa.

Veden Kaarinan kaupungille toimittaa Turun Seudun Vesi Oy. Jatevedet puolestaan johdetaan
Turkuun, Kakolanmaen alla sijaitsevaan Turun Seudun Puhdistamo Oy:n
jatevedenpuhdistamoon. Vesihuoltolaitos tekee vesihuoltoverkoston asennus-, huolto-,
korjaus- ja kunnossapitotydt sekd pumppaamoiden hoito-, korjaus- ja huoltoty6t.

Vuonna 2024 tullaan jatkamaan jarjestelmallista etédluettavien vesimittareiden asennusta
kiinteistoille. Tamé& laajentaa mahdollisuutta vesitaseen seurantaan ja parantaa mm.
piilovuotojen paikallistamista.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Jotta verkoston saneeraukset olisivat jatkossakin oikein kohdennettuja, pyritdan vuonna
2024 panostamaan olemassa olevan verkoston tutkimiseen hyddyntéen pintavalunta-
sekd pumppaamodata-analyyseja.

Vuoden 2024 toteutetaan vesihuoltolaitoksen yleisten toimitusehtojen péaivitystyo.

Lisaksi tavoitteena on aloittaa vesihuoltoverkostojen kunnossapitotiedon tallentaminen
sahkoiseen johtokarttajarjestelmaan.

INVESTOINNIT

Vesihuoltoverkoston toimintavarmuutta pyritddn parantamaan ja vuotovesimaaraa
vahentamaan oikea-aikaisilla ja oikein kohdennetuilla saneerauksilla. Vuoden 2024 aikana on
tarkoitus saneerata vesijohtoa Piispanristintielld sek& parantaa huoltovarmuutta saneeraamalla
yhdessé Liedon veden kanssa Liedon ja Kaarinan véalinen vesijohto Sippaantiella Littoisissa.
Jatevesiverkoston kuntoa parannetaan jatkamalla pdaviemaérin ja pumppaamojen saneerausta.
Lisaksi on tarkoitus jatkaa Kesaméaen alueen kunnallistekniikan saneerausta ja seuraavan alueen
suunnittelua. Vuoden 2024 aikana kaynnistetadn yhdessa infrapalveluiden kanssa Kalttassuon
alueen saneeraussuunnittelu.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT
Suoritteet TP TP TP MTA HKE TA TA
2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2024 | 24/23

R 400% 36,0% 37.0% 400% 40,0% 400% 0,0%
vuotovesimaara

Vertailuhinnat TP TP TP MTA HKE
2020 2021 2022 2023 2024 2024 24/23

Vesilaitos, tuotantokust.
euroa/m?®

1,49 0,97 1,41 1,5 1,5 1,58 3,9%
Viemarilaitos, tuotantokust.

8 1,76 1,74 1,82 1,85 2,09 2,09 13,0 %
euroa/m
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Kaarina ===
VESILAITOS TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Liikevaihto 3464735 3351905 3341905 3283852 3316691

Kulutusmaksut 3464 735 3351905 3341905 3283852 3 316 691

Muut maksut
Perusmaksut

Valmistus omaan kayttoon 85 146 70 000 70 000 70 000 70 000
Toimintakulut -1637379 -1921904 -1938077 -1966956 -1996 391
Materiaalit ja palvelut -1178 032 -1536303 -1546957 -1562426 -1578 051
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -950976 -1267710 -1278220 -1291002 -1303912
Palvelujen ostot(valm. omaan kayt.)
Palvelujen ostot(ilman valm. omaan kaytt. ) -227 056 -268 593 -268 737 -271424 -274 138
Henkildstokulut -526 524 -443265 -446 978  -460 387 -474 199
Palkat ja palkkiot -387 033 -356 322  -357 468 -368192  -379 238
Henkil6sivukulut
Elakekulut -124 746 -73 260 -70 779 -72 902 -75 089
Muut henkilésivukulut -14 745 -13 683 -18 731 -19 293 -19 872
Poistot -635693 -609850 -634679 -658264  -633031
Liiketoiminnan muut kulut -17 968 -12 336 -14 142 -14 142 -14 142
Liikeylijaama / -alijaama 1191 663 820 151 769 149 658 633 687 269
Rahoitustuotot (0] (0] (0] (0] (0]
Korkotuotot
Rahoitusavustus kunnalta
Muut rahoitustuotot
Rahoituskulut -673 195 -673 195 -673 195 -673 195 -673 195
Kunnalle maksetut korkokulut -273 620 -273620 -273620 -273620 -273620
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta -399 575 -399 575 -399 575 -399 575 -399 575
Muut rahoituskulut
Satunnaiset tuotot ja kulut

Vapaaehtoisten varausten muutokset

Rahastojen muutos

Yli-/alijaama 518 468 146 956 95 954 -14 562 14 074
Perusmaksu

Hinta nyt 1,97 1,97 1,97 1,97 1,97
Tuotot 3464735 3351905 3341905 3283852 3 316 691
Myyty vesi 1639 766 1635081 1651432 1667946 1684 626
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VIEMARILAITOS TULOS KELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
ANS1616 4396757 4386257 4177876 4198765

Kulutusmaksut 4 451 616 4396 757 4 386 257 4177876 4198 765

Perusmaksut
Muut tulot
Valmistus omaan kayttoon 40 140 75 000 40 000 40 000 40 000
Toimintakulut -3610708 -3790078 -3980431 -3970862 -4011968
Materiaalit ja palvelut -2242672 -2352710 -2473658 -2498394 -2523378
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -187 590 -162 999 -182 388 -184 212 -186 054
Palvelujen ostot(valm. omaan kayt.) -2 055 082 -2189 711 -2291269 -2314182 -2337324

Palvelujen ostot(ilman valm. omaan kaytt.
ja TSP:n kuluja)

Henkilostokulut -430447  -590 932 -652416 -658940 -665 530
Palkat ja palkkiot -345 793 -475 026 -521766 -526 984 -532 253
Henkilsivukulut

Elakekulut -71424 -97 665 -103 310 -104 343 -105 386
Muut henkilésivukulut -13 230 -18 241 -27 341 -27 614 -27 890
Henkildstokorv. ja muut henk.men.

TSP:n kulut

Poistot -933 526 -843 347 -851268 -810 407 -819 908

Liiketoiminnan muut kulut -4 064 -3 089 -3 089 -3120 -3151

Liikeylijaama 881048 681679 445 826 247 014 226 797

Rahoitustuotot (0] (0] (0] (0] (0]

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Rahoituskulut -344 433 -344433  -344433 -344 433  -344 433

Kunnalle maksetut korkokulut -59 534 -59 534 -59 534 -59 534 -59 534

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta -284 899 -284 899 -284 899 -284899  -284 899

Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

Vapaaehtoisten varausten muutokset

Rahastojen muutos

Ylijaama (+) Zalijaama (-) 536 615 337 246 101 393 -97 419 -117 635
Hinta arvio 2,53 2,53 2,53 2,53 2,53
Tuotot 4451616 4396757 4386257 4177876 4198765
jatevesikuutiot, laskutettu 1638 854 1634 944 1643119 1651334 1659 591
Turkuun johdettavat vesikuutiot

Vuotovesiprosentti 37 % 40 % 40 % 40 % 40 %
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15.1.4. Tila- ja ravintopalvelut
Tila- ja ravintopalvelut  palvelupéaallikko Heidi Paju

TOIMINTASUUNNITELMA

Tila- ja ravintopalveluissa kehityksen painopiste on asiakaspalvelun ja toiminnan laadun
kehittdmisessa, toimintojen tehostamisessa seka sahkodisten jarjestelmien hyddyntamisessa.

Tulevan vuoden aikana selvitetdan Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen
tulevaisuutta. Kaarinan kaupungin omistamia sosiaali ja terveystoimen tiloja on vuokrattu
hyvinvointialueelle n. 20 000 m2 seka jo aiemmin vuokratut paloasemat. Vuokrasopimus on
voimassa 31.12.2025 asti ja taman lisaksi hyvinvointialueen on mahdollisuus kayttaa yksi
optiovuosi. Hyvinvointialueen tulee kuitenkin ilmoittaa optiokauden kaytt6on otosta vuoden
2024 loppuun mennessa.

Tila- ja ravintopalveluiden on tarkoitus vuokrata tulevan vuoden aikana kaksi uutta vaistotilaa
Kotimaki - Littoinen alueella, vastaamaan alueen kasvuun sekéa nykyisten tilojen
peruskorjaustapeisiin.

Ravintopalveluissa kehitetaan kouluruokailun laatua ja tavoitteena on saada yha useampi
oppilas sydmaan koululounasta. Ravintopalveluiden tuotannon suunnittelu- ja seurantaohjelma
Aromiin on tehty jarjestelmépaivitys, minka avulla saadaan ajantasaista tietoa mm. hinnoista ja
ravintoarvoista. Koulu- ja paivahoitoruokailun kehittamiselle aiheutuu kuitenkin haasteita
lisddntyneesta asiakasmaarasta ja puutteellisista tiloista toiminnnan laajuuteen ndhden.
Vuoden 2025 aikana asia korjaantuu suurelta osin Valkeavuoren Kampuksen valmistuttua.

Puhtauspalveuiden toiminnan kehittdminen jatkuu ty6aikojen ja yhdistelméaty6n kehittamisella
seka laadunvarmistuksen seurannalla. Tulevan vuoden aikana on tarkoitus selvittdd markkinoilla
olevia laadunvarmistus ohjelmia ja niiden kaytt6onottoa. Siivottavan tilan ja haasteellisen
siivotaavuuden lisdantyessa myo6s perussiivouksia pyritdan tekemaan jatkossa ympari vuoden,
normaalin toiminnan ohella.

Seka puhtaus- etta ravintopalveuiden toimintaan tuo haastetta tyévoiman saatavuus.
Henkilbston jaksamista on tarkoitus helpottaa palkkaamalla molempiin yksikdihin vuoden
alusta kaksi kiertavaa sijaista. Taman lisaksi kiinnitetaan jatkossa huomiota myés osaavan
tybvoiman saamiseen ja tydpaikan houkuttelevuuteen.

Myynnissa tai myyntiin tulevia kiinteistdja tiedot on siirretty kaupunkikehityspalveluiden osion
alle.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2024

Ruoka- ja siivouspalveluissa otetaan jo kilpailutettujen kohteiden optiovuosia kaytt6on tai
tarvittaessa kilpailutetaan hankinnat uudelleen. Ruokakuljetusten ja tuoreleipien hankinnan
osalta tehdaan myds paatds optiovuoden kayttéonotosta.

Alkuvuodesta voimaan astuvat Hansel Oy:n vuoden vaihteessa kilpailuttamat elintarvike- ja
siivous- seka puhdistusaine hankintojen sopimukset. Taman liséksi osallistutaan tarpeen
mukaan Turun Seutuhankintojen kilpalilutuksiin tai jo tehtyjen hankintasopimusten
optiovuosien kayttdénottoon.

Kesan perussiivoukset ja ikkunanpesujen hankinnat kilpailutetaan kevaalla.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 2?)1;; HKE 2024 | TA 2024 | TA 24/23

Siivouksen yksikkékustannukset, euroa/m?2

Koulut 22,45 25,78 24,50 29,59 31,65 31,65 7,0%

Paivakodit 40,17 40,54 38,75 30,70 33,22 33,22 8,2%

Muut 22,11 26,27 25,36 29,90 32,49 32,49 8,7%
Ruokapalveluiden yksikkdkustannukset, euroa/suorite

Koulut 2,84 2,59 2,59 2,78 2,84 2,84 2,2%

Paivakodit 3,39 2,87 2,71 2,81 2,88 2,88 2,5%
Is&nnointi, euroa/m?2

Is&nnointi 0,61 1,29 0,95 1,03 6,8%
Siivous 101761 103 166 104 954 83 963 85 159 85 159 1,4%
Ruokapalvelut 1607336 1832025 1855805 1512080 1538000 1538 000 1,7%
Isannodinti 137 262 136 095 137603 138 603 132 497 132 497 -4,4%

Siivottavan pinta-alan ja kustannusten %-jako
2024

m Koulut
m Paivakodit

» Muut
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Siivottava pinta-ala 2019-2024
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15.1.5. Talonrakennus ja kunnossapito

Talonrakennus ja kunnossapito rakennuspaallikké Jouko Jortikka

TOIMINTASUUNNITELMA

Organisaatiouudistuksen seurauksena vuonna 2021 aloittaneen uuden talonrakennuksen ja
kunnossapidon vastuualueen painopiste on uuden organisaation jatkuvassa toiminnan
kehittdmisessa, uusien tyontekijoiden perehdyttdmisessa ja mittavan investointiohjelman
edistamisessa.

Kunnossapidon ja kiinteistonhoidon integrointia jatketaan niin, etta toiminnan laadussa
voidaan huomioida paremmin eri palvelualueiden asiakkaiden tahtotila.

Kaupungin kiinteistojen lammitys- ja sahkon energian kulutuksessa huomioidaan valtiovallan
ohjeistukset ja toteuteaan tapauskohtaisesti tarvittavat toimenpiteet. Laadittujen
energiaselvitysten pohjalta jatketaan uusiutuvan energian hyédyntamismahdollisuuksia mm.
muuttamalla oljylammitteisten kiinteistdjen energiatuottojarjestelman maalamp6a tai vesi-
ilma lampoa kayttaviksi. Kiinteistojen oljylammityksesta luovutaan tulevien vuosien aikana
vaiheittain kahden hankkeen vuosivauhdilla.

Kaupungin energiastrategian mukainen uusiutuvan energian hyddyntamistavoitteen tarkastelu
sisallytetaan osaksi kiinteistdjen energiakatselmointia seka jokaisen peruskorjaus- ja
uudishankkeen hankesuunnittelua.

Koneiden- ja laitteiden hankintaprosessissa huomioidaan edelleen elinkaaritehokkuus.
Elinkaaren kannalta on tarke&é ottaa huomioon etta kaytetaan laitteita, joiden ratkaisut ovat
toimintavarmoja ja helposti huollettavissa.

Rakennusten sisé- ja ulkovalaistuksen uudistamista energiatehokkaaksi led-valaistukseksi
jatketaan edelleen hallitusti.

Kiinteistdjen PTS-suunnittelun toimintamallia kehitetdan edelleen vuonna 2024. Tavoitteena on
laatia ja yllapitéaa PTS-suunnitelmaa kaikista kaupungin aktiivisessa kaytdssé olevista
kiinteistoist4, jolloin kiinteistdjen hoidon ja kunnossapidon suunnitelmallisuus,
kustannustehokkuus laatu paranee.

Rakennuttamisen toimintajarjestelméan kehityksessa huomioidaan uuden MRL:n tuomat
muutokset.

Varmistetaan kunnossapidon resurssointi tydmaaraa vastaavaksi.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Henkilostdvaihdoksista ja elakditymisesta aiheutuneet uudet rekrytoinnit.

Joidenkin investointien aikatauluviiveet ovat vaikuttaneet asetettujen tavoitteiden
toimeenpanoon.

INVESTOINNIT

Talonrakennuksen suurten vuodelle 2024 maariteltyjen investointihankkeiden
kustannustehokas toteuttaminen. Uusina hankkeina on uimahallin, Kultanummen péivakodin
peruskorjauksen ja lukion peruskorjauksen suunnittelun kaynnistdminen.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2023

Rakennuttamisessa ja kunnossapidossa investointiohjelman mukaiset hankinnat.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | MTA 2023 | HKE 2024 | TA 2024 | TA 24/23

Kiinteistbnhoito 10,03 11,67 11,34 10,34 12,81 12,81 239%
Kunnossapito 20,39 19,69 18,45 19,20 23,10 23,10 20,3 %
Talonrakennus 16,88 19,61 14,23 21,57 14,77 14,77 -31,5 %
TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | MTA 2023 | HKE 2024 | TA 2024 | TA 24/23
Kiinteistébnhoito, m2 126 987 117 278 120 686 123 587 120981 120981 -2,1%
Kunnossapito, m2 120 497 121460 123513 126 520 125681 125681 -0,7%
Talonrakennus, Brm2 21 027 24 648 32 391 32 391 31,4 %
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15.1.6. Liikunta- ja viherpalvelut
Liikunta- ja viherpalvelut viheraluepaallikk6 Terho Marttila

TOIMINTASUUNNITELMA

Vastuualueen toiminnan keskidssa ovat Kaarinan kaupungin strategian paamaarat "Kaarina on
houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua, yrittaa ja tehda tyota, Kaarina edistaa hyvinvointia
ja Kaarina tarjoaa monipuoliset ja laadukkaat palvelut".

Vastuualueen keskeisin tehtava on tuottaa asukkaille, yhdistyksille ja yrityksille monipuolisia
liikunta- ja viherpalveluita niin toiminnan, olosuhteiden kuin tiedottamisenkin osalta. Naita
palveluita tuotetaan yhdessa muun kaupunkiorganisaation, sidosryhmien ja muiden
yhteistybkumppaneiden kanssa. Tavoitteena ovat monipuoliset ja laadukkaat viherympaéaristot
seka viihtyisat, toimivat ja turvalliset liikunta- ja virkistysalueet, elinikéisen liikkkumisen
mahdollisuudet sekd luonnon monimuotoisuuden turvaaminen. Liikuntapalveluissa
liikunnanohjaustoiminta on tarkeéd osa kokonaisuutta.

Kaupungin viherympaéristot ja haitallisten vieraslajien torjunta ovat myds olennainen tekija
kaupungin ilmastonkestavyyden parantamisessa ja yllapitamisessa seka luontokadon
pysayttamisessa ja luonnon monimuotoisuuden vaalimisessa. Vastuualue toteutti vuonna 2021-
2022 Viherpalveluohjelman, joka antaa suuntamerkit viherpalveluiden kehittamiselle
seuraavaksi kymmeneksi vuodeksi. Viherpalveluohjelmassa on mukana myds lahiliikuntapaikat
ja reitistot.

Kaupungin leikkipuistojen peruskunnostuksia jatketaan tulevina vuosina. Kaupunki on
vastuussa rakentamiensa 40 leikkipuistojen turvallisuudesta, jota saatelevat lait, asetukset ja
standardit.

Lahiliikuntapaikat, kuntoradat ja ulkoilureitit tarjoavat hyvinvointia edistavia ja
ennaltaehkaisevia, matalan kynnyksen liikkumismahdollisuuksia ja niiden kehittdmista ja
kunnostustoita jatketaan tulevina vuosina.

Vuosien 2023-2024 aikana Liikunta- ja viherpalvelut laatii avoimien viheralueiden
hallintasuunnitelman, jonka tavoitteena on sailyttaa keskeisimmat avoimet viheralueet ja
niiden ominaispiirteet seka kehittaa peltojen ja niittyjen kunnossapitoa. Kukkivia
maisemapeltoja aiotaan lisdta. Avoimien viheralueiden avulla voidaan tuottaa monipuolisia
luontokokemuksia ja virkistysmahdollisuuksia asukkaille seké edistéda luonnon
monimuotoisuutta.

Viheromaisuutta ovat mm. viheralueiden varusteet ja puut seka muu kasvillisuus.
Viheraluerekisterin tarkoituksena on helpottaa viheromaisuuden hallintaa ja hoitotoimenpiteita
ja sen kokoamista jatketaan tulevina vuosina.

Vuonna 2024 aiotaan toteuttaa Keskusliikuntapuistoon uusi lammitettava tekonurmi. Kokonaan
uusi liikuntapaikka on skeittiparkki, jonka pohjatyot aloitettiin vuonna 2023 ja pintarakenteet
rakennetaan valmiiksi vuoden 2024 aikana. Molemmat hankkeet ovat suuria investointeja.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Henkilostdvaihdoksista ja elakoditymisestd aiheutuneet uudet rekrytoinnit

INVESTOINNIT

Suurimmat investoinnit uusi lammitettava KHT ja Skeittiparkki

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2024

Investointiohjelman mukaisesti.

Tekniset palvelut
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Talousarvio 2024

MTA HKE
Vertailuhinnat TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 2023 2024 TA 2024 24/23

Yleiset alueet,

euroa/m? 0.8 0.8 0.9

Uimabhalli ja

kuntokoulu 8,18 9,72 4,97

euroa/kaynti
Muut

liikuntapalvelut 56,66 55,29 71,96

euroa/Zasukas

-12,4

L0 %
-21,6

4,13 %
8191 93%

. MTA HKE TA
Suoritteet TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 2023 2024 TA 2024 24/23

Puistot, m? 1242 417 1296804 1263961 1260450 1273776 1273776 1,1%

Tekniset palvelut
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16. Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkikehityspalvelut kaupunkikehitysjohtaja Paivi Liuska-Kankaanpaa

PALVELUALUEEN KATSAUS

Kaupunkikehityspalvelut muodostuu kaupunkikehityslautakunnan seka ympaéristélautakunnan
alaisesta toiminnasta. Kaupunkikehityslautakunnan alaisuudessa toimii maankaytto- ja
elinvoima -vastuualue. Siihen kuuluvat kaavoitus, kiinteistd- ja paikkatietopalvelut,
maastomittaus sekd maaomaisuuden hallinta. Ymparistolautakunnan alaisuudessa toimii
ympaéaristénsuojelu ja rakennusvalvonta —vastuualue ja ymparistonsuojelusta muodostettiin
oma toimintayksikkd heindkuussa 2023.

Kaupunkikehityspalvelut on jatkanut rakentamismahdollisuuksien ja siten asukasmaaran
kasvun mahdollistamisen edistamisty6ta. Kaarinan asukasmaara on jatkanut kasvuaan ollen
koronavuosina vuonna 2020 +2,15%, vuonna 2021 +2,2% ja vuonna 2022 +0,9%. Asukasluku
vuoden 2022-23 vaihteessa oli 35848 asukasta. Kaarina kasvaa edelleen kasvuodotuksen ollessa
1,2- 1,4% kuluvana vuonna. Tammi-kesakuussa 2023 asukasluvun kasvu on ollut +0,8%.

Tonttien kysynta on jatkunut hidastuen kuitenkin vuoden 2022 kesakuusta lahtien merkittavasti
edellisvuosiin verrattuna. Asunto- ja maapoliittisessa ohjelmatydssa on arvioitu, etta Kaarinan
nykyinen ja ohjelmakaudella valmistuvien kaavahankkeiden tonttivaranto pystyy vastaamaan
nykyiselladn hyvin rakennemallin asettamiin tavoitteisiin ja mahdollistaa 1,6%
vaestdnkasvuskenaarion vuoteen 2025. Kaarinan kaupungilla on kesalla talousarviota
laadittaessa n. 3,6 miljoonan euron tonttivaranto jatkuvassa haussa.

Rakentamisen suhdannekdaanne nakyy rakentamisen volyymin laskuna ja tatd myota
mahdollisesti rakennuslupa- ja mittaustoiminnan tuottojen alenemisena. Heikentynyt
tonttikysyntéd alentaa kaupungin maanmyyntituloja.

Palvelualueen tulotavoitetta on laskettu suhdannetilanteen johdosta ja se on noin 4,2 Me ja
menot noin 4,0 Me. Suurimmat tulot koituvat maan myynnista ja vuokraamisesta seka
rakennusvalvonnan ja mittaustoiminnan maksuista.

Toiminnan painopisteet 2024

Kaarinan asunto- ja maapoliittinen ohjelma valmistui kesalla 2022 ja sita toteutetaan kaupungin
paatoksenteossa. Kaarinan asunto- ja maapoliittiset tavoitteet ohjaavat painopisteiden
valintaa. My6s seudullisten suunnitelmien eteneminen ohjaa painopisteiden valintaa kunnassa.
Maakuntakaavan uusimiskierrosta ja rakennemallityon kaynnistamista on valmisteltu
selvityksin, ja rakennemallin uudistamistydn kaynnistamista valmistellaan 2024 tavoitteena
tyon kadynnistdminen 2025. Seudun tavoitteena on, etta seudun MAL-sopimus valtion kanssa
uusitaan 2024. Kaarinan kaupunki osallistuu MAL-ty6ryhmien tydskentelyn kautta toéiden
valmisteluun ja ohjaamiseen.

Kaarinan voimassaoleva Maankaytdn ohjelma 2019-25 ohjelmoidaan seuraaville tavoitevuosille
ja tdma tyo on tarkoitus kaynnistaa syksylla 2024. Maanhankintaan panostetaan ja maankayton
strategista ohjelmointia hyddynnetaan niin tulevaan seudulliseen rakennemallitydbhon
osallistumisessa kuin tulevien vuosien asemakaavoitushankkeita kdynnistettaessa.
Yleiskaavoitus Piikkiossa etenee ja seuraavan puolen vuoden aikana toteutetaan
yleiskaavoituksen osallistamisvaihe Piikkiossa samanaikaisesti selvitysten etenemisen kanssa.

Asemakaavoituksen painopiste on ollut ja tulee jatkossakin olemaan selkeésti toteuttavissa
asemakaavahankkeissa sisaltéden niin kaupungin, yksityisten kuin valtion toteutuksiin liittyvan
kaavasuunnittelun. Alueellisesti painopisteena on keskusta, Lemunniemi, Piispanristi,
Rauhanlinnan lansiosa Voivalan yritysalue mukaanlukien seké Krossin ja Lakarin yritysalueet.
Seudulliset tie- ja ratahankkeet edellyttavat niin edunvalvonnallista kuin suunnittelullista
panostusta ja yhteistydtéa valtion hallinnon suuntaan. Tama tyo6 vaatii edelleen myds Kaarinan
panostusta suunnitteluun osallistumiseen.
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Oskarintalosta kaupungin henkildston tyotiloina on paatetty luopua. Kaarinatalon
laajentamiseen ja samalla koko keskustan jatkokehittdmiseen on haettu ratkaisuja yleisen
avoimen arkkitehtuurikilpailun avulla. Tavoitteena on, ettéa uusi kaarinalaisten olohuone
muodostuu kilpailun pohjalta laadittavien kaavamuutosten myo6ta. Talousarviota laadittaessa
keskustakilpailun tuomarointivaihe on kdynnissa ja arvioitavana on 38 ehdotusta. Keskustan
kehittaminen vaatii yleis-ja asemakaavan muutoksia, ja onnistuminen edellyttda myos hyvaa
vaiheistamista. Tavoitteena on nostaa jo vuoden 2024 kaavoitusohjelmaan ensimmaiset
kilpailun myo6té kaynnistyvat asemakaavanmuutoshankkeet.

Raakamaan hankinta on vauhdittunut valtuuston varattua maanhankintaan 1,2 miljoonan euron
maararahan, ja tavoitteena on budjetoida raakamaan hankintaan vuosittain asunto- ja
maapoliittisen ohjelmatydn mukaisesti.

Tonttien myynnin painopiste vuonna 2024 on edelleen omakotitalotonttien ja yritystonttien
vuokrauksessa/myynnissa. Kerrostalotontit ja rivitalotontit ovat siirtyneet yksityisten
rakentajien toteutusvaiheeseen. Rauhalinnan lantisen asemakaavan alueelle avautuu jatkossa
kaupungin omistamalle maalle uusi alue kerros- ja rivitalojen rakentamiseksi ja Torppalan
ekokylan asemakaava-alueelle osoitetaan joitakin rivitalotontteja kaupungin maalle.
Keskustakilpailun myota keskusta-alueen kehittaminen etenee myds kaupungin omistamilla
mailla. Muita kaupungin maalle sijoittuvia merkittavia uusia kerros- ja rivitalokaavoja ei ole
kaavoitusohjelmassa lukuunottamatta yksittaisia pienia alueita meneillaan olevissa
asemakaavatoissa.

Rakennus- ja ymparistovalvonnassa vuoden 2022 helmikuussa otettiin kaytt6on sahkdinen
asiointiosio, joka mahdollistaa mm. rakennus- ja ymparistolupien sdhkéisen hakemisen.
Luvitusprosessia on hiottu ja poikkeamislupien valmistelutehtava on siirretty
rakennusvalvonnan tehtévaksi.

Ympaéaristdnsuojelussa valmistui Kaarinan ilmasto-ohjelma kevaalla 2021 ja sen toimeenpanoon
on panostettu yhdessé kaarinalaisten yritysten kanssa. Vuonna 2023 on laadittu yhdessa
Raision ja Turun kaupunkien kanssa esiselvitys vihrean siirtyman hankkeiden vaatimuksista.

Talousarviota laadittaessa kaupungin omistamia metsia ja nilden myyntimahdollisuuksia on
selvitetty. Valipaatelma ennen lausuntojen pyytamista on, etta Kaarinan kaupungilla on vahan
sellaisia metsia, joilla ei olisi esimerkiksi hyvinvoinnin ndkdkulmasta olemassaolevissa
asemakaavoissa virkistysmetsakayttoa, tai jotka olisivat jAdmassa seuraavankin
rakennemallikauden asuntorakentamisalueiden ulkopuolelle niin, etta ne olisivat talousmetsina
myytavissa.

Rakentamislain kokonaisuudistus

Valtion hallinnossa on valmisteilla maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus, jossa
rakentamista koskeva osuus etenee. Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025. Kuntien tulee
uusia rakennusjarjestykset siten, ettd ne ovat voimassa viimeistaan 1.1.2027. Valtakunnallisen
rakennetun ympariston tietojarjestelman (Ryhti) kayttéénotto vuoden 2024 alussa vaikuttaa
rakentamisen luvituksessa, ja myohemmin alueiden kaytossa, tuotetun tiedon yhtenevaiseen
muotoon (tietomallimuotoisuus) ja sen jakamiseen rajapinnan kautta kuntajarjestelmasta
valtakunnalliseen jarjestelmaan.

Kyseessa on kaupunkikehityspalveluiden nakékulmasta merkittava valtakunnallinen uudistus,
mista johtuen Kaarinan kaupunkikehityspalvelut resurssoi tydaikaa ja tarvittaessa
ostopalveluresurssia henkiléston koulutukseen seka jarjestelmien sujuvaan kayttédnottoon
siirtymaaikojen puitteissa.

Henkildsto ja resurssit

Koko palvelualueella on yhteensa 38 vakanssia. Kaupunginarkkitehdin virka taytettiin v. 2022
loppupuolella ja uusi kaavasuunnittelija aloitti v. 2023 alkupuolella. Kaavoituksen vuoden 2025
loppuun asti osoitettu méaara-aikainen vakanssi taytetaan viela vuoden 2023 aikana.
Rakennusvalvontaan rekrytoitiin yksi tarkastusinsindori sekd ymparistdvalvontaan
valvontainsindori. Myos LVI-tarkastuksessa tapahtui maaliskuussa 2023 henkil6- ja
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tehtavakuvamuutoksia. Poikkeamispaatoksia on valmisteltu osa-aikaisin voimin ja tarkoitus on
jatkaa valmistelua my6s vuonna 2024 osa-aikaisella tydpanoksella.

Kaavoituksen lisarekrytoinneilla ja puitesopimuksilla on pédéasty tarttumaan ohjelmaan jopa yli 10
vuotta sitten nostettuihin hankkeisiin sekd nopeuttamaan selvitysten laatimista, ja siten saatu
hankkeita eteenpain. Vuosi 2024 on kaavoituksessa mennyt ruuhkautunutta kaavoitusohjelmaa
purkaessa. Samalla yritysaluekaavoitusta on priorisoitu. Talousarviota laadittaessa
valmistuneita asemakaavoja on valmiina odottamassa maankayttdsopimusten
allekirjoitusmahdollisuutta ja hyvaksymiskasittelya, samoin kaynnistyssopimuksia on
neuvottelunalaisina tavoitteena nostaa myos uusia kdaynnistettavia asemakaavoja tyon alle.

Kaupunkikehityspalvelut




Kaa ri n a z Talousarvio 2024

16.1. Kaupunkikehityslautakunta

Kaupunkikehityslautakunta kaupunkikehitysjohtaja Paivi Liuska-Kankaanpaa

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunkikehityslautakunta tuottaa kaupungin asukkaille hyvan asuin-, tyo- ja vapaa-ajan
ympaéristén suunnittelemalla ja ohjaamalla alueiden rakentamista avoimesti ja tasapuolisesti.
Lisdksi toiminnalla tarjotaan houkuttelevia tontteja asuntorakentamiseen ja elinkeinoelaman
tarpeisiin.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Rauhalinnan lansiosan
asemakaava on hyvaksytty.

Torppalan asemakaava on
Piispanristid ja Lemunniemea hyvaksymisvaiheessa.
suunnitellaan laadittujen
kehityskuvien tavoitteiden ja Nuolikadun asemakaava

Kaarina on houkutteleva ja

kilpailukykyinen paikka asua, suunr!lttelgperlaattelden Puspanrlstl_lla on
o v s s mukaisesti. ehdotusvaiheessa.
yrittaa ja tehda tyota.
. . . Keskustan Keskustan
':SSL';IIZ’;ZZZ?Z?/Z’:Z%ZZ%ZO toisia arkkitehtuurikilpailussa arkkitehtuurikilpailun
luodaan edellytykset pohjalta jatkosuunnittelu on
houkuttelevan keskustan kaynnistetty.

Kaarina luo kilpailukykyiset

olosuhteet elinkeinotoiminnalle fakentamiseksija

tyoymparistdn kehittamiseksi
Voivalan asemakaava on

Yritysalueiden kaavoitusta hyvaksytty, Raadelman
priorisoidaan. liittyman asemakaava on
hyvaksytty ja Krossin-

Lakarin Raadelman
yleissuunnittelu on
kaynnissa.

A el e Lahivirkistysalueet ovat

jokaisen kaarinalaisen
saavutettavissa ja etaisyys
kodista, kouluista ja
paivakodeista lahimmalle
luonto- tai virkistysalueelle
on kohtuullinen.

Otetaan kayttoon strategian
toteutumista mittaavia
mittareita.

Kaarina ylldpitdd ja kehittdéd
lahivirkistysalueita

Kaarinassa on monipuolisia
mahdollisuuksia liikkua ja
harrastaa

Kaupunkikehityspalvelut
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PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Palvelustrategiassa on varauduttu sekd omana tydna tehtavaan kaavoitukseen etta
puitesopimuskonsulttien kayttoon. Strategiaa toteutetaan suunnitellusti.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Hyvinvointia ja terveyttéa edistetdan pitamalla ylla ja luomalla mahdollisuuksia nauttia
luontoyhteydesta ja kaikilla kaarinalaisilla tulee olla mahdollisuus virkistdytymiseen luonto-,
virkistys- tai puistoalueilla. Alueet ovat hyvin saavutettavissa. Myos Saaristomeren
saavutettavuutta tavoitellaan merellisyyden lisddmiseksi. Saaristomeren tilan paranemista
edistetdan.

ILMASTOBUDJETTI

Kaupunkikehityslautakunnan ilmastotyota tehdéaan kaavoituprosesseissa. Kaikkien
asemakaavahankkeiden vaikutusten arviointiin siséltyy jatkossa ilmastovaikutusten arviointi.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Keskustakilpailu on talousarvion laadintavaiheessa tuomarointivaiheessa. Vuoden 2024 aikana
neuvotellaan ja kdynnistetaan Keskustan arkkitehtuurikilpailun pohjalta
kaavamuutoshanke/hankkeita.

TALOUS
1000 euroa TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | MTA 2023 | HKE 2024 | TA 2024 | TA 24/23
Tuotot 2184 2682 3026 3970 3163 3 663 -7,7%
Kulut -1538 -1618 -1918 -2 258 -2 476 -2 476 9,7 %
Kate 645 1064 1108 1712 687 1187 -30,7 %

Kaupunkikehityspalvelut
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16.1.1. Maankayttoé ja elinvoima

Maankaytt6 ja elinvoima kaupunginarkkitehti Taina Riekkinen

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaupungin kehittaminen perustuu johdonmukaiseen maankéayton ohjelmointiin ja
pitkdjanteiseen maapolitiikkaan asunto- ja maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Kaupunkirakennetta kehitetddn olemassa olevaa taajamaa taydentamalla ja harkitusti
laajentamalla. Kaavoituksella ja maankayton suunnittelulla luodaan edellytyksia hyvan
ympaériston ja elinolojen mahdollistamiseksi seka alustaa elinvoimaiselle palvelu- ja
tuotantotoiminnalle. Yhdyskuntataloudellisesti kestavassa suunnittelussa pyritaan
mahdollisuuksien mukaan tukeutumaan jo rakennettuun infraan.

Kaupungin suunnittelukohteiden toteuttamisessa tavoitteiden mukaisesti onnistutaan
parhaiten yhteistydssa muiden palveluiden kanssa. Palvelualueiden valista tiivista yhteisty6ta
jatketaan.

Maankayton ohjelmointia jatketaan kaupungin talousarvion vuosikellorytmissa.
Kaavoitusohjelman valmistelu aloitetaan osana budjettivalmistelua ja tuodaan hyvaksyttavaksi
kun talousarvio on hyvaksytty.

Tavoitevuottaan lahestyva Maank&dytén ohjelma 2019 - 2025 on taustana kaavoitusohjelmien
2024 ja 2025 valmistelulle. Vuoden 2024 loppupuolella kdynnistetadn maankéyton ohjelman
paivitystyd. Maankdytbén ohjelma 2026- laatiminen on Kaarinan maankéayton strategisen
suunnittelun kannalta merkittavaa. Tydssa valitaan maankéytdn strategiset painopisteet
vuodesta 2026 eteenpdain. Tarkeaa tyota lahdetdan valmistelemaan loppuvuodesta 2024.

Kéaynnissé olevia kaavoitushankkeita ohjelmoidaan ja seurataan jatkuvasti. Tavoitteena on
ennakoida suunnitteluun liittyvia tydvaiheita ja kaavojen sekd maankayttésopimusten
vaikutuksia edelleen infrarakentamisen ohjelmointiin, investointeihin ja tonttivarantoon.

Kaupunki jatkaa tiivista yhteistyo6ta kaupunkiseudun kuntien kanssa ja on mukana
toteuttamassa MAL-sopimuksen tavoitteita. Kaupunkiseudun jatkuvan
liikennejarjestelmasuunnittelun merkitys korostuu lantisen ohikulkutien suunnittelun edetessa
ja arvioitaessa hankkeen vaikutuksia pitkalla tahtaimella kaupungin eri osien kehittamiseen.
Nopean junayhteyden suunnittelun jatkuminen seka ohikulkutien suunnittelu Paraisille
edellyttaa kaupungilta aktiivista osallistumista ja vaikuttamista.

KAAVOITUS

Kaavoituksen toimintaa ohjaava Kaavoitusohjelma 2024 valmistellaan paatdksentekoon, kun
talousarvio on hyvéksytty. Kaavoitusohjelmassa 2023 neuvoteltavaksi merkityt asemakaavat on
tavoitteena kaynnistad vuoden 2024 aikana, mikali kaavan kaynnistamisesta on paasty
aloitteentekijan kanssa sopimukseen, ja keskustan asemakaavan muutokset kaynnistaa
keskustakilpailun perusteella.

Asemakaavoituksessa painopisteena on keskusta, Piispanristi, Rauhanlinnan lansiosa Voivalan
yritysalue mukaan lukien, Krossin ja Lakarin yritysalueet sekd Lemunniemi. Resurssien salliessa
muita taydennysrakentamisen kohteita on syyta tunnistaa kaupungin omistamilta mailta
erityisesti palvelurakentamiseen soveltuvien Y-tonttien seka kerros- ja rivitalorakentamiseen
soveltuvien tonttien osalta.

Piispanristilla Poikluomantien (Panimon) ja Nuolikadun alueiden suunnittelua jatketaan.
Tavoitteena on kdynnistda vuonna 2024 laajemmat asemakaavanmuutokset asumiseen
Jousitien/Piispanristintien ymparistdssa.

Rauhalinnan lansiosan asemakaava valmistuu alkuvuodesta 2024. Taman jalkeen alueella
aloitetaan infrasuunnittelu- ja rakentaminen seka rakentamistapaohjeiden laatiminen.

Yritysalueiden ja -tonttien tarjonnan turvaamiseksi on Krossin-Lakarin alueen kehittdminen
edelleen ensiarvoista. Alueella jatketaan aktiivista maapolitiikkaa seka kaynnistetaan
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kaavarungon ja infran yleissuunnitelman laatiminen alueelle. Kaavarungon laadinta sisaltaa
suunnitelman asemakaavoituksen vaiheistamiseksi. Tavoitteena on, etta alue pystyy seka
maarallisesti, etta laadullisesti Kaarinan lahivuosien yritystonttitarpeisiin. Kaarinanportti-alueen
asemakaavan muutoshanke pidetaan kaavoitusohjelmassa ja maankayttésopimusneuvotteluja
jatketaan tarvittaessa. Voivalan yritysalueen asemakaava valmistuu alkuvuodesta 2024.

Lemunniemella vuoden 2024 tavoitteena on kaynnissa olevien asemakaavahankkeiden
loppuunsaattaminen, jotta alueelle suunnitellut pientalovaltaiset uudet asuinalueet paasevat
rakentumaan. Lemunniemen muiden asuinalueiden ohjelmoiminen eteenpain
asemakaavoitukseen edellyttaa kaupungin aktiivista maapolitiikkaa. Alueen kehittdminen on
mahdollistunut osayleiskaavan tultua voimaan. Lemunniemen rakentamisessa onnistuminen
alueen erityisarvot huomioiden on suuri haaste Kaarinalle. Asemakaavojen laadinnan ohella on
laadittavana yleissuunnitelma laajemman Lemunniemen alueen infrasta seka Torppalan
sisdisesta infrasta alueen kytkemiseksi kaupunkirakenteeseen ja kokonaisratkaisun
varmistamiseksi.

Yleiskaavoituksessa painopiste on Piikkidn taajaman ja kehatien varren
osayleiskaavoittamisessa. Kdynnissa on selvitysten tdydentaminen seka tavoitteiden
tarkentaminen osallistamalla ja laatimalla vaestdkehitysskenaarioon pohjautuva yleispiirteisen
kehityskuva. Suunnitteluun ja kaavaprosessin etenemiseen vaikuttaa merkittavasti nopean
junayhteyden ratalinjauksiin liittyvat seuraavat suunnitteluvaiheet ja paatokset.

KIINTEISTO- JA PAIKKATIETOPALVELU

Tonttipuolen maanmyyntitulotavoite on yhteensa n. 2,5 miljoonaa euroa. Myyntituloista
vahennetdan myytyjen alueiden tasearvo seka katujen rakentamismaksut.

Maanhankintaan vuodelle 2023 osoitettiin 1,25 M€ maararaha. Taman lisaksi lisamaararahaa
haettiin ja maanhankintaan vuonna 2023 tullaan kayttamaan yli 2 M€. Vuodelle 2024 esitetaan
maanhankintaan 1,25 M€ maararahaa. Maanhankinnassa ollaan jatkossakin aktiivisia ja
vapaaehtoisiin kauppoihin pyritaan. Aktiivinen maanhankinta turvaa tulevien vuosien
raakamaatarpeet ja varmistaa sen, ettd jatkossakin meilla on mahdollisuus kaavoittaa niin
asumista kuin yritystonttejakin omalle maalle.

Tontteja esitellaan rakentajamessuilla alkuvuodesta. Rauhalinnan lansiosan seka Torppalan
ekokylan aseamakaava-alueen tonttien luovuttamiseen liittyen jarjestetaan tarvittaessa
markkinavuoropuhelua jo suunnitteluvaiheessa rakennusliikkeiden ja rakennuttajien kanssa.

Rakentamiskelpoisia omakotitontteja on parhaillaan myynnissa n. 65 kpl. Omakotitontteja
myydaan mm. Paltan, Verkakylan, Piispanristin, Empon, Makarlan seké Pontelan alueilta. Uusia
omakotitontteja aukeaa myyntiin Paltan, Hulkkion ja Sorron alueilta.

Omakotitontteja tarjotaan vuokralle Piispanristiltd, Pontelasta ja Piikkion keskustasta.

Furubergin alueen rakennusten ja Salvelan kartanon kuntoarviot on paivitetty. Kiinteistjen
huutokauppaaminen on aktiivisessa vaiheessa loppusyksylla 2023 ja ne pyritdéan myymaan
vuoden 2024 alussa.

Yritystontteja vuokrataan Krossista, Raadelmasta ja Kurkisuon alueelta. Kaarinan kaupungin
omistamia haluttuja yritystontteja on jaljella endd muutamia. Tavoitteena on saada uusia
yritystontteja Voivalantien varteen, ykkdstien varteen nykyisesta Krossin yritysalueesta itaan
pain ja Raadelman liittyman kohdalle 1 —tien etelapuolelle.

Maanvuokratuloja arvioidaan saatavan 0,90 Me. Iso osa yritystonttien vuokrista on sidottu
euribor korkoon. Viimevuosien matala korkotaso on pitanut vuokratulot alhaisina, mutta nyt
nahty korkotason nousu vaikuttaa positiivisesti maanvuokratuloihin. Vuokratonttien
lunastukset pienentavat osaltaan vuotuisia vuokratuloja.

Maankayttosopimuksia on vireilla mm. Raadelman, Piispanristin, Lemunniemen ja keskustan
alueilla. Naita edistetaan vuoden 2024 aikana asemakaavaehdotusten valmistuessa.

Tonttijakoja, tonttien lohkomisia ja kiinteistdon laadunmuutoksia arvioidaan tehtavan
vahemman kuin vuosina 2020 — 2023. Tama johtuu siita, etta korkotason nousun ja kovan
inflaation arvioidaan vahentavan rakentamattomien kiinteistdjen kauppaa ja rakentamisen
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aloituksia. Mikali em. tehtévisté vapautuu resursseja, ohjaamme vapautuneet resurssit
katualueiden haltuunottoihin, yleisten alueiden lohkomisiin seka paikkatietoaineistojen
parantamistoimiin.

Paikkatietojarjestelmien ilmakuvat péaivitettiin vuoden 2022 aikana ja syksylla 2023 saamme
Turun jarjestaman seudullisen ilmakuvauksen kuvat paikkatietojarjestelmiin . Seuraamme
muitakin alueellisia ilmakuva- ja katualuekuvaushankkeita ja otamme niihin osaa, mikali
koemme sen hyddyntadvan paikkatiedon kayttajia. Trimblen paikatieto-ohjelmistoissa on
siirrytty uuteen kayttoéliittymaan vuoden 2022 aikana. Kayttdjien kouluttamista uuden ohjelman
kayttoon jatketaan vuoden 2024 aikana.

Maastomittauksessa jatketaan vuonna 2022 aikana aloitettua mittauskaluston uudistamista.
Yksi vanha takymetri-GPS kalusto tullaan paivittdim&an uuteen. Vuoden 2024 aikana yksi
henkil6 saavuttaa eldkeian ja mikali han eldkoityy, tulee tarve rekrytoida uusi henkilo
elakodityneen tilalle. Toimistona ja varikkona toimiva vanhan kivinavetan myynti on viivastynyt.
Uusien tilojen hankinta maastomittaukselle ei ole ajankohtaista, ellei navetalle 16ydy ostajaa.

YRITYSVAIKUTUKSET

Onnistuneella maapolitiikalla, yleiskaavoituksella, asemakaavoituksella, tonttimyynnilla,
kiinteistotoimituksilla ja maastomittauksella luodaan edellytyksia sille, etta Kaarina on
houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka yrittaa ja tehda ty6ta. Yritysalueiden ja tonttien
asemakaavoituksen priorisointia jatketaan. Tavoitteena on vastata kysyntaan paitsi
maarallisesti, my6s tonttehin liittyvien laadullisten tekijoiden osalta.

Yrittgjien tonttitarpeita kuullaan ja autetaan yrittdjia I0ytamaan tarpeisiinsa sopiva tontti joko
kaupungin tai yksityisen maanomistajan tarjonnasta. Lyhyen aikavélin yritystonttitarjonnalla
pystytaan vastaamaan kysyntéaan. Elinkeino-ohjelman toimeenpanoa edistetdaan yhteistydssa
Kaarinan kehityksen kanssa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Keskustakilpailun ratkettua kaynnistetaan jatkossa valittavilta osin kehittdmiskohteita ja
kaynnistetaan tarvittavia kaavatoita. Kaavoitusohjelmaan lisatdan lautakunnan hyvaksymat
hankkeet kaavan kaynnistamissopimusten pohjalta.

INVESTOINNIT

Mittauskaluston uusimisen jatkaminen 40 T€.

Maanhankintaan 1,25 milj.€

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2024

Kaavoitus hankkii ostopalveluna seka kaavoitusty6td, ettd kaavojen laadintaan liittyvdd muuta
asiantuntijatyota. Hankinnat perustuvat padosin kaavoituksen puitesopimuksiin. Muita
kilpailutuksia tehd&an tarpeen mukaan.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

S TP TP TP \V BN HKE A A
Yksikkokustannukset, euroaZasukas 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2024 | 24723

Kaavoitus 14,94 15,82 18,70 28,53 28,34 28,34 -0,7%
Kiinteist6- ja paikkatietopalvelut 13,09 13,20 13,33 13,49 16,61 16,61 23,1%
Maastomittaus 8,51 8,68 9,28 9,57 9,63 9,63 0,6 %
Maaomaisuuden hallinta 7,84 7,87 12,22 9,30 12,40 12, 40 33,3 %

Suoritteet TP TP TP MTA HKE TA
2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2024 24/23

Tonttijaot (tonttijaossa mukana 46,7 %
olleita tontteja)

Kiinteistétoimitukset (muodostetut

rekisteriyksikot) 66 206 237 120 100 100 -16,7 %

Menojen jakautuminen 2,5 Me

m Kaavoitus
m Kiinteisto- ja
paikkatietopalvelut

® Maastomittaus

® Maaomaisuuden hallinta

Kaupunkikehityspalvelut
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Tulojen jakautuminen 3,66 Me

2,2% mKaavoitus
1L4% mKiinteisto- ja
paikkatietopalvelut

m Maastomittaus

m Maaomaisuuden hallinta

Kaupungin luovuttamat omakotitontit 2015-

2024
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16.2. Ymparist6lautakunta

Ympaéristolautakunta ympaérist6- ja rakennusvalvontapaallikkd Jukka Latokyla

TOIMINTA-AJATUS

Ympaéristdlautakunta toimii ymparistonsuojelu- ja rakennusvalvontaviranomaisena.
Ympaéaristdlautakunta turvaa terveellisen, viihtyisan ja kestavan kehityksen mukaisen
elinympariston kehittamalld, hoitamalla ja suojelemalla luontoa ja muuta ympaéaristda seka
hyvaa rakentamistapaa edistamalla. Lautakunnan keskeinen tehtava on toimia
ymparisténsuojelun edistajana kaupungissa. Keskeisena uutena lakisdateisena tehtavana on
ilmastolain toimeenpano.

Rakennusvalvonnan tehtavana on ratkaista rakentamiseen kohdistuvat luvat seka
rakennustydnaikaisen ja rakennetun ympariston valvonta. Ymparistonsuojeluviranomainen
kasittelee ymparistdnsuojelulain mukaiset luvat, valvoo ympaéaristdnsuojelu- ja jatelakia seka
edistaa luonnonsuojelua.

Littoistenjarven neuvottelukunta edistaa Littoistenjarven suojelua ja virkistyskayttoa seka
seuraa jarven tilaa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja
laadukkaat palvelut

Rakennusjarjestyksen
Monipuoliset palvelut vastaavat uusiminen
asukkaiden tarpeita ja tukevat
sujuvaa arkea

Valmis 31.12.2024

Kaarina on houkutteleva ja

LU LS A A ol T Taustaselvitykset valmiit

yrittaa ja tehda tyota Luonnon 3112 2024 ia ohielman
monimuotoisuusohjelman Iaéti}ninenj K rjmiss'a
Kaarina tekee vastuullisia laatiminen 4

ympéristoratkaisuja sekd edistdd
ympéristotietoisuutta

Kaarina edistaa hyvinvointia Piikkionlahden

Saaristomeren hyvinvointi kunnostuspilotti

Kaarina edistdd Saaristomeren ~ .
kaynnistetty

hyvinvointia

Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen paikka asua,

yrittaa ja tehda tyota Yksi EU-hanke — tai

EU hankkeet hankevalmistelu kaynnissa

Kaarina tekee vastuullisia
ympédristoratkaisuja sekd edistdd
ympéristotietoisuutta

Kaupunkikehityspalvelut
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PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Kaikessa toiminnassa huomioidaan ja yllapidetddn kaupungin palvelustrategiaa.

Palvelustrategiassa on varauduttu osin omaan ja osin konsulttipalveluiden ostoon.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Henkildston tydssdjaksamista ja pysyvyytta yllapidetddn osallistumalla ja jarjestamalla
tyohyvinvointitapahtumia.

ILMASTOBUDJETTI

Ilmasto-ohjelman toimeenpano 50 T€.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Maatalouden vesistdpuisto- hanke

Piikkionlahden kunnostussuunnitelma, valmistumassa. Jatkohankkeena
kunnostuspilotti.

Coastrider merialueen vedenlaadunmittaushanke

TALOUS

Tuotot 501 721 676 526 552 552 5,0 %
Kulut -907 -939 -957 -1229 -1546 -1521 23, 7%
Kate -405 -218 -281 -703 -993 -968 37,7%
16.2.1. Ymparisténsuojelu ja rakennusvalvonta

Ympaéaristonsuojelu ja rakennusvalvonta ympaérist6- ja rakennusvalvontapaallikkd

Jukka Latokyla

TOIMINTASUUNNITELMA

Ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta -vastuualueen keskeisia tehtavia ovat rakentamiseen ja
ymparistoon liittyvat luvat, valvonta, rakennuksia ja ympaéaristda koskevan tiedon tuottaminen,
ympaéristdasiantuntijana toimiminen seka luonnonsuojelun edistaminen. Ymparistonsuojelun
palveluita ovat mm. ilmastonmuutoksen hillitseminen ja sopeutuminen, luonnon
monimuotoisuuden vahvistaminen ja ympariston pilaantumisen ehkaiseminen.

Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025, jonka johdosta aloitetaan syksylla
rakennusjarjestyksen uusimisty®. Uusi rakennusjarjestys pyritdan saattamaan valmiiksi vuoden
loppuun mennessa. Samassa yhteydessa uusitaan rakennusvalvontataksa. Uusi rakentamislaki
aiheuttaa myds monia muutoksia lupamenettelyihin ja rakennusvalvonnan toimintoihin.
N&aiden muutosten johdosta tulee tarkastella myds kunnan ratkaisuvaltoihin liittyvia
saannoksia.

Valtakunnallisen rakennetun ympaériston tietojarjestelman (Ryhti) kayttéénotto vuoden 2024
alussa vaikuttaa rakentamisen luvituksessa ja alueiden kaytdssa tuotetun tiedon yhtenevaiseen
muotoon (tietomallimuotoisuus) ja sen jakamiseen rajapinnan kautta kuntajarjestelmasta
valtakunnalliseen jarjestelmaan

- yhtenevainen tietomallimuotoisuus 1.1.2024 alkaen

- rakentamisen lupien ja suunnitelmien koneluettavuus 1.1.2025 alkaen

Kaupunkikehityspalvelut
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Rakennusvalvonta kartoittaa vuoden aikana rakennuspiirustusten myyntipalveluohjelmistojen
toimittajia ja kustannustasoja. Sahkoisella myyntipalvelulla nopeutettaisiin asiakaspalvelua
suunnitelmiin liittyvissd arkistonoudoissa. Ymparistonsuojelu selvittdd sahkoisen lupa- ja
arkistointipalvelun kayttéonottoa.

llmasto-ohjelma 2030 toimeenpano ja ilmasto-ohjelmaa taydentava lahiluontomme
monimuotoisuutta vahvistamaan laadittava LUMO-ohjelma seka rannikkovesiemme tilan
parantamiseen tadhtaavat uuden strategian mukaiset toimet (Saaristomeren hyvinvointi)
lisdavat ymparistonsuojelun palvelujen tarvetta.

Talousarviossa on aiemman mukaisesti varattu maararahat Littoistenjarven neuvottelukunnan
ja sdanndéstely-yhtion tehtavien hoitamiseen (25 000 €).

Luonnon monimuotoisuusohjelman laatimisen tueksi varataan 30 000 € Kaarinan alueen
luontotiedon ajantasaistamista ja taydentamista varten.

Strategian mukaiseen Saaristomeren hyvinvoinnin edistamiseen varataan 70 000 € Coastrider-
kartoituksiin ja Piikkionlahden kunnostussuunnitelman mukaisten toimien kaynnistamiseen
seka hankkeistamiseen.

IImasto-ohjelman toimeenpano jatkuu ja siihen on varattu 50 000 €:n méaararaha. Lisaksi
ilmastohankkeiden osalta ollaan hakemassa YM:Ita avustusta oljylammityksesta luopumisen
kartoitushankkeeseen.

Piikkionlahden lintutornin rakentamiseen varataan investointina 40 000 €. Rakentamisesta
sovitaan erikseen Metsahallituksen kanssa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Luonnon moninaisuus LUMO, paivitettava luontotieto, 30 T€
Saaristomeren tilan parantaminen, 70 T€
Ympaéaristdnsuojelun kesatydntekijan palkkavaraus, 12 T€
Henkil6ston kasvu, nousseet henkildstokulut, 30 T€
Vakiintuneet ICT-kustannukset, nousu 50 T€

Yhteisty6 Turun seudun Eurooppa-toimiston kanssa ja kansainvalinen hankevalmistelu
25TE.

INVESTOINNIT

Piikkidonlahden lintutorni 40 T€.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Yksikkokustannukset, TP MTA HKE

Ymparistonsuojelu 11,42 12,03 11,33 15,57 20,87 20,20 29,7 %
Rakennusvalvonta 14,42 14,43 15,37 17,58 20,94 20,94 19,1 %

. TP MTA HKE
Suoritteet 2020 TP 2021 | TP 2022 2023 2024 TA 2024 | TA 24/23

Ymparistonsuojelun

suoritteet (luvat,

ilmoitukset, 150 180 200 220 200 200 -9,1%
tarkastukset ja

valvontakaynnit)

Rakennusvalvonnan
suoritteet (lupiin
liittyvat paatos- ja
katselmusmaarat)

2130 2128 1857 1900 1600 1600 -15,8 %

Tulojen jakautuminen 0,55 Me

11%

89%

B Ymparistonsuojelu  mRakennusvalvonta

Menojen jakautuminen 1,5 Me

51% 49%

B Ymparistonsuojelu  mRakennusvalvonta

Kaupunkikehityspalvelut




Kaa ri n a z Talousarvio 2024

Ilmanlaatuindeksin hyvien paivien lukumaéara Kaarinassa
vuosina 2015-2024
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20000

10 000

lnvestointiosa

Investointimenot, 1000 euroa

58120
50898
46 695
38000
28350
19035
TP 2022 MTA 2023 ENN 20223 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Kaarina ==
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17. Investoinnit

INVESTOINTIEN YLEISKUVAUS

Kaupungin hallintokuntien investoinnit ovat investointisuunnitelman perusteella seuraavat
vuodet n. 30-50 miljoonan euron tasolla. Talla investointitasolla pystytadn vastaamaan
kaupungin vékiluvun huomattavaan kasvuun seka pitamaan olemassa olevan omaisuuden
arvoa ylla, mutta vain osittain. Kaupunki infrassa padpaino on uudistuotannossa ja
laajentumisessa uusille alueille, jolloin peruskorjaukset jaavéat alimitoitetuksi. Palvelurakenteen
edellyttama talonrakennusinvestointivauhtikaan ei tunnu kovalta, kun sita vertaa kaupungin
véakiluvun ja sen my6té nousevan palvelukysynnan kasvuun.

Tassa investointiesityksessa olevat kymmenet eri investointikohteet on suunniteltu voitavan
toteuttaa suuniteltuna vuonna ja suunnitellun méaéararahan puitteissa. On kuitenkin monia
mahdollisia syitd, miksi kaikki yksittaiset hankkeet eivat tule etenemaan
talousarviosuunnitelman mukaisesti, jolloin todellinen vuotuinen investointimaaréa jddnee
alhaisemmalle tasolle.

Investoinnit 1000 euroa TP MTA TS TS 2026 -
2022 2023 2024 2025 2027

RAHOITUSOSUUDET JA

LUOVUTUSTUOTOT
INVESTOINTIKULUT 19 313 50440 58120 46695 28 350
NETTO 19 035 50440 58120 46695 28 350

Investoinnit
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KAUPUNGIN INVESTOINTIEN JAOTTELU

Investoinnit omaan taseeseen TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 T322002276 J

Rakennushankkeet 4642864 29310000 32800000 26570000 14300 000
Infrapalvelut 5761404 7775000 7725000 7015000 6725000
Liikunta- ja vinerpalvelut 1173224 3405000 3195000 2365000 1 110 000
Vesihuoltolaitos 2258275 3850000 3935000 2825000 1690000
E:Eﬁg;‘;;i’gi”e” ja 2123999 3595000 5030000 2760 000 1 440 000
Kaupunkikehityspalvelut 1050533 1250000 1250000 1250000 1250000
Lautakuntien investoinnit 1665354 1255000 2835000 3910 000 1 835 000
Osakkeet ja osuudet -1828 (0] 1350 000 (0] (0]
Yhteens& 18673825 50440000 58120000 46695000 28 350 000

LEASINGRAHOITUSHANKKEET

RGO TP 2022 | MTA2023 | TA2024 | TS2025 |Ts2026| 'Mvestoint
leasing-rahoituksella yhteensa
Krossin paloasema 179933 7 000 000 6500000 5 000000 12 000 000
Yhteensa 179933 7 000 000 6500000 5 000000 0 12000000

17.1. Rakennushankkeet omaan taseeseen

omaan taseeseen yhteensg**
Oskarintalo 50 000 50 000 50 000 100 000
Piispanlahteen
lastentalo
Piispanlahteen
nuortentalo
Uimabhalli 41 035 0] 300 000 320000 3000000 20000 000
Piispanristin

alueen uusi 0] 100000 4500000 1500 000 0] 6 100 000
paivakoti

Piikkion

yhtenaiskoulu ja 0] 100 000 100 000 0] 0] 100 000
lastentalo

Kultanummen

paivakoti

Valkeavuoren

lasten ja nuorten 1512 322 17 000 000 18 000 OO0 10 000 000 O 43000 000
talo

Lukion

peruskorjaus ja 0] 100000 2000000 3000000 5100 000
tilamuutokset

Yhteensa 4642864 29310000 32800000 26570000 14300000 133110000

2433 500 000 100 000 200000 2000 000 13 400 000

242017 9500000 9500000 10500000 6300000 27000000

0] 0] 150 000 2000 000 0] 2150 000

**) Kustannusarviot esitetty vuosittain talousarvion ja —suunnitelmavuosien osalta. Investointi yhteensa kertoo
hankkeen kokonaiskustannusarvion.

Investoinnit
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17.1.1. Oskarintalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild: Rakennuspaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT o 50 000 50 000 50 000 o 100 000
NETTO o 50 000 50 000 50 000 o 100 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaupunginhallitus on tehnyt 14.10.2019 8333 periaatepaatdksen Oskarintalosta luopumiseksi.
Uusien tilojen toteutusvaihtoehtoina on selvitetty mm. molempien Puntarinkadun varrella
sijaitsevien kaksikerroksisten liike- ja toimistorakennusten korottamista seka Pohjola-
rakennuksen Oskarintalon ja Pyhan Katariinan tien valiin suunnittelemista neljasta kerrostalosta
yhden muuttamista toimistotaloksi seké kolmantena vaihtoehtona Kaarina-talon
"lisdrakentamista” talon Piikkion puoleiseen paahéan. Kaikki vaihtoehdot edellyttavat kaavan
muutosta.

Tekninen Itk paatti 16.9.2021, etta kaupunki kdynnistaa KOY Katariinantiesta omistamiensa
osakkeiden myynnin selvittamalla kaavamuutoksen tarpeen vuoden 2022 aikana. Teetetyn
arvion (Catella) mukaan rakennuksen ja/tai sen tontin houkuttelevuus markkinoilla
nykytilanteessa ja kunnossa on heikko.

Kevaalla 2020 alkanut covid-19 epidemia ja sen myota kayttoén otetut etatydsuositukset ja
kaytanteet kantoivat hyvin pandemia ajan ohi. Se, etta Oskarintalossa valtaenemmistolla
tyoskentelevilla on omaty tybhuoneet osoittautui turvaetaisyyksien pitamisen nakdkulmasta
erinomaiseksi asiaksi. Etatyokaytanteiden jatkuvuus pandemian jalkeen vaikuttaa olevan hyvin
yksikkodkohtaista, mutta toimistolla tehtavan tyon osuus on karkeasti arvioiden palautunut
tasolle 70-80 %.

Kevaalla 2020 kaupunginvaltuusto (27.4.2020 88) hyvéksyi lukion keittion ja ruokalan
muutostoiden hankesuunnitelman, jossa yhteydessa Valkeavuoren kampukselle paatettiin
sijoittaa lisaa sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintoja. Vuoden 2023 alusta aloittanut
hyvinvointialue Varha vuokrasi kaytdnnossa kaikki aiemmin sote-palveluilla olleet tilat ja
vapauttaakseen terveyskeskuskesta tiloja muille toiminnoille, Varha vuokrasi Oskarintalosta
viela lisaa tydhuoneita. My6s valmisteilla oleva TE24/25 uudistus lisaa kaupungin tyontekijoiden
maaraa. Kokonaisuudessaan Oskararintalo on taynna.

Kaupunkikehityspalveluiden toteuttama ideakilpailu Kaarinan keskusta-alueesta paattyy
tulosten julkistamiseen syksylla 2023. Kilpailun tuloksena saataviin ideoihin pohjautuen on
tarkoitus kadynnistaa keskusta-alueen asemakaavan uudistaminen. Tassa yhteydessa on
tarkoitus tarkastella ja maaritella uudelleen Oskarintalon ja sen tontin tulevaisuutta seka
mahdollisia uusia "virastotilojen" rakennuspaikkoja.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Periaatepaatbksen mukaisesti uudisrakennusvaihtoehto on todettu peruskorjausta
kannattavammaksi. Hanke jatkuu vaihtoehtoisten toteutusmallien valisilla tarkasteluilla,
tilatarpeiden uudelleen arvioinneilla ja asemakaavallisilla tarkasteluilla resurssien
mahdollistamissa rajoissa. Omistusmuoto-vaihtoehtoja ovat mm. yksin oma, kumppanien
kanssa yhteinen, omaan taseeseen, leasing-rahoituksella tai esim. toimitilojen jarjestaminen
pitkaaikaisella vuokrasopimuksella.
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17.1.2. Piispanléhteen lastentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi
- TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 2433 500 000 100 000 200 000 2 000 000 13 400 000
NETTO 2433 500 000 100 000 200 000 2 000 000 13 400 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piispanlahteen lastentalon (=alakoulu) purkava uudisrakentaminen ja peruskorjaus.

Hankkeen toteutustarve liittyy keskusta-alueen kouluverkon kokonaisratkaisuun ja
Lemunniemen suunnan asuinrakentamiseen.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Piispanlahteen lasten ja nuortentalon hankesuunnitelman
3.2.2020 8§3. Hankesuunnitelmassa esitetadn syksyn 2019 kustannustasossa koko
hankesuunnitelman toteutuksen kustannusarvioiksi n. 30,3 m€. Lastentalon kustannusarvio 13,4
miljoonaa euroa syksyn 2019 hintatasossa on varmasti jotain muuta, kun hanke etenee
vaiheittaisen rakentamisen aloitukseen 2025. Nuortentalon laajennus on aikataulutettu tata
aikaisemmaksi ja nuortentalon peruskorjaus viimeiseksi.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja myos toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kaytto vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Lasten ja nuortentalojen hankkeiden yhteiset suunnittelijat aloittivat tydnsa u ja suunittelutyo
kaynnitynyt arkkitehtisuunittelulla vuodenvaihteessa 2020-2021. My6s muiden
suunnittelualojen suunnittelusopimukset ovat paaosin allekirjoitetut. Rakennusurakat
toteutetaan erillisina.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Keskusta-alueen kouluverkkoselvityksessa tama ratkaisu on todettu kokonaisuudessaan
perustelluimmaksi.

17.1.3. Piispanlahteen nuortentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi
- TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 242 017 9 500 000 9500000 10500000 6300000 27000000
NETTO 242 017 9 500 000 9500000 10500000 6300000 27000000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piispanlahteen nuortentalon (=ylakoulu) laajennus ja peruskorjaus.

Investoinnit
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Hankkeen toteutustarve liittyy keskusta-alueen kouluverkon kokonaisratkaisuun ja
Lemunniemen suunnan asuinrakentamiseen.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Piispanléhteen lasten ja nuortentalon hankesuunnitelman
3.2.2020 8§3. Hankesuunnitelmassa esitetaan syksyn 2019 kustannustasossa koko
hankesuunnitelman toteutuksen kustannusarvioiksi n. 30,3 m€. Hanke jakaantuu ensin
toteutattavaksi suunniteltuun n. 11 miljoonan euron laajennukseen ja toisen vaiheen
peruskorjaukseen 6 miljoonaa euroa. Aikataulullisesti laajennuksen rakennustyét ajoittuvat
vuosille 2023 ja 2024, peruskorjausken 2027 ja 2028.

Hankesuunnitelman mukaisen kokonaisuuden toteuttamisen edellyttdma kaavamuutoksen
kaavaehdotus, jolla sallittaan 1000 k-m2:n lisays 4000 kerrosnelibmetriin, on
kaupunkikehityslautakunnan 5.5.2021 kokouksessa asetettu néhtaville.

Lasten ja nuortentalojen hankkeiden yhteiset suunnittelijat valittiin 2022, mutta paa- ja
arkkitehtisuunnittelija oli lautakunnan paatoksella vaihdettava kesalla 2023 suunnittelijasta
johtuneista sysita. Uudelleen suunnittelu kaynnityi kevaalla 2023. Suunnittlijan vaihdokseen
johtaneista ja vaihdeksesta johtuvista syistad hanke viivastyi vajaalla vuodella. Uusi suunittelija
hankittiin vain Piispanlahteen laajennuksee ja muihin hankekokonaisuuden osiin (2 ja 3)
kilpailutetaan uusi paa- ja arkkitehtisuunnittelija. Rakennusurakat toteutetaan erillisina.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja my@s toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kayttd vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Keskusta-alueen kouluverkkoselvityksessa tdmaé ratkaisu on todettu kokonaisuudessaan
perustelluimmaksi.

17.1.4. Uimahalli

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild: Rakennuspaallikko

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT 41 035 o 300 000 320 000 3 000 000 20 000 000
NETTO 41 035 o 300 000 320 000 3 000 000 20 000 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vuoden 2020 talousarvion laadinnan yhteydessa tehtiin periaatepaatds uimahallin
peruskorjauksesta ilman laajennusta. Teoriassa vaihtoehtoja olivat uimahallin peruskorjaus,
yhdistetty peruskorjaus ja laajennus, uuden hallin rakentaminen tai omasta uimahallista
luopuminen. Vuoden 2022 talouarviomaararahalla teetettiin uimahallista tarveselvitysa, jossa
todettiin vanhan hallin peruskorjauksen ja laajennuksen olevan uudishankkeeseeen ndhden niin
kallis, ettd kokonaan uuden tekeminen olisi perusteltua. Tarveselvitys esiteltiin tekniselle
lautakunnalle loppuvuodesta 2022.

Vuonna 2024 aikana varataan paikka uudelle uimahallille ja laaditaan tehdyn tarveselvityksen
pohjalta hankesuunnitelma uuden uimahallin rakentamiseksi. Varsinainen hallin suunnittelu
voisi alkaa 2025.
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KANNATTAVUUSVERTAILU

Uimabhalli on alun perin rakennettu 1960-70 luvun vaihteen tienoilla seka laajennettu ja
peruskorjattu vuosituhannen vaihteen tienoilla. Halli on kovassa kaytossa, niin kaarinalaisten
kuin ulkopaikkakuntalaistenkin toimesta. Uimahallikohteet ovat rakennusteknisesti hyvin
vaativia, vaurioalttiita sekd nopeasti kuluvia etté tekniikaltaan moninaisia, ollessaan kaytossa
aikaisesta aamusta iltamyodhaan lahes seitseména paivana viikossa jatkuvan kosteuden ja
veden rasittamia.

Kesalla 2019 valmistuneen koko uimahallin lapikayvan kuntoarvion mukaan yleiskunto on
tyydyttava. kiireellisintd korjattavaa on vanhassa allasosastossa. Teknisié jarjestelmia (LVISA) on
vuosien saatossa uusittu eri vaiheissa. Alkuperaisia jarjestelmia ei raportin mukaan hallissa
juurikaan ole enaéa kaytossa. Arvion mukaan halli on teknisesti peruskorjattavissa. Vuonna 2022
valmistuneen tarveselvityksen mukaan peruskorjaustarve on niin huomattava, etta
uudisrakentaminen, jossa my8s Kaarinan kasvu voidaan huomioida, on suositeltavampi
vaihtoehto.

17.1.5. Piispanristin alueen uusi paivakoti

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

- TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 0] 100 000 4 500 000 1500 000 0] 6 100 000
NETTO 0] 100 000 4 500 000 1500 000 0] 6 100 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Sivistyslautakunta esitti kesélla 2021 vuoden 2022 uutena talonrakennusinvestointina
Piispanristin alueen paivahoitotarjonnan vahvistamiseksi uuden paivakodin toteuttamista
alueelle. Tarvesuunnitelman valmistuttua edetaan vuoden 2023 hankesuunitteluun.
Rakentaminen alkaisi vuoden 2024 aikana.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Kaarinan kaupungilla ja maanomistajilla on huomattavat suunnitelmat mahdollistaa
kaavoituksella Lemunniemen merkittava vaestdkasvu. Piispanristin alue on vaestoltaan
kasvavalle Lemunniemelle alueen itsensa lisaksi soveltuva palvelutarjonnan paikka. My6s
Piispanristin alueen huomattavalle kerrostalorakentamisen jatkumiselle on maankaytoélliset
mahdollisuudet. Alueella sijaitsevassa Kuovinkadun Kkiinteistfssa toiminut paivakoti paatti
toimintansa kevaalla 2019.

Investoinnit
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17.1.6. Piikkion yhtenaiskoulu ja lastentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi
- TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 0 100 000 100 000 0 0 100 000
NETTO 0 100 000 100 000 0 0 100 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piikkion yhtenadiskoulu on useassa osassa 1960-luvulta alkaen rakennettu ja tarpeen tullen
korjattu. Piikkion keskustassa sijaitseva Tienniityn paivakoti on peruskorjauksen ja laajennuksen
tarpeessa. Paivakotitoiminnot olisi sivistystoimen ndkdkulmasta jarkevampaa sijoittaa koulun
yvhteyteen. Kaytanndssa viisain ratkaisu olisikin korvaava uudisrakennus koulun yhteyteen.
Vuoden 2021 aikana aloitettun Piikkion yhtenaiskoulun / lasten- ja nuortentalon
tarveselvitystyon tuloksena voidaan arvioida paremmin kokonaisuuden kannalta perusteltuja
vaihtoehtoja ja aloittaa hankesuunnittelu seké kustannusarvioiden laadinta.

Piikkion koulujen ja paivakotien tarkasteluun liittyy myds mahdollinen Niemenkulman koulun
tulevaisuus. Lisdksi suuret keskusta-alueen kouluhankkeet ovat aikataulullisesti resurssien
kaytossa etusijalla.

Tarveselvityksen ja kuntotutkimusten yhteenvedon valmistuttua sivistyspalvelut ja
rakennuttamisyksikko laativat yhdessa hankesuunnitelman, jossa maaritelladn hankkeen
paaasiallinen sisalto.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Erityisesti kaupunkikehityspalveluilla on kdynnisséa koko Kaarinan alueen vaestdkehityksen
arvioiminen, mm. tukemaan sivistyspalveluiden palvelutarpeen ennakoimista.

17.1.7. Kultanummen paivakoti

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 0] 0] 150 000 2 000 000 0] 2 150 000
NETTO 0] 0] 150 000 2 000 000 0] 2 150 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kultanummen péaivahoitoalueelle, Untolaan, Nunnaan, Silvolanlaaksoon, Palttaan ja
Verkakylaan on jo rakenteilla, kaavoituksessa tai kaavoitussuunnitelmassa niin huomattavaa
asukasluvun lisaamiseen tahtaavaa rakentamista, etta alueen paivahoitotarve kasvaa edelleen
tulevina vuosina. Toistaiseksi yksityisen palvelutarjonnan kasvu on paaosin tyydyttanyt alueen

Investoinnit
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paivahoitokysynnan. Alueen lapsiluvun nousuun ja pohjoisen alueen paivakotien
peruskorjauksiin olisi hyva varautua myds oman palvelutuotannon kasvattamisella.

Vuoden 2023 aikana on péaivakodin rakenteissa todettu peruskorjausta vaativia
rakennevaurioita. Peruskorjauksen suunnittelun yhteydessa tulee arvioitavaksi mahdollisen
laajennuksen toteutus yhtaaikaisesti. Kaytt6talouden talousarvioon 2024 esitetaan vaistotilojen
hankintaan maararahaa koko paivakotitoiminnan sijoittamiseksi samalle tontille toteutettaviin
véliaikaisiin vaistotiloihin.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Hanketta on perusteltu myos tdman 60 paikkaisen laajennuksen mahdollisuudella toimia seka
Kultanummen, ettd muiden pohjoisten alueiden paivakotien peruskorjausten vaistétilana.
Silvolanmetséan alueelle on valmistunut uusi yksityinen paivékoti, joten kaupungin ei ole tassa
vaiheessa valttamatonta vahvistaa omaa alueen paivahoitotarjontaansa, eika pohjoistenosien
paivakotien peruskorjaukset ole viela aivan lahivuosien suunnitelmissa.

17.1.8. Valkeavuoren lasten ja nuorten talo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspaallikko

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT 1512322 17 000 000 18 OO0 000 10 OO0 000 43 000 000
NETTO 1512322 17 000 000 18 OO0 000 10 OO0 000 0 43 000 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungin Valkeavuoren lasten- ja nuortentalo toteutetaan uudisrakennuksena.
Rakennuksen kayttajiksi tulevat paivahoitolapset, koululaiset luokka-asteet 1-9, erityisoppilaat,
sosiaalipalveluiden perhekeskuksen asiakkaat seka lukion oppilaat ruokalan osalta. Paivakoti- ja
neuvolatoiminnan liittdminen osaksi hankekokonaisuutta on toiminnallisesti perusteltua;
vastaavanlaisessa mallissa Piispanlahteen lastentalosta saadut kokemukset ovat olleet kiittavia.

Tekninen lautakunta valitsi hankkeen urakoitsijaksi 3.5.2022 880 NCC Suomi Qy:n.
Kaupunginvaltuusto korotti paatoksellaan 23.05.2022 820 hankkeen méaararahan 43 miljoonaan
euroon, tiedostaen mahdollisen urakkahinnan todennakoisen nousun rakennuskustannusten
muutoksta vastaavasti hankkeen kuluessa.

Rahoitusmalliksi kaupunginhallitus paatti 4.7.2022 8145 omaan taseeseen rakentamisen.
Hankkeen suunniteltu kayttoonotto on syyslukukauden alussa 2025.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Paatokset vanhojen koulurakennusten purkamisesta ja uudishankkeella korvaamisesta seka
muista hankkeeseen sisallytettévistd palvelutiloista on tehty viimeisen kerran
hankesuunnitelman hyvaksynnan yhteydessa 11.3.2019.
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17.2. Rakennushankkeet leasingrahoituksella

Rakennushankkeet TS Investointi
leasing-rahoituksella TP 2022 | MTA 2023 TA 2024 TS 2025 2026

Krossin paloasema 179933 7000000 6500000 5000000 0 12 000 000
Yhteensa 179933 7000000 6500000 5000000 O 12 000 000

17.2.1. Krossin paloasema

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
TP 2022 | MTA2023 | TA2024 | T52025 | 152026 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 179 933 7 000 000 6 500 000 5 000 000 0 12 000 000
NETTO 179 933 7 000 000 6 500 000 5 000 000 0 12 000 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos on ehdottanut Kaarinan kaupungille 2018, etta se aloittaisi
Kaarinan keskustan paloaseman korvaavan paloaseman rakentamiseen tahtaavan suunnittelun.

Aluepelastuslautakunta ja Kaarinan kaupunki ovat kumpikin osaltaan syksylla 2020
hyvéksyneet uuden hankesuunnitelman, joka sisaltda n. 3600 br-m2 suuruisen paloaseman,
kustannusarvioltaan on 8.5 miljoonaa euroa. Molemmat osapuolet ovat myds syksyn 2020
aikana hyvaksyneet esivuokrasopimusken tulevasta paloasemasta 20 vuoden vuokra-ajalla,
jona rakentamiskustannukset tulevat korkoineen kuoletetuksi. Kohteen vuosittainen
maararahan kaytto vahvistetaan jalkikateen valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Talousarvion 2024 valmistelun aikana syksylla 2023 hankkeen tilanne on se, etté Krossinkaaren
kaannon tyot sekd Kaarinantien uusi liittyma ovat valmistuneet vuoden 2020 lopulla.
Paloasema on kokonaisuudessaan suunnittelutetu ja toteutus kilpailutettu seka urakoitsija
valittu (tekla 6.6.2023 8103). Urakoitsijavalinta on ehdollinen kaupunginvaltuuston 4.9.2023
kokouksen lisamaararahapaatokselle (9 -> 12 m€:0oon) seka tulevan vuokralaisen eli Varhan
paatokselle sitoutua 20 vuoden vuokrasuhteeseen laadituilla suunnitelmilla ja tiedossa olevilla
kustannuksilla.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Hanke on paatdksenteossa arvioitu Kaarinan kannalta kokonaisuudessaan kannattavaksi.
Hanke on paatetty toteuttaa oman taseen ulkopuolisella kiinteisto-leasing -rahoituksella.

17.3. Infrapalvelut
Infrapalvelut TP 2022 | MTA2023 TS 2025 TS 2026

Kadut ja tiet 5219 312 6 570 000 7 060 000 6 350 000 6 100 000
Hulevesi 364 623 1105 000 545 000 620 000 580 000
Satamat 100 097 20 000 20 000 20 000 20 000
Joukkoliikenne 77372 80 000 100 000 25000 25000
Yhteensa 5761404 7775000 7725000 7 015 000 6 725 000

Investoinnit
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17.3.1. Kadut ja tiet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja uudisinvestoinnit
| | TP2022 | MTA2023 | TA2024 TS 2025 TS2026 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 5219 312 6 570 000 7 060 000 6 350 000 6 100 000 19 510 000
NETTO 5219 312 6 570 000 7 060 000 6 350 000 6 100 000 19 510 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Jatketaan Paltan uuden alueen rakentamista . Uutena kaava-alueina toteutetaan Sorron alue.
Vanhoja huonokuntoisia katupaallystyksia parannetaan uusintapaallystyksilla laaditun ohjelman
mukaisesti. Uusitaan vanhoja katuvaloja vihemman energiaa kuluttaviin valaisimiin laaditun
korjaussuunnitelman mukaisesti. Taydennetédan katuvaloverkkoa puuttuvilta osiltaan. Uusia
asuinalueita ovat Paltta ja Sorro.

Kohteet/kustannus € 2024 2025 2026

Uudisrakentaminen

Kaarinan keskustan torialue 800 000 800 000

Torin huoltorakennus ja kalusteet 300 000

Paltta 1500 000 200 000
Haanvaljatien jkpp 400 000

Lemunniemi 300 000
Ala-lemun kartanon ak:n muutos 50 000
Raadelman alueen ak:n muutos 50 000
Vanha Raadelmantie, teollisuustontti 700 000 300 000
Littoistetie/Kiskokuja, yhteistyossa Ely:n kanssa 60 000

Sorro 50 000

Liikennemerkkien uusiminen, uuden lain mukaisiksi 50 000 50 000
Liikenneturvallisuuskohteet 200 000 200 000 200 000
Investointihankkeiden suunnittelu 2024 100 000 100 000 100 000
Muut katurakennustyo6t 200 000 200 000 200 000
Uusintapaallystykset 500 000 500 000 500 000
Viimeistelyt 400 000 400 000 400 000
Katuvalaistus 550 000 550 000 550 000
MAL-hankkeet 300 000 300 000
Kuusistonsalmensilta 100 000

Kirjalansalmen silta, kaupungin osuus 100 000

Kurkelantien jatke, kaupungin osuus 50 000 200 000 400 000
Paikallisjuna 50 000

Pyhéan Katariinan tien ja Hovirinnantien risteyksen

kiertoliittyma 450 000

Pohjantyttarenkadun melusuojaus 100 000
Saneerauskohteet

Keskustan kivettyjen jkpp-vaylien uudistaminen 100 000

Koriston rantatien perusparannus 50 000

Investoinnit
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Uimahallintien saneeraus 350 000
Lakarin maankaatopaikan maisemointi 200 000 200 000 200 000
Hulkkiontie (440 m)
Piispanristintien saneeraus 250 000
Kesdmaen saneeraus 150 000
Kalttassuo 100000 1800000 1800000
Kotimaki saneeraussuunnittelun paivittaminen 50 000
Pyhéan Katariinan tie 50 000 700 000
Kokonaiskulut yhteensa 7060000 6350000 6100000
17.3.2. Hulevesi
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit
| | TP2022 | MTA2023 | TA2024 | TS2025 | TS2026 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 364 623 1105 000 545 000 620 000 580 000 1745 000
NETTO 364 623 1105 000 545 000 620 000 580 000 1745 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaupungilla on hulevesiverkostoa n. 239 km. Sita yllapidetaan ja laajennetaan tarpeen mukaan.
Vanhoja vuotavia linjoja uusitaan vanhojen asuinalueiden saneerauksien yhteydessa.

Uusia asuinalueita ovat Paltta ja Sorro.

Kohteet/kustannus € 2024 2025 2026

Uudisrakentaminen

Kaarinan keskustan torialue 100 000 50 000

Paltta 100 000

Lemunniemi 20 000

Ala-Lemun ak:n muutos 20 000

Raadelman alueen ak:n muutos 10 000

Vanha Raadelmaantie, teollisuustontti 80000 20000

Haanvéljantien jkpp 20 000

Investointihankkeiden suunnittelu 2024 40000 30000 30000
Saneerauskohteet

Koristonrantatie

Uimahallintie, siirretty tot. Uimahallin saneerauksen jalkeen 50 000

Kesamaki 85 000

Piispanristintie 50 000

Puisto- ja Pengertien hulevesilinjan saneeraus 100 000 100 000

Kalttassuo 20 000 300000 300 000

Kotimaki 20 000

Pyhéan Katariinan tie 50 000 150 000
Kokonaiskulut yhteensa 545 000 620 000 580 000
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17.3.3. Satamat

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT 100 097 20 000 20 000 20 000 20 000 60 000
NETTO 100 097 20 000 20 000 20 000 20 000 60 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vuonna 2024 parannetaan ensisijassa Voivalan venesataman rannan kulkuyhteyksia.

Kohteet/kustannus € 2024 2025 2026

Voivalan ranta 20 000 20 000 20 000
Kokonaiskulut yhteensa 20 000 20 000 20 000
17.3.4. Joukkoliikenne
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

MTA .
TUOTOT
KULUT 77372 80000 100000 25000 25000 150 000
NETTO 77372 80000 100000 25000 25000 150 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Turun kaupunkiseudun ja muut joukkoliikenneinvestoinnit, mm. pysakkikatoksia ja
liityntdpyséakointipaikkoja uusille reiteille.

Kohteet/kustannus € 2024 2025 2026

Joukkoliikenne reittien uudet pysakit/pyoraparkit 100000 25000 25000
Kokonaiskulut yhteensa 100000 25000 25000

17.4. Liikunta- ja viherpalvelut

Liikunta- ja viherpalvelut TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Puistot ja yleiset alueet 417 853 1010 000 1285000 1255 000 860 000
Urheilu- ja ulkoilualueet 755 371 2 395 000 1910 000 1110 000 250 000
Yhteensa 1173224 3405000 3195000 2365000 1110000

Investoinnit
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17.4.1. Puistot ja yleiset alueet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Viheraluepaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja uudisinvestoinnit
- TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 417 853 1010 000 1285 000 1255 000 860 000 3400 000
NETTO 417 853 1010 000 1285 000 1255 000 860 000 3400 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Uusien viimeistelemattémien asuinalueiden viheralueiden viimeistely- ja kunnostustgita.
Hovirinnan rantapuistossa vuonna 2023 vuorossa ovat tapahtumapuiston P-alueen
rakentaminen. Vuonna 2023 rakennetaan maisemaniitylle - tapahtumapuiston P-alueen
viereen - uusi 2-kenttainen rantalentopalloalue. Piikkion asemapuiston palauttamista
viheralueeksi suunnitellaan ja mahdollisesti toteutetaan 2023-2025 aikana. Vieraslajien poistoa
viheralueilta tehdaan sitd mukaa, kun vieraslajijatteen jatkokasittelyyn saadaan selkeéat
toimintaperiaatteet.

Kiinteistdpihavarusteiden investointirahat siirtyvat liikunta- ja viherpalveluille tilapalveluilta
vuonna 2023.

Kohteet/kustannus € 2024 2025 2026

Uudisrakentaminen

Hulkkion puistoalueiden rakentaminen 200 000 50 000
Kuhilaspellon rakentaminen 30 000

Rauhalinnan puistoalueiden rakentaminen 200 000

Auvaisten lansiosan laajennus 200 000 50 000
Verkakylan puistoalueen rakentaminen 100 000 100 000
Vieraslajien hallinta ja torjunta 30 000 30 000 30 000

Luonnonmukaisten hulevesialueiden ja niittyjen

. 40 000 40 000 40 000
rakentaminen

Keskeneraiset viimeistelykohteet 25 000 25 000 30 000
Uusien asuinalueiden viheralueiden viimeistelykohteet 70 000 70 000 70 000
Talous- ja taajamametsat 100 000 100 000 100 000
Hovirinnan rantapuiston ympariston rakentaminen 100 000 300 000 50 000
Raadelman puistoalueiden rakentaminen 200 000
Saneerauskohteet
Leikkipuistojen peruskunnostus- ja valaistus 100 000 100 000 100 000
Piikkion asemapuiston kunnostaminen 100 000 50 000
Liikenneviheralueiden kunnostus 40 000 40 000 40 000
Koulujen ja paivakotien piha-alueet ja aidat 150 000 150 000 150 000
Kokonaiskulut yhteensa 1285000 1255000 860 000
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17.4.2. Urheilu- ja ulkoilualueet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Viheraluepaallikkd

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestointi
| | TP2022 | MTA2023 | TA2024 | TS2025 | TS2026 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 755371 2395000 1910000 1110000 250 00O 3270000
NETTO 755371 2395000 1910000 1110000 250 00O 3270000

INVESTOINNIN KUVAUS

Erityisen huomionarvoista on investointiohjelmassa suuri, erityisesti jatkapalloharrastuksen
kaytossa oleviin kenttiin(KHT = keinohiekkatekonurmikenttd) satsaaminen. Skeittupuiston
rakentaminen 2023 aikana on my®ds suuri investointi. Lisaksi parannetaan ja investoidaan
pienimuotoisemmin monenlaisiin omaehtoista liikkumista tukeviin kohteisiin.

Kohteet/kustannus € 2024 2025 2026

Uudisrakentaminen

Lahiliikuntapaikkojen ulkokuntoilulaitteet 50 000 50 000 50 000

Skeittiparkki 350 000

Pontelan lahiliikuntapaikan rakentaminen 30 000 90 000 50 000

Piispanlahteen ylakoulun lahiliikuntapaikka 100 000

Piispanlahteen lastentalon lahiliikuntapaikka 80 000

Uusi KHT lammitettava Keskusliikuntapuisto 1200 000

Lumetettava latu (kalusto ja latupohja) 500 000
Saneerauskohteet

Urheilualueiden kunnostus 50 000 60 000 60 000

Valaistuksen uusiminen liikuntapaikoilla 50 000 50 000 50 000

Ulkoilureittien kunnostus ja viitoitus 40 000 40 000 40 000

Jadkiekkokaukaloiden uusiminen 30 000

Rullakiekkokentté+kaukalo 150 000

PYK:n lahiliikuntapaikka 30 000 70 000
Kokonaiskulut yhteensa 1910000 1110000 250 000

17.5. Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Vesilaitos 1249 917 1795000 1940 000 1115 000 690 000
Viemarilaitos 1008 358 2 055 000 1995 000 1710 000 1000 000
Yhteensa 2258 275 3 850 000 3 935 000 2825000 1690 000
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17.5.1. Vesilaitos

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Vesihuoltopaallikko

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit
- TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 1249 917 1795000 1940 000 1115 000 690 000 3 745 000
NETTO 1249 917 1795 000 1940 000 1115 000 690 000 3 745 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vesihuoltoverkosto on vanhimmilta osiltaan jo 50 vuotta vanhaa ja kaipaa peruskorjausta.
Kaupungilla on vesijohtoverkostoa noin 500 km.

Vesilaitoksen liittymismaksutuotoksi arvioidaan 600 000 €/Vv.

Kohteet/kustannus € 2024 2025 2026

Uudisrakentaminen

Lemon vesiosuuskunnan osto 50 000
Paltta 180 000
Sorro 15 000
Lemunniemi 100 000
Ala-lemun kartanon ak:n muutos 20 000
Raadelman alueen ak:n muutos 20 000
Etaluettavien vesimittarien kayttéonotto 150 000 150 000 150 000
Vanha Raadelmantie teollisuustontti 150 000

Saneerauskohteet
Sippaantien varavesiyhteys (Lieto - Kaarina) 100 000
Piispanristintien vj:n saneeraus 400 000
Kesamaen vesihuollon saneeraus 460 000 300 000
Kalttassuon vesihuollon saneeraus 35000 400 000 200 000
Kotimaen saneeraussuunnitelman paivitys 15 000
Vesitornin koneiston saneeraus 150 000
Saneerausinvestointien suunnittelu 20 000 20 000
Verkoston tutkiminen 30 000 30 000
Vesijohtoverkoston saneeraukset 150 000 150 000 150 000
Muut vesijohtojen rakennuskohteet 50 000 50 000 50 000

Kokonaiskulut yhteensa 1940000 1115000 690 000
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17.5.2. Viemarilaitos

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Vesihuoltopaallikko

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit
- TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 1 008 358 2 055 000 1995 000 1710 000 1000 000 4 705 000
NETTO 1 008 358 2 055 000 1995 000 1710 000 1000 000 4 705 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Viemariverkosto on vanhimmilta osiltaan jo 50 vuotta vanhaa ja vaatii peruskorjausta
vuotovesien vahentamiseksi. Vuotovesien maara nousee jo pienehkoilla sateilla
moninkertaiseksi aiheuttaen turhia puhdistuskustannuksia.

Kaupungilla on jatevesiverkostoa noin 470 km. Verkostoa saneerataan kunnossapito-ohjelman
sekd oman tutkimuksen perusteella havaittujen tarpeiden mukaisesti. Viemarilaitoksen
liittymismaksutuotoksi arvioidaan 800 000 €/v.

Kohteet/kustannus € 2024 2025 2026

Uudisrakentaminen

Lemon vesiosuuskunnan osto 50 000
Paltta 220 000
Sorro 15 000
Lemunniemi 150 000
Ala-lemun kartanon ak:n muutos 20 000
Raadelman alueen ak:n muutos 15 000
Vanha Raadelmantie teollisuustontti 200 000

Saneerauskohteet
Paaviemarin saneeraus 150 000 100 000
Kesamaen vesihuollon saneeraus 470 000 500 000
Kalttassuon vesihuollon saneeraus 45 000 500 000 300 000
Kotimaen saneeraussuunnitelman paivitys 15 000
Ketolan jvp + linjojen saneeraus 250 000
Verkoston tutkiminen 40 000 40 000 40 000
Pumppaamojen saneeraus + suunnittelu 200 000 200 000 200 000
Saneerausinvestointien suunnittelu 30 000 30 000
Viemariverkoston saneeraus 200 000 200 000 200 000
Viemariverkoston hajunpoisto 50 000 50 000
Muut viemarinrakennuskohteet 75 000 75 000 75 000

Kokonaiskulut yhteensa 1995000 1710000 1000 000
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17.6. Talonrakennus ja kunnossapito

Rakennuttaminen ja kunnossapito | TP 2022 | MTA 2023 | TA 2024 TS 2025 | TS 2026

Talonrakennuksen pienhankkeet 2123999 3595000 5030000 2760000 1440000
Yhteensa 2123999 3595000 5030000 2760000 1440000

17.6.1. Talonrakennuksen pienhankkeet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
| | TP2022 | MTA2023 | TA 2024 TS2025 | TS2026 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 2123999 3595000 5030000 2760000 1440000 9230 000
NETTO 2123999 3595000 5030000 2760000 1440000 9230 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Talonrakennuksen pienhankkeiden kokonaisuus sisaltéda rakennusten kaytettavyyden,
turvalisuuden, lakisdateisyyden ym. johdosta tehtavia korjaus- ja peruparannustoimenpiteita.
Lisdksi maararahaan on sisallytetty pienempia kayttajahallintokuntien esittdmia hankkeita.

Talonrakennuksen pienhankkeissa huomiodaan kaupungin ilmasto- ja energiastrategiasta
tulevat tavoitteet energian sdaston ja uusiutuvan energian kayttdn suhteen. Toimenpiteina
mm. ikkunoiden uusiminen, ilmanvaihdon ajanmukaistaminen, lammontalteenotto ja erilaiset
talotekniikan saatétoimenpiteet.

Kohteet/kustannus € 2024 2025 2026

Oljylammityksesta luopuminen (6 kohdetta) 400 000 300 000
Paloilmoitinjarjestelmien paivittaminen. Tavoitehintainvestointi 110 000 100 000
Ristikallion kivikoulun kuivatuskorjaus(vaihe 2) 30 000 300 000
Kaarinakodin vuosikorjaus 70 000 70 000
Kaarinakodin putkistoremontti 350 000

Energiasaasto (valaistuksien uusiminen ja aurinkoenergia)
Tavoitehintainvestointi
Vuolahden leirintaalueen valaistuksen uusiminen ja piha-alueen

200 000 150 000

turvallisuuden parantaminen oD
Automaatiojarjestelmien uusiminen. Tavoitehinta investointi 50 000 50 000 50 000
:ﬂ\l/r;tsetlgit:%ien turvallisuuden parantaminen. Tavoitehinta 70 000 70 000 70 000
Sisailmatekniset korjaukset 400 000 400 000 400 000
Kiinteistdjen lampo6talouden parantaminen 100 000 100 000 100 000
ﬁﬂ:gttgirr]]ttlijapalvelut. tutkimukset ja suunnittelu. Tavoitehinta 200 000 200 000 200 000
Uimahallin vuosikorjaukset 70 000 100 000 100 000
Viilennyskorjauksia. Tavoitehinta investointi 70 000 70 000 70 000
Keskusurheilukentén uusi huoltorakennus 200 000

Ristikallion puukoulun vesikattoremontti 500 000 400 000

Investoinnit
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Palokatkot (toimenpiteet perustuvat kuntoarvioihin) 70 000 60 000 60 000
Paaterveysaseman ulko-ovien lukitus ja kulunvalvonta yms. 50 000
Vuolahden saunarakennus (vapaa-ajan Itk) 500 000
Kotiméen kotitalousluokan korjaus (siv.) 200 000
Hovikummun muutosty6t paivakodin tarpeisiin (siv.) 25 000
Séhkdpydrien sailytystilojen rakentaminen (siv.) 50 000 60 000 60 000
IV-laitteistojen korjaustyot 120 000 120 000 120 000
Maalaus- ja pinnoitustydt 150 000 150 000 150 000
Kulunvalvonnan laitteistot (tietohallinto) 100 000 60 000 60 000
gce):l:r:tiekr;gtoulun ja Kultanummen paivakodin vaistdtilojen 800 000
Rungon koulun teknisen tyodn tilan muutostyot 70 000
Kokonaiskulut yhteensa 5030000 2760000 1440000

17.7. Kaupunkikehityspalvelut

Maanhankinta 1050533 1250000 1250000 1250000 1250000
Yhteensa 1050533 1250000 1250000 1250000 1250000

17.7.1. Maanhankinta

Tilivelvollinen: Kaupunkikehityslautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupunkikehitysjohtaja

Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi
INVESTOINTI
- TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 1050 533 1250000 1250000 1250000 1250000 3 750 000
NETTO 1050 533 1250000 1250000 1250000 1250000 3 750 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungilla tulee olla riittdva maareservi ja raakamaata pyritdan hankkimaan
aktiivisesti hyvissé ajoin. Maata hankitaan tulevaa yhdyskuntarakentamista varten aktiivisesti
ensisijaisesti vapaaehtoisin kaupoin kaavoitukseen soveltuvilta alueilta, Turun kaupunkiseudun
rakennemallin mukaisilta uusilta tai merkittavasti kehitettavilta alueilta seka yleiskaavan
mukaisilta asuinalueilta.

Maata pyritaan hankkimaan myos virkistyskaytto6n yleiskaavan mukaisilta virkistysalueilta.
Riittavalla raakamaavarannolla pyritdan parantamaan kaavoituksen toimintaedellytyksia,
turvaamaan suunnitelmallista tonttituotanto ja yhdyskuntarakentamisen taloutta. Kaupungin
maan hankintaa helpottavat kaupungin mahdollisuus hakea lunastusta seka yksityisten
valiseen kauppaan verrattuna pienempi luovutusvoitonvero.

Kohteet/kustannus € 2024 2025 2026

Maanhankinta 1250 000 1250 000 1250 000
Kokonaiskulut yhteensa 1250 000 1250 000 1250 000
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17.8. Lautakuntien investoinnit

Lautakuntien investoinnit TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Tekninen lautakunta 69 262 150 000 80 000

Kaupunkikehityslautakunta 39 900 40 000 40 000 o o
Ympéristolautakunta o o 40 000 o o
Sivistyslautakunta 1207 110 365000 1662000 3255000 900 000
Vapaa-ajan lautakunta 138 148 195 000 518 000 220 000 550 000
Tietohallinto 210934 505 000 495 000 435 000 385 000
Konsernijohto o o o o o
Yhteensa 1665354 1255000 2835000 3910000 1835000

17.8.1. Tekninen lautakunta

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilé:  Tekninen johtaja

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 69 262 150 000 80 000 0] 0] 80 000
NETTO 69 262 150 000 80 000 0] 0] 80 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Ajoleikkurin hankinta Littoisten liikuntapaikoille, pakettiauton vaihto keskusliikuntapuistoon,
avolavapakettiauton vaihto talonrakennus- ja kunnossapitoon.

Kohteet/kustannus € 2025 2026
Ajoleikkuri 30 000

Pakettiauto 20 000

Avolavapakettiauto 30 000

Kokonaiskulut yhteensa 80 000 o o
17.8.2. Kaupunkikehityslautakunta
Tilivelvollinen: Kaupunkikehityslautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupunkikehitysjohtaja

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 39 900 40 000 40 000 0] 0] 40 000
NETTO 39 900 40 000 40 000 0] 0] 40 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Takymetrin uusinta

Investoinnit
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Takymetrin uusinta 40 000
Kokonaiskulut yhteensa 40 000 o o

17.8.3. Ympérist6lautakunta

Tilivelvollinen: Ympaéristdlautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupunkikehitysjohtaja

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 0] 0] 40 000 0] 0] 40 000
NETTO 0] 0] 40 000 0] 0] 40 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piikkidlahden lintutorni

Kohteet/kustannus € 2024 2025 2026

Piikkionlahden lintutorni 40 000

Kokonaiskulut yhteensa 40 000 o o
17.8.4. Sivistyslautakunta
Tilivelvollinen: Sivistyslautakunta, Sivistysjohtaja

Budjettivastuuhenkild:  Sivistysjohtaja

Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi
- TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 1207 110 365 000 1662 000 3 255 000 900 000 5 817 000
NETTO 1207 110 365 000 1662 000 3 255 000 900 000 5 817 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Koulujen ja paivakotien oppimisymparistdja kehitetdan vahitellen vastaamaan uutta
opetussuunnitelmaa seka uusia opettamisen ja oppimisen tapoja. Vuosittain on tarkoitus
toteuttaa muutamia yksittaisia hankkeita seka kouluissa etté paivakodeissa. Maararahaa
kaytetaan seka tilojen kalustukseen etta tarvittaviin tilojen rakenteellisiin muutoksiin.

Kohteet/kustannus € 2024 2025 2026

Valkeavuoren kampuksen kalustus (koulu, paivéakoti, sote) 500 000 1750000 250000

Piispanlahteen lastentalon kalustus 300 000
Piispanlahteen nuortentalo kalustus 300000 800000 200000
Kultanummen kalustus 180 000

Pedagogiikan ja oppimisympaéristojen kehittaminen

: AN . 150 000 150 000 150 000
kouluissa ja paivakodeissa

Investoinnit
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Piispanristin alueen uuden péivékodin kalustus 500 000 50 000
Lukion kalustus 300 000
Paivakotien kaappisangyt ja taydennyskalusteet 100 000

Kotimaen koulun pienryhmaétilan muutokset ja henkil6ston

g . 37 000
tilojen kalustaminen
Kotimaen koulun tekstiilitydn ja kuvataideluokan kaapistot 25 000
Piikkion yhtenaiskoulun henkiloston tilojen kalustaminen 25 000
Rungon koulun kasityoluokan vélineisto ja henkildoston
. . 50 000
tilojen kalustaminen
Kokonaiskulut yhteensa 1662 000 3255000 900000
17.8.5. Vapaa-ajan lautakunta
Tilivelvollinen: Vapaa-ajan lautakunta, Sivistysjohtaja
Budjettivastuuhenkild:  Kansalaisopiston rehtori
Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi
- TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 138 148 195 000 518 000 220 000 550 000 1288 000
NETTO 138 148 195 000 518 000 220 000 550 000 1288 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vapaa-ajan lautakunnan toimipisteiden pienia ja vahan suurempiakin kalustamisia, muutos- ja
korjaustdité seka uudisinvestointeja.

Taidehankintoja tuleviin suuriin rakennushankintoihin yli lautakuntarajojen.

Kohteet/kustannus € 2024 2025 2026

Vuolahden saunarakennuksen irtaimisto 10 000

Kansalaisopiston keramiikkatila 40 000
Piispanristin nuorisotilan kalusteet 50 000

Keskustan nuorisotila 50 000 500 000
Keskustan nuorisotilan kalusteet 50 000
Valkeavuoren kampuksen taidehankinnat 300 000

Piispanlahteen lastentalon taidehankinnat 20000 80000
Piispanlahteen nuortentalon taidehankinnat 90 000

Hovirinnan rantasaunan taidehankinnat 20 000

Piispanristin alueen uuden péivékodin taidehankinnat 48 000

Julkisen taiteen kunnostus ja kyltitykset 30 000

Kokonaiskulut yhteensa 518 000 220000 550 000
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17.8.6. Tietohallinnon ohjelmistot, laitteet ja tuotantotilat

Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, Hallintojohtaja

Budjettivastuuhenkilé:  Tietohallintojohtaja

Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja rationalisointi-investointeja
- TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 210 934 505 000 495 000 435 000 385 000 1315 000
NETTO 210 934 505 000 495 000 435 000 385 000 1315 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Ohjelmistoinvestoinnit sisaltavat asianhallintajarjestelmaan liittyvien laajennuksien hankinnan,
sahkoisen arkistointijarjestelman kaytén laajentamisen uusilla sovellusliittymilla ja
tyOajanseurantajarjestelman uusinnan. Taman lisdksi vuoden 2024 merkittavimpana IT-
hankkeena uusitaan kaupungin kulunvalvontajarjestelma. Laiteinvestoinneissa uusitaan
vanhoja vuosina 2014-2015 hankittuja langattoman verkon tukiasemia ja samalla joudutaan
uusimaan vanhoja verkkokytkimia. Nykyisessa kameravalvontakokonaisuudessa on noin 300
kameraa ja osa kameroista on uusintatarpeessa. Valkeavuoren kampukselle hankitaan uudet
kytkimet ja langattoman verkon tukiasemat.

Kohteet/kustannus € 2024 2025 2026

Sovellukset

HAL: Asianhallintajarjestelman laajennukset 30 000

HAL: Sahkoisen arkistointijarjestelmén lisédintegroinnit 100 000

TEK: Kulunvalvontajarjestelméan uusinta 125 000

Muut hankkeet 250 000 250000
Muut aineelliset hyédykkeet

Vanhojen WiFi-tukiasemien uusinta 150000 50000 50 000

Vanhojen kiintedn verkon kytkimien uusinta 30000 25000 25000

Valkeavuoren kampuksen kytkimet ja WiFi-tukiasemat 50 000

Vanhojen valvontakameroiden uusinta 60000 60000 60000
Kokonaiskulut yhteensa 495 000 435000 385000

17.9. Osakkeet ja osuudet

Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, Kaupunginjohtaja

Budjettivastuuhenkilé:  Kaupunginjohtaja

TUOTOT
KULUT -1828 0O 1350000 o o 1350 000
NETTO -1828 O 1350000 o o 1350 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kiinteistbosakeyhtid Hovirannan paviljongin osakkeiden ostaminen.

Investoinnit
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