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Kaupunginjohtajan katsaus

YLEISTA

Maailman talouden epavakautta toivat sotilaalliset kriisit kuin luonnonkatastrofit. Tilannetta
pahensi maailman taloutta hairitsevat kauppakonfliktit.

Suomessa talouden kasvu pysyi maltillisena lahinna kotimaisen kysynnan my6ta.
Varsinais-Suomessa yrityksilla niin laivanrakennuksessa kuin ladketeollisuudessa meni hyvin.
Vuonna 2019 rakenteiden tarkastelu jatkui. Maakuntauudistusta ei tullut, mutta sotepalveluissa
vapaaehtoisen yhteistyon kehittamisen suunnittelu maakunnassa jatkui.

TALOUS EI OLE TASAPAINOSSA

Kaarinassa palvelutarpeen jatkuva kasvu ja edessa olevat valttamattomat investoinnit
edellyttivat niin palvelujen tehokkuuden parantamista, tulopohjan laajentamista kuin tarkkaa
kulukuria.

Vuoden aikana resursseja on siirretty ennakoiviin, toimialat ylittaviin, paljon palveluja
tarvitsevien ja vaikutuksiltaan suurempiin palveluihin. Kaupungin asukasméaaran kasvaessa
myos tulopohja on laajentunut. Kulujen kasvua on ollut vaikea hallita.

Tilikauden tulos jai alijagamaiseksi. Vuoden aikana talouden ennakointia hairitsi verotuksen ja
verotilitysten muutokset.

Kaarina on siirtynyt investoinneissa selkeésti uudelle tasolle. Vuoden aikana tehdyt investoinnit
rahoitettiin velkarahoitusta lisdamalla.

STRATEGIA NAYTTI SUUNNAN

Kaarina-strategia on ollut pohjana toiminnassa. Toimimme avoimesti, asiakaslahtoisesti ja
yhdessa. Vastuullisuus niin virkamiesjohdossa kuin poliittisessa johdossa kasvoi. Toimillaan
Kaarinan kaupunki edisti hyvinvointia, kehitti viihtyisaa, turvallista ja toimivaa lahiymparistba
seka sujuvia ja turvallisia lahipalveluja.

IHMISTEN ARKEEN UUSIA PALVELUJA

Sosiaali- ja terveyspalveluissa korostui palveluohjaus ja paljon palveluita tarvitsevat kuntalaiset.
Muun muassa kotiutushoitaja, sosiaaliohjaaja ja palvelutori Eerikki ovat parantaneet yksildllista
ja paljon palvelua tarvitsevien kuntalaisten palvelua. Ikdihmisten palvelurakenne on kehittynyt
suositusten mukaisesti ja resursseja on lisatty kotihoitoon merkittavasti.

Lasten ja nuorten palveluissa jatkui hyva yhteisty6 eri toimijoiden kesken. Perheet saivat apua
varhaisessa vaiheessa omassa arkisessa ymparistdssaan, jolloin raskaiden, korjaavien
palveluiden tarve vaheni.

Liikunnan merkitys varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa korostui. Varhaiskasvatuksen
liikuntakoordinaattori ja lahinna sote-asiakkaiden ravitsemusterapeutti olivat hyvia esimerkkeja
ennakoivaan hyvinvointiin investoimisesta.

Kaarina-talosta on tullut kaupungin kulttuuritapahtumien keskus.

Keskustan uudistuminen jatkui. Oskarinaukion asemakaavan toteuttaminen saatiin kayntiin
uuden kerrostalon asuntojen ja liiketilan rakentumisen myota. Rauhalinnan keskiosa rakentui ja
Rauhalinnan lantisen osan asemakaavoitus eteni. Lemunniemen ja Piispanristin osayleiskaava

Toimintakertomus




Kaa rina z Tilinpaatos 2019

tuli voimaan Piispanristin osalta, mikd mahdollistaa tulevaisuudessa Piispanristin monipuolisen
kehittamisen. Piispanristin asemakaavoituksen kaynnistamisestéa kaytiin neuvotteluja eri
toimijoiden kanssa. Kaupunki oli aktiivisesti mukana myos Torppalan Ekokylan suunnittelussa.

Toteuttamispuolella rakentamisen kirjo Kaarinassa oli laajaa ja ennatysvilkasta. Myodnnettyja
uudisomakaotilupia kasiteltiin 121 kpl ja kaikkiaan luvitettiin uusia asuinhuoneistoja 584 kpl.
Rauhalinnan luontopolun opaskyltit ja reittimerkinnat uusittiin. Polku kulkee Rauhalinnan
kartanon ymparistdssa luontoarvoiltaan ja kulttuurihistoriallisesti merkittavalla

alueella. Ainutlaatuiset opaskyltit on kuvittanut kaarinalainen taiteilija Sibel Kantola
Mokkigalleriasta.

Koulu- ja paivakotirakentamisen suunnittelua ja toteutusta Hovirinnan, Valkeavuoren ja
Piispanlahteen osalta jatkettiin. Uutena kohteena oli Hovirinnan koulu l&dheisyyteen
rakennettava varhaiskasvatuksen tila. Tila toimii aluksi Hovirinnan koulurakennuksen
vaistotilana.

Sahkoisen lupapalvelun kayttoénotto siirtyi.

Vuoden aikana kiinnitettiin erityistda huomiota kevyen liikenteen turvallisuuteen investoimalla
vayliin yhdessa valtion kanssa.

Kouluinvestointien lisédksi suurimmat kuntalaisten palveluja ja viihtyvyytta parantavat hankkeet
oli Hovirinnan rannan, puistojen ja lahiliikuntapaikkojen investoinnit

YRITYKSILLE

Kaarinan varhaiskasvatuksen asiakasmaarat kasvoivat. Palvelutarpeen kasvu toi haastetta
paivakotipaikkojen saamiseksi. Yksityinen sektori on vastannut kysyntaan rakentamalla uusia
paivakoteja.

Kaarinan Kehitys Oy ja Turun Seudun Kehitys Oy yhdessa Turku Science Park OY:n kanssa ovat
pystyneet vastaamaan yritysten kasvavaan palvelutarpeeseen.

YMPARISTOLLE

Ihmisten liikkumista ja viihtymista luonnossa ja meren aarella helpotetiin. Rauhalinnan
luontopolku kunnostettiin ja itdisten kuntien reitistdhanke jatkuu reitistdjen merkitsemisella ja
karttojen tekemisella. Katuvalaistuksen osalta energiaa sy6via lamppuja korvattiin vahan
energiaa kuluttavilla LED -valaisimilla.

HENKILOSTOLLE

Itaisten kuntien laskentapalveluyhtio Tilikunta Oy:n toiminta kaynnistettiin vuoden 2019 alusta.
Kaupunki ostaa yhtiolté palkanlaskennan ja kirjanpidon palvelut.

Henkilokunta oli kovan paineen alla erilaisten hankkeiden. kuten toiminnan kehittamis ja
talouden tasapainottamisohjelma, Lean hanke, verkkouudistus, palveluprosessien
kehittamishankkeet, hankintasaantbuudistus, asianhallintajarjestelmé& uudistus,
ostojenkasittelyjarjestelman uudistaminen, henkilostdjarjestelmé hanke jne... ristitulessa.
Kaikesta huolimatta henkil6ston hyvinvointi kasvoi ainakin, jos sitd mitataan sairaspoissaolojen
maaralla. Syita on tietysti monia, mutta yhtené tarkeana toimenpiteend sairaspoissaolojen
vahentymiseen oli luottamusmiesten jarjestama varhaisen tukemisen mallin esittely ja sitéd
kautta varhaisen tukemisen lisdantyminen tyoyksikoissa.

KAARINA — LUONNOLLISESTI YHDESSA

Kaarina-Strategian visiolause on "Kaarina — Luonnollisesti yhdessa". Yhdessa tekeminen on ollut
tarkeassa roolissa vuonna 2019. Olemme henkildstomme kanssa luoneet yhdessa
kaarinalaisten asukkaiden ja yritysten kanssa kaarinalaisille viihtyisaa, turvallista ja toimivaa
lahiymparistoa.
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Olemme verkostoituneet valtakunnallisten ja maakunnan toimijoiden, naapurikuntien,
kuntalaisten, yritysten ja yhdistysten kanssa yha tiivimmin. Yhteistyd kunnan henkildston ja
poliittisten toimijoiden kesken on parantunut. Yhteisty6 on ollut luontevaa.

Tilinpaatos 2019

Tama yhdessa tekeminen antaa uskoa siihen, ettd pystymme menestymaan kovissakin
haasteissa jatkossa.

Kiitos kaikille vuodesta 2019

Harri Virta
Kaupunginjohtaja
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Kaupungin hallinto

Konsernijohto Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja
Elinkeinopolitiikka
Tarkastuslautakunta Tilintarkastus
Hallintopalvelut Kanslia- ja viestintapalvelut
Henkil6stopalvelut
Talous- ja hankintapalvelut
Tietohallinto
Sivistyspalvelut Koulutus
Varhaiskasvatus
Vapaa-ajan palvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut Perhe- ja sosiaalipalvelut
Ikaihmisten palvelut
Terveyspalvelut
Tekniset palvelut Tila- ja ravintopalvelut
Infrapalvelut
Vesihuoltolaitos
Liikunta- ja viherpalvelut
Kaupunkikehityspalvelut Maankaytto ja elinvoima

Ympaéaristdnsuojelu ja rakennusvalvonta

Kaupungin luottamushenkildorganisaation muodostavat kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta seka seuraavat palvelualueilla
toimivat lautakunnat ja johtokunta:

Hallintopalvelut Henkilostdlautakunta
Sivistyspalvelut Sivistyslautakunta
Vapaa-ajan lautakunta
Sosiaali- ja terveyspalvelut Sosiaali- ja terveyslautakunta
Yksil6asioiden jaosto
Tekniset palvelut Tekninen lautakunta
Kaupunkikehityspalvelut Kaupunkikehityslautakunta

Ympéristolautakunta
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KAUPUNGINVALTUUSTO

Kaupungin ylintd paatosvaltaa kayttda kaupunginvaltuusto. Vuoden 2017 kunnallisvaaleissa
valittiin kaupunginvaltuustoon vuosiksi 2017-2021 yhteensa 51 valtuutettua, jotka jakaantuivat
puolueittain seuraavasti:

Kansallinen Kokoomus 15 valtuutettua, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 12 valtuutettua,
Vihred liitto 9 valtuutettua, Perussuomalaiset 5 valtuutettua, Vasemmistoliitto 3 valtuutettua,
Suomen Kristillisdemokraatit 3 valtuutettua, Suomen Keskusta 3 valtuutettua ja Ruotsalainen
kansanpuolue 1 valtuutettu.

Vuoden 2018 muutokset huomioiden puolejako oli vuoden 2019 alussa seuraava:

Kansallinen Kokoomus 17 valtuutettua, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 12 valtuutettua,
Vihrea liitto 9 valtuutettua, Perussuomalaiset 3 valtuutettua, Vasemmistoliitto 3 valtuutettua,
Suomen Kristillisdemokraatit 3 valtuutettua, Suomen Keskusta 2 valtuutettua, Ruotsalainen
kansanpuolue 1 valtuutettu ja Sininen tulevaisuus 1 valtuutettu.

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2019 aikana 9 kertaa.
Muutokset vuonna 2019
Ei muutoksia.

Kaupunginvaltuusto 31.12.2019

Valtuutettu Puolue Valtuutettu Puolue
Jarvinen Jere pj SDP Lehtonen Riitta-Liisa SDP
Sirkid Hanna 1.vpj KOK Leiwo Liina-Leena VIHR
Ranne Juuso 2.vpj SDP Leppadnen Tommi PS
Hurme Hannu 3.vpj KOK Lénnqgvist Mira SDP
Huhtala Johanna 4.vpj SIN Myntt-Rinne Ulla-Maija KOK
Aaltonen Mikko KOK Maki Atte KOK
Ailoranta Assi VIHR Nikkonen Kari SDP
Alander Matti KOK Rannikko-Laine Malla KOK
Alho Niina SDP Rantanen Juhani KOK
Aso Janne KOK Rautanen Hannu VIHR
Elo Arto SDP Saario Mari VIHR
Eriksson Terttu VIHR Seivasto Ismo KD
Erkkila Raimo KESK Shelby Jaana KD
Gustafsson Irja SDP Toivonen Toni KD
Gustafsson Asa RKP Tahkamaa Sanna KESK
Hamburg Nina KOK Uotila Marjo KOK
Kallio Pentti VAS Vaiste Marja KOK
Kapanen Katri VAS Vauranoja Sanna KOK
Kaukonen Pekka SDP Wegelius Outi VIHR
Kosonen Henrik SDP Viljanen Marjukka SDP
Kujanpaa Marja-Liisa PS Virkkula Timo SDP
Kurkilahti Tomi VIHR Virta Sofia VIHR
Kuusisto Tero KOK Valivaara Pauliina KOK
Laine Tuomo VAS vanska Ari PS
Lampikoski Jukka VIHR Yla-Poikelus Niko KOK
Langh-Lagerlof Laura KOK
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KAUPUNGINHALLITUS

Hallintosaannon 8 8:n mukaan kaupunginhallituksessa on 13 jasenta. Jasenista valtuusto
valitsee kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat. Ennen puheenjohtajiston
valintaa valtuusto paattaa varapuheenjohtajien lukumaarasta. Jokaisella jasenelld on
henkil6kohtainen varajasen. Kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet valitaan valtuutettujen
ja varavaltuutettujen keskuudesta. Kaupunginhallituksen toimikausi on kaksi vuotta.

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2019 aikana 28 kertaa.
Muutokset vuonna 2019

Kaupunginvaltuusto valitsi kokouksessaan 20.5.2019 8§ 54 kaupunginhallituksen 13 jasenté ja
heille henkilokohtaiset varajasenet seké jasenten keskuudesta kaupunginhallituksen
puheenjohtajan seka varapuheenjohtajat. Janne Aso, Asa Gustafsson ja Sofia Virta jaivéat pois
kaupunginhallituksen varsinaisten jasenten kokoonpanosta ja tilalle valittiin Tommi Leppanen,
Jaana Shelby ja Liinaleena Leiwo.

Kaupunginhallitus 31.12.2019

Varsinainen jasen Puolue Varajasen Puolue
Alander Matti o]} KOK Maki Atte KOK
Rautanen Hannu 1. vpj VIHR Kurkilahti Tomi VIHR
Tahkdmaa Sanna 2. vpj KESK Erkkila Raimo KESK
Nikkonen Kari 3. vpj SDP Kaukonen Pekka SDP
Aaltonen Mikko jasen KOK Uimonen Matti KOK
Ailoranta Assi jasen VIHR Saario Mari VIHR
Alho Niina jasen SDP Gustafsson Irja SDP
Kallio Pentti jasen VAS Kapanen Matti VAS
Leiwo Liinaleena jasen VIHR Wegelius Outi VIHR
Leppanen Tommi jasen PS Huttunen Hans PS
Myntt-Rinne Ulla jasen KOK Rannikko-Laine Malla KOK
Shelby Jaana jasen KD Gustafsson Asa RKP
Vauranoja Sanna jasen KOK Vaiste Marja KOK
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LAUTAKUNNAT JA JOHTOKUNTA 31.12.2019

Tilinpaatos 2019

Lautakunta Puheenjohtaja Puolue
Henkil6stolautakunta Nina Hamburg KOK
Kaupunkikehityslautakunta Tero Kuusisto KOK
Keskusvaalilautakunta Riika Patrakka PS/SIT
Sivistyslautakunta Timo Virkkula SDP
Sosiaali- ja terveyslautakunta Kimmo Hollmén KESK
Tarkastuslautakunta Hannu Hurme KOK
Tekninen lautakunta Mari Saario VIHR
Vapaa-ajan lautakunta Paivi Lehtovaara KOK
Ympaéristolautakunta Pekka Kaukonen SDP
KAUPUNGINVIRASTON JOHTORYHMA 31.12.2019

Kaupunginjohtaja Harri Virta

Talousjohtaja Sinikka Sinervuo-Koskinen

Hallintojohtaja Paivi Antola

Henkil6stdjohtaja Maija Hanhiala

Kaupunginarkkitehti Pasi Aromaki

Sivistysjohtaja Elina Heikkila

Sosiaali- ja terveysjohtaja Mikko Pakarinen

Tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

Tietohallintojohtaja Kari Holso

Hallinnon asiantuntija Juuso Alatalo, johtoryhman sihteeri

Henkilostdn edustaja Pia Lumme

TOIMIKUNNAT JA NEUVOSTOT 31.12.2019

Toimikunta tai neuvosto Puheenjohtaja Puolue
Ansiomerkkitoimikunta Hans Huttunen PS
Ryhmé&puheenjohtajien toimikunta Jere Jarvinen SDP
Tyollisyystoimikunta Asa Gustafsson RKP
Vammaisneuvosto Riitta Nissila KOK
Vanhus- ja veteraanineuvosto Asa Gustafsson RKP
Nuorisovaltuusto Anni Toivonen
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Yleiskatsaus kaupungin talouteen tilivuodelta 2019

KATSAUS TILINPAATOKSEN KESKEISEEN TALOUSINFORMAATIOON

Kaupungin kayttotalous pysyi kokonaisuutena muutetun talousarvion puitteissa. Toimintakate
alittui muutettuun talousarvioon nahden 0,2 milj. euroa. Toimintatuotot ylittyivat 2,9 milj. euroa
ja toimintakulut ylittyivat 2,7 milj. euroa. Toimintatuotoissa yhdyskuntapalvelujen maksutuotot
(kadurakentamiskorvaukset ja rakennusvalvonnan maksut), varhaiskasvatuksen
hoitopaivamaksut, perusopetuksen kotikuntakorvaustulot seka terveyspalvelujen maksutuotot
ylittivat talousarvion. Toimintamenoisssa ylittyi palvelujen ostot seké aineet, tarvikkeet ja
tavarat noin 2 meur ja henkildstokustannukset noin 1,5 meur.

Talousarvion kayttotalouteen tehtiin vuoden aikana muutoksia yhteensa 4,4 meur.
Kaupunginvaltuusto myonsi lisaméaararahaa kesatydntekijéiden maaran lisdédmiseen 16 teur,
Valkeauoren koulun vaistotilan hankintaan ja kustannuksiin 128 teur, vuokrattavien tilojen
perustusten, liittymien ja pihojen tekoon 250 teur, asiantuntijarehtorin palkkaukseen 33 teur,
kuuden lahihoitajan palkkaukseen kotihoitoon 140 teur, kahden erityisluokanopettajan virkaan
60 teur, sosiaali- ja terveyslautakunnalle 1,7 meur ja erikoissairaanhoitoon 2,1 meur.
Investointeihin kaupunginvaltuusto myoénsi lisamaararahaa 3,2 meur, Hovirinnan omaksi
hankittavaan vaistotilaan 3 meur ja 0,2 milj. euroa méaaraalan ostamiseen.

Kaupungin tilinpaatodksen tulos on 9,7 milj. euroa alijgdmainen. Toteutunut vuosikate 1,9 milj.
euroa ei riita kaupungin poistojen (11,7 milj. euroa) kattamiseen. Verotulot jaivat talousarviosta
2,7 milj. euroa ja valtionosuudet ylittyivat 2,9 milj. euroa. Rahoitustuotot kertyivat 0,3 milj.
euroa talousarviota paremmin. Vuosikate ylitti muutetun talousarvion 0,9 milj. euroa.
Tilikauden tulos jai muutetusta talousarviosta 1,8 milj. euroa ollen 9,7 milj. euroa alijgdmainen.

Tilikauden investoinnit toteutuivat 15 milj. eurona. Investoinneista vain 1,1 milj. euroa (7 %)
rahoitettiin tulorahoituksella. Loput hoidettiin velkarahoituksella. Tilikaudella 2019 lainan maara
nousi 15,6 milj. euroa ja korollisen lainan maara oli 84,8 milj. euroa eli 2499 eur/asukas.

Elokuussa 2019 kaupunki neuvotteli Osuuspankin 70 milj. euron korkosuojan vastaamaan
paremmin kaupungin tulevaa velkamaaraa. Korkosuoja tulee voimaan portaittain vuosien 2020
ja 2024 valilla.

Tilivuosi 2019 toteutui verotulojen osalta 2,7 milj. euroa suunniteltua huonommin ja
valtionosuuksien osalta 2,9 milj. euroa suunniteltua paremmin. Kokonaisuutena 0,2 milj. euroa
talousarviota paremmin.

Toimintatuoto paranivat edelliseen vuoteen verratuna 1,8 milj. euroa (5,4 %) Verrattuna
edelliseen vuoteen toimintakulujen kasvu oli merkittava, 10,8 milj. euroa. Toimintakulut
nousivat edellisestd vuodesta 5,5 %. Henkilost6kulut nousivat 2,9 milj. eur (3,7 %). Ostopalvelut
seka aineet, tarvikkeet ja tavarat nousivatx 8,0 milj. eur (8,0 %). Toimintakate heikkeni 9 milj.
euroa.

Verotulot kasvoivat 5,2 milj. euroa edelliseen vuoteen ndhden ja valtionosuudet toteutuivat 1,4
milj. euroa paremmin. Nettorahoituskulut toteutuivat 0,6 milj. euroa pienempéana. Vuosikate oli
3 milj. euroa huonompi kuin edellisend vuonna. Poistot toteutuivat 2,9 milj. euroa suurempana
kuin edellisend vuonna. Tasta 2,4 milj. euroa aiheutui kertapoistosta osittain puretun Hovirinnan
koulun rakennuksen osalta. Tilikauden tulos toteutui 5,8 milj. euroa heikompana kuin edellisena
vuonna.

Kaarinan kaupungin vaesto kasvoi 1,4 %:ia (473 henkil6d) vuonna 2019. Vaeston kasvu oli viime
vuosien keskiarvoa voimakkaampaa. Kaarinaan on valmistunut ja valmistuu runsaasti uusia
asuntoja etenkin keskusta-alueelle. Vaeston kasvu tuli syntyneiden kuolleita suuremmasta
maarasta (17 %), kuntien valisestd nettomuutosta (74 %) ja nettomaahanmuutosta (9 %).

Lahivuosien mittavat investoinnit ja toimintakustannusten voimakas vuosittainen nousu
asettavat suuria haasteita kaupungin taloudelle. Kaupunginhallituksen edellyttamaa talouden
tasapainottamisty6ta jatketaan ja tehtya suunnitelmaa ja keinoja toteutetaan talousarvion
laadinnan yhteydessa.
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Kaarinan kaupungin vaesto ja henkil6sto

KAARINAN KAUPUNGIN VAESTO

Muutos

Elavana syntyneet 8,4 %
Kuolleet 282 272 285 281 219 3,7%
Syntyneiden enemmyys 80 62 68 57 148 29,0%
Lmigen e 2269 2 256 2182 2006 2038 0,6 %
tulomuutto

Kuntien valinen D
lahtémuutto 1921 1955 1892 1925 1777 -1,7 %
U Em VEIED 348 301 290 81 261 15,6 %
nettomuutto

Nettomaahanmuutto 45 -4 5 6 30 -1225,0 %
Vakiluvun korjaus

tilastossa 0 0 2 © s
Vaestonlisays yhteensa 473 359 361 148 442 31,8 %

Vakuu | saou| sasse| saos| szram| azso| 14w

(lahde: Tilastokeskus; vuoden 2019 luvut perustuvat ennakkotietoon viimeisen vuosineljanneksen lopussa)

KAARINAN KAUPUNGIN TYOVOIMA

Muutos | Tydvoima | Ty6ttdmien Muutos |Alueella Muutos | TySpaikka-

Asukasluku | Tydvoima vuoden | suhteessa |osuus tyd- vuoden [ty&ssa- vuoden | omavarai-
aikana | asukkaisiin | voimasta aikana kayvat aikana suusaste

2006 29 462 14 763 1,6 % 50,1 % 784 -14,80 % 9222 2,6% 62,5 %
2007 29 928 15 027 1,8 % 50,2 % 661 -15,70 % 9 676 4,9 % 64,4 %
2008 30 347 15 295 1,8 % 50,4 % 744 12,60 % 9726 0,5% 63,6 %
2009 30 760 15279 -0,1% 49,7 % 1165 56,60 % 9271 -4,7 % 60,7 %
2010 30911 15232 -0,3% 49,3 % 1054 -9,50 % 9282 0,1% 60,9 %
201 31081 15 240 0,1% 49,0 % 916 -13,10% 9 487 22% 62,3 %
2012 31362 15 390 1,0 % 49,1 % 1147 25,20 % 9 282 -22% 60,3 %
2013 31798 15 435 0,3% 48,5 % 1431 24,80% 9324 0,5% 60,4 %
2014 32148 15 533 0,6 % 48,3 % 1576 10,10 % 9305 -0,2% 59,9 %
2015 32 590 15 682 1,0 % 48,1 % 1707 8,30 % 8 940 -3,9% 57,0 %
2016 32 738 15 817 0,9% 48,3 % 1620 -5,10 % 9 053 1,3% 57,2%
2017 33 099 15 986 11% 48,3 % 1274 -21,4 % 9 407 3,9% 58,8 %
2018 33 458 16 161 11% 48,3 % 1096 -14,0 %
2019 33 931
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KAARINAN KAUPUNGIN HENKILOSTO

Vuoden 2019 lopussa vakinaisen ja maaraaikaisen henkilostdn maara oli yhteensa 1 865, mika on
46 henkilba ja -2,4 % vahemman kuin vuoden 2018 viimeisena paivana (2018:1 911). Vakinaisten
palvelussuhteiden maara on vahentyi -2,5 % (-37 henk.) ja maaraaikaisten palvelussuhteiden
maéaara vahentyi -2,1 % (-9 henk.). Henkil6ty6vuosissa mitattuna vuonna 2019 henkildtydvuosia
oli 1754 (+ 1,2 %). Oheisesta taulukosta ilmenee henkil6tybvuodet palvelualueittain.

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatydta tekevien osuus henkilostdssa
vaikuttavat siihen, ettd henkil6ty6vuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelusuhteessa
ollutta tydvoimaa kuin henkildstomaara tiettyna paivana. Henkilotybvuodella tarkoitetaan
taytta tybdaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelya.

Henkilétydvuodet palvelualueittain 2019 2018 2017

Hallintopalvelut 44 67 64 -33,4%
Kaupunkikehityspalvelut 31 31 30 -1,9%
Sivistyspalvelut 830 813 791 2,1%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 596 581 572 2,6 %
Tekniset palvelut 4,6 %

Tilinpaatosvuoden palkat olivat 65 447 943 euroa ja henkildsivukulut 16 004 175 euroa, yhteensa
henkilostokulut olivat 81452 118 euroa. Edelliseen tilikauteen verrattuna henkildstokulut ovat
kasvaneet 3,7 %.

Henkilbstbasioita on kasitelty laajemmin erillisessé henkildstdraportissa.
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet
saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisdainen valvonta ja riskienhallinta ovat jatkuva
osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja ty6n toteuttamista. Kuntalain sdanndkset velvoittavat
kunnat jarjestaméaan kunnan ja kuntakonsernin sisédisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan seka raportoimaan niiden tuloksellisuudesta. Toimintakertomusraportoinnin
tulee perustua todennettavissa olevaan sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan tuloksellisuuden arviointiin.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi joulukuussa 2014 kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista. Periaatteet koskevat kaikkia
kuntakonsernin toimielimia ja johtoa seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa, josta kunta vastaa
omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seka muiden velvoitteiden myo6téa. Hallintosddannéssa
on puolestaan tarpeelliset maaraykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtavien jaosta.

Sisaista valvontaa ohjataan myos sisdisen valvonnan yleisohjeilla, joiden mukaan
esimiesasemassa olevien henkildiden on raportoitava tarvittaessa ja vahintaan puolivuosittain
ylemmalle esimiehelle/ luottamusmiesorganisaatiolle sisdisessa valvonnassa esille tulleista,
toimenpiteisiin johtaneista tai johtavista asioista. Luottamusmiesorganisaatiolle tapahtuva
raportointi suoritetaan aina kirjallisesti ja raportit toimitetaan myds tarkastuslautakunnalle.

Vuonna 2019 ei raportoitu yhtaan sisdisessa tarkastuksessa esiin tullutta asiaa.

KONSERNIJOHTO JA HALLINTOPALVELUT

Sisdinen valvonta on jarjestetty konsernijohdossa ja hallintopalveluissa Kaarinan kaupungin
sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Talousarvion toteutumisesta on raportoitu kaupungin
puolivuosiraportin yhteydessa.

Talousarviota 2019 laadittaessa tavoitteiden toteutumista uhkaavana riskind nahtiin, etta
palvelualueet eivat osoita riittavia resursseja verkkopalvelu-uudistukseen ja sdhkoéisen
asiakirjahallinnon edistamiseen. Hankkeet etenivat kuitenkin suunnitellusti ja hyvassa
yhteistytssa palvelualueiden henkiléston kanssa. Uudistettu asianhallintajarjestelma otettiin
kayttoon porrastetusti kaupungin eri toimielimissa alkuvuonna 2019.Verkkopalvelu-
uudistuksessa sisdllontuotanto uusille verkkosivuille alkoi vuoden 2020 alussa, joten
palvelualueiden tydpanosta vaaditaan merkittdvimmin tuolloin.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteiden onnistumista haastoivat taloudelliset
tekijat ja yhteistyokysymykset. Elintapaohjauksen kehittaminen ravitsemusterapeutin
osaamisella toteutui perintdvaroin reilun vuoden ajaksi lokakuusta 2019 alkaen. Nain ollen
tavoitteiden toteutumista uhkaavat taloudelliset tekijat eivat realisoituneet toistaiseksi.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tiedolla johtamista ja yhteistydrakennetta yli
palvelualueiden on edelleen kehitetty vuoden 2019 aikana. Uudenlaisen yhteisty6rakenteen
mukainen tyo aloitetaan vuoden 2020 aikana. Riski yhteisty6n epaonnistumisesta ei ole
toteutunut.

Suomen kaupunkeihin vuonna 2019 tehtyjen kyberiskujen vuoksi kaupungin tietohallinto joutui
kartoittamaan myds Kaarinan kaupungin kyberkestavyytta. Kartoituksessa huomioitiin, etta
kyberkestavyys kasittaa paljon asioita, jotka eivat liity suoraan kaupungin tietoteknisiin
kybervalmiuksiin. Monet Suomen kaupunkeihin kohdistuneet kyberiskut kdynnistyivat
yksittaisen henkilon varomattomasta toiminnasta. Kyberkestavyyden parantaminen vaatii siis
henkilostdn jatkuvaa kouluttamista. Kartoituksessa kaytiin lapi myds kaupungin tietotekninen
kyberkestavyys. Arvioinnissa kaytettiin hyvaksi my&s ulkopuolista konsulttia. Syksyn aikana
kyberkestavyytta kasiteltiin myos kaupunginjohtajan ja hallintojohtajan kanssa. Tietoteknisesta
osuudesta tehtiin selkea kehittamissuunnitelma, ja toteutus on mukana vuoden 2020
talousarviossa.
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Taloudelliset riskit aiheutuvat 1&hinna vieraan pddoman saatavuus- ja hintariskista seké tehtyjen
johdannaissopimusten suojaavuudesta nykyiseen ja tulevaan velkapadomaan ndhden.
Korkosuojausten suunnittelussa tehdaan yhteisty6ta riippumattoman asiantuntijaorganisaation
kanssa. Muutoksia johdannaissopimuksiin on tehty kuluneen vuoden aikana, jotta ne paremmin
kohdistuvat tulevaan lainakantaan. Myo&s tuleviin korkosuojauksiin ollaan valmiina tekemaan
muutoksia markkinatilanteen muuttuessa. Kaupungin tulee arvioida velkaantumisastettaan
kriittisesti, jotta toimintaa ei vaaranneta tulevaisuudessa. Erityisesti kaupungin korjausvelkaan
ja siihen liittyviin riskeihin tulee kiinnittdd huomiota. Myds kaupungin heikentyneessa
tuloksentekokyvyssa ja kustannusten voimakkaasta noususta on muodostumassa riski, mikali
asiaa ei saada korjattua ja taloutta tasapainoon.

Hankintojen osalta riskiksi voi muodostua kilpailun vahaisyys tai puuttuminen markkinoilta,
kilpailutuksen valintakriteerien valinta ja painotus, hankintojen valitusherkkyys ja
sopimustekniset asiat.

Varhaisen tuen toimintamallin tunnettavuutta saadaan lisattya parhaiten henkildkohtaisilla
kontaktoinneilla ja keskusteluilla. Tassa haasteena on aikaresurssin riittavyys. Suunnitelmallinen
tyO ja aikataulutus tukevat onnistumista. Lisaksi hyva yhteistyd henkilostén edustajien kanssa
tukee tavoitteen toteutumista. Korvaavan tyon toimintamallin osalta riskina ei tunnu olevan
mallin luominen vaan sen ns. jalkauttaminen koko organisaatioon. Korvaava tyd on vaihtoehto
sairauspoissaololle ja tama vaatii koko henkilost6lta toimintamallin ymmarrysta ja hyvaksyntaa.
Tahan toimenpiteend on mallin riittava tunnetuksi tekeminen ja sen tuomien positiivisten
vaikutusten selkea esittaminen. Kayttoonotto pilotoinnin avulla auttanee myos toimintamallin
hyvaksymista. Lisdksi tiivis yhteistyo tydterveyshuollon ja henkildston edustajien kanssa on
tassa ensiarvoista.)

SIVISTYSPALVELUT

Sivistyspalveluiden alaisen toiminnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty
kaupunginhallituksen ohjeiden mukaisesti. Padosa tydsta tapahtuu osana normaalia
esimiestyota orgnisaation eri tasoilla.

Suurimmat riskit liittyvat normaalitilanteissa erityisesti henkil6stoon. Yksi toimintaa
hankaloittava tekija on pula ammattitaitoisesta henkilostosta. Erityisesti lastentarhanopettajien
ja ruotsinkielisen henkilostén rekrytointi on hankalaa. Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen
vastuualueilla on monilta osin pulaa myds patevista sijaisista. Tasapuolisella ja
oikeudenmukaisella henkilostdpolitiikalla, tydhyvinvoinnin aktiivisella kehittamisella,
tydssajaksamisen tukemisella, riittavélla ja ajanmukaisella tdydennyskoulutuksella seka hyvalla
johtamisella saamme yllapidettyé sellaista tybnantajakuvaa, jolla pystymme kilpailemaan
ammattitaitoisesta tydvoimasta myos jatkossa.

Henkilostdn osaamista pyritdan pitdmaan ajan tasalla sdannéllisella koulutuksella. Koulutuksia
on ollut niin esimiehille kuin tydntekijoillekin. Aiheena ovat olleet mm. hankalat tilanteet ja
niiden kasittely tydyhteisdssa, pedagoginen johtaminen, lasten ja nuorten liikuttaminen,
neuropsykiatristen haasteiden kohtaaminen seka lasten ja vanhempien osallisuuden
kasvattaminen.

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet sivistyspalveluissa n. 2,2 %. N&in siitdkin huolimatta, etta
henkilostémaara on kasvanut n. 3,3 %. Tyontekijakohtaiset sairauspoissaolopaivat ovat
vahentyneet n. 4,9 %. Vakivaltailmoituksia tehdaan edelleen paljon. Padosin koulujen
henkiloston tekemia ilmoituksia oli vuonna 2019 yhteensa 258.

Sivistyspalveluiden valmiussuunnitelma on péaivitetty vuoden 2019 lopussa.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Sahkon ja vedenjakelun tai tietoliikenteen katkoihin liittyvissé poikkeustilanteissa sosiaali- ja
terveyspalveluiden toiminta voi vaarantua. Poikkeustilanteisiin on varauduttu mm. evakuointi-
ja valmiussuunnitelmilla.
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen keskeisena tavoitteena on tuottaa vaikuttavia, oikea-aikaisia ja
tarpeisiin perustuvia palveluita mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Epaonnistuminen tassa
aiheuttaisi kalliilden korjaavien palveluiden tarpeen ja kustannusten kasvun. Riskia hallitaan
henkilokunnan koulutuksella, toimintatapojen jatkuvalla kehittamiselld ja johtamistyo6lla.

Ammattitaitoisen henkildkunnan rekrytointi on vaikeaa joidenkin keskeisten ammattiryhmien
osalta. Mikali kaupunki ei saa rekrytoitua osaavaa henkilokuntaa, se vaikuttaa palvelujen
saatavuuteen, kustannuksiin ja kaupungin kykyyn suoriutua velvoitteistaan. Riski& hallitaan
panostamalla tydskentelyolosuhteisiin, henkil6kunnan jaksamiseen ja tyodviihtyvyyteen.

TEKNISET PALVELUT

Sisainen valvonta ja riskien hallinta tapahtuu teknisen lautakunnan, palvelualueen johdon ja
muiden esimiesten toimesta tavanomaisen paivatyon ohessa. Normaaliolojen vallitessa
helpoiten seurattava osa-alue on toiminnan talousarvion mukaisuus. Toiminnan lapinakysvyys
ja moniportaisuus varmistavat osaltaan toiminnan lain- ja ohjeidenmukaisuutta seka
tarkoituksenmukaisuutta. Merkittavia poikkeamia ei ole katsausvuoden aikana havaittu.

Taloudelliset riskit teknisissa palveluissa ovat huomattavat, erityisesti pitkalla aikavalilla. Suurin
yksittainen riski liittyy rakennetun ymparistdn arvon ja kaytettavyyden séilyttamiseen, joista
surullisimpina esimerkkeina ovat vasitotiloissa toimivat koulut. Useiden miljoonien eurojen
investointihankkeet siséltavat myds huomattavia taloudellisia riskeja. Investointipaatos
itsessdan on riski, onko valittu ratkaisu ylipaataan oikea. llmastomuutos on jo osin toteutunut
riski rakennetun omaisuuden kestavyydelle, erityisesti huonot talvet rapauttavat katuverkostoa
ja koettelevat rakennusten julkisivuja. Trooppiset jakstot ja rankkasateet ovat niin ikdan uusi ja
yllattava rasite rakennetulle ymparistolle. Vanhoissa rakenteissa naita ei ole huomioitu.

Vesihuoltolaitoksessa suurimmat riskit liittyvéat toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen, lahinna
oman verkoston vaurioalttiuteen. Turun seudun kuntien yhteisten puhdasvesi- ja
jatevesilaitosten riskit ovat osakaskuntien yhteisid. Kaupunki on varautunut yhdessa
seudullisten vesihuoltoyhtididen kanssa varavoima- ja desinfiointijarjestelmin mahdollisiin
hairiotilanteisiin. Avainasemassa on nopea reagointi mahdollisiin hairidtilanteisiin mm.
paivystysjarjestelyilla.

Infrapalveluissa riskit kulminoituvat huomattaviin investointihankkeisiin ja keliolosuhteiden
tuomiin katualueiden lilkenngintiin ja vastusiin liittyviin riskeihin. Huomattavan suuri
ulkoistusaste jakaa riskid huomattavasti lukuisille alan yrityksille.

Tila- ja ravintopalveluissa riskit kohdistuvat laskutuksen, hankintojen suorittamiseen seka
rakennusten kuntoon. Ulkoisista riskeista Tila- ja ravintopalveluissa on varauduttu
sahkokatkoihin hankkimalla varavoimakoneita ja varautuen kiinteistdissa taman ulkoisen
varavoiman syottoon.

Liikunta- ja viherpalveluiden riskit muodostuvat lahinnd oman henkildston tavanomaisesta
tyoturvallisuudesta. Asiakkaiden ja kayttajien turvallisuus on erityisen tarkeda huomioida
etenkin uimabhallissa liukkauden ja hygienian osalta, sekéa leikki- ja liikuntapaikoilla
valineturvallisuuden osalta. Toiminnan tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden nakdékulmasta
toiminta on erittain avointa.

KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

Kaavoitukseen liittyvaa epavarmuutta vahentaa huolellinen ja vuorovaikutteinen kaavatyo seka
pitkdjanteinen paatdksenteko. Kaavoituksen keskeisia yhteistybkumppaneita ovat infran
suunnittelu seka ymparisténsuojelu. Maata ostettaessa on tarkea selvittaa roskaantuneet
kohteet sekd mahdolliset pilaantuneet maat. Vanhoja rakennuksia myytéessa on tarkea
selvittaa rakennuksen kunto sekd mahdolliset ongelmakysymykset. Sopimussakkojen ja
korotetun maanvuokran periminen edellyttaa tarkkaa tonttien kauppakirjojen seka
maanvuokrasopimusten seurantaa. Ohuen organisaation vuoksi siséltyy toimintaan
henkiloriskia.
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KONSERNIVALVONTA

Kaarinan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
kaupungin hallintosdannon 21 §:n mukaan. Kaarinan kaupunginvaltuuston hyvaksymissa
konserniohjeissa (14.12.2009) on méaaritelty periaatteet ja menettelytavat, joita kaytetaan
kaupungin maaraysvaltaan kuuluvien yhteistjen johtamisessa ja yhteydenpidossa.

SISAISEN VALVONNAN JA RISKIEN HALLINNAN KEHITTAMINEN

Kaupungin johtoryhma analysoi vuoden 2014 aikana kaupunkia ja kaupunkikonsernia uhkaavia
keskeisimpia riskeja. Taman arvioinnin perusteella tarkeimmiksi kaupungin perustehtavan
(asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, kestava kehitys) toteutumista uhkaaviksi riskeiksi
listattiin suuri séhkékatkos, rahoitukseen liittyvét korkoriskit, vakivallanteot, suuraggressiot,
vesihuoltoverkoston saastuminen, puutteet osaamisessa seka epaonnistunut varhainen
tukeminen ja ennaltaehkaiseva toiminta. Vuoden 2018 talousarvion laadinnan yhteydessa
kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja konserniyhteisot arvioivat, mihin toimenpiteisiin
vastuualueet ryhtyvat em. riskien hallitsemiseksi. Toimielimet ja konserniyhteisot tunnistivat
talousarviossa muita riskeja, jotka uhkaavat lautakuntatason tavoitteiden saavuttamista ja
esittivat, miten naiden riskien toteutuminen estetaan tai minimoidaan.

Valtuusto hyvéaksyi joulukuussa 2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet on viety kaytantd6n osaksi yksik6iden normaalia
toimintaa.

KESKENERAISET OIKEUSPROSESSIT

Valimiesoikeus on 13.3.2020 antamassaan valitystuomiossa Kaarinan kaupungin ja Liedon
kunnan vaatimusten mukaisesti vahvistanut, etta Turun kaupungin, Raision kaupungin,
Paraisten kaupungin, Naantalin kaupungin, Maskun kunnan ja Nousiaisten kunnan
enemmistollaan (Kaarinan kaupungin ja Liedon kunnan vastustuksesta huolimatta) Turun
Seudun Vesi Oy:n yhtiokokouksessa 30.5.2018 § 7 paattama taloudellinen loppuselvitys ja
kustannusjako ovat vastoin sitd, mita Turun Seudun Vesi Oy:n osakaskuntien kesken on
sitovasti sovittu Turun Seudun Vesi Oy:n vedenhankintajarjestelman paaomakustannuksia
koskevista maksuosuuksista. Valimiesoikeus on 13.3.2020 antamassaan valitystuomiossa
Kaarinan kaupungin ja Liedon kunnan vaatimusten mukaisesti velvoittanut osakaskunnat ja
yhtion pidattaytymaan yhtiokokouksen paatoksen 30.5.2018 § 7 taytantddnpanosta ja
velvoittanut osakaskunnat tekemaan yksimielisen paatoksen, jossa kumotaan Turun Seudun
Vesi Oy:n yhtiokokouksen paatos 30.5.2018 § 7. Valitystuomio on lainvoimainen.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Koronavirusepidemia

Kuntaliiton mukaan koronavirusepidemian laajentuminen ja sen aiheuttamat toiminnalliset
muutokset ja poikkeustilajarjestelyt kohdistuvat kuntatalouteen useaa vaikutuskanavaa pitkin
sekd menoja lisaten, tuloja vahentaen ettd ennustamista vaikeuttaen.

Vvalittomat koronaviruspotilaiden hoitoon liittyvat kustannukset kohdistuvat sosiaali- ja
terveystoimeen, erityisesti erikoissairaanhoitoon. Sairauspoissaolot, varallaolo,
poikkeusjarjestelyt ja esimerkiksi puhtaanapidon lisdantynyt tarve lisdd kustannuksia kuitenkin
my6s muilla toimialoilla, kuten sivistystoimessa, pelastustoimessa ja tukipalveluissa. Toisaalta
joissakin kunnan palveluissa kustannukset voivat pienentya tai ajoittua mydhemmaksi. Nain voi
tapahtua esimerkiksi silloin kun toimintoja suljetaan kokonaan, kiireetonta hoitoa lykataan tai
henkil6stoa lomautetaan.

Heikentynyt kysynta pienentaa palkkasummaa ja sitd kautta kunnallisverotuloja. Yritysten yt-
neuvottelut ja uhka lomautuksista vaikuttavat seka verotuloihin ettd esimerkiksi
perustoimeentulotuen menoihin, joista kunnat rahoittavat puolet. Tuloja vahentavat myos
maksutuottojen menetykset, jotka syntyvat liikunta- ja kulttuurilaitosten sulkemisten takia
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mutta myos paatdkset esim. varhaiskasvatuksen maksuhuojennuksista védhentéavat
asiakasmaksutuloja.

Koronaviruksen merkittavimmat taloudelliset vaikutukset muotoutuvat sen perusteella, kuinka
pitkdan epidemiaan liittyvat rajoitustoimet ja epavarmuus kehityksen kulusta jatkuvat.
Vaikutukset ovat sitd vakavampia ja pitkdkestoisempia, mitd enemman ne vaikuttavat
kuluttajien luottamukseen ja kysyntakayttaytymiseen. On myods mahdollista, etta koronakriisi
laukaisee uuden konkurssiaallon ja rahoitusmarkkinakriisin, silla yritysten kannattavuus
erityisesti heikosti kasvaneissa ja velkaantuneissa Euroopan maissa on heikko.

Kaarinan kaupunki on seurannut tiiviisti koronavirustilanteen kehittymisesta tehnyt muutoksia
henkilokunnan ja asiakkaiden turvallisuuden varmistamiseksi. Muutoksia on tullut nopealla
aikataululla valtakunnallisten maaraysten, suositusten ja ohjeistuksien vuoksi. Kaupungin
johtoryhma on kokoontunut paivittain etdkokouksiin varmistamaan tarvittavat paatokset
muuttuneiden asioiden ja tilanteiden vuoksi. Aktiivista tiedotusta on tehty seké kaupungin
asukkaille etta henkildstolle. Kaupungin kotisivuilla on tiedotettu palvelujen muutoksista ja
kaupungin intrassa henkil6kuntaa koskevista asioista. Myds media ja sosiaalinen media ovat
toimineet tiedotuskanavina. Kunnat ovat myos tehneet tiivista yhteistyota palvelujen
muutosten koordinoimisessa.

Turun Seudun Vesi Oy:n maksuosuudet

Valimiesoikeus on 13.3.2020 antamassaan valitystuomiossa Kaarinan kaupungin ja Liedon
kunnan vaatimusten mukaisesti vahvistanut, etta Turun kaupungin, Raision kaupungin,
Paraisten kaupungin, Naantalin kaupungin, Maskun kunnan ja Nousiaisten kunnan
enemmistollaan (Kaarinan kaupungin ja Liedon kunnan vastustuksesta huolimatta) Turun
Seudun Vesi Oy:n yhtiokokouksessa 30.5.2018 § 7 paattama taloudellinen loppuselvitys ja
kustannusjako ovat vastoin sitd, mita Turun Seudun Vesi Oy:n osakaskuntien kesken on
sitovasti sovittu Turun Seudun Vesi Oy:n vedenhankintajarjestelman padomakustannuksia
koskevista maksuosuuksista. Valimiesoikeus on 13.3.2020 antamassaan valitystuomiossa
Kaarinan kaupungin ja Liedon kunnan vaatimusten mukaisesti velvoittanut osakaskunnat ja
yhtion pidattaytymaan yhtiokokouksen paatoksen 30.5.2018 § 7 taytantddnpanosta ja
velvoittanut osakaskunnat tekemaan yksimielisen paatoksen, jossa kumotaan Turun Seudun
Vesi Oy:n yhtiokokouksen paatos 30.5.2018 § 7. Valitystuomio on lainvoimainen.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Kaarinan kaupungin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 euroa) 2019 2018 2017

Toimintatuotot 35114 33 306 33639
Valmistus omaan kayttoon, 350 409 439
Toimintakulut -206 974 -196 221 -188 147
Verotulot 145 290 139 346 137 266
Valtionosuudet 28 272 27 618 28 774
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 125 444 632

Muut rahoitustuotot 1302 693 596

Korkokulut -1547 -689 -33

Muut rahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset -11 670 -8 786 -9 145
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos -9 747 -3 905 4 012

Poistoeron vahennys

Tilikauden ylijaama (alijaama) -3 888

Toimintatuotot/Toimintakulut % 17,0 % 17,0 % 17,9 %
Vuosikate/Poistot % 16 % 56 % 144 %
Vuosikate euroa/asukas 57 146 397
Asukasmaara 33931 33458 33105

Toimintakate ilmoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla.

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista osoittaa paljonko toimintakuluista saadaan
katettua palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuloilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate prosenttia poistoista kertoo tulorahoituksen riittavyydesta. Kun tunnusluvun arvo on
100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa
patevana vain, jos keskimaarainen poistojen maara vastaa kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa.

Vuosikate euroaZasukas kuvaa myos tulorahoituksen riittavyytta.
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Kaarinan kaupungin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
2019 2018 2017

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1923 4 881 13 157
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -3999 -2 519 -3712
Investointien rahavirta

Investointimenot -15 027 -16 237 -22 164
Rahoitusosuudet investointeihin 56 34

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

4 812 4 025 4 267

Toiminnan ja investointien rahavirta -12 291 -9 794 -8 418

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 48 808 -67 -67
Lyhytaikaisten lainojen muutos -33 250 o 5710
Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 4 343 3907 3174
Rahoituksen rahavirta 19 901 3 840 8 817
Rahavarojen muutos 7 610 -5954 399
Rahavarat 31.12. 16 552 8 941 14 895
Rahavarat 1.1. 8 941 14 895 14 496
7 610 -5954 399
RAHOITUSLASKELMANTUNNUSLUVOT [ |
Toiminnan ja investointien rahavirran _
kertyma 5 vuodelta t€ 36430 29493 16 763
Investointien tulorahoitus % 12,8 % 30,2 % 59,5 %
Lainanhoitokate -0,1 7,4 131,9
Kassan riittavyys pv 13 15 26
Asukasmaara 33931 33474 33105

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé euroina. Positiivinen tunnusluku osoittaa, etta
omarahoitusvaatimus tayttyy. Kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus % = 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno. Tunnusluku
kertoo, paljonko investointien omarahoitusosuudesta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset).
Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun arvo j

aa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella. Tunnusluvulla
kuvataan kunnan maksuvalmiutta. Se ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan
kattaa kunnan rahavaroilla.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaarinan kaupungin tase ja sen tunnusluvut

loo0ewroa [ 00
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 483 469 661
Muut pitkavaikutteiset 128 125 146
menot
611 595 807
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 27 791 26 209 26 511
Rakennukset 68 438 68 032 53 962
Kiinteat rakenteet ja laitteet 76 025 73 090 68 944
Koneet ja kalusto 1926 1969 976
Muut aineelliset hyddykkeet 171 151 141
e e S 605 2 428 15 468
keskeneraiset
174 957 171881 166 002
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 25904 27 102 26 779
Muut lainasaamiset 2 291 2 291 2 291
28 195 29 393 29 070
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot (0] (0] 4
Lahjoitusrahastojen
erityiskatteet b A A
240 269 272
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 536 532 492
Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset o 0] 0]
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 6 068 5842 5583
Siirtosaamiset 820 658 698
Muut saamiset 749 998 1135
7 637 7 498 7 416
Rahoitusarvopaperit 17 17 17
Rahat ja pankkisaamiset 16 535 8 924 14 878

VASTAAVAA YHTEENSA 228 727 219 109 218 954
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31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 76 028 76 028 76 028
Arvonkorotusrahasto 7 7 7
Edellisten tilikausien ylijagama 27 350 31238 27 209
Tilikauden alijaama/ylijagama -9730 -3888 4 029
93 655 103 385 107 273

POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

Kertynyt poistoero 232 248 265
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 500 1150 1050

TOIMEKSIANTOJEN

PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 14 16 6
Lahjoitusrahastojen padomat 383 334 384
397 350 390
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta HEETS o ZEE
Lainat julkisyhteisoilta 0]
Liittymismaksut ja muut
19 857 18 447 17 103
velat
68 832 18 613 17 336
Lyhytaikainen
Lalnet: raneiiee 35 817 69 067 69 067
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta o o
Saadut ennakot 2777 1294 1478
Ostovelat 10 556 10 196 9 610
Muut velat 1528 1386 1270
Siirtovelat 14 434 13 420 11 215
65 112 95 363 92 640

VASTATTAVAA YHTEENSA 228 728 219 109 218 954
TASEENTUNNUSLUVOT [ |

Omavaraisuusaste % 41,6 % 47,6 % 49,4 %
Suhteellinen

. 62,9 % 56,3 % 54,3 %

velkaantuneisuus %
i 0,

B A e 62,4 % 55,8 % 54,3 %
kayttotuloista
::;artynyt yli-/alijadma (1000 17 620 27 350 31 238
Kertynyt yli-Zalijaama (€ / 519 817 944
asukas)
Lainakanta 31.12. (1000 €) 84 792 69 233 69 300
Lainakanta 31.12. (€ / asukas) 2 499 2068 2093
Lainasaamiset (1000 €) 2 291 2 291 2 291
Asukasmaara 33931 33474 33105
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Taseen tunnusluvut

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvané tavoitetasona voidaan pitaa
kuntatalouden keskimaaraista

70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus %
=100 * ( Vieras pddoma — Saadut ennakot ) / Kaytt6tulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttkelpoisempi
tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyoddykkeiden ika, arvostus
tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista
=100 * ( Vieras padoma — Saadut ennakot + vuokravastuut ) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myo6s vuokravastuut.

Lainakanta 31.12.

Lainakantaan lasketaan korollinen vieras paaoma.
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Kokonaistulot ja—-menot

Kaarinan kaupungin kokonaistulot ja—-menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
siséltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

1000 euroa

TULOT 2019 MENOT 2019

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 35114 Toimintakulut 206 974
Verotulot 145 290 k;\;:‘t';“(;f]tus omaan -350
Valtionosuudet 28 272 Korkokulut 1547
Korkotuotot 125 Muut rahoituskulut 8
Muut rahoitustuotot 1302 Satunnaiset kulut o
Satunnaiset tuotot 0] Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat -3999 r:fll;g Islsten varausten
-Pakollisten varausten lis
(+), véh ()

-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden
luovutustappiot

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet

. L o 0] Investointimenot 15 027
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien 4812
hyoddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten Antolainasaamisten
vahennykset lisaykset
. L . Pitkaaikaisten lainojen
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 48 808 .
vahennys
o A Lyhytaikaisten lainojen
Lyhytaikaisten lainojen lisays vihennys 33 250
Oman pdaoman

Oman paaoman lisaykset vahennykset

Kokonaismenot yhteensé 256 457

259 724

Kokonaistulot yhteensa

Toimintakertomus




Kaarina == Hlinpaitss 2019

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kunnan, joka muodostaa tytaryhteis6ineen kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatdokseen sisdllytetdan konsernitase,
konsernituloslaskelma ja konsernin rahoituslaskelma seka niiden liitetiedot.

Kunnan konsernitilinp&éatos laaditaan kunnan ja sen tytéryhteiséjen seka niiden kuntayhtymien,
joissa kunta on jasenena, tilinpaatdsten yhdistelmana. Kunnan konsernitilinpaatokseen
yvhdistelldan liséksi konserniyhteis6jen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen
voitosta tai tappiosta sekd oman paddoman muutoksesta.

Kaarinan kaupunkikonserniin kuuluu seitseman tytaryhteisoa, kaksi osakkuusyhteiséa ja viisi
kuntayhtymaa. Luettelo konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisoista on tilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Kaupungin tytaryhtiolla, Kaarinan Palvelutalot Oy:ll&, ei ole ollut vuoden 2019 aikana varsinaista
toimintaa.

Osakkuusyhteis6t, Littoisten jarven suojeluyhdistys ja Tilikunta Oy, eivat sisally
konsernitaseeseen niiden vahaisen toiminnan vuoksi tilikaudella 2019.

Yhdistelty

Ei yhdistelty (kpl

Yhdistelméa konsernitilinpéaatdkseen sisaltyvista yhteisoista

Tytaryhteisot
Yhtiot 5
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 3
Muut yhtiot
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymat 5
Osakkuusyhteisot 2
Muut omistusyhteysyhteisot

vhteensa | & 2
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot 92 043 83 798
Toimintakulut -258 564 -246 041
Osuus osakkuusyhtididen voitosta (tappiosta) 43 6
Verotulot 145 290 139 346
Valtionosuudet 28 275 32724
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 151 466
Muut rahoitustuotot 1796 901
Korkokulut -2 887 -1851
Muut rahoituskulut -26 -40

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -16 119 -13 075
Arvonalentumiset 0]
Satunnaiset erat 7 13

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot 0] -1
Laskennalliset verot -4 o
Vahemmistéosuudet

12 3
Tilikauden ylijaama (alijaama) -9 082

Toimintatuotot / Toimintakulut % 35,6 % 34,1 %
Vuosikate / Poistot % 38,0% 71,2 %
Vuosikate euroa / asukas 180 278
Asukasmaara 33931 33474

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja
selittavat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista

Tunnuslukua kaytetédan arvioitaessa investointeihin kaytettévissa olevan tulorahoituksen
riittavyyttd. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan
riittava. Tassa pitaa ottaa huomioon myos se, vastaavatko poistot ja arvonalentumiset
konserniyhteisojen keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Vuosikate euroa / asukas

Tunnuslukua kaytetaan arvioidessa tulorahoituksen riittavyytta. Konsernin tavoitearvo saadaan
jakamalla keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista kaikkia
kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa.
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 euroa 2019 2018

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 122 9 309
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -4 041 -2 409

Investointien rahavirta

Investointimenot -17 570 -24 077
Rahoitusosuudet investointimenoihin 27 179
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 4 954 4115

Toiminnan ja investointien rahavirta -10 509 -12 883

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisdykset o
Antolainojen vahennykset 1
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 50 081 3300
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 806 -2118
Lyhytaikaiset lainojen muutos -35 461 1963
Oman paaoman muutokset -88 909
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 81 -50
Vaihto-omaisuuden muutos 60 -67
Saamisten muutokset 207 -1872
Korottomien velkojen muutokset 4 956 3519
Rahoituksenrahavita | 17030/ 5586
Rahavarojen muutos 6 522 -7 297
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 23 669 17 148
Rahavarat 1.1. 17 148 24 445

6 522 -7 297

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - ]

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

t€ -39 920 -35 906
Investointien tulorahoitus % 34,9 % 39,0%
Lainanhoitokate 1,6 2,8
Kassan riittavyys (pv) 19 29

Toimintakertomus
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé euroina. Positiivinen tunnusluku osoittaa, etta
omarahoitusvaatimus tayttyy. Kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus % kertoo paljonko investointien omarahoitusosuudesta on rahoitettu
tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paadoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus on riittéava, jos sen arvo on yksi tai suurempi. Jos
tunnusluvun arvo on alle yksi, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan konserniyhteisdjen omaisuutta tai véhentdmaéan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv) kuvaa konsernin maksuvalmiutta. Tunnusluku kertoo, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.

Toimintakertomus
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

1000 euroa I D
VASTAAVAA 2019 2018 VASTATTAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT 250909 250984 OMA PAAOMA 93 251 103 338
Aineettomat hyddykkeet 667 637
Aineettomat oikeudet 484 470 Peruspaaoma 76 028 76 028
DAL el 183 167 Arvonkorotusrahasto
menot
Ennakkomaksut Muut omat rahastot 2131 2144
Eq_?l.!lstian tilikausien 25074 28917
ylijaddma
Aineelliset hysdykkeet ~ 236030 234992  |likauden =~ 9982 -3751
alijadma/ylijagama
Maa- ja vesialueet 32964 30779
Rakennukset 119 046 121195 Vahemmistdosuudet 340 332
Kunteat rakenteet ja 76541 73 605
laitteet
Koneet ja kalusto 5481 5782 Pakolliset varaukset 2430 3101
Muut aineelliset N
hyddykkeet 183 163 Elakevaraukset 7 9
ST ELSIUE 12 1815 3468 Muut pakolliset varaukset 2424 3092
keskeneraiset

TOIMEKSIANTOJEN

Sijoitukset 14211 15355 PAAOMAT 1124 1013
Osakkuusyhteisbosuudet GER &9
Osakkeet ja osuudet 11948 13119  VIERAS PAAOMA 193028 176182
Muut lainasaamiset 1620 1620
Muut saamiset 209 210 Pitkaaikainen korollinen 94 636 47 993
Pitkaaikainen koroton 19589 18184
TOIMEKSIANTOJEN L .
VARAT 953 924 Lyhytaikainen korollinen 38821 73683
Lyhytaikainen koroton 39982 36322

VAIHTUVAT VASTAAVAT 38313 32058

Vaihto-omaisuus R0 2 IR RT: 2l VASTATTAVAA YHTEENSA | 290 175 Sgg
_ KONSERNITASEEN
Saamiset 13541 13749 ENNNTESIY _

Pitkaaikaiset saamiset 1210 1033 Omavaraisuusaste % 32,3% 36,5%
Lyhytaikaiset saamiset 1233 12716 Suhteellinen 715% 68,3%
velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijagama
(alijagama)
Kertynyt ylijagama
(alijaama) €/as el e
Rahat ja pankkisaamiset 21497 14 876 Konsernin lainakanta 31.12. 133 457 121676

Konsernin lainat €/as 3933 3635

VASTAAVAA YHTEENSA | 290175/ 283 966 glolnzsem'"'a'”asaam'set 1620 1620

Kaupungin asukasmaara 33931 33474

15091 25166

Rahoitusarvopaperit 2172 2271

Toimintakertomus
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Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 8:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tulos on alijagmainen 9 730 301,40 euroa.

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, etta poistoeroa vahennetaan suunnitelman
mukaan 16 666,67 euroa ja etta tilikauden alijddma 9 730 301,40 euroa siirretdaan kaupungin
taseen omaan paaomaan Edelllisten tilikausien ylijagdmaa pienentamaan.

Toimintakertomus




Kayttotalouden
toteutuminen

Kayttdtalousosan menot, 1000 euroa

Tekniset palvelut

Sosiaali- ja 32231

terveyspalvelut
115104

Kaupunkikehitys-
palvelut
2507

Konsernijohto ja
hallintopalvelut
10 669

Sivistyspalvelut
71672

Kaarina ==
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Il Kayttotalouden toteutuminen

Kaupunkikonserni

Konsernijohto: kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja ja elinkeinopolitiikka

KONSERNIJOHTO

Kaupunginvaltuusto kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen pj.
Elinkeinopolitiikka kaupunginjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Konsernijohtoon lukeutuvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka
elinkeinopolitiikka. Kaupunginvaltuusto paattaa voimavarojen kaytosta, strategiasta ja
kaupungin toimintaan keskeisemmin vaikuttavista asioista. Kaupunginhallitus yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa johtaa kaupungin kdytdnnon toimintaa ja valmistelee
kaupunginvaltuustolle menevat asiat.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

%trz_:lteglnen i Ja.‘. . Tavoite Mittarin tavoitearvo
kriittinen menestystekija

Strategia on paivitetty

Vastuullinen johtaminen arvioinnin pohjalta kesakuu
2019 loppuun mennessa ja

Kokonaisvaltainen tarkastelu Kaarina-strategian arviointi strategiaa on toteutettu

valmisteltaviin ja pdétettaviin viestinta- ja

asioihin jalkautussuunnitelman
mukaisesti

Toteutunut 1-12/2019:

Kaupunginhallitus hyvaksyi Kaarina-strategian viestinta- ja jalkautussuunnitelman 15.10.2018.
Strategiaa on jalkautettu taman suunnitelman mukaisesti. Koska Kaarina-strategia
hyvéksyttiin vain runsas vuosi sitten kesékuussa, on arvioitu, ettei tdssa vaiheessa
paivittaminen ole tarkoituksenmukaista. Strategian juurruttaminen osaksi toimintaa on vasta
kaynnistynyt.

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto osallistuu aktiivisesti ja ohjaa Kaarina-strategian toteutumista. Valtuusto
ohjaa aktiivisesti mahdollisen maakuntauudistukseen valmistautumista. Valtuusto seuraa
toiminnan kehittamis- ja talouden tasapainottamissuunnitelman pohjalta paatettyjen
toimenpiteiden toteutumista. Kaupunginvaltuusto luo edellytyksia asukasluvun kasvulle.

Kaupunkikonserni
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Toteutuminen:

Suunnitelma on toteutunut.
Kaupunginhallitus

Kuntalain velvoittamana kaupunginhallitus vastaa muun muassa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta,valtuuston paatdsten valmistelusta, taytdntéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta sekéd edustaa kuntaa tydnantajana, vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta
ja omistajaohjauksesta sekéd huolehtii kunnan toiminnan omistajaohjauksesta seka huolehtii
kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus vastaa Kaarina-strategian jalkauttamisesta. Kaupunginhallitus valmistautuu
sote-uudistukseen. Toimintaa sopeutetaan niin, etta uudistuksen jalkeenkin Kaarina on
elinvoimainen kaupunki.

Toiminnan kehittdmis- ja talouden tasapainottamissuunnitelman toteutumisen seurannan
ohjaamista varten perustettu erillinen taloustydryhma jatkaa tydtaan. Talouden
tasapainottamistyota jatketaan ja kaynnistetaan toiminnan kehittamis- ja talouden
tasapainottamissuunnitelman valmistelu.

Uusien merkittavien investointien osalta selvitetdén eri rahoitusvaihtoehdot. Kaupunginhallitus
ohjaa aktiivisesti kiinteistostrategian tekemista.

Toteutuminen:

Toiminnan kehittdmis- ja talouden tasapainottamissunnitelman tekeminen on edennyt
suunnitellun mukaisesti.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallituksen puheenjohtajiston ja kaupunginjohtajan valisessa kehityskeskustelussa
sovitut tavoitteet olivat:

Kaupungin talouden tasapainottaminen ja kohdentaminen muuttuvassa tilanteessa
Keskeisiin rekrytointeihin osallistuminen ja valittujen perehdyttdminen ja tukeminen
Vastuullisen johtamisen kehittdminen

Byrokratian tarpeen tutkiminen ja mahdollinen vahentdminen

Viestinn&n avoimuuden lisddminen ja selkeyden vahvistaminen

Konserni- ja hankintaohjeiden paivittaminen ja kdyton seuranta

Lautakuntien valmistelu ja paatdksenteko

Henkilokohtainen kehittyminen 360 analyysin palautteen perusteella

Henkilbéstdn hyvinvoinnin ja osaamisen edistdminen

Henkil6ston keskuudessa ndkyminen

llImastomuutokseen varautuminen ja sen torjuminen

Johtoryhmaty6skentelyn kehittdminen

Kouluhankkeiden seuranta, ohjaus ja tukeminen

Kaupunginjohtaja on toiminut aktiivisesti annettujen tavoitteiden toteutumisen eteenpain
viemisesséa. Tavoitteet ovat toeutuneet osittain ja ovatkin luonteeltaan jatkuvia.

Elinkeinopolitiikka
Kaarinan Kehitys Oy

Kaupunkikonserni
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Helmikuussa jarjestetyille Rekrymessuille osallistui kymmenia naytteilleasettajia ja satoja
kavijoita. Yritysasiamies/tyollisyyskoordinaattori toimii myos tydllisyystoimikunnan esittelijana
ja aktiivisesti kaupungin tyollistamispalveluiden sekéa TE-toimiston kanssa yhteistydssa.

Aktiivinen yhteisty0 yritysten kanssa toteutui paivittaisessa toiminnassa. Kaarinaan perustettiin
vuonna 2019 kaikkiaan 230 uutta yritysta ja arviolta 156 lopetti toimintansa. Luvut perustuvat
Kaupparekisterin tietoihin ja ne vahvistuvat vuonna 2020. Ty8paikkojen maara Kaarinassa oli
vuodenvaihteessa n. 9 400 kappaletta (2017) ja toimipaikkoja oli n. 2180. Kaarinan Kehitys Oy
toteutti tyytyvaisyyskyselyn yrityksille osana elinkeino-ohjelman paivitysta.

Turun seudun kehitys Oy ja Turku Science Park Oy

Seudullinen elinkeinotoiminta toteutuu talousarvion mukaisesti. Potkurissa on ollut 80
kaarinalaista asiakasta ja uusia yrityksia on perustettu 45 kappaletta. Turku Science Park Oy on

tehostanut organisaatiotaan seké selkeyttanyt yrityksille suunnattuja palveluita. Seutuyhtio on
panostanut kansainvalisten osaajien houkuttelemiseen yhteistydssa ministerion kanssa.

TALOUS
1000 euroa TP 2019 MTA 2019 TA 2019 TP 2018 TP 19/18
Tuotot 6 o o 6 3,3%
Kulut -4 304 -4 200 -4 200 -4 181 3,0 %
Kate -4 298 -4 200 -4 200 -4 175 3,0 %

VUODEN 2019 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Konsernijohdon toimintakate toteutui 98 000 euroa talousarviota korkeampana. Ylitys johtui
padasiallisesti Kaarinan ja Turun Seudun Vesi Oy:n maksuosuuserimielisyyteen liittyvista
asianajokustannuksista.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2019 | TA 2019 | TP19/TA19% | TP 2018 | TP 2017
Kaupunginvaltuusto 0

Kokoukset 9 10 10,0 % 1 11

Kasitellyt asiat 114 170 -32,9% 167 201

Valtuustoaloitteet 21 42 -50,0 % 31 72
Kaupunginhallitus 0

Kokoukset 28 28 0,0 % 28 27

Kasitellyt asiat 412 500 -17,6 % 424 528
Elinkeinopolitiikka . 230 182 26,4 % 158 197

Perustettujen yritysten maara

TyOpaikkojen maara 9 388 9 400 -0,1% 9 400 9487

Toimipaikkojen maara 2180 2 085 4,6 % 2147 2028
Vertailuhinnat TP 2019 | TA2019 | TP19/TAI9% | TP 2018 | TP 2017
Kaupunginvaltuusto 0

Toimintakulut €/ asukas 6.39 [ 16,1 % 5,84 7,26
Kaupunginhallitus 0

Toimintakulut €/ asukas 92,87 90,30 2.8% 90,75 951
Kaupunginjohtaja 0

Toimintakulut €/ asukas 11,00 9.26 18,7 % 11,16 8,85
Elinkeinopolitiikka 0

Toimintakulut €/ asukas 16,60 16,94 2,0% 17,15 18,81
Konsernijohto yhteensa

126,86 124,12 22% 124,90 129,73

Toimintakulut €/ asukas

Kaupunkikonserni
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Kaarinan Kehitys Oy

Kaarinan kehitys Oy toimitusjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kaarinan Kehitys Oy on kaupungin ja yrittdjien yhteinen elinkeinoyhti6, jonka tehtéavéana on
osallistua kaupungin elinkeinopolitiikan suunnitteluun sekéa kaupungin elinkeino-ohjelmassa
maariteltyjen tavoitteiden toteuttamiseen. Toiminnan tavoitteena on:

olla Turun seudun vetovoimaisin kaupunki yrittdjien ja yritysten seka niiden henkiloston
nakokulmasta

parantaa yrittdmisen edellytyksia Kaarinassa siten, etté jo olemassa olevat yritykset
menestyvat ja uusia yrityksia syntyy

elinkeinoelaman tarpeiden ymmartaminen ja niihin vastaaminen luomalla tiivis ja
saannollinen yhteistyo yrittdjien sekd muiden seudullisten yhteisty6tahojen kanssa.

Kaarinan kaupungin elinkeino-ohjelman 2016-2025 strategiset tavoitteet ovat seuraavat: 1.
Yritysystavallisin kaupunki, 2. Aktiivinen yhteistyo ja 3. Vetovoimainen Kaarina. Tavoitteiden
mukaan vahvistetaan kaupungin yrityslahtoista toimintaa, kehitetdan laaja-alaista yhteistyota
seudun eri toimijoiden kanssa ja lisatddn Kaarinan houkuttelevuutta vahvistamalla kaupungin
vetovoimatekijoita.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

%trgtegmen i la . Tavoite Mittarin tavoitearvo
kriittinen menestystekija

Kaarina sijoittuu
Yritysystavallisin kaupunki yritysilmapiirimittauksissa
karkisijoille

Elinkeino-ohjelman Kaupungin yrittajat ovat

tavoitteisiin sitoutuminen ja tyytyvaisia kaupungin

niiden edistaminen* yritysmyonteiseen toimintaan
seka yrityspalveluihin.

Aktiivinen yhteistyo

Kaarinaan tulee uusia yrityksia

Vetovoimainen Kaarina . .
ja asukkaita.

Toteutuminen 1-12/2019:

Varsinais-Suomen Yrittajien Maakuntaennusteessa Kaarina nousi taas ykkdseksi
yrittajyysilmapiirissa. Uusia yrityksia on perustettu 2019 230 kpl.
Pienhankintajarjestelman ja

Kaupungin elinvoimaa hankintaosaamisen

tukevat julkiset hankinnat * kehittaminen. Uusi
Muutosten ennakointi ja hankintaohjeistus.
muutoksiin reagointi Kasvua ja kehittamista

tukevat toimenpiteet yhdessa
seudullisten toimijoiden
kanssa

Yritysten kasvun tukeminen

Toteutuminen 1-12/2019:

Kaarina on mukana seudullisissa toimenpiteissa, mm. seké kansallisten etta kansainvalisten
osaajien houkuttelussa Turun seudulle.

*) tavoitteena myd8s edellisend vuonna

Kaupunkikonserni
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VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Kaarinan Kehitys Oy jarjesti kuuden kunnan yhteisen elinvoimaseminaarin huhtikuussa.
Varsinais-Suomen Maakuntaennusteessa Kaarina oli jalleen yritysilmapiiriltdan ykkdnen.
Tuusulan kaupunginhallitus ja johtoryhma olivat tutustumassa Kaarinan yritysmyonteiseen
toimintaan helmikuussa. Yrityksille jarjestettiin tydpaja kaupungin palvelustrategiaan
vaikuttamiseksi. Kaarinan Kehitys on ottanut kayttoon uuden asiakashallintajarjestelméan ja
samassa yhteydessa yrityshakemisto on uudistettu automaattisesti paivittyvaksi yritys- ja
palveluhakemistoksi.

Yhteisty0 ja tapahtumat yritysten kanssa

Kaarinan Kehityksen tehtavana on paitsi uusien yritysten houkuttelu Kaarinaan, myés jo
kaupungissa toimivien yritysten toimintaedellytysten edistaminen. Kaarinan Kehityksen
edustajat osallistuivat Kaarinan ja Krossin yrittdjien kokouksiin seka yhdistysten tapahtumien
jarjestamiseen. Kaarinan Kehitys Oy jarjesti kaupungin ja yrittdjien kanssa jalleen myds Kaarina
Business Race - yrittajyyskasvatustapahtuman.

Aamukabhvitilaisuuksien aiheina vuonna 2019 olivat kaupungin uusi strategia ja elinkeino-
ohjelma, kasvun rahoittaminen, palvelustrategiatypaja sekd maaseudun yritystuet.
Aamukabhvitilaisuuksiin osallistui 43 henkil6a.

Yrittajille jarjestettiin koulutuksia sosiaalisesta mediasta, taloushallinnosta ja yritystoiminnan
tarinallistamisesta. Virkamiehille jarjestettiin Suomen Yrittgjien Kuntojohdon
yrittajyysvalmennus.

Naiden liséksi jarjestettiin Rekrymessut seka kevaalla etta syksylla, Keskustan yrittajat tutuksi —
tapahtuma, yrittdjien ja kaupungin Verta & Virtaa -juhla, seka yhteisty@ssa itdisten kuntien
kanssa Kuntien elinvoimaseminaari. Yhteensa kaikissa tapahtumissa oli noin 1700 osallistujaa.
Kaarinan Kehitys oli lisdaksi mukana Matkamessuilla, Rakenna ja Sisusta-messuilla, Piikkio
Paivilla seka Kaarinalaisten nuorten yrittdjien tapaamisessa Saaristo Open-tapahtuman
yhteydessa.

Marraskuussa valittiin ensimmaista kertaa Kaarinan paras asiakaspalveluyritys. Kilpailu ja kysely
toteutettiin Yrkeshdgskolan Novian opiskelijatytna, yhteistydssa Paraisten kaupungin ja
Kemidnsaaren kunnan kanssa. Valinnasta tehtiin jokavuotinen perinne.

Lisaksi Kaarinan Kehitys aktivoitui Instagram-palvelun kayttajana, mika lisasi paikallisten
yritysten ndkyvyytta sosiaalisessa mediassa ja Kaarinan Kehityksen ja paikallisten yritysten
vuorovaikutusta. Tililla oli vuoden 2019 lopussa 200 seuraajaa. Seuraajamaara kasvoi tasaista
vauhtia.

Yritysten keskindisen verkostoitumisen lisddminen

Yritysten verkostoitumista tapahtui jokaisessa Kehityksen jarjestamassa tilaisuudessa, yrityksia
verkotettiin myos Kehityksen toimesta esimerkiksi toimitilakyselyihin liittyen.

Yritysten ja kaupungin vuoropuhelun tiivistdminen

Yrittajat ovat toivoneet kaupungin ja yrittdjien valisen vuoropuhelun tiivistamista esimerkiksi
julkisiin hankintoihin liittyen. Kaarinan Kehitys Oy jatkoi "virkamiesaamukahveja”, joiden
tarkoitus on tehda kaupungin henkilstda ja toimintaa tutuksi yrittdjille. Virkamiehia kutsuttiin
aamukabhvitilaisuuksiin aiheen mukaan.

Kaupunkikonserni
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Muut keskeiset konserniyhteisot

Muut keskeiset konserniyhteisot kaupunginjohtaja

KOy Kaarinan Vuokratalot

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalot toimitusjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Tytaryhteistjen tulee toiminnassaan edistdd kaupungin strategian toteutumista.
Tytaryhteistjen toiminta-ajatusten tulee olla linjassa koko konsernin toiminta-ajatuksen
kanssa.

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalojen toiminta-ajatuksena on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

§trz_:1teg|nen e Ja.‘. . Tavoite Mittarin tavoitearvo
kriittinen menestystekija

Ekologisesti viihtyisa

ymparistd .
ngarggtﬁihno(;kuuden Energiatehokkuuden Il vaiheen
Energiatehokkuuden P . toteuttaminen.
. vuokrataloissa*
parantaminen

Toteutuminen 1-12/2019:

Toteutunut suunnitellusti.

*) tavoitteena myds edellisend vuonna

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Yhti6 kantaa vastuuta etenkin kaupungin sosiaalisesta vuokra-asumisesta noudattaen
omakustannusperiaatetta. Energiatehokkuuden parantamisella yhtio pienentaa ilmasto- ja
ympaéaristékuormitusta.

VUODEN 2019 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toteuma ei vertailukelpoinen As Oy Katariinankulma Kaarinan valmistumisen johdosta. (+76
asuntoa).

Kaupunkikonserni
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Kaa rlna bt Tilinpaatos 2019
VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2019 | TA2019 | TP19/TA19% | TP 2018 | TP 2017

KOy Kaarinan Vuokratalot

: 11,18 11,18 0,0% 11,23 11,08
Keskivuokra

Kayttoaste % 92 % 92 % 0,0% 94 % 92 %

Vertailuhinnat TP 2019 TA 2019 TP19/TAI9% | TP 2018 TP 2017

KOy Kaarinan Vuokratalot

N . 6 102 523 5423 250 125% 5690011 5293630
Liikevaihto

Kiinteistdjen hoitokulut 4012 814 3000 000 338% 3557047 3155444

Rahoituskulut 1047822 1050000 -0,2% 919 472 934 207

As Oy Katariinankulma Kaarina

TOIMINTA-AJATUS

Yhtién toiminta-ajatuksena on vuokrata senioreille suunniteltuja asuntoja niita tarvitseville ja
Kaarinan kaupungille vanhustyon toimistotiloja sekéa palvelutori-tila.

Vuokrilla katetaan yhtion hoito- ja paaomakulut.

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Kaarinan kaupungin vanhustydntoimistotilat ja Palvelutori Eerikki palvelevat Kaarinalaisia.
Senioreille tarkoitetut asunnot ovat tayttyneet ja yhteisollinen asuminen saatu kayntiin.

Kaupunkikonserni
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Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta tarkastuslautakunnan pj

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seké arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen
tilintarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain
kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen, jossa arvioidaan edellinen paattynyt tilikausi.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen

) Tavoite Mittarin tavoitearvo
menestystekija

Selvittda nuorisovaltuuston,

31.12.2019 mennessé on saatu

Vastuullinen johtaminen vammaisneuvoston seka ; .
. kokonaiskuva tarkasteltavien
vanhus- ja . S T
e . vaikuttamistoimielinten
Henkiléston ja veteraanineuvoston - . .
s L. . . . vaikutusmahdollisuuksista
luottamushenkilbiden toimiva  vaikuttamismahdollisuudet . -
; o kaupungin poliittiseen
vuorovaikutus poliittiseen e
oy e paatoksentekoon.
paatoksentekoon.

Toteutuminen 1-12/2019:

Tavoite toteutui. Toimielinten toimintaan perehdyttiin tapaamalla ndiden edustajia ja
keskustelemalla asiasta heidan alustustensa pohjalta. Tulokset ovat luettavissa vuoden 2019
tarkastuskertomuksesta. Vammaisneuvostoa esittelivat 26.2. vammaisneuvoston
puheenjohtaja Riitta Nissila ja hyvinvointikoordinaattori Hanna Inkeroinen. Nuorisovaltuuston
toimintaan ja Piikkion nuorisotilaan tutustuttiin 24.9. Alustajina olivat nuorisopalvelujohtaja
Leena Miettinen sekéd nuorisovaltuuston edustajat lina Toikka ja Elsa Tuominen. Vanhus- ja
veteraanineuvostoa olivat lautakunnalle 20.10. esitteleméssa puheenjohtaja Asa Gustafsson,
hyvinvointikoordinaattori Hanna Inkeroinen ja ikdihmisten palvelujohtaja Seija Sjoblom.

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2019 aikana yhteensa 9 kertaa. Lautakunta tutustui
Piikkion nuorisotaloon 24.9. Tarkastuslautakunta luovutti vuoden 2018 arviointikertomuksensa
Villa Wolaxissa pidetyssa tilaisuudessa 7.5. ja kertomus kasiteltiin valtuustossa 20.5.
Tarkastuslautakunta on jatkanut sidonnaisuuksien valvontatehtavaansa. Sidonnaisuuksien
osalta ei ole ollut huomautettavaa. Tarkastuslautakunta on liséksi tutustunut Kaarinan
Kehityksen toimintaan 22.1., saanut tietosuoja- ja tietoturvakatsauksen 26.3. seka selvityksen
yksityisten sosiaalipalvelujen valvontasuunnitelmasta 11.6.

TALOUS
1 000 euroa TP 2019 MTA 2019 TA 2019 TP 2018 TP 19718
Tuotot 0 0 0 (0] 0,0%
Kulut -29 -52 -52 -37 -20,9 %
Kate -29 -52 -52 -37 -20,9 %

Tarkastuslautakunta




Kaarina == Hlinpaitss 2019

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut hallintojohtaja

Hallinnon tukipalvelut

Hallinnon tukipalvelut hallintojohtaja

Kanslia- ja viestintapalvelut hallintojohtaja

Talous- ja hankintapalvelut talousjohtaja
Tietohallinto tietohallintojohtaja
Keskusvaalilautakunta hallinnon asiantuntija
Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen hyvinvointikoordinaattori

TOIMINTA-AJATUS

Hyvin hoidettu hallinto on kaiken toiminnan perusta. Hallintopalveluiden toimialue huolehtii
kaupungin

kanslia- ja viestintapalveluista
talous- ja hankintapalveluista
henkilostbpalveluista
tietohallinnosta

niin, ettd johto ja palvelutuotannosta vastaavat yksikot saavat asiantuntevaa ja luotettavaa
palvelua.

Hallintopalvelut vastaa osana kanslia- ja viestintédpalveluita terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisen yksikdn toiminnasta. Yksikon toiminnan keskidssa on Kaarina-strategian paamaara
"hyvinvoinnin edistdminen ennakoivasti” ja osittain myds "viihtyisa, turvallinen ja toimiva
lahiymparistd”. Yksikko tuottaa koko kaupunkiorganisaation, yhdistysten ja muiden
kumppanien kanssa yhteistyossa tietoa, palveluita ja olosuhteita, jotka aktivoivat kuntalaisia
oman ja lahipiirinséd hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn edistamiseen.

Hallintopalveluiden toimialue palvelee kaarinalaisia ja muita ulkoisia asiakkaita seka konsernin
sisaisia asiakkaita joustavasti, nopeasti ja laadukkaasti.

Hallintopalvelut
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Vastuullinen johtaminen Uuden
asianhallintajarjestelméan

i 1 Sahkoisen asiakirjahallinnan o s e . ..
Kokopa/sva/l?/n.en Ealzlrkas'l.‘e/.q kehittamisen 'atkjaminen* b EBIEIE TR S
va{m_l/?s_teltavun/a paatettaviin ) siirtyminen kohti séahkoista
asioihin

toimintatapaa
Toteutuminen 1-12/2019:

Uuden asianhallintajarjestelman ("Taawi”) kayttoonotto aloitettiin 11/2018
tiedonohjaussuunnitelmien (TOS) tallentamisella tiedonohjausjarjestelmaan.
Tiedonohjaussuunnitelmat ovat edellytys mm. tulevalle sahkéiselle arkistoinnille ja ne
ohjaavat Taawi -asianhallintajarjestelmaa. Taawilla diarioidaan asiat, niihin siséltyvat asiakirjat
ja kasittelytoimenpiteet seké laaditaan toimielinten esityslistat ja poytéakirjat.

Uusi asianhallintajarjestelma otettiin kayttoon todenteolla vuoden 2020 alusta, jolloin vireille
tulleet asiat ryhdyttiin kirjaamaan uuteen jarjestelméaén ja toimielimen esityslistat ja
poytakirjat ryhdyttiin valmistelemaan uudella jarjestelmalla.

Kaarinan laskentapalvelujen Laskentapalvelujen
hankkiminen Tilikunta Oy:ltd. saatavuus ja hairiottémyys.
Tietojen siirto kaupungin Onnistunut uusien ohjelmien
jarjestelmista Tilikunta Oy:n  installointi yhteistydssa
uusiin jarjestelmiin vuoden kaupungin tietohallinnon
2019 aikana. kanssa.

Vastuullinen johtaminen

Kustannus- ja laatutietoinen
Jjohtaminen

Toteutuminen 1-12/2019:

Tilikunta Oy aloitti toimintansa suunnitelman mukaisesti 1.1.2019 tuottaen laskentapalvelut
osakaskunnille tehdyn sopimuksen mukaisesti. Kaarinan kaupunki on saanut tilatut palvelut
sopimuksen mukaan. Vuosi 2019 toimittiin vield kaupungin vanhoilla ohjelmilla.

Tilikunnan ohjelmistokilpailutuksen tuloksena osakaskuntien kirjanpito ja oheistoiminnot
tuotetaan Abilita Oy:n Unit4 -ohjelmalla. Uuden ohjelman installointi ja kdynnistaminen
aiheutti haasteita kaupungin alkuvuoden 2020 ostolaskujen kasittelyyn ja
myyntilaskutukseen. Palkanlaskennan osa-alueen toimittajan, CGIl Oy, kanssa projekti alkoi
vasta elokuussa. Tietojen siirto CGl:n vanhasta Pegasos —ohjelmasta uuteen Populus-
ohjelmaan epéonnistui ja aiheutti Tilikunnassa paljon ylimaaraista tyota. Palkat on maksettu
uudella jarjestelméllda vuoden 2020 alusta.

Vastuullinen johtaminen . L . Lainasalkku ja suojaukset
. L Rahoitusriskien hallinta* ;

Kustannus- ja laatutietoinen ovat tasapainossa.

Jjohtaminen

Toteutuminen 1-12/2019:

Kaupungin lainoista 85 milj. eur on korkosuojattu 50 milj. euroa (59 %). Tulevia
korkosuojauksia muokattiin 70 milj. edesta vastaamaan tulevan velkarahoituksen maaraa.
Velkarahoituksen tulevaa tarvetta vahentaa paatos Valkeavuoren lasten ja nuortentalon
toteuttamisesta kiinteistoleasingilla.

Uudistetun hankintasadnnon

Vastuullinen johtaminen koulutus kaupungin Hankintasdantoa
hankintoja suorittaville sekd noudatetaan ja
hankintajarjestelman hankintajarjestelmaa

Kustannus- ja laatutietoinen kayttéonotto vuoden 2019 kaytetaan kilpailutuksissa

Jjohtaminen alusta
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Toteutuminen 1-12/2019:
Hankintasaantd hyvaksyttiin elokuussa ja se astui voimaan 1.9.2019.

Hankintasaanto edellyttaa sahkoisen kilpailutusjarjestelméan Cloudian kayttda yli 10 000 euron
hankinnoissa ja suosittaa kayttéa muissakin hankinnoissa hyvan dokumentoinnin ja
helppokayttoisyyden ansioista.

Elintapaohjauksen (mm.

Hyvinvoinnin edistaminen liikunta, ravinto)

ennakoivasti kehittaminen yhteistydssa Puhtila jarjestaa kaksi
hyvinvoinnin ja terveyden elintapaohjauksen ryhmé&a
edistamisen yksikon, vuoden 2019 aikana osana

Palvelutarpeiden liikuntapalveluiden seka elintapasairauksien hoitona.

kartoittaminen ja varhainen sosiaali- ja

puuttuminen ongelmiin terveyspalveluiden kanssa.

Toteutuminen 1-12/2019:

Puhtilassa toteutettiin kaksi elintapachjauksen ryhmé&éa vuoden 2019 aikana. Lisaksi
lokakuussa 2019 aloitti ravitsemusterapeutti tehtavassdan elintapaohjauksen kehittdmiseen
liittyvassa hankkeessa. Ravitsemusterapeutti on toteuttanut Puhtilan ravitsemusluennot.

Sujuvat ja turvalliset arjen Uusien verkkosivujen
palvelut lahella kayttoonotto vuonna 2019.

Verkkosivukyselyn

Eri vdestéryhmien tarpeisiin uusiminen, kun uudet sivut

vastaaminen kysynnan mukaan \/erkkopalveluiden ovat olleet jonkin aikaa
kehittaminen, kotisivujen kéaytossa.

Aktiivinen tiedottaminen uudistaminen

palveluista ja niihin liittyvista

muutoksista

Séhkdisten palveluiden
mahdollistaminen ja
kehittdminen vastaamaan
kuntalaisten tarpeita

Toteutuminen 1-12/2019:

Uudistusta vetdmaan valittu ma. verkkotoimittaja aloitti ty6skentelyn tammikuussa 2019.
Uudeksi sisallonhallintajarjestelmaksi valittiin Drupal 8. Uuden verkkopalvelun suunnittelijaksi
ja tekniseksi rakentajaksi valittiin Wunder Finland Oy. Palvelualueiden kanssa toteutettiin
uuden verkkopalvelun rakennetydpajat. Jarjestettiin saavutettavuuskoulutus Kaarinan ja
lahikuntien sisallontuottajille. Paaosa teknisesta rakentamisesta oli valmis vuoden loppuun
mennessa.

*) tavoitteena myds edellisend vuonna
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VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Kanslia- ja viestintapalvelut

Verkkopalvelu-uudistus kaynnistyi vuoden 2019 alussa. Uudistusta veti ma. verkkotoimittaja,
jonka tyoskentelya tuki projektiryhma. Toimittajaksi valittiin Wunder Finland Oy. Uudeksi
sisallonhallintajarjestelmaksi valittiin Drupal 8, joka on nykyaikainen nk. avoimen lahdekoodin
jarjestelma.

Vuoden 2019 aikana toteutettiin pddosa uuden verkkopalvelun teknisesta rakentamisesta.
Menetelmana oli kettera kehittaminen. Palvelualueille jarjestettiin rakennetydpajoja, ja
verkkopalveluilta edellytettavasta saavutettavuudesta jarjestettiin koulutus Kaarinan ja
lahikuntien sisallontuottajille.

Vuoden 2019 aikana aloitettuja uudistuksen osaprojekteja olivat my6és mm. ammattimaisten
valokuvien hankinta, AD-integraation rakentaminen kaupungin jarjestelmista
sisallbhallintajarjestelmaan seka verkkosivuilla julkaistavien pdf-lomakkeiden muuttaminen
sahkoisiksi html-lomakkeiksi.

Alkuvuoden 2020 painopisteind ovat uuden verkkopalvelun teknisen rakentamisen
taydentaminen ja viimeistely, seka sisallontuottajien kouluttaminen ja sisalléntuotanto. Uusi
kaarina.fi on tarkoitus julkaista kesadkuussa 2020.

Asukaslehden uudistamista siirrettiin hieman vuoden 2019 lopun sijaisjarjestelyjen vuoksi. Lehti
kilpaulutetiin syksyn 2019 aikana. Ensimmainen numero ilmestyy vuoden 2020 syyskuussa.
Siihen asti ilmestyy nykyinen, kuukaisittain ilmestyva Kaarina tiedottaa -liite.

Uuden lehden sivumaara on 16 ja se sisaltaa ajankohtaisilmoittelun liséksi toimituksellista
aineistoa. Paperi on paksumpaa ja laadukkaampaa kuin tiedotusliitteessa. Uutta on myo se,
ettd saavutettavuusasiat huomoidaan mahdollisimman kattavasti. Osallistamista pyritaan
lisdksi edistamaan esimerkiksi "vieraskynan” muodossa.

Lehti ilmestyy suunnitelman mukaan viisi kertaa vuodessa. Numeroiden teemat muodostuvat
Kaarinan strategisten teemojen perusteella. Taman liséksi yksi lehti ilmestyy kesateemalla.

Taawi-asianhallintajédrjestema otettiin kayttoon vaiheittain ja toimielimet valmistelijoineen seka
kirjaajineen kayttavat jarjestelméaa. Asianhallintajarjestelmaan sisaltyvaa
tiedonohjaussuunnitelma WebArkki -ohjelmaa paivitetaan viikoittain. Uuteen
viranhaltijapaatdssovellukseen siirtymisessa otettiin aikalisda kevaaseen 2020. Taawi-
asianhallintajarjestelmaan sisaltyva kuulutus-osio otetaneen niin ikdan kayttoon kevaalla 2020.
Vanhan asianhallintajarjestelman (Kuntatoimisto) tietojen siirto uuteen jarjestelmaan jatkuu
vuonna 2020 sekd muiden uuden ohjelman ominaisuuksien (esim. luottamushenkildportaali)
hyddyntaminen ja kehittaminen.

Eduskuntavaalit toimitettiin 14.4.2019. Aanestysaktiivisuus oli valtakunnallisesti 72,1 % ja
Kaarinan kaupungissa 77,2 % eli valtakunnallista tasoa korkeampi.

Europarlamenttivaalit toimitettiin 26.5.2019. Adnestysaktiivisuus oli valtakunnallisesti 42,7 % ja
Kaarinan kaupungissa 46,5 % eli valtakunnallista tasoa korkeampi.

Hallituksen antama esitys eduskunnalle koskien sote - ja maakuntauudistusta raukesi
vaalikauden 2015-2019 paattyessa. Maakuntavaaleja ei jarjestetty.

Vuoden 2019 hyvinvointikertomuksen valmistelu aloitettiin loppuvuodesta 2019. Tavoitteena
on, etta hyvinvointikertomus 2019 kasitelladn maaliskuussa 2020 lautakunnissa ja kesdkuussa
kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa samanaikaisesti tilinpaatoksen kanssa.

Elintapaohjauksen palveluketju Puhtilassa on ollut vuoden aikana kaksi ryhmaa suunnitelman
mukaisesti. Puhtilan toiminta on kaynnistynyt hyvin uudelleen vuosien 2018 ja 2019 aikana.
Puhtilan ohjausryhma kehittaa toimintaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen yksikén,
liikuntapalveluiden ja terveyspalveluiden yhteistydna. Tavoitteena on jatkossa kohdentaa
Puhtilan toimintaa valituille kohderyhmille.
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Kaarinan kaupunki (sosiaalipalvelut, neuvola ja kouluterveydenhuolto, sivistyspalvelut ja
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yksikk®) ja MLL:n Varsinais-Suomen piiri tekivat
kumppanuussopimuksen kevéaalla 2019.

Talous- ja hankintapalvelut
Talouspalvelut

Tilikunta Oy aloitti laskentapalvelujen tuottamisen sovitusti vuoden alusta osakaskunnilleen.
Tilikunta kilpailutti uudet ohjelmat ja niiden installointi alkoi kirjanpidon (Abilita) osalta jo
kevaalla ja palkanlaskennan ja HR:n (CGI) osalta kesalomien jalkeen. Ohjelmat otettiin kdytt6on
vuoden 2020 alusta suunnitelman mukaan.

Investointien rahoituksessa on analysoitu myos muita vaihtoehtoja taserahoituksen sijaan.
Paatos Valkeavuoren koulun rahoituksesta kiinteistdleasingilla tehtiin kaupunginhallituksessa
11.2.2019.

Taloushallinto palvelee palvelualueita suunnitellusti.
Hankintapalvelut

Uusi hankintasaant6 hyvaksyttiin 19.8.2019 kaupunginvaltuustossa ja tuli voimaan 1.9.2019.
Cloudia -ohjelmaa on koulutettu ja se on aktiivisessa kaytossa.

Tietohallinto

Toiminnan digitalisointia on edistetty vanhoja jarjestelmia uusimalla ja kokonaan uusia
jarjestelmia hankkimalla. Asiakirjahallinnon toiminnan digitalisointia on kuvattu kanslian
osuudessa.

SoTe —maakuntien perustamiseen liittyvat valmistelutydt keskeytettiin kevaalla 2019.

Kesakuussa kaupungin tietojarjestelmien kyberturvallisuutta testattiin ulkoapdin tulevilta
hyokkayksilta. Testi tilattiin ict —toimittajalta. Vuoden 2018 lopulla rekrytoidun kaupungin
tietosuojavastaavan tehtédkuvaukseen on liitetty vastuu koko kaupungin digitaalisesta
turvallisuudesta. Tietosuojavastaava ja ict-paasuunnittelija tekevéat erittain tiivista yhteisty6ta
kyberturvallisuuden osa-alueella.

Syksylla tehtiin periaatepaatos tietoliikenneverkon ydinpalveluiden kilpailuttamisesta vuonna
2020 ja siirtymisesta kokonaispalvelun ostajaksi. Kilpailutus sisaltaa kaupungin palomuuri-
ratkaisun uusimisen, verkon rakenteen muuttamisen, verkon toiminnasta kerattéavien
lokitietojen keskitetyn kerdamisen, poikkeuksellisen verkkotoiminnan huomioimisen ja
poikkeuksellisesti toimivan verkonosan erottamisen kaupungin muusta tietoliikenneverkosta.

Tietohallinto tuki Tilikunta Oy:n isoa jarjestelmauudistusta konsultti- ja sovellusintegraattori-
palveluilla, joita kertyi vuoden loppuun mennesséa n. 300 tydtuntia. Tietohallintojohtaja on
osallistunut jarjestelmauudistukseen liittyvaan ohjausryhmaéatyodskentelyyn.

TALOUS
Tuotot 2448 1609 1609 3 458 -29,2%
Kulut -4 580 -3 837 -3 837 -5 240 -12,6 %
Kate -2132 -2 229 -2 229 -1783 19,6 %

VUODEN 2019 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion nettomenojen toteutumaprosentti oli 96 %:ia vuonna 2019. Vuoden 2018 toteuma
ei ole vertailukelpoinen vuoteen 2019 verrattuna, koska edellisvuonna laskentapalvelut
toteutettiin Kaarinan vastuukuntamallilla, jolloin toimintatuotot ja —kulut olivat suuremmat.
Vuoden 2019 laskentapalvelujen kustannustenjako tehtiin teknisesti eri tavalla kuin
talousarviossa oli suunniteltu.



Kaarina == Hlinpaitss 2019

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TA |[TP19/TAI9| TP TP
2019 | 2019 % 2018 | 2017

Kanslia- ja viestintapalvelut

Valmistuneiden tiedonohjaussuunnitelmien maara/
kuntien yhteisen tehtavaluokituksen mukainen 30% 30% 00% 18% 0%
tiedonohjaussuunnitelmien kokonaismaara, %

Terveydenedistadmisaktiivisuus kuntajohdossa (THL:
-5,0 % -
TEA-viisari) *

Vertailuhinnat TP TA TP19/TA19 TP TP
2019 | 2019 2018 | 2017

Kanslia- ja viestintapalvelut

Toimintamenot, €/asukas 29,23 35,43 -175% 24,44 23,13
Talous- ja hankintapalvelut
Toimintamenot, €/asukas

Laskentapalvelut 22,87 24,51 -6,7% 55,14 21,79

Hankintapalvelut 6,09 5,61 85% 5,40 5,23

Taloushallinto 30,59 30,12 1,6 % 28,33 30,05
Tietohallinto

Hallintotybasema €/kk 52,75 52,75 0,0% 54,15 52,20

Opetusympariston paatelaitteet €/kk 6,30 6,30 0,0% 6,35 5,90

Hallintopalvelut
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Henkil6stb6lautakunta

Henkilostolautakunta hallintojohtaja

Henkiloston kehittaminen henkilostbjohtaja
Tyoterveyshuolto henkilostdjohtaja
Henkilostopalvelut ja koulutus henkilostdjohtaja
Tyoyhteison kehittamisryhma henkilostdjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Henkilostopalveluiden tehtavana on ohjata ja kehittda seka henkildéstdresurssien suunnittelua
etta henkildstopolitiikkaa niin, ettd Kaarinan kaupungin palvelutarjonnasta vastaa osaava,
sitoutunut seka tyo- ja uudistumiskykyinen henkilosto.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Vartu-mallin "esittely” tehty
vahintdan 30 tyoyksikdssa
Hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti Vartu-mallin tunnettavuuden ja Esimiesvalmennus varhaisesta
kayton lisddminen tuesta
Hyvinvointia tukevien
mallien tunteminen ja Korvaavan tyon toimintamalli Vartu-keskusteluita kayty 20 %
oman roolin tunnistaminen tehty ja kayttéonotto aloitettu  enemman kuin vuonna 2018
nifssé
Korvaavan ty6n toimintamalli
valmis ja pilotointi alkanut

Toteutuminen 1-12/2019:

Kuntoudu tydsséa -ohjelma (=korvaavan tydn ohjelma) on valmis ja ohjelmaa on jo muutamissa
tilanteissa kaytetty. Vartu-mallin esittely on valmisteltu yhdessa henkil6ston edustajien
kanssa ja mallia esiteltiin syksyn aikana yli 50 tilaisuudessa. Esimiesvalmennus varhaisesta
tuesta yhdistettiin tydterveyshuollon Esimieskompassin kayttéonottokoulutukseen
lokakuussa. Vartu-keskusteluita kaytiin 76 % enemman kuin vuonna 2018.

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Jotta sairauspoissaolojen maaré pysyy maltillisella tasolla ja henkildston tyokuntoa pystytaan
tukemaan parhailla mahdollisilla toimintamalleilla oikea aikaisesti, henkilost6lautakunnan
paamaaré on hyvinvointia tukevien mallien tunteminen ja oman roolin tunnistaminen niissa.

Kaarinassa on laadittu hyva malli varhaisen tuen keskustelulle. Mallin tunteminen ja kaytto
vaikuttaa kuitenkin olevan liian alhaista. Vartu-mallin tunnettavuutta ja kayton lisdamista
tuetaan tyoyksikkokohtaisilla esittelyilld ja esimiehille suunnatulla valmennuksella.
Paaluottamusmiehet, luottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut ovat esitelleet Kaupungin
mallia syksyn aikana yli 50 tilaisuudessa. Liséksi tyoterveyshuolto tukee esimiehia ja
tyontekijoita vartu-mallin mukaiseen toimintaan. Esimiehia my8s valmennettiin varhaiseen
puuttumiseen tydpsykologin koulutuksessa, jossa samalla esiteltiin esimiehille tarjottavaa
tyoterveyshuollon Esimieskompassia.
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Vartu-keskustelulomakkeet kuuluu tayttéaa ja tallentaa KuntaHR-jarjestelm&an. Nain
dokumentit tallentuvat jarjestelmallisesti yhteen paikkaan ja lisaksi keskusteluiden
kayntimaaraa pystytadn seuraamaan. Varhaisen tuen keskusteluiden ja KuntaHR:n
keskustelulomakkeiden kayttd on aktivoitunut edellisestad vuodesta ja tallennettuja
keskusteluita oli 76 % enemman (yht. 58) kuin vuonna 2018.

Tyontekijan sairaus tai tapaturma ei aina vaadi tydpaikalta poissaoloa, vaan tyontekija voi
tiettyjen edellytysten tayttyessa antaa tydpanoksensa korvaavan tyon mallin mukaan. Kaarinan
kaupungin oma Kuntoudu tydssa -ohjelma (=korvaavan ty6n toimintamalli) on valmis ja se
suunniteltiin yhteistyossa (henkilostopalvelut, henkildston edustajat, esimiesten edustajat,
tyoterveyshuolto, Keva). Ohjelmaa on jo muutamissa tilanteissa vuoden aikana kaytetty.
Ohjelman kayttda tuetaan ja seurataan Henkildstopalveluissa. Ty6terveyshuollon kanssa
valmistellaan vuonna 2020 ty6yksikdille tuki valmistautua ao. tilanteisiin jo ennakoivasti.

TALOUS
1 000 euroa TP 2019 MTA 2019 TA 2019 TP 2018 TP 19718
Tuotot 1776 1790 1790 1669 6,4 %
Kulut -1755 -1810 -1794 -1553 13,0 %
Kate 21 -20 -4 116 -81,9 %

VUODEN 2019 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvio toteutui suunnitellusti. Kuluista ty6terveyshuoltopalveluiden ostot (-30 000 euroa)
ja sisdiset uimahallin + kuntosalien kayttokulut (-14 000 euroa) olivat budjetoitua alhaisemmat.
Muutettuun talousarvioon lisattiin 2019 henkildst6lautakunnan henkiléstémenoihin osoitettu 16
000 euron lisamaararaha kesatyontekijoiden maaran lisadmiseksi.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2019 | TA 2019 | TP19/TA19 % | TP 2018 | TP 2017

Sairauspoissaolopaivat 25910 22700 14,1% 28599 25249

Kaydyt vartu-keskustelut
(KuntaHR-jarjestelmassa)
Kaydyt kehityskeskustelut
(KuntaHR-jarjestelmassa)

Vertailuhinnat TP 2019 | TA 2019 | TP19/TAI9 % | TP 2018 | TP 2017

58 36 61,1% 33 25

1000 -41,0 %

Tyoterveyshuolto euroa/tyontekija -1,9%

Varhe-maksut* (1000 euroa) 571 584 -2,2% 548 652

*Tulorekisterin kdyttddnoton myo6ta elakemaksuprosessi on muuttunut 1.1.2019 lukien. Palkkaperusteinen eldkemaksu
muodostuu kaikille kunnille saman suuruisesta tydansiopohjaisesta elakemaksusta (palkkaperusteinen elakemaksu) ja
tyokyvyttdmyyseldkemaksusta, joka on osa palkkaperusteista maksua. Tyokyvyttdmyyseldkemaksu on
tydnantajakohtainen ja korvaa varhaiselakemaksun

Hallintopalvelut
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Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelut sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta sivistysjohtaja
Sivistyspalveluiden yleishallinto sivistysjohtaja
Koulutus johtava rehtori
Varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluilla luodaan edellytykset kasvulle, kehitykselle ja
elinikéiselle oppimiselle Kaarinassa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

ALV a k flitEnen Tavoite Mittarin tavoitearvo
menestystekija

Vastuullinen johtaminen Kehitetaan Valkeavuoren

alueen oppimisympaéristd
Kokonaisvaltainen tarkastelu varhaiskasvatuksen, 31.12.2019 mennessa on laadittu
valmisteltaviin ja pdétettdviin  perusopetuksen, lukion, vapaa- kokonaisvaltainen suunnitelma
asioihin ajan palveluiden ja Valkeavuoren alueen kaytosta

liikuntapalveluiden kayttoon. ja toiminnasta
Kustannus- ja laatutietoinen Valmistelussa hyddynnetaan
Jjohtaminen oppimisymparistbasiantuntijaa.

Toteutuminen 1-12/2019:

Hankesuunnitelma on hyvéaksytty KVA 11.3.2019 §17. Tyo on viela kesken lukion
hankesuunnitelman osalta. Tahdn mennessa laadittu kokonaisvaltainen suunnitelma vastaa
kaikkien kayttajaryhmien tarpeisiin ja ohjaa ja luo edellytyksia yli vastuualuerajojen tapahtuvaan
tydskentelyyn ja toimintaan. Suunnitelmaa laadittaessa on huomioitu talouden reunaehdot ja
Valkeavuoren alueen kaytto ja toiminta on suunniteltu siten, etta alue ja tulevat tilat ovat
kustannustehokkaasti kaytettavissa eri kayttdjaryhmien toimesta my6s koulupaivan ulkopuolisina
aikoina.

Hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti

Varhaiskasvatuksen, sosiaali- ja
perhetyon seka lastenneuvolan
véalinen yhteistyon jatkaminen
ja laajentaminen kaikkia
yksikoita koskevaksi.
Yhteisty6ryhman koordinoivan

Varhainen puuttuminen ja
palvelutarpeessa olevien
perheiden tukeminen
ennakoivasti varhaisen
yhteistyon keinoin

varhaiskasvatuksen, sosiaali- ja .. . - L
.. N tyoskentelyn jatkaminen viela
perhetydn seka neuvolan

Ennaltaehkéisevien palvelujen vuoden 2019 ajan. Yhteisen
P kesken. o
kehittaminen koulutuksen jarjestaminen.

Palvelutarpeiden
kartoittarminen ja varhainen
puuttuminen ongelmiin

Toteutuminen 1-12/2019:

Yhteisty6ryhma on kokoontunut ja kokouksiin on osallistunut varhaiskasvatuksen tydntekijoita.
Kokoontumisissa on suunniteltu mm. koulutusta. Yhteinen koulutus on jérjestetty ja
varhaiskasvatuksen yksikdille on nimetty omat yhteisty6ta tekevat tyontekijat. Osa
perhety6ntekijdista on jo jalkautunut paivakoteihin ja tavannut lasten vanhempia.

Sivistyspalvelut
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TALOUS
1000 euroa TP 2019 MTA 2019 TA 2019 TP 2018 TP 19/18
Tuotot 4 975 4 024 4 024 4746 4,8 %
Kulut -66 864 -65 364 -65 256 -63 448 5,4 %
Kate -61889 -61340 -61232 -58 702 54 %

VUODEN 2019 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Vuoden 2019 aikana sivistyslautakunnan talousarviota muutettiin kolme kertaa.
Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 11.3.2019 § 18, etta sivistyslautakunnan vuoden 2019 talousarvioon
lisatdan 15 000 euron lisiméaararaha Valkeavuoren vaistotilan vuokrakustannuksiin.
Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 15.4.2019 § 31, etta talousarvioon myodnnetédén 32 500 euron
lisamaararaha asiantuntijarehtorin palkkaukseen vuoden 2019 loppuun saakka.
Kaupungivaltuustossa 20.5.2019 850 sivistyslautakunnalle my&nnettiin 60 000 euron
lisamaararaha kahden erityisluokanopettajan palkkaukseen perusopetukseen. Mainitut
muutokset toteutettiin lisdamalla sivistyslautakunnan toimintakuluja 107 500 euroa.

Tilinpaatoksessa lautakuntatason toimintakate toteutui 550 OO0 euroa muutettua talousarviota
heikompana. Lautakuntatason toimintatuotot ylittivdt muutetun talousarvion 950 000 euroa
(24 %) ja toimintakulut ylittivAt muutetun talousarvion 1 500 000 euroa (2,4 %)

Vuosia 2018 ja 2019 verratessa sivistyslautakunnan toimintatuotot nousivat 230 000 euroa (4,8
%). Sivistyslautakunnan toimintakulut nousivat vuosien vélilla 3 420 000 euroa (5,4 %). Nousun
osatekijoita eritellaan alla vastuualueittain.

Yleishallinto

Sivistyspalveluiden yleishallinnon talousarvio alitti toimintakatteen 95 000 euroa (-18,6 %).
Alitus koostui elakemaksujen budjetoitua matalammasta kertymasta (45 000 euroa) ja
palvelujen ostojen sdastoista (40 000 euroa).

Koulutus

Koulutuksen vastuualueen toimintakate alittui 90 000 eurolla (-0,2 %) muutettuun
talousarvioon nahden.

Toimintatuotot ylittivat talousarvion 350 000 eurolla (25,1 %). Suurin osa ylittyvasta kertymasta
kohdistui avustuksiin (+225 000 euroa). Koulutuksen vastuualue sai vuoden aikana useita
hankeavustuksia, mitka kohentivat vastuualueen kertymaa merkittavasti. Hankeavustuksille
kohdistui saman verran kustannuksia, joten vaikutusta toimintakatteeseen ei ole.
Hankeavustuksia saatiin esimerkiksi kerhotoiminnan kehittamiseen, kayttajalahtodisen
oppimisympariston kehittdmiseen, koulutukselliseen tasa-arvoon, Liikkuva koulu ja opiskelu —
hankkeisiin, lukion opetussuunnitelman kehittamiseen seka kielen opetuksen varhentamiseen.
Kotikuntakorvaustulot toteutuivat 140 000 euroa budjetoitua korkeampana. Laskennan
perusteena oleva perusosa kasvoi ja ulkopaikkakuntalaisten maara perusopetuksessa lisdantyi
(2018: 99, 2019:105)

Koulutuksen toimintakulut ylittivat muutettuun talousarvioon varatun summan 260 00O eurolla
(0,7 %). Yhtena syyna toimintakulujen ylittymiseen olivat useat kdynnissé olevat
valtionavusteiset hankkeet. Hankkeisiin liittyvia kuluja oli yhteensa noin 480 000 euroa. Kuluja
vastaavat tulot nakyvat hankeavustuksien kertymassa. Henkil6stokulut ylittyivat 260 000
eurolla. Kiinteistdjen kustannukset ovat nousseet sahkdn osalta, jossa talousarvion ylitys oli

200 000 euroa. Talousarvion alitti sen sijaan vaistotilojen vuokriin varattu ylimaéarainen
maararaha 700 000 euroa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen vastuualue ylitti toimintakatteensa 730 00O eurolla (3,1 %).

Sivistyspalvelut
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Toimintatuotot ylittivat talousarvion 600 000 eurolla (22,8 %). Syyna tdhan oli lasten lisddntynyt
maara varhaiskasvatuksen piirissa. Syyna lisdantyneeseen maaraan oli ennen kaikkea
tyollisyystilanteen paraneminen, miké nosti varhaiskasvatuksen osallistumisprosenttia. Myos
osa-aikaisia lapsia siirtyi kokoaikaiseksi aiempaa enemman. Alle 3-vuotiaiden lasten maara
varhaiskasvatuksessa lisdantyi.

Varhaiskasvatuksen toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 1 330 000 eurolla (5,1 %).
Varhaiskasvatuksen hallintoon varatusta ICT-palveluiden kehittdmiseen varatusta rahasta
saastyi 90 000 euroa. Perhepéivahoidon piirissé olevien lasten maara vahentyi ja samoin siihen
liittyvat kustannukset. Saéstdé syntyi 100 000 euroa. Sen sijaan ostopalvelupaikoilla olevien
lasten méaréa nousi vuoden aikana 68 lapsella (9,5 %) ja kustannukset kasvoivat taman myota.
Ostopalveluiden talousarvioylitys on vuoden 2019 osalta 1150 000 euroa (16,0 %). Omien
kunnallisten paivéakotien toimintakulut ylittyivat 700 00O eurolla ja vuorohoidon 150 000
eurolla. Kokonaisuutena lasten méaara oman tuotannon piirissé (perhepéaivahoito, paivakodit,
vuorohoito) on pysynyt ennallaan vuosien 2018 ja 2019 valilla. Kustannuksien lisdantymiseen on
vaikuttanut Kuovinkadun paivakodin jakautuminen muihin kaupungin yksikdihin ja alle 3-
vuotiaiden ja tuen tarpeisten lasten lisd&dntyminen. Varhaiskasvatuksen piirissa olevien lasten
osuus kaikista alle kouluikaisista lapsista kasvoi. Kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen piirisséa
olevien lasten méaéara on vahentynyt ja nailté osin sdastoa syntyy 480 000 euroa (kotihoidon tuki
270 000 euroa ja yksityisen hoidon tuki 210 000 euroa).

Sivistyspalvelut
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Yleishallinto

Yleishallinto sivistysjohtaja

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin
huhtikuussa 2019. Tulokset ja toimenpideohjelmat esiteltiin sivistyslautakunnalle 27.8.2019 (§
64). Varhaiskasvatuksessa olevien lasten vanhempien mielesta lapset saavat paivahoidossa
leikkia riittavasti (3,95/4), vanhemmat arvostavat kasvattajien tekemaa ty6ta (3,90/74),
vanhemmat voivat jattaa lapsen turvallisin mielin hoitoon (3,85/4), lapset saavat hyvaa hoitoa ja
kasvatusta (3,85/4) ja hoitopaikka tarjoaa vanhempien mielesta leikki- ja
liikkumismahdollisuuksia (3,83/4). Heikoimmat arviot varhaiskasvatuksen osalta annettiin
vanhempien mahdollisuudesta saada riittavasti tietoa lapsensa hoitopéaivasta (3,42/4),
viihtyisista ja asianmukaisista tiloista (3,55/4) sekéa kiusaamisen puuttumiseen hoitopaikassa
(3,6574). Perusopetuksen osalta parhaat arvosanat saivat opettajan tyon arvostus (keskiarvo
3,79/4), koulun tiedottaminen (3,61/4) seka Wilma-viestinta (3,54/4). Luokkien/opetusryhmien
tyorauhaa ei sen sijaan pidetty hyvana (2,84/4). Liséksi heikkoja arvioita annettiin koulutilojen
viihtyisyydesta ja asianmukaisuudesta (3,03/4) ja koulupihoista (3,08/4).

Kaupungin henkildstdn yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on péivitetty vuosille 2020-
2025 yhteisty6ssa kaupungin eri palvelualueiden ja henkilostén kanssa. Suunnitelma etenee
toimielinkasittelyyn kevaalla 2020.

Palvelualueella osallistuttiin valtakunnalliseen ja maakunnan omaan lapsi- ja perhepalveluiden
uudistamisty6hon yhdessa sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa. Toimintaa kehitettiin
erityisesti Kaarinan kaupungin sisdisten toimijoiden kesken. Vuonna 2019 kaynnistyi mm. ty6
lasten ja nuorten tunne- ja turvataitoihin liittyvan ymmarryksen kasvattamiseksi. Tyota tehdaéan
moniammatillisesti palvelualuerajat ylittaen.

Opinnaytetyd perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen asiakkaiden palvelutarpeiden
kartoittamisesta (millaisista ennaltaehkaisevista ja matalan kynnyksen palveluista asiakkaat
olisivat hyotyneet ennen ajautumista raskaisiin ja korjaaviin palveluihin) ei viela vuonna 2019
edennyt.

Koulukuljetusten hankintatapaa muutettiin siten, ettd aiemman reittikohtaisen hinnoittelun
sijasta hinnoittelu ja laskutus tapahtuu kuljetettavaan oppilasméaaraan perustuen. Mallin
arvellaan tuovan Kaarinalle jonkin verran kustannussaastdgja.

Oppimisymparistdasiantuntija on jatkanut tydtdan vuonna 2019. Hanen johdollaan on
valmisteltu Valkeavuoren ja Piispanldhteen hankesuunnitelmia, koulu- ja paivakotihankkeiden
pedagogisia suunnitelmia seka toteutettu useita tutustumiskaynteja eri koulu- ja
paivakotikohteisiin.

Sivistyslautakunta teki syksylla 2019 yhdesséa vapaa-ajan lautakunnan kanssa opintomatkan
Hameenlinnan seudulle ja Vihtiin.

Sivistyspalveluiden johtamisjarjestelmaa tarkasteltiin vuoden 2019 aikana. Selvityksen
tuloksena kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2020 talousarvion yhteydessa perustaa Kaarinaan
nelja virka-apulaisrehtorin virkaa. Virat taytetdan aikaisintaan vuoden 2021 alusta.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat (netto) TP 2019 | TA 2019 TP19/TA19 % TP 2018 | TP 2017

Yleishallinto euroa/Zasukas 12,33 15,20 -18,9 % 17,55 13,90

Sivistyspalvelut
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Koulutus

Koulutus johtava rehtori

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Opetussuunnitelma:

Syyslukukaudesta 2019 alkaen kaikki perusopetuksen oppilaat opiskelivat uuden
opetussuunnitelman mukaan. Opetussuunnitelman toteutumista ja oppilaiden monipuolista
oppimisen arviointia seka yhtenaisyytta Kaarinassa arvioitiin osallistumalla Kansallisen
koulutuksen arviointikeskuksen (KARVI) toteuttamiin arviointeihin.

Kevaalla 2019 Kaarinassa kuudes- ja yhdeksasluokkalaisten osaamistasoa aidinkielessa ja
kirjallisuudessa arvioitiin yhteisella valtakunnallisella kokeella. Kokeiden tuloksia arvioitiin
koulukohtaisesti ja niita vertailtiin kouluissa valtakunnalliseen tasoon. Kaupungin sisalla
koulujen valista vertailua ei tehty.

Kevaan 2019 aikana Syketta kouluihin! —hankkeessa tehtiin vélituntilikuntaan kannustavia
valinehankintoja, suunniteltiin ja toteutettiin polkupyorakouluja seka osallistuttiin
valtakunnalliseen pyorailyviikkoon viettamalla autotonta viikkoa kaikissa hankkeeseen
osallistuneissa kouluissa. Liséksi koulujen henkilostoélle jarjestettiin toiminnallisuuden
lisadmiseen liittyvaa koulutusta ja oppilaille valituntiliikuttajakoulutusta. Hankkeen
ohjausryhma kokoontui kahdesti, joista toinen kokous kaytettiin kokemusten vaihtamiseen ja
vertaisoppimiseen.

Kevaan aikana lukion markkinointiin panostettiin uusimalla esitemateriaali ja lukiota esitteleva
video. Opiskelijat kavivat opinto-ohjaajan johdolla esitteleméassa koulutusta
yhdeksasluokkalaisille, mika koettiin hyvana tapana. Esittelyilta huoltajille ja opiskelijoille
jarjestettiin tammikuussa. Ensisijaisten hakijoiden maara yleislinjalle kasvoi vuodesta 2018
kolmellakymmenella hakijalla ensisijaisia hakijoita ollen 90. Focus-linjan hakijoita ei ollut
riittavasti aloituspaikkoihin nahden. Musiikkiteatterilinjalle jarjestettiin tdydennyshaku
kesakuussa ja linjan aloitti 16 opiskelijaa.

Sahkoinen ylioppilastutkinto toteutettiin onnistuneesti ilman teknisia hairidita. Yhteistyo
tietohallinnon kanssa oli joustavaa ja tehokasta koko sahkoistysprojektin ajan.

Kevaalla paatettiin lukiossa erityisopetuksen jarjestamisesta. Kokonaisuus toteutettiin lukion ja
Valkeavuoren koulun yhteistydna siten, etta erityisopettaja tydskenteli lukio-opiskelijoiden
kanssa kolme paivaa viikossa ja kaksi paivaa Valkeavuoren koulussa.

Henkildsto ja johtaminen:

Henkildstdn koulutuksen painopisteena on ollut uuden opetussuunnitelman toteuttaminen ja
edelleen kuntakohtainen jalkauttaminen. Perusopetuksen oppilasarviointiin keskittynyt
ohjausryhma kokoontui kevatlukukauden aikana kolme kertaa tavoitteenaan kehittaa
opetussuunnitelman kaupunkitasoisia linjauksia ja toimintatapoja.

Henkilostokoulutuksissa painottuivat erilaisten oppimisymparistdjen kaytdn suunnittelu
oppijan ndkdkulmasta. Kevalukukaudella kouluissa pidettiin pedagogisia kahviloita eri teemoilla
opettajien toimiessa vertaiskouluttajina toisilleen. Teemoina olivat esimerkiksi sahkoiset ja
fyysiset oppimisymparist6t, erilaiset pedagogiset ratkaisut ja kouluarjen haastavat tilanteet.
Oppilas- ja opiskelijahuollon tyontekijoiden jarjestivat hyvinvointiin liittyvia
koulutuskokonaisuuksia opettajille ja edesauttoivat siten opettajien kykya vastata oppilaiden
vaiheleviin tarpeisiin.

Kouluissa on jarjestetty laaja-alaisesti erilaisia tydntekijoiden ja oppilaiden hyvinvointiin liittyvia
tapahtumia.

Koulujen resurssijakoa kehitettiin lukuvuotta 2019-2020 silmalla pitden kouluarjen

kokonaisuutta paremmin vastaavaksi. Aikataulua myds aikaistettiin, miké heijastui myénteisesti
muuhun tulevaan lukuvuotta koskevaan suunnitteluun.

Sivistyspalvelut
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Tieto- ja viestintatekniikka

Tieto- ja viestintatekniikkaa kaytettiin kouluissa aktiivisesti, monipuolisesti ja oppijalahtdisesti
osana oppimisvalineiden ja —tapojen kokonaisuutta. Perusopetuksessa 7.-9. luokkalaisten
paatelaiteformaatin mahdollista vaihtoa alettiin pilotoida vuoden 2019 aikana taman jatkuessa
kevaalla 2020. Laitekannan ajantasaisuudesta pidettiin huolta paivittamalla vanhemmat
henkilokohtaisessa kaytdssa olleet tablet-laitteet uusiin leasing-palvelumallilla

Oppilaat:

Oppilaiden osallisuutta tuettiin kaikissa kouluissa lisatty, mika vaikutti myonteisesti
yhteisollisyyteen. Kaikissa kouluissa toimi oppilaskunnan hallitus, toteutettiin
tukioppilastoimintaa ja edistettiin liikkumista valituntiliikuttajien toimesta. Lisaksi jokaisessa
koulussa toimi hyvinvointiryhma, jonka toiminnan painopiste oli yhteiséllisen hyvinvoinnin
edistamisessa.

Kaikissa kouluissa toimi koulukohtainen vanhempainyhdistys, joka on kunkin koulun virallinen
yhteistybkumppani kodin ja koulun yhteistydn edistamisessa. Kevaalla 2019 aloitti muutaman
vuoden tauon jalkeen vanhempainyhdistysten kaupunkitasoinen kattoyhdistys, Kaavary.

Poissaolojen aktiivista ja jarjestelmallistd seurantaa on jatkettu Kaarinan mallin mukaan. Malli
ohjaa luokanopettajaa tai —valvojaa juttelemaan oppilaan kanssa taméan poissaoloista ja
ottamaan yhteytta huoltajiin. Mallin avulla pyritdan tavoittamaan varhaisessa vaiheessa tukea
tarvitsevat lapset ja nuoret. Luvattomat koulupoissaolot ovat edelleen vdhentyneet edelliseen
lukuvuoteen nahden.

Rakentaminen ja peruskorjaukset:

Koulurakennusten oppimisympaéaristdjen monikayttoisyyden ja muuntojoustavuuden
parantamiseksi sekéd oppimista tukevien tilojen kehittamiseksi koulujen oli mahdollista anoa
investointirahaa etukateen laatimiaan hakemuksia ja suunnitelmia vastaan. Toimintamalli
aktivoi kouluja kehittamaan toimintaansa ja toimintaymparistoaan saannollisesti.

Hakemuksensa jattaneiden koulujen suunnitelmat olivat monipuolisia ja pedagogiikan
kehittamiseen perustuvia. Kaikkiaan kehittdmishankkeisiin myénnettiin 186 O00€, josta
toteutuivat esimerkiksi lukemiseen innostavan ympaéristén luominen ja science-opetustilan
rakentaminen. Koulujen antamien selvitysten mukaisesti mydnnetyt kehittamisrahat kaytettiin
suunnitelmissa kuvatuin tavoin.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2019 | TA2019 | TP19/TA19% | TP 2018 TP 2017

Perusopetus, oppilaita

kesKima&rin 3790 3797 -02% 3722 3643
Perus_opetus, oppilaita muissa 124 15 7.8% 14 110
kunnissa (km) sop. perusteella

Perusopetus, oppilaita muissa

kunnissa (km) ilman sopimusta e A 40 % 192 210
Koululaisten aamu- ja .

iltapaivatoiminta, lapsia (km) e = ~Ehi e 440
Lukio, oppilaita (km) 449 490 -8,4% 488 488
Opetustunnit (km) 6 761 6 665 1,4 % 6 451 6 277
Vertailuhinnat (netto) TP 2019 | TA 2019 | TP19/TA19 % | TP 2018 TP 2017
Perusopetus, euroa/oppilas 8 073 8 096 -0,3% 7 784 7 466
Perusopetus, euroa/asukas 902 908 -0,7% 865 822
Koululaisten aamu- ja

iltapaivatoiminta, euroa/lapsi 0 3t R Jos2 G
Koululaisten aamu- ja

iltapaivatoiminta, 14 7 95,3 % 13 9
euroa/asukas

Lukiokoulutus, euroa/oppilas 6 248 6 241 0,1 % 5590 5 816
Lukiokoulutus, euroa/asukas 83 90 -8,1% 82 86
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen johtaja

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Perhe- ja sosiaalipalveluiden sekéa varhaiskasvatuksen yhteinen koulutus- ja kehittamispaiva on
toteutettu. Paivan aikana sovittiin yhteistybkumppaneiksi nimetyt perheohjaajat ja tyontekijat
eri varhaiskasvatuksen yksikoille. Tyontekijoiden jalkautuminen paivakoteihin on tarkea
yhteistydbmuoto ja palvelee varhaiskasvatuksessa olevia lapsiperheita seka edistaa perhe- ja
sosiaalipalveluiden ja varhaiskasvatuksen vélista yhteistyota.

Liikuntakoordinaattori on kiertanyt eri varhaiskasvatuksen yksikdissé ja kannustanut lapsia ja
tyontekijoita lisddmaan liikuntaa. Hankkimalla laadukkaita ja tarkoituksenmukaisia
liikuntavalineita liikuntakoordinaattori on luonut lapsille mahdollisuuksia kokeilla monia eri
liikunnan muotoja esim. talvella lumikenkaily ja hiihto. Jokainen yksikkd on asettanut omat
liikunnalliset tavoitteensa, joita on pyritty pienin askelin saavuttamaan.

Henkilokunnalle on jarjestetty ammattitaitoa tukevaa koulutusta. Skeemavalmennuksen
kohteena oli lastenhoitajien ryhma. Varhaiskasvatuksen henkilokunta on kokoontunut
pedagogisiin kahviloihin keskustelemaan varhaiskasvatussuunnitelman toteutumisesta arjen
tyOssa. Pedagogiset kahvilat ovat toimineet sisdisena koulutuksena. Perhepaivahoitajille
suunniteltiin yhteistydssa Livian kanssa mahdollisuus perhepéivahoitajan ammattitutkinnon
suorittamiseen tydaikana. Tavoitteena oli, etta kaikki kouluttamattomat perhepaivahoitajat
olisivat suorittaneet perhepaivahoitajan ammattitutkinnon. Koulutuksen avulla oli tarkoitus
my0Os rekrytoida lisdd uusia perhepaivahoitajia. Kaksi jo tydsuhteessa olevaa hoitajaa allekirjoitti
oppisopimuksen. Perhepéaivahoidossa on alkanut hanke, jonka tarkoituksena on laajentaa
perhepaivahoidossa olevien lasten oppimisymparistoa ja lujittaa lasten luontosuhdetta.
Hankkeen vetajaksi on palkattu lastentarhanopettaja, joka on ollut aktiivisesti yhteydessa seka
perhepaivahoitajiin seka lasten vanhempiin.

Varhaiskasvatuksen palvelujarjestelmaa on arvioitu itsearvioinnin, vertaisarvioinnin seka
asiakaspalautteen avulla. Tydyhteis6n ulkopuolisen tekemaa arviointia on suunniteltu pitkaan.
Nyt sen toteutus alkaa vuoden 2020 alussa varhaiskasvatuksen asiantuntijan tekemana.
TyOntekijan oman tyon arvioinnin lisdksi tuetaan tyontekijaa h&nen arkitydssaan. Arvioinnin
kohteena on erityisesti vuorovaikutus.

Kuovinkadun péivakodin toiminta on sisdilmasta johtuvien ongelmien vuoksi hajautettu eri
paivakoteihin Kaarinassa keséakuun alusta lahtien.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2019 TA 2019 | TP19/TA19 % | TP 2018 TP 2017

Oma paivahoito 1199 1251 -42 % 1197 1277
Ostopalvelu 788 720 9,4 % 720 630
Kotihoidon tuki 348 450 =227 % 396 406
Yksityisen hoidon tuki 86 125 -3L,2% 121 123
Leikkitoiminta -5,3%

Vertailuhinnat (netto) TP 2019 TA 2019 | TP19/TAI9 % | TP 2018 TP 2017
Varhaiskasvatus - euroa/alle

kouluikainen lapsi 8 886 8 156 8,9 % 8 394 7 675
Varhaiskasvatus - 797 709 2.5% 699 662
euroa/Zasukas

Sivistyspalvelut
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Vapaa-ajan lautakunta
Vapaa-ajan lautakunta kansalaisopiston rehtori

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-ajan palvelut tuottavat kuntalaisten hyvinvointia edistavia palveluita. Vastuualue tarjoaa
kaupungin eri palvelualueiden, yhdistysten ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa
yhteisty6ssa tietoa, palveluita ja olosuhteita, jotka aktivoivat kuntalaisia oman hyvinvoinnin ja
toimintakyvyn edistamiseen kirjaston, kulttuurin, palvelupisteiden seka nuorisotyon ja
kansalaisopiston monipuolisella tarjonnalla.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

St rzflteglnen N1l Ja.‘. . Tavoite Mittarin tavoitearvo
kriittinen menestystekija

Sujuvat ja turvalliset arjen
palvelut l&helta

Palveluita tarjotaan eri
kaupunginosissa
monipuolisesti

Toimipisteiden méaara sailyy
Eri vdestéryhmien tarpeisiin ennallaan ja niita kehitetdan
vastaaminen kysynnéan

mukaan

Toteutuminen 1-12/2019:

Kansalaisopisto: Kansalaisopiston kurssit saatiin suunniteltua ja tila-anomukset lahetettya
maaraajassa. Kurssiohjelma valmistui ja lahetettiin painoon juhannukseen mennessa. Kursseja
toteutui ja osallistujia oli enemman kuin vuonna 2018. Kevaan toimipisteen muutto ja siita
aiheutuneet jarjestelyt myohastyttivat mielikuvakyselyn tekemista.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut: Monipuolinen kulttuuri- ja kirjastopalveluiden maara kasvoi
odotetusti vuoden aikana. Littoisten kirjasto avattiin omatoimiseen kayttéon heindkuussa
2019. Omatoimikirjastot seka Kaarina-talon kaytto lisasivat kavijamaaria 23 % edellisvuoteen
verrattuna.

Kaarina-talosta on tullut myos kaupungin kulttuuritapahtumien keskus tavalla, jota ei osattu
odottaa.

Nuorisopalvelut: Nuorisotilojen maara ja sijainti ovat pysyneet ennallaan, joten toimintaa on
voitu jarjestaa eri kaupunginosissa. Nuorisotilat ovat olleet suunnitellusti auki. Liikkuva
nuorisotila nugipagun ajoja on lisatty. Nugipagu on ollut liikenteessa kesa- ja heinakuussa,
jolloin nuorisotilat ovat olleet suljettuina ja nain on tavoitettu enemman nuoria eri puolilla
Kaarinaa.

Sivistyspalvelut
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TALOUS
1000 euroa TP 2019 MTA 2019 TA 2019 TP 2018 TP 19/18
Tuotot 513 349 349 480 6,9 %
Kulut -4 809 -4 870 -4 870 -4 726 1,8 %
Kate -4 296 -4 521 -4 521 -4 246 1,2%

VUODEN 2019 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tilinpaatoksessa lautakuntatason toimintakate toteutui 225 000 euroa (-5,0 %) talousarviota
parempana. Lautakuntatason toimintatuotot ylittivat talousarvion 165 000 euroa (47,0 %) ja
toimintakulut alittuivat 60 000 euroa (-1,3 %).

Vuosia 2018 ja 2019 verratessa vapaa-ajan lautakunnan toimintatuotot nousivat 30 000 euroa
(6,9 %). Vapaa-ajan lautakunnan alaisen vastuualueen toimintakulut nousivat 80 000 euroa (1,8
%). Muutoksia toimintakatteeseen esitellaan alla yksikoittain.

Vapaa-ajan palvelujen yleishallinto
Vapaa-ajan palvelujen yleishallinnon talousarvio toteutui talousarvion mukaisesti.
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Kulttuuri- ja kirjastopalvelujen toteuma alitti talousarvion 25 000 eurolla (-0,8%). Talousarvio
toteutui suunnitellusti kaikissa kululajeissa. Toimintatuotot kasvoivat vuosien 2018 ja 2019 valilla
8 000 eurolla (11,7 %) ja toimintakulut 25 000 eurolla (0,8 %).

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toimintatuotot ylittivat talousarvion 130 000 eurolla (64,5 %). Kasvua vuoteen
2018 oli 37 000 euroa (12,7 %). Opetustunnit lisdantyivat vuodesta 2018 merkittavasti 4,8 %
(2018:12 641, 2019: 13 250). Kansalaisopiston toimintakulut toteutuivat 40 000 euroa (-3,9 %)
talousarviota matalampana. Toimintakulut kasvoivat vuodessa 100 000 eurolla (10,7 %). Kasvun
selittaa kurssien ja opetustuntien suurempi maara.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen toimintatuotot ylittivat talousarvion 25 000 eurolla (31,6 %).
Nuorisopalvelujen toimintatuotot ovat ylittyneet talousarvion liséédntyneen toiminnan ja
saatujen avustusten myota. Nuorisopalvelujen toimintakulut alittuivat 8 000 eurolla (-1,0 %).
Vuosien 2018 ja 2019 vélilla toimintakate on pienentynyt 30 000 eurolla (-3,6 %).

Sivistyspalvelut
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Vapaa-ajan palvelut

Vapaa-ajan palvelut kansalaisopiston rehtori

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Kansalaisopiston resurssit pysyivat ennallaan ja kursseja oli suunniteltu télle vuodelle 2019
edellisté vuotta vastaava maara. Toteutuneita kursseja oli vuotta 2018 enemman.

Myos nuorisopalvelujen resurssit sailyivat ennallaan. Koko kesan kestéaviin toimintoihin
palkattiin kesatyontekijoita.

Kulttuuri- ja kirjastopalveluissa Littoisten omatoimikirjaston avaaminen toteutui heindkuussa.
Kirjaston aukioloaikoja pystyttiin lisadamaan omatoimikirjastojen ansioista ja siten
mahdollisuuksia kayttaa kirjastopalveluita. Ensimmaisté kertaa kulttuuripalvelut jarjestivat
tapahtumia myds heindkuussa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Aukiolotunnit, kpl 11490 7 400 55,3 % 5997 7 244
Lainat, kpl 680 818 600 000 13,5% 603952 507 811
Fyysiset kaynnit, kpl 427 734 300 000 42,6 % 347 689 255493
Aineiston hankinta, kpl 12 979 11 000 18,0 % 12263 10 267
Palvelupisteiden asiakaskaynnit, kpl 22518 30000 -249% 22757 26 381
Vertailuhinnat (netto) TP 2019 | TA 2019 | TP19/TA19% | TP 2018 | TP 2017
Kirjasto, euroa/asukas 56,00 57,16 -2,0% 57,94 42,69
Palvelupisteet, euroa/asukas 8,19 8,42 -2,7% 8,11 6,98
Kulttuuripalvelut euroa/ asukas 19,25 18,72 2,9% 18,12 17,28
Kansalaisopisto euroa/tunti 53,90 63,46 -15,1 % 51,50 52,59
Nuorisopalvelut euroaZalle 29-v 69,52 73,65 -5,6 % 72,3 64,29

Sivistyspalvelut
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tilinpaatos 2019

sosiaali- ja terveysjohtaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen yleishallinto

Perhe- ja sosiaalipalvelut
Ikaihmisten palvelut

Terveyspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

sosiaali- ja terveysjohtaja

sosiaali- ja terveysjohtaja

perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja

Ikaihmisten palvelujohtaja

johtava ylilaakari

Jarjestaa kaarinalaisille arkielaman sujumisen turvaavia, hyvinvointia edistavia sosiaali- ja

terveyspalveluja.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja

kriittinen menestystekija

Tavoite

Mittarin tavoitearvo

Hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti

Sujuvat ja turvalliset arjen
palvelut I&helta

Vastuullinen johtaminen

Toteutuminen 1-12/2019:

1) Tuotamme vaikuttavia,
oikea-aikaisia ja
asiakaslahtoisia palveluita
niin, etté asiakkaan kokemus
palvelukokonaisuudesta on
myo6nteinen ja hdn haluaa
jatkossakin kayttaa
palveluitamme.

Mitattava asiakastyytyvaisyys
pysyy vahintaankin hyvalla
tasolla ja poikkeamiin
reagoidaan viipymatta.

Asiakkaita kuullaan
palvelutuotannon
muutostilanteissa esimerkiksi
asiakasraatien, omaisten
iltojen tms. valityksella.

Kaikki muistutukset ja
kantelut kasitellaan ao.
yksikon henkildston kanssa.

Vuoden 2019 aikana
tehtévissa rekrytoinneissa
tarkastellaan
asiakaspalveluasennetta ja -
taitoa yhtena keskeisena
osaamisalueena.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt on tehty palvelualueen sisalla eri vastuualueilla yksikkokohtaisesti,
ja paasaantoisesti asiakastyytyvaisyys on hyvalla tai erittdin hyvalla tasolla. Omaisten,
asukkaiden ja asiakkaiden iltoja/tapaamisia on jarjestetty eri yksikoissa. Muistutuksia on
kasitelty henkiloston kanssa tilannekohtaisesti aina kun se on katsottu tarpeelliseksi. Useissa
rekrytoinneissa on mallinnettu asiakaspalvelutilannetta haastattelun yhteydessa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Sujuvat ja turvalliset arjen
palvelut I&helta

Yhden luukun periaatteen
toteuttaminen

Vastuullinen johtaminen

Kustannus- ja laatutietoinen
Jjohtaminen

Toteutuminen 1-12/2019:

2) Paljon ja/tai kalliita
palveluita kayttavien
kaupunkilaisten
palveluketjuja muokataan
uusien kustannustehokkaiden
toimintatapojen
kayttoonottamiseksi.

Tilinpaatos 2019

Eri asiakasryhmien
palvelukokonaisuuksien
kehittamista jatketaan sote-
uudistuksen tavoitteiden
mukaisesti. Kaarinan kaupunki
on aktiivisesti mukana niin
palvelutuotannon kuin
palveluiden jarjestamisenkin
suunnittelussa.

Kokeillaan toimintatapaa,
jossa paljon ja / tai kalliita
palveluita tarvitseville
asiakkaille, joiden palvelutarve
on pitkdaikainen ja
monimutkainen, tarjotaan
yksil6llisen palveluohjaajan
palvelua. Tydmuotoa
arvioidaan jatkuvasti.

Palvelujen jarjestamiseen seka tuottamiseen liittyvia kehittamishankkeita on jatkettu
mahdollisuuksien mukaan sote-uudistuksen viivAstymisesta huolimatta. Keskeisimpana
tydkaluna on toiminut Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelma, jonka puitteissa on tehty tiivista yhteisty6ta kuntarajat ylittaen.

Yksil6llista palveluohjausta on tarjottu kotiutushoitajan ja terveyskeskuksen sosiaaliohjaajan
tekemana seka Palvelutori Eerikin palveluohjaajien kautta. Ty6llisyyspalvelujen ja
terveyspalvelujen yhteistydssa on luotu moniammatillinen tyéryhma selvittdmaan
pitkaaikaisty6ttomien toimintakyky4, jolla ohjataan asiakas joko tybelaméaan tai elakkeelle.
Omaishoidon palveluohjaaja on panostanut erityisesti huoliasiakkaisiin, jolla on onnistuttu
yllapitaméaan omaishoidon jatkuvuutta.

Vastuullinen johtaminen

TyOyhteisétaitojen
kehittdminen, oman vastuun
kantaminen ja vastuun
ottaminen omissa tehtdvissa

Esimiestydn seuranta, arviointi
ja jatkuva parantaminen

Toteutuminen 1-12/2019:

3) Huolehdimme siita, etta
meilla on ammattitaitoista
henkilokuntaa riittavasti.
Tarjoamme ammattilaisille
kiinnostavia tyotehtavia,
hyvan tyoilmapiirin ja
mahdollisuudet kehittaa
itsedaan ja tyotaan.

Selvitetdan, voitaisiinko
joissakin yksikoissa kokeilla
jatkuvaa tyotyytyvaisyyden ja
-innostuksen mittaamista.

Tyoyhteison ristiriitoihin
puututaan viiveetta.

Kaikki vakinaisesta tehtavéasta
vuonna 2019 irtisanoutuvat
haastatellaan.

Henkilokunta saa riittavasti
tietoa sote-uudistuksen
etenemisestd ja sen
paikallisista vaikutuksista.

TyOyhteisdissa esiin tulleisiin ristiriitatilanteisiin, kuormittumiseen ja muihin ongelmiin on
puututtu viiveettd, ja tybantaja on kayttanyt useita erilaisia tydhyvinvointia ja
tydssdjaksamista tukevia menetelmié (Vartu, Avain hyvaan Kaarina-henkeen, tydnohjaus,
tyoterveyshuolto). Vakinaisesta tehtavasta irtisanoutuneet on haastateltu tai heiltd on
pyydetty palautetta. Sote-uudistuksen etenemisesta viestinnan tarve vaheni hallituksen

kaatumisen, ja sen osana sote-uudistuksen kaatumisen, myota.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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TALOUS
1000 euroa TP 2019 MTA 2019 TA 2019 TP 2018 TP 19718
Tuotot 11011 10 182 10 182 10 793 2,0%
Kulut -72 500 -70 423 -68 609 -68 463 59 %
Kate -61489 -60 241 -58 427 -57 670 6,6 %

VUODEN 2019 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintakulut vuonna 2019 olivat 72,5 milj. euroa,
toimintatuotot 11,0 milj. euroa ja toimintakate 61,5 milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyilisamaararahoja sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2019
talousarvioon:

20.5.2019 8§ 49, ikdihmisten kotihoito 140 t€.

9.12.2019 8§ 107, erikoissairaanhoito 2100 t€, lastensuojelun itsendisrymisvarat 174 t€, muut
sosiaali- ja terveyspalvelut 1500 t€.

Tilinpaatoksesssa toimintakate toteutui 1,2 milj. euroa muutettua talousarviota heikompana.
Toimintatuotot ylittivAt muutetun talousarvion 0,8 milj. euroa. Toimintakulut ylittivat
muutetun talousarvion 2,1 milj. euroa.

Verratessa vuoteen 2018 sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintatuotot kasvoivat 0,2 milj. euroa.
Toimintakulut puolestaan ovat kasvaneet 4,0 milj. eurolla (+ 5,9 %).

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelujen yleishallinnon kulut olivat 0,6 milj. euroa. Toimintakate toteutui
talousarvion mukaisena.

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelujen kulut vuonna 2019 olivat 22,3 milj. euroa (v. 2018: 20,9 milj. €),
tuotot 1,7 milj. euroa (v. 2018: 1,7 milj. €) ja toimintakate -20,6 milj. euroa (v. 2018: -19,1 milj. €).
Merkittavin kustannusten kasvu johtui lastensuojelun sijoitusten lisdantymisesta seka
vammaisten asumispalvelujen hinnannoususta.

Ikdihmisten palvelut

Ikaihmisten palvelujen kulut vuonna 2019 olivat 25,7 milj. euroa (v. 2018: 24,3 milj. €), tuotot 5,1
milj. euroa (v 2018: 4,9 milj. €) ja toimintakate -20,6 milj. euroa (v. 2018: -19,4 milj. €).
Merkittavin kustannusten kasvu johtui tehostetun palveluasumisen seka kotihoidon maaran
kasvusta seka erilaisista hinnannousuista.

Terveyspalvelut

Terveyspalvelujen kulut vuonna 2019 olivat 24,0 milj. euroa (v. 2018: 22,7 milj. €), tuotot 4,3 milj.
euroa (v. 2018: 4,2 milj. €) ja toimintakate -19,7 milj. euroa (v. 2018: -18,5 milj. €). Merkittavin
kustannusten kasvu johtui sijaisten henkilostokuluista seka hoitotarvikkeiden seka
hoitotarvikkeiden ilmaisjakelun maaréan ja hinnan kasvusta.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelujen yleishallinto sosiaali- ja terveysjohtaja

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Seudullisen sosiaalipaivystyksen yhteistydsopimus on hyvéaksytty sosiaali- ja
terveyslautakunnassa 20.9.2018 (8 87), ja paivitetty sopimus hyvaksyttiin sosiaali- ja
terveyslautakunnassa 13.11.2019 (8 115), jolloin mukaan liittyivat loputkin Varsinais-Suomen
kunnat. Virka-ajan ulkopuolisen sosiaalipdivystyksen toimintamallia on muutettu niin, etta
Turussa toimiva sosiaalipaivystysyksikko vastaa seka puhelimitse tapahtuvasta paivystyksesta
ettd jalkautumista vaativista tehtavista sopijapuolten edustamissa kunnissa.
Paivystysyksikk6on saa jatkossakin yhteyden hatakeskuksen kautta. Taman lisaksi on uudeksi
yhteydenottokanavaksi avattu suora, kaikille kuntalaisille avoin puhelinnumero.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Sosiaalipaivystys €/as 3,5 2,9 19,3 % 2,5 1,8
Ympaéaristoterveydenhuolto €/as netto 4,52 4,73 -4,5 % 4,46 3,90
Yleishallinto €/as netto 17,02 20,52 -17,1 % 15,58 17,11

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelut Perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Perhepalveluiden ja sivistyspalveluiden (varhaiskasvatus ja koulu) kanssa on jatkettu yhteista
kehittdmisté ja palveluiden suuntaamista asiakkaiden arkiseen ymparistoon (esim.
perhetyontekijat paivakotiin, nepsykoulutukset koulujen ja paivakodin tyéntekijoille).

Systeeminen tydote on kaytossa lastensuojelussa ja sosiaalipalveluissa. Systeemisella
tyootteella asiakkaat saavat oikea-aikaista ja laaja-alaista palvelua, jolla pyritddn myds
kustannustehokkuuteen. Ypa-tiimin toimintaa on edelleen jatkokehitetty vastaamaan niiden
asiakkaiden palvelutarpeen arviointia, joissa palvelujen tarve koskettaa useita yksikkdja.
Sosiaaliohjaaja terveyskeskuksessa palvelee paljon palveluita tarvitsevia asiakkaita.
Tyollisyyspalveluiden ja terveyspalveluiden yhteistydnéd on kehitetty pitkaaikaistyottoman
kuntoutuspolkua.

Kuntayhteistyota palveluiden kehittdmiseksi on tehty eritavoilla kaikissa yksikoissd, joiltain osin
tyoté on hidastanut sote-uudistuksen pysahtyminen.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP TA |TP19/TA19| TP TP
2019 2019 % 2018 | 2017

Lastensupjelur!sualsr_luollonnettokulut€/asukas 10518 82,80 270% 8852 90,60
(perhehoito+laitoshoito)

Vammaisten asumispalvelut nettokulut

125,90 111,56 129% 118,26 111,82
€/asukas
Muut vammaisten subjekt. palvelut nettokulut € 12491 116,52 72% 11904 121,34
/ asukas
Vastuualue €/as netto *) 607,30 565,81 7,3% 573,61 565,88

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Ikdihmisten palvelut

Ikaihmisten palvelut ikdihmisten palvelujohtaja Seija Sjoblom

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Ikaystavallinen Kaarina - ohjelma on paivitetty. Kokonaisvaltaista palveluohjausta on kehitetty
(ikdihmisten palvelutori Eerikin, keskitetyn palveluohjauksen yksikén toimintakaytantojen
kehittaminen, kotiuttamisprosessin kehittaminen yhteistyossa terveyspalveluioden kanssa).
Asiakkaiden toimintakykya on edistetty kotihoidon ja omaishoidon jatkuvuuden
varmistamiseksi (ikdihmisten kuntoutuspalveluiden kehittaminen yhteistydssa
terveyspalveluiden kanssa, paivakuntoutukseen kuntoutusohjaajan toimi).

Palvelurakeneindikaattorin seurannan mukaan ikdihmisten palvelurakenne on kehittynyt
laatusuositusten linjausten mukaisesti. Kotihoidon asiakaslukumaaran merkittavan kasvun takia
tarvittiin vuoden aikana lisdé hoitajia kotihoitoon. Paljon palveluita tarvitsevien riskiryhmien,
etenkin muistisairautta sairastavien palveluita on kehitetty yhteistydssa terveyspalveluiden
kanssa (muistisairauden diagnosointi, neuvontapalvelut, lyhytaikaishoito Tupasvillassa).
Palveluinnovaation (valimuotoisen asumispalvelun) yhteisokotien arjen toimintamalleja on
kehitetty. Vanhustenhuollon valtakunnallisen kriisiytymisen takia valvontatehtavat lisdantyivat
merkittavasti vuoden aikana, mika lisasi merkittavasti palvelutori Eerikin yksityisista
asumispalveluista vastaavien tyontekijoiden tyota.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

Vastuualueen suoritteet TP 2019 TA 2019 | TP19/TA19 % TP 2018 TP 2017

Kotihoito h 71970 59 100 21,8 % 59 785 57 484
Piikkiokoti hp 10 720 10 810 -0,8% 10 762 10 359
Visiitti hpv 4943 5 850 -15,5 % 4 886 5103
Kaarinakoti hpv 14 528 15 490 -6,2% 15 383 15 353
Yksityinen palv.as.hpv 69 680 75 740 -8,0% 70 596 68 761
Varttinad? 13 244 13 150 0,8 % 12 974 12 897
Tupasvilla? 4916 5 050 -27% 4 644 6 349
Perhehoitokylad hpv 6 634 6 980 -5,0 % 6 576 6 623
Kotihoito €/tunti 62,88 67,08 -6,3% 67,25 65,76
Piikkiokoti €/hpv 124,56 119,56 4,2 % 130,72 131,50
Visiitti €/hpv 136,62 107,18 27,5 % 110,29 105,25
Kaarinakoti €/hpv 119,14 103,69 14,9 % 104,66 100,27
Muu palv.as €/hpv 93,69 87,47 71% 88,43 83,91
Varttina 128,07 117,47 9,0 % 119,68 116,69
Tupasvilla 103,21 114,15 -9,6 % 128,47 104,59
Perhehoitokyla €/hpv 73,12 54,89 33,2 % 67,06 57,02
Vastuualue €/as netto 607,53 578,97 4,9 % 578,21 549,04

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Terveyspalvelut

Terveyspalvelut johtava ylilaakari

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Perusterveydenhuollon palvelutarve on voimakkaassa kasvussa koska Kaarina on
muuttovoittokunta, valinnanvapauden perusteella kysynta lisddntyy ja Kelan seka
sairaanhoitopiirin suunnasta palveluvelvoitteet kasvavat.

Terveyspalveluihin sijoitettu sosiaaliohjaaja on lyhyessé ajassa osoittautunut korvaamattomaksi
tyontekijaksi paljon palveluita tarvitsevien kuntalaisten palvelukokonaisuuksien suunnittelussa.

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien tuetun asumisen muuttaminen itsendisen asumisen
suuntaan laitosasumisen sijaan ei ole edennyt toivotulla tavalla.

Hyvinvoinnin palveluketjun tarkein tybmuoto Puhtila on on ollut aktiivisesti toiminnassa.

Terveyskeskussairaalan ja kotisairaalan saattohoitovalmius on parantunut merkittavasti.
Alkuvuoden aikana Karinakodin saattohoitopalvelut olivat viela kuntalaisten valittavissa, mutta
halukkuus Karinakodin palveluiden kaytt6on on ollut vahaistd omien palveluiden paranemisen
myo6ta. Kotiutushoitaja on merkittavalla tavalla jantevoittanyt kotiutusprosessia. Kotiuttamisen
suunnittelu alkaa useimmissa tapauksissa jo tulopéaivana.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

] TP19/TA1I9| TP TP
Suoritteet TP 2019 | TA 2019 2018 2017

Avosairaanhoito kaynnit* 52175 65000 -19,7 % 53733 49 630
Tk-sairaala hoitopaivat 18 001 20000 -10,0% 18384 19211
Hammashuolto kaynnit 35576 37 000 -3,8% 36308 38662
:;’t‘gﬁ:f‘latkg;‘;;g:p'sm'”th'pa"’e'“t' 46,01 47,66 -35% 44,90 47,66
Mielent. ja paihdep. €/as 64,37 67,09 -41% 66,53 69,98
Avosairaanhoito €/kaynti* 145,56 104,79 389% 126,31 111,33
Tk-sairaala €/hpv 280,30 260,57 7,6 % 246,33 232,89
Hammashuolto €/kaynti 74,33 67,07 10,8% 69,91 61,72
Vastuualue €/as netto*) 580,33 550,75 54% 556,25 524,35

* Avosairaanhoidon kayntitilastointia muutettu. Edelliset vuodet muutettu vertailukelpoisiksi, mutta talousarviota ei.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Erikoissairaanhoito
Erikoissairaanhoito johtava ylilaékari

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Erikoissairaanhoidon kustannuksen muodostuvat padosin Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
toiminnasta.Kustannukset ovat nousseet merkittavasti, vaikka alkuvuoden lahetteiden méaara
on jonkin verran pudonnut. Terveyskeskuksesta tehtyjen lahetteiden maara on vahentynyt noin
10 %, mutta sairaanhoitopiirin sisdisten lahetteiden ja yksityisten tahojen lahetemaaran kasvu
aiheuttaa sen, etta lahetteiden kokonaisvahenema on vain 3 %.

TALOUS
1 000 euroa TP 2019 MTA 2019 TA 2019 TP 2018 TP 19718
Tuotot 0 0 0 (0]
Kulut -42 604 -43 010 -40 910 -40 521 51%
Kate -42 604 -43 010 -40 910 -40 521 51%

VUODEN 2019 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvioon annettiin joulukuussa 2019 lisamaararahaa 2,1 milj. euroa. Toteutuneet
kustannukset jaivat 406 t€ muutetun talousarvion alle. Vuoteen 2018 verrattuna
erikoissairaanhoidon kulut kasvoivat 2,1 milj. € (+ 5 %). Merkittavin kulukasvu on tapahtunut
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin palvelujen kaytdon mukaan maaraytyvassa laskutuksessa.

Erikoissairaanhoidon ostopalveluihin yksityisilta palveluntuottajilta kaytettiin 518 t€ (v. 2018:
556 t€; v. 2017: 450 t€; v. 2016: 528 t€).

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Teknisten palveluiden yleishallinto

Infrapalvelut
Vesihuoltolaitos
Tila- ja ravintopalvelut

Liikunta- ja viherpalvelut

TOIMINTA-AJATUS

tekninen johtaja

tekninen johtaja
tekninen johtaja
kaupungininsindori
vesihuoltopaallikkd
toimitilapaallikko

viheraluepaallikko

Tilinpaatos 2019

Tekninen lautakunta tuottaa kaupungin asukkaiden, yritysten ja kaupungin oman toiminnan
tarvitsemat ymparist6-, yhdyskuntatekniset- ja tilapalvelut tehokkaasti ja oikea-aikaisesti
hyvassa yhteistydssa kumppaneiden kanssa siten, etta palvelujen kayttajat ovat tyytyvaisia.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen

menestystekija

Vastuullinen johtaminen

Kokonaisvaltainen tarkastelu
valmisteltaviin ja paétettaviin
asioihin

TyOyhteisétaitojen
kehittdminen, oman vastuun
kantaminen ja vastuun
ottaminen omissa tehtédvissa

Kustannus- ja laatutietoinen
Jjohtaminen

1. Vastuualueiden esimiesten ja
yksikdiden esimiesten yhteiset
kokoukset. Mukana myos
muiden palvelualueiden
edustajat.

2. Kiinteistdjohtamisessa,
erityisesti yllapidossa on
lahdetty tavoittelemaan
ennakoivampaa tyfotetta.

3. Puhtaus- ja
ravintopalveluiden
toimintatapojen yhdistaminen
ja tiimimallin kehittdminen
puhtauspalveluiden osalta.

4. Kiinteistojen
energianhallintajarjestelman
kayttoonotto.

1. Kokouksia pidetaan
vahintaan kaksi vuodessa.

2. Vuoden 2019 aikana
kartoitetaan ja pisteytetaan 6
kiinteistoa.

3. Ty on valmis 31.12.2019.

4. Jarjestelméan kayttoonotto
jatkuu alkuvuoden 2019 ajan.

Tekniset palvelut
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5. Arvioidaan teknisten

palveluiden suunnittelun ja

palveluntuotannon 5. Arviointi on tehty 31.5.2019.
tarkoituksenmukaisimmat

toteuttamismallit.

Toteutuminen 1-12/2019:

1. Ensimmainen tyopaikkakokous pidettiin 25.3.2019 ja toinen 14.11.2019.
2. Tavoite on toteutunut

3. Tyo on kesken, jatketaan vuoden 2020 aikana

4. Ty6 on valmis

5. Tekninen lautakunta paatti 28.5.2019 palauttaa asian uudelleen valmisteluun niin, etté asiaa
kasitellaan uudelleen syksylla palvelustrategian ja talouden tasapainottamisty6n kasittelyjen
jalkeen. Valmistelu keskeytyi ja sai uuden suunnan toimitilapaallikdn irtisanouduttua
marraskuussa 2020, jonka jalkeen suunnitelmaa organisaatiouudistuksista on kevattalven 2020
aikana esitelty lautakunnalle muutaman kerran: lahetekeskusteluina sekd osana koko kaupungin
organisaatiotarkastelua varsinaisena pykala asiana.

Hyvinvoinnin edistaminen

ennakoivasti Lahi- ja luontoliikuntapaikkojen

seka pyorailyreittien

kehittaminen seka niista Viestintasuunnitelma valmis
tiedottaminen kaupungin 30.5.2019 mennessa.
internet-sivujen ja sosiaalisen

median kautta.

Monipuoliset ulkoilu-, liikunta-
Jja kulttuurimahdollisuudet,
Jjotka mahdollistavat itsestdén
huolehtimisen

Toteutuminen 1-12/2019:

Suunnitelma ei vield valmis. Tahan ovat syyna reitistojen keskeneraisyys ja kaupungin kotisivujen
uudistaminen. Uimahallin ja kuntokoulun seka liikunnan ohjauksen osalta toiminnan
markkinointia hoidetaan jo mm. facebookin kautta.

1. Viheralueiden kunnossapidon
Viihtyisa, turvallinen ja toimiva hoitoluokituksen paivittaminen 1. Laadunvalvonnan kaytanteet
lahiympaéristo ja laadunvalvonnan valmiit 31.12.2019 mennessa.
kehittdminen.
Hyvé, toimiva ja terveellinen
ympaéristo 2. Vesihuollon ja erityisesti
kayttéveden jakelun varmuus

2. Jakeluvarmuuden
sdilyttaminen nykyisella tasolla,
alle 10.

Toteutuminen 1-12/2019:

1. Viheralueiden kunnossapidon laadunvalvonnan ty6kalut ovat kaytdssa Kaarinassa.
Henkilbkunnan perehdyttdminen aloitetaan kevaalla 2020.

2. Toistaiseksi toteutunut, vuotoja 9 vuonna 2019.

Tekniset palvelut
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Sujuvat ja turvalliset arjen

el el Uudet nettisivut julkaistaan

uudella, aiempaa paremmin
kuntalaista palvelevalla
rakenteella.

Palvelurakenteen selkeytys
Séhkoisten palveluiden ulospain. Nettisivuille selkeat
mahdollistarminen ja yhteystieto- ja palauteohjeet
kehittdminen vastaamaan
kuntalaisten tarpeita

Toteutuminen 1-12/2019:

Nettisivujen uudistustyd on hallintopalveluiden johtamana kaynnissa, uusien sivujen kayttoonotto
on suunniteltu tapahtuvan toukokuussa 2020.

TALOUS
1000 euroa TP 2019 MTA 2019 TA 2019 TP 2018 TP 19718
Tuotot 34 925 33 859 33 859 32 633 7,0 %
Kulut -32 231 -31818 -31455 -29 855 8,0 %
Kate 2694 2 041 2404 2778 -3,0%

VUODEN 2019 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Vuoden 2019 aikana teknisen lautakunnan talousarviota on muutettu kolme kertaa.
Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 11.3.2019 § 18, etta teknisen lautakunnan vuoden 2019
talousarvioon lisdtdén 113 000 euron lisamaéararaha Valkeavuoren vaistotilan
perustuskustannuksiin. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 15.4.2019 § 29, etta talousarvioon
myonnetaan 250 000 euron lisamaararaha Hovirinnan vuokrattavan vaistdtilan perustusten,
liittymien ja pihojen toteutukseen. Samassa kokouksessa myonnettiin myds 3 000 000
lisamaararaha investointeihin Hovirinnan omaksi hankittavaan véaistotilaan.
Kaupungivaltuustossa 20.5.2019 848 tekniselle lautakunnalle mydnnettiin 35 000 euron
lisamaararaha hankejohtajan palkkaukseen. Kaupunginvaltuustossa 12.11.2019 § 95 paatettiin
keskeyttad hankejohtajan rekrytointi ja kumota lisamaararahapaatos 35 000 euroa. Mainitut
muutokset toteutettiin lisdamalla teknisen lautakunnan kayttotalouden toimintakuluja 363 000
euroa seka investointeihin tehtiin 3000 000 euron varaus.

Tilinpaatoksessa lautakuntatason toimintakate toteutui 650 000 euroa muutettua talousarviota
parempana. Lautakuntatason toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 1 065 000 euroa
(3,1 %). Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 415 000 eurolla (1,3 %).

Vuosia 2018 ja 2019 verratessa teknisen lautakunnan toimintatuotot ovat nousseet 2 300 000
euroa (7,0 %). Myds teknisen lautakunnan toimintakulut ovat nousseet vuosien valilla 2 380 000
euroa (8,0 %). Nousun osatekijoita eritellaéan alla vastuualueittain.

Teknisten palveluiden yleishallinto

Teknisten palveluiden yleishallinnon talousarvio toteutui toimintakatteen osalta 80 000 euroa
(-22,6 %) suunniteltua parempana. Saastda syntyi henkildstokuluissa elakemaksujen ollessa
budjetoitua pienemmit.

Infrapalvelut

Infrapalvelujen toimintakate toteutui 590 000 euroa (-24,9 %) talousarviota parempana.
Infrapalvelujen toimintatuotot kertyivat 1 345 000 euroa (48,7 %) talousarviota korkeampana.
Toimintakulut ylittyivat 755 000 euroa (14,8 %).

Kadunrakentamiskorvauksia on tuloutettu vuonna 2019 talousarviossa varauduttua enemman
(1020 000 euroa 135,9 %). Kaava-alueita on vuoden aikana valmistunut ja niista taseeseen
kerrytetyt maksutuotot on nyt tuloutettu kayttotalouteen.

Tekniset palvelut
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Kayttotaloudessa merkittavaa osaa nayttelee osakkuus Turun seudun energiantuotanto Oy:ssa.
Taman myota toimintatuotot kertyivéat talousarviota korkeampana (180 000 euroa) johtuen
sahkdn myynnin kasvaneista tuloista. Vastaavasti kulut ylittyivat 580 000 eurolla. Toimintakate
toteutui 400 000 euroa (-65,8 %) talousarviota ja 160 000 euroa (-43,4 %) vuoden 2018
tilinpaatosta heikompana.

Toimintakulut ylittyivat liikennealueiden kunnossapidon osalta 200 000 eurolla (aurauskulut).
Joukkoliikenteen kulut sen sijaan alittivat talousarvioon varatut maararahat 260 00O eurolla.

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen toimintakate toteutui 260 000 euroa (-7,9 %) talousarviota heikompana.
Toimintatuotot jaivat talousarviosta 175 000 eurolla (-2,3 %). Vesimaksutulot toteutuivat
230 000 euroa (3,2 %) korkeampina kuin vuonna 2018. Vesihuoltolaitoksen toimintakulut
ylittivat talousarvion 85 000 eurolla (2,0 %). Veden hankintakustannus ylitti talousarvion

300 000 eurolla. Kaarinan kaupungilla on Turun Seudun Veden kanssa keskenerainen riita
padomakustannuksen laskutusperusteista. PAdomakustannus on kirjattu kokonaisuutena
tulokseen, my0s riitautetun osuuden osalta.

Tila- ja ravintopalvelut

Tila- ja ravintopalvelujen toimintakate toteutui 160 000 euroa (3,1 %) parempana kuin muutettu
talousarvio. Toimintatuotot kertyivat 40 000 euroa (0,2 %) talousarviota paremmin. Tuotot ovat
vuoteen 2018 verrattuna kasvaneet 960 000 euroa. Kaynnisséa olevat hankkeet ovat lisdnneet
sisdisen laskutuksen tarvetta. Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 120 000 eurolla (-
0,7 %). Toimintakulut kasvoivat 900 000 euroa (5,5 %) vuoden 2018 tilinpaatdkseen verrattuna.

Liikunta- ja viherpalvelut

Liikunta- ja viherpalvelujen toimintakate toteutui 90 000 euroa (-2,4 %) talousarviota
parempana. Toimintatuotot jaivat talousarviosta 140 000 euroa (-12,7 %). Kuntokoulun tuotot
jaivat suunnitellusta noin 80 000 euroa, mutta muut liikuntapaikat paasivat lahelle tavoitettaan.
Toimintatuotot lisdéntyivat 50 000 eurolla vuoden 2018 tilinpaatdkseen verrattuna.
Toimintakulut alittivat talousarvion 230 000 eurolla (-4,8 %). S&dasto koostui paéasiallisesti
viherpalveluiden palveluiden ostoista. Toimintakulut kasvoivat 150 000 euroa vuoden 2018
tilinpaatodkseen verrattuna.

Tekniset palvelut
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Teknisten palveluiden yleishallinto

Teknisten palveluiden yleishallinto tekninen johtaja

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Vastuualuepaallikdt ovat katsauskauden aikana kokoontuneet muutaman kerran eri
yhteyksissa, mm. johtoryhmén4, talousarvio- ja tasapainotusseminaarissa,
tyopaikkakokouksessa, lautakunnan asuntomessumatkalla seké investointihankkeiden parissa.
Tama kaikki on omiaan helpottamaan kanssakaymisté ja yksikdiden valista yhteistyota.

Valkeavuoren liikuntahallin toteutukseen lahdettiin ns. ranskalaisella kvr-urakkakilpailulla, jossa
tarjoajat tarjoavat parasta mahdollista laatutasoaan ennalta tilaajan asettamaan kattohintaan
avaimet-kateen periaatteella sisédltean kaikki suunnittelu- ja rekennustyot. Valittuun
menettelyyn voidaan saatujen tarjousten perusteella olla tyytyvaisia.

Kaikilla vastuualueilla on ollut kdynnissd huomattavia investointihankkeita seka yksittaisia
pienia riita-asioita. Lisdksi kaupunkitasolla on ollut kdaynnissa lukuisia kehittamishankkeita,
kuten talouden tasapainotus, internetsivujen uudistus ja uuden asiahallinnan jarjestelman
(Taavi) kayttéonotto. Nama ovat tarjonneet mahdollisuuksia uuden oppimiseen.

Tekniset palvelut
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Infrapalvelut

Infrapalvelut kaupungininsindori

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Liikennevaylilla on kiinnitetty erityistd huomiota kevyen liikenteen turvallisuuteen. Panostusta
liikennevaylien korjauspaallystyksiin on jatkettu, ja samoin on jatkettu katuvalaistuksen osalta
energiaa syovien lamppujen korvaamista vahan energiaa kuluttavilla LED -valaisimilla.

Séhkokaupan tappioksi on vuonna 2019 arvioitu 300 000 euroa, alkuvuonna tappio noudattelei
arviota. (Tilinpaatoksen vahvistava TSEn yhtiokokous on oletettavasti edellisvuoden tapaan
vasta huhtikuussa, ts. tarkempaa virallista taloustietoa ei ole).

Yksityistieavustuksia on jaettu aiempia vuosia vastaavasti 66 000 euroa.

Investointikohteista toteutuivat padosin suunnitelmien mukaan. Ahonkylankatu toteutettiin
vain osittain ja Rojolasta seka Pyydysmaesta ja paallystykset mydhempaan ajankohtaan.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

Suoritteet TP 2019 TA 2019 TP19/TAI19 % TP 2018 TP 2017

Kadut, m2 1793280 1797 865 -0,3% 1775475 1767 230
Vertailuhinnat TP 2019 TA 2019 TP19/TA19 % TP 2018 TP 2017

Liikennevaylat, €/m2 1,03 0,93 11,2 % 0,83 0,80
Hulevesi, €/asukas 3,69 3,43 7,6 % 1,96 2,07
Joukkoliikenne €/asukas 38,25 44,98 -15,0 % 43,62 49,05
Satamat €/asukas 1,45 2,14 -32,4% 1,29 2,03
Suunnittelu €/asukas 17,38 9,15 90,0 % 9,14 8,15
Sahkokauppa €/asukas 55,90 38,93 43,6 % 43,74 45,56
Yksityistieavustus, €/km 668,30 668,30 0,0 % 668,30 668,30

Tekniset palvelut
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Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos vesihuoltopaallikkd

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Vesihuoltolaitos on lain perusteella muodostettu erillinen taseyksikkd kaupungin koko talouden
sisalla. Vesihuoltolaitoksen luvut sisaltyvat teknisen lautakunnan lukuihin. Teknisen
lautakunnan toimintakatteen lisaksi valtuustoon nahden sitova taloudellinen tavoite on
vesihuoltolaitoksen kohdalla liikeylijadma. Taloudellisesti eriytetty Vesihuoltolaitos sisaltaa
vesilaitoksen ja viemarilaitoksen kustannukset.

Vesihuoltolaitosten sitovana tavoitteena on maksaa kaupungin laitokseen sijoitetulle
padomalle korkoa 6 %. Lisaksi vesihuoltolaitokset maksavat lainapadomalle 4,5 %:in korkoa.

Toteutuminen:

Vesihuoltolaitoksen ostama veden maaré on lisdantynyt ja osin ylittanyt kapasiteettivarauksen,
siksi olemme joutuneet maksamaan lisdhintaa vedestéa. & kk menot ovat ylittdneet budjetin.

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Alkuvuoden sademaara oli hyvin alhainen eika jatevesiverkostoon tullut suuria hulevesimaaria.
Verkon vikasietoisuus suurista sademaarista seuraavia tavallisesta poikkeavia pinta- ja
hulevesivalumia vastaan tuli kuitenkin todettua loppuvuoden runsaiden sateiden seurauksena
heikoksi, paikoin jopa huonoksi. Taméan seurauksena hulevesia péasi viemareihin tavallista
enemman. Hulevedet viemariverkostossa vievat verkoston kapasiteettid, voiden aiheuttaa jopa
tulvimista. Lisdksi ne nostavat puhdistamolle paatyvan veden maaraa ja sita kautta
puhdistamon laskutusta.

Investointihankkeista Suvitie-Usvatie siirrettiin vuodelle 2020, jotta toteutus saadaan tehtya
yhdessé infran kanssa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

Suoritteet TP 2019 | TA 2019 | TP19/TA19 % | TP 2018 | TP 2017

Viemariverkoston vuotovesimaara 42 % 41 % 2,4 % 40,5 % 41 %
Vertailuhinnat TP 2019 | TA 2019 | TP19/TA19% | TP 2018 | TP 2017
Vesilaitos, tuotantokust. €/m3 1,47 1,42 3.5% 1,47 0,80
Viemarilaitos, tuotantokust. €/m3 1,73 1,76 -1,7 % 1,81 1,43

Tekniset palvelut




Kaarina ==

TULOSLASKELMA

Tilinpaatos 2019

VESILAITOKSEN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama / -alijadma
Rahoitustuotot- ja kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta
Tilikauden yli-Zalijagama

3073914,72 3 015 749,06
68 908,23 81 538,05
-1145 315,91 -969 126,07
-171235,58  -1316 551,49 -181 501,30 -1150 627,37
-356 576,14 -343 290,47
-60 676,34 -150 380,77
-13 208,11  -430 460,59 -12 420,89 -506 092,13
-553 425,15 -533 150,51
-25 645,19 -35 466,48

| 8674053 |  871950,62

-273 620,36 -273 620,36
-399 574,65 -673 195,01 -399 574,65 -673 195,01

| 43545520 | 10875561

VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

4 259 902,32 4 086 008,74
72 932,23 64 739,40
-167 994,10 -133 496,92
-1813549,10 -1981543,20 -1686785,35 -1820 282,27
-428 927,56 -369 306,45
-87 383,65 -75509,73
-15 597,09 -531 908,30 -13 371,72 -458 187,90
-908 934,54 -856 089,20
-20 198,87 -19 352,12

| 89024964] | 99683665

-59 534,18
-284 898,64

-59 534,18
-284 898,64
-344 432,82 -344 432,82

| 54581682] | 65240383
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VESIHUOLTO YHTEENSA

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Liikevaihto 7 333 817,04 7101 757,80
Valmistus omaan kayttoon 141 840,46 146 277,45
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 313 310,01 -1102 622,99

-1984
784,68

Palvelujen ostot -3298 094,69 -1868286,65 -2970 909,64

Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -785 503,70 -712 596,92
Henkilosivukulut
Elakekulut -148 059,99 -225890,50
Muut henkilésivukulut -28805,20 -962 368,89 -25792,61 -964 280,03
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Liiketoiminnan muut kulut -45 844,06 -54 818,60

Liikeylijaama (-alijaama) [ | 170699017] | 186878727

Rahoitustuotot- ja kulut

-1462 359,69 -1389 239,71

Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Kunnalle maksetut korkokulut -333 154,54 -333 154,54
Korvaus peruspddomasta -684 473,29 -684 473,29
Muut rahoituskulut 0,00 -1017 627,83 0,00 -1017 627,83

Tilikauden ylijaama (alijaama) | = | 68936234 = | 851 159,44
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RAHOITUSLASKELMA'

SQQ&T#’(?;ASKELMA 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 676 696,03 731 906,12

Satunnaiset erat netto

Tulorahoituksen korjauserat 676 696,03 -1 855,36 730 050,76
Investointien rahavirta

Investointimenot -865 928,04 -999 662,19

Rahoitusosuudet
investointeihin

Pysyvien vastaavien _ _
hyddykkeiden luovutustulot e D2 0 Lt e S EL1E 2

T0|m|_nnan Ja investointien - _189 232,01 - _267 756,07
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten
vahennykset

Lainakannan muutos

Pitkaaikaisten lainojen
muutos

Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 507,12 -10 497,90

Saamisten muutos -3 836,09 -85 688,81

FRGEIEITE e Lol =l -405 029,48 -408 358,45 -213065,76 -309 252,47
muutos

Rahoituksen rahavirta _ 189 232,01 _ 267 756,07

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

597 590,46 577 008,54

597 590,46 577 008,54
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RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

VIEMARILAITOS
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1401 906,02 1508 493,03

Satunnaiset erat netto

Tulorahoituksen korjauserat 1401 906,02 1508 493,03
Investointien rahavirta

Investointimenot -966 442,70 -1390 011,49

Rahoitusosuudet
investointeihin

Pysyvien vastaavien _ _
hyodykkeiden luovutustulot S22 SSIOURES)

rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten
vahennykset

Lainakannan muutos

Pitkaaikaisten lainojen
muutos

Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 18 566,65 6 466,97

Saamisten muutos -628 541,67 -105 793,31

FEriEmE VR L R -637 913,07 -1247 888,09 -785892,65 -885 218,99
muutos

Rahoituksen rahavirta _ -435 463,32 _ -118 481,54

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

812 424,77 766 737,45

812 424,77 766 737,45
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RAHOITUSLASKELMA
VESIHUOLTOLAITOS 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
YHTEENSA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 078 602,05 2 240 399,15
Satunnaiset erat netto
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 2 078 602,05 -1855,36 2 238543,79
Investointien rahavirta

L -2 389
Investointimenot -1832 370,74 673,68
Rahoitusosuudet
investointeihin
PYEBMICR VESERYIE -1 832 370,74 1855,36 -2 387 818,32

hyoddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien 246 231,31 _149 274,53
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten
vahennykset

Lainakannan muutos

Pitkaaikaisten lainojen
muutos

Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 19 073,77 -4 030,93

Saamisten muutos -632 377,76 -191 482,12

nflj’l:;’;;"m'e” el -1 042 942,55 -1 656 246,54 -99895841 -1104 471,46

Rahoituksen rahavirta _ -246 231,31 _ 149 274,53

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1410 015,23 1343 745,99

1410 015,23 1343 745,99

Tekniset palvelut




Kaarina == Hlinpaitss 2019

TASE
VESILAITOS
VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 13 074 503,59 12 796 064,29
Koneet ja kalusto 40 230,10 14 619,06
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 578,23
13 114 733,69 12 811 261,58
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 7 029 095,40 7 029 095,40
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 163 774,52 164 281,64
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1180 915,87 1170 508,59
Siirtosaamiset 918 793,19 86 000,00
2 099 709,06 1256 508,59
Rahat ja pankkisaamiset
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 6 659 577,44 6 659 577,44
Edellisten tilikausien alijagadma 101 612,18 -97 143,43
Tilikauden alijagama/ylijadma 143 545,52 198 755,61
6 904 735,14 6 761189,62
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 6 080 452,54 6 080 452,54
Liittymismaksut ja muut velat 8 390 738,43 7 793 147,97

14 471 190,97

13 873 600,51

Lyhytaikainen

Ostovelat 775 322,38 562 948,72

Muut velat 157 673,15 144 248,82

Siirtovelat 98 391,03 -80 840,46
1031 386,56 626 357,08
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Tilinpaatos 2019

VIEMARILAITOS

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 727 992,40 727 992,40

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 75 175,19 56 608,54

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1450 473,98 1341 235,28

Siirtosaamiset 558 981,94 39 678,97
2 009 455,92 1380 914,25

Rahat ja pankkisaamiset

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 4 748 310,63 4 748 310,63

Edellisten tilikausien alijagama 3247 176,76 2594 772,93

Tilikauden alijaama/ylijagama 545 816,82 652 403,83

8 541 304,21 7 995 487,39

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat kunnalta 1322 981,81 1322 981,81

Liittymismaksut ja muut velat 10 068 999,18 9 256 574,41

Lyhytaikainen

31.12.2019

0,00

49 929,00

17 549 077,58
47 747,17

17 646 753,75

11 391 980,99

31.12.2018

0,00

49 929,00

17 451 257,28
67 261,68

5 085,59

17 573 533,55

10 579 556,22

Ostovelat 228 816,56 182 086,05
Muut velat 200 954,75 252 277,07
Siirtovelat 96 320,75 729 642,01

526 092,06 1164 005,13
VASTATTAVAA YHTEENSA 20 459 377,26 19 739 048,74
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Tilinpaatos 2019

VESIHUOLTO
YHTEENSA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 7 757 087,80 7 757 087,80

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 238 949,71 220 890,18

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2 631 389,85 2 511743,87

Siirtosaamiset 1477 775,13 125 678,97
4109 164,98 2 637 422,84

Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00

VASTAAVAA YHTEENSA 42 866 689,93 41 000 195,95

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 11 407 888,07 11 407 888,07

Edellisten tilikausien alijaama 3348 788,94 2 497 629,50

Tilikauden alijaama/ylijagama 689 362,34 851 159,44

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

31.12.2019

0,00

0,00

0,00

49 929,00

30 623 581,17

87 977,27

0,00

30 761 487,44

15 446 039,35

31.12.2018

0,00
0,00
0,00

49 929,00

30 247 321,57
81880,74
5663,82

30 384 795,13

14 756 677,01

Lainat kunnalta 7 403 434,35 7 403 434,35
Liittymismaksut ja muut velat 18 459 737,61 17 049 722,38
25 863 171,96 24 453 156,73

Lyhytaikainen
Ostovelat 1004 138,94 745 034,77
Muut velat 358 627,90 396 525,89
Siirtovelat 194 711,78 648 801,55
1557 478,62 1790 362,21
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Tila- ja ravintopalvelut

Tila- ja ravintopalvelut tilakeskuksen paallikko

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Energiankulutuksen toteuma on 2019 on noin 50 kwh/rm3, ollen sunnilleen samalla tasolla kuin
vuonna 2018. Energiankulutuksen nousu vuoden 2015 jalkeen johtuu p&éosin ilmanvaihtojen
kaytosta taydella teholla 24/7, sdastod saadaan kayttamalla ilmanvaihtoja ¥z tehoilla kiinteiston
kayttoajan ulkopuolella. Valaisinten vaihdon yhteydessa led valoja on asennettu soveltuvin
osin. Esim. leikkipuistojen valaistuksia uusittu kevaisen katselmuksen mukaan. Lisaksi on

kartoitettu linjasdatojen tarpeellisuutta [ammitysverkostoissa sek& neuvoteltu
energiansaastokonsulttien kanssa mahdollisista projekteista, jossa rakennuksia muokataan
energiapiheiksi. Kaarina-talon aurinkosahkdn tuotto on ylittdmassé tuotannon odotusarvon.
Tuotanto oli 97,5 MWh, mika ylitti tavoitteen noin 10 %:lla.

Isdnndinnin vuokrahallintajarjestelma on kayttoonotettu kevaalla 2019. Jarjestelman
ominaisuuksien hyddyntaminen ja niiden kehittdminen is&nndinnin tarpeita vastaavaksi jatkuu
edelleen.

Puhtaus- ja ravintopalveluiden yhteistydté on kehitetty lisdamalla kaksi yhdistelmatyontekijan
tehtavaa pieniin paivakoteihin. Tiimimallin kayttdonotto ei ole viela toteutunut, mutta toiminta
on aloitettu uuden siivoustydnohjaajan tehtavankuvan myo6ta. Ruokapalveluissa on uuden
elintarvikesopimuksen mukaan ollut mahdollista tarjota laadukkaita kotimaisia tuotteita mm.
lihan osalta.

Rakennuttamisen ja kunnossapidon toiminnassa on tehty aiempaa enemman yhteistyota,
mutta saadun kokemuksen pohjalta voidaan todeta, etta yhteinen organisaatio ei ole
toiminnan kannalta paras mahdollinen. Syksyn 2019 aikana on tehty organisaatiomuutos
selvitysta kiinteistonhoidon ja kunnossapidon yhdistamisesta.

Erilaisiin toimintamalleihin on tutustuttu mm. kuntien kokemuksia selvittamalla, konsultteja
haastattelemalla ja osallistumalla asiaan liittyviin webinaareihin. Uusia malleja on otettu
kayttoon mm. KVR-kilpailutus, kdanteinen kilpailutus ja konsulttien kaytto.

PTS suunnitelmien laatiminen on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja kuluneen vuoden aikana
on ohjelmaan otettu kahdeksan uutta kohdetta. Vaikutukset korjausrakentamisen talouteen on
odotettavissa 2022-2023 aikana.

Furubergin, Leporannan ja Salvelan kiinteistot on edelleen (kaupunkikehityspalveluilla)
myynnissa.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Tilinpaatds 2019

Suoritteet TP 2019 TA 2019 ([TP19/TA19 % TP 2018 TP 2017

Siivous (m?)
Ruokapalvelut (ateriat
Ikm)

Kiinteistonhoito (m?)

Rakennuttaminen ja
kunnossapito (m?)

Isannosinti (m?)

102 211
1816 921
120 576

125122

136 740

100 687
1814 177
127 107

128 584

144 668

1,5%
0,2%
-5,1%

-2, 7%

-5,5%

98 806 101 038
1801 935 1859121
110 835 114 281
121 082 120 052
136 850 140 439

Vertailuhinnat TP 2019 TA 2019 ([TP19/TA19 % TP 2018 TP 2017

Siivous koulut, euroa/m?
Siivous paivakodit,
euroa/m?

Siivous hoito- ja
hoivalaitokset, euroa/m?
Siivous muut, euroa/m?

Ruokapalvelu koulut,
euroa/suorite

Ruokapalvelu paivakodit,
euroa/suorite
Ruokapalvelu
kokopaivahoitolaitokset,
euroa/suorite

Isanndinti, euroa/m?
Kiinteisténhoito,
euroa/m?
Rakennuttaminen ja
kunnossapito, euroa/m?

25,67
40,98

35,2
20,38
2,68

2,66

3,28

0,63
10,63

22,97

25,74

44,74

35,35
24,07

2,67

2,68

3,54

1,10
10,94

15,22

-0,3%
-8,4%

-0,4%
-15,3 %

0,4 %

-0,7%

-7,3%

42,6 %
-2,8%

50,9 %

25,02 23,11
42,68 40,52
32,86 36,66
24,03 24,22
2,71 2,70
2,94 2,82
3,64 3,61
0,58 1,02
11,49 10,68
17,96 11,10
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Liikunta- ja viherpalvelut

Liikunta- ja viherpalvelut viheraluepaallikko

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Kaarinan kaupungin liikunta- ja viherpalvelut kunnosti vuoden aikana Hovirinnan ranta-alueen
liséksi useita lahiliikuntapaikkoja ja pienempié puistoalueita. My6s muutamissa kadun- ja
talonrakentamishankkeissa olimme asiantuntijoina mukana.

Liikunta- ja viherpalveluiden isoin yksittdinen urakka oli Hovirinnan ranta-alueen
peruskunnostus. Urakka, jossa kunnostettiin satama- ja uimaranta-alueet, vastaanotettiin
elokuussa 2019.

Lahiliikuntapaikoista rakennettiin Empon kentén liséaksi Auranlaakson ja Kuusiston koulujen
pihat. Piikkiodn Tupasvillan pihalle rakennettiin boccia-kentté ja Kuusiston ja Empolan koulujen
vélille rakennettiin Kuusiston koulupolku -ulkoilureitti. Keskusliikuntapuiston kiinteistot liitettiin
kuitukaapeliin. Marraskuussa aloitettiin myos Hovirinnan vaistékoulun pihan ja Valkeavuoren
hiekkakentan rakentamistyot.

Puistokohteista rakennettiin Valtuusto 100 puisto ja Nunnanpellon leikkipuisto. Pyhan
Katariinan puiston rakentamistyot aloitettiin syksylla. Myos useita pienempia puistoja tai niiden
osia peruskunnostettiin joka puolella Kaarinaa vuoden aikana.

Naiden lilkunta- ja viherrakentamishankkeiden lisdksi vastuualueemme jarjesti paljon erilaista
liikuntatoimintaa ympaéri Kaarinaa. Liikunnan ohjauksen arki pyori totutusti uimahallin,
ikdihmisten ja soveltavan liikunnan ja urheiluseurojen tarpeiden jarjestelyissa.

Jarjestimme puistojumppia, koulujen suunnistus- ja pesapallo-opetusta seka ehka
hienoimpana yksittéisena tapahtumana Unelmien liikuntapéaivan Hovirinnan rantapuistossa
toukokuun alussa. My8s Lasten Lystikas ja erityislasten Lystikas ja Mini Lystikas —tapahtumat
kerasivat vuoden aikana yli 7000 kavijaa. Uimahallin ja kuntokoulun kavijamaaré nousi
edellisvuodesta lahes 11 000. Hallilla kévi vuoden aikana yli 196 000 asiakasta.

Liikuntapaikkojen ja viheralueiden kunnossapidossa vuosi oli kiireinen. Uusia toimintatapoja ja
uusia tehtavankuvia on sovitettu uuden organisaatiomme tarpeisiin, joten paljon uutta vuoden
aikana ehti tapahtua. Piikkion ulkoliikuntapaikat siirtyivat Keskusliikuntapuiston hoitoalueelle,
jota veti uutena esimiehena 1.1.2019 alkaen liikuntapaikkamestari Jyrki llkka. Siséliikuntatilojen
ja Littoisten ulkoalueiden hoidosta vastasi my6s 1.1.2019 esimiehené aloittanut
liikuntapaikkamestari Kari Nikkonen. Viheralueiden hoidon yksikké tydskenteli puistoalueiden
liséksi aikaisempien vuosien tapaan myads kiinteistopihoilla. Vuoden aikana viheralueiden
tyontekijoita tyoskenteli liikuntapaikkojen hoidon yksikdssa sairas- ja vuosilomasijaisina mutta
myo06s kausitydntekijoina.

Itaisten kuntien reitistbhankkeen 2-vaihe piti paattya 30.11.2019 mutta jouduimme hakemaan
hankkeelle syksylla jatkoaikaa. Koska reittimerkintoja ja opastauluja ei saatu paikoilleen syksyn
2019 aikana, haettiin jatkoaikaa vuoden 2020 loppuun asti.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2019 | TA 2019 |TP19/TA19 % | TP 2018 | TP 2017

Puistot, m2 1240 000 1240 000 0,0% 1213178 1190 000
Yleiset alueet, euroa/m? 0,86 0,91 -5,5 % 0,73 0,84
Uimahalli ja kuntokoulu, euroa/kaynti 2,79 2,40 16,3 % 3,82 3,02
Muut liikuntapalvelut, euroa/asukas 60,63 59,51 1,9 % 53,35 58,31
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Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkikehityspalvelut kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkikehityslautakunta

Kaupunkikehityslautakunta kaupunkikehitysjohtaja

Maankaytto ja elinvoima kaupunginarkkitehti

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunkikehityslautakunta tuottaa kaupungin asukkaille hyvan asuin-, ty6- ja vapaa-ajan
ympaéaristdn suunnittelemalla ja ohjaamalla alueiden rakentamista avoimesti ja tasapuolisesti.
Lisdksi toiminnalla tarjotaan houkuttelevia tontteja asuntorakentamiseen ja elinkeinoelaman
tarpeisiin.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen paamaara ja

kriittinen menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Vastuullinen johtaminen Uudistettu maankaytto ja Toimintatapoja ja henkil6stba
elinvoima -vastuualue on koskevat suunnitelmat ovat

Kustannus- ja laatutietoinen  toimintavalmis vuoden 20 valmiit ja toteutettu

Jjohtaminen alusta mahdollisuuksien mukaan.

Toteutuminen 1-12/2019:

Tavoite on toteutunut osittain. Organisaatio on valmis. Toimintatapojen uudistusta jatketaan.

Sujuvat ja turvalliset arjen

palvelut lahelt Teknisen sektorin palvelut saa Palvelupisteen henkildsto ja

peruskorjattuun toiminta on suunniteltu
. Oskarintaloon tulevasta yhdessa teknisten palveluiden
Yhden luukun periaatteen palvelupisteesta kanssa

toteuttaminen

Toteutuminen 1-12/2019:

Tavoite ei ole toteutunut Oskarintalon epaselvan tilanteen vuoksi.

Viihtyisg, turvallinen ja
toimiva lahiymparist6
Asuinalueiden asema-

kaavoituksen painopiste on
Rauhalinnassa

Rauhalinnan asemakaavoitus
on valmis

Kaupunkirakenteen
kehittdmisen perustuminen
olemassa olevan taajaman
tdydentiamiseen ja
laajentamiseen

Toteutuminen 1-12/2019:

Tavoite on toteutunut osittain. Rauhalinnan lansiosa on ehdotusvaiheessa.

Kaupunkikehityspalvelut
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TALOUS
Tuotot 4222 3998 3998 3 610 16,9 %
Kulut -1615 -1618 -1618 -1763 -8,4%
Kate 2 607 2 381 2 381 1848 41,1 %

VUODEN 2019 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talouarvio on toteutunut padsaantoisesti suunnitellusti.

Toimintatuottojen tavoite oli talousarviossa 3,99 Me. Tuottoja toteutui 4,22 Me, eli tavoite
ylitettiin. Maanvuokratuloja toteutui 0,0615 Me tavoitetta vahemman. Maanmyyntitulojen
tavoite oli 3,10 Me. Maanmyyntituloja toteutui 3,27 Me, eli tavoite ylitettiin. Tonttien myynti ja
muut myyntitulot olivat kokonaisuudessaan 3,325 Me.

Toimintakulujen tavoite oli 1,617 Me. Kuluja toteutui 1,614 Me eli vastuualueen menot
toteutuivat budjetoidun mukaisesti.

Maankaytto ja elinvoima

Maankaytto kaupunginarkkitehti

VUODEN 2019 TOIMINTASUUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Maankaytto ja elinvoima -vastuualueen organisaation suunnitellut muutokset ovat
toteutuneet. Yleiskaava-arkkitehdin rekrytointi tapahtui alkukesélla ja kaupunkikehitysjohtajan
valintapaatos tehtiin loppuvuodesta. Suunniteltujen muutosten lisaksi maankayttdinsindori
irtisanoutui kevaalla ja toimitusinsindori kesalla. Uuden maankayttdinsindorin rekrytointi
tapahtui myd&s alkukesalla. Toimitusinsinddrin tehtavaan ei saatu palkattua henkil6a, milta osin
tehtiin toimenkuvajarjestelyita kiinteisto- ja paikkatietopalveluiden sisdlla. Maankaytto- ja
rakennuslain muutos on vieléd keskenerainen valtion hallinnossa. Sen vaikutuksista kuntien
kaavoitukseen ei ole viela tietoa. Oskarintalon tiloista on kaupunginhallitus paattanyt luopua,
mutta tilojen korvaamisen totetutustavasta ei ole vield paatosta.

Maankayton ohjelmasta 2019-25 pyydettiin lautakuntien lausunnot ja ohjelma hyvéaksyttiin
valtuustossa syksylla. Hyvaksytty Lemunniemen ja Piispanristin osayleiskaava maarattiin
voimaan Piispanristin osalta. Osayleiskaavasta on valitettu Turun hallinto-oikeuteen Lemun-
niemen osalta. Piikkion osayleiskaavan laadinta on kaynnistamisvaiheessa ja maankayton
ohjelmasta poiketen kaavoitusohjelmaan lisattiin myos Harvaluodon osayleiskaavan muutos ja
siihen liittyva selvitys. Toimintasuunnitelmassa mainituista uusista asemakaavoista ei laadita
Avantin ja Hameentien vélisen katuyhteyden asemakaavaa. Yhteys on toteutettu
yksityistiejarjestelynd. Rauhalinnan kaavoitus jatkuu ja Piispanristin asemakaavoituksen
kaynnistamisesta on kayty neuvotteluja eri toimijoiden kanssa, ja kaksi kdynnistamissopimusta
on hyvéaksytty valtuustossa vuoden 2020 alussa. Toimintasuunnitelma on toteutunut paaosin
suunnitellusti.

Kaarinan vuokraamien maa-alueiden vuokratiedot siirrettiin uuteen Trimblen
sopimustenhallintajarjestelmaén ja vuoden 2019 maanvuokralaskut muodostettiin sielta.
Haasteita on aiheuttanut loppuvuodesta 2019 toteutettu kaupungin yleislaskutus- ja
reskontraohjelmiston kayttéonotto. Tama on vaatinut ohjelmistojen vélille uusien rajapintojen
rakentamista ohjelmatoimittajilta. Kivinavetan myynti ei ole edennyt rakennuksen aiemman
kayttotarkoituksen rakennukselle aiheuttamien ongelmien takia. Nain ollen varikon muutto
alueelta ei ole tullut vield ajankohtaiseksi. Salvelan kartanon myynti on kesken ja Furubergin
kartanon myynnista on paatetty vuoden 2020 puolella. Vuonna 2018 alkanutta autojen
uudistamista jatkettiin. Vuonna 2019 vaihdettiin yksi mittamiesten kolmesta autosta uuteen.
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Tonttikauppa oli vilkasta ja erityisesti Silvolanmetsan tontit olivat haluttuja. Omakotitontteja
luovutettiin 49 ja rivitalotontteja 12. Yritys- ja palvelutontteja luovutettiin 4. Kaupungin
myynnissé olevien Kiinteistdjen markkinointia on jatkettu. Tonttien hakeminen tapahtuu
sahkoisesti ja valtaosa sopimuksista tehdaan sahkoisessa maanmittauslaitoksen
kiinteistbvaihdannan palvelussa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TP19/TA19 TP TP
2019 2019 2018 2017

Tonttijaot (tonttijaossa mukana olleita
tontteja)

-31,4 %

Kiinteistétoimitukset (muodostetut
rekisteriyksikot)

Vertailuhinnat P TA TP19/TA19 TP TP
2019 2019 % 2018 | 2017

255 150 70,0 % 97 67

Kaavoitus, euroa/asukas 15,02 15,49 -30% 13,98 13,78
g:jr”;zi/satgali:spaikkatiewpa"’e'“t’ 12,71 13,31 45% 11,53 11,03
Maastomittaus, euroa/asukas 9,29 10,27 -9,5% 9,23 9,00
Maaomaisuuden hallinta, euroa/asukas 10,57 8,74 209% 12,97 12,77

Kaupunkikehityspalvelut
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Ympaéaristblautakunta

Ympaéristolautakunta johtava rakennustarkastaja

Ymparistdnsuojelu ja rakennusvalvonta johtava rakennustarkastaja

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunkilaisille turvataan terveellinen, viihtyisa ja virikkeita antava kestavan kehityksen
mukainen elinymparistd kehittamalla, hoitamalla ja suojelemalla luontoa ja muuta ympéaristoa
seka hyvaa rakentamistapaa edistamalla. Ympaéristolautakunta toimii rakennusvalvonta- ja
ymparisténsuojeluviranomaisena.

Littoistenjarven neuvottelukunta edistaa jarven suojelua, valvoo jarveen ja sen valuma-
alueeseen liittyvia hankkeita ja suunnitelmia. Neuvottelukunta vastaa myds sddnndstely-yhtion
kustannuksista.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

e = Tavoite Mittarin tavoitearvo

kriittinen menestystekija

Viihtyisg, turvallinen ja
toimiva lahiymparist6

Luontopolkujen
Luontopolkujen ja -kohteiden kunnossapito- ja
tunnettavuuden edistaminen opastusviitoitustdiden

toteutussuunnitelma valmis

Hyvé, toimiva, terveellinen ja
viihtyisd ympéristo

Toteutuminen 1-12/2019:

Tavoite on toteutunut suunnitellusti.

Sujuvat ja turvalliset arjen
palvelut Lupahakemukset séahkoisesti

SEIEE R Rl L) vastaanotettavissa 30.6.2019

kaynnistdminen

Séhkoisten palveluiden alkaen.
mahdollistaminen
Toteutuminen 1-12/2019:
Tavoite ei toteutunut.

TALOUS
1 000 euroa TP 2019 MTA 2019 TA 2019 TP 2018 TP 19718
Tuotot 798 483 483 654 22,0 %
Kulut -892 -959 -959 -907 -1,6 %
Kate -94 -476 -476 -253 -62,8 %

VUODEN 2019 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talous toteutui suunniteltua positiivisemmin, johtuen poikkeuksellisen suuresta rakennuslupa-
maksukertymasta. Kulunut vuosi on ollut historiallisestikin merkittéava rakennuslupien maaran
osalta.

Kaupunkikehityspalvelut
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Ymparistdnsuojelu ja rakennusvalvonta

Ymparistdnsuojelu ja rakennusvalvonta johtava rakennustarkastaja

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Toimintasuunnitelma toteutui osittain.

Uuteen rakennusvalvontaohjelmaan siirtyminen tapahtui vuodenvaihteessa 2019/2020,
Ohjelman tehokkaaseen kaytto6n tarvittavia karttatasoja, osoitteita, laskutusta ei saatu
riittavassa laajuudessaan toimintakuntoon ja niiden osalta viimeistelyasennukset siirtyivat
vuoden 2020 alkupuolelle. Ohjelman kehitysversio sisaltaa integroidun sahkodisen asioinnin ja
ohjelmiston toimittaja on ilmoittanut sen arvioiduksi aikatauluksi loppuvuoden 2020.

Rakentaminen jatkui Kaarinassa ennatysvilkkaana. Tilanne heijastui lupien kasittelyajoissa,
henkilostdn resursseissa ja jaksamisessa seké asiakaspalvelutasossa.

Vanhojen lupakuvien digitointiprojektia jatkettiin maaraaikaisen tydntekijan toimesta noin 4 kk
ajan. Digitoimatta on lupakuvat v. 2009-2017 (Kaarina), lupakuvat ennen v. 1980 (Kaarina) ja
lupakuvat itsendisen Piikkion kunnan ajalta.

Luontopolkujen kunnostusprojekti saatiin Rauhalinnan luontopolun osalta valmiiksi syksylla
2019. Reitti on merkitty ja Mokki Gallerian kanssa suunnitellut uudet luontotaulut on pystytetty
maastoon. Reitilla on yhdeksan kerrosalumiinista opastaulua, kolme infotaulua ja viisi
opasviittaa.

Littoistenjarven sdannostely-yhtio laittoi vireille pintavedenottamon suoja-alueen
rauettamisen.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

e ™ | TA |TPio/TAI9| TP | TP
uorittee 2019 | 2019 % 2018 | 2017

Ymparistdnsuojelun suoritteet (luvat, ilmoitukset,
tarkastukset ja valvontakaynnit)

190 210 -95% 200 217

Rakennusvalvonnan suoritteet (lupiin liittyvat
paatos- ja katselmusmaarat)

Vertailuhinnat TP TA | TP19/TAI9 [ TP TP
= . 2019 | 2019 % 2018 | 2017

Ymparistdnsuojelu, euroa/asukas 12,23 13,12 -6,8% 12,85 13,50

1892 1500 26,1% 1995 1459

Rakennusvalvonta, euroa/Zasukas 14,03 15,37 -8,7% 14,24 13,82

Kaupunkikehityspalvelut
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Kayttdtalousosan toteutumisvertailu

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT MAARARAHAT

Kuntalain 65 8:n mukaan kunnan toiminnassa ja talouden hoidossa on noudatettava
talousarviota, johon tehtavista muutoksista paattaa valtuusto. Valtuuston sitova taso
kayttotaloudessa on nettomaararaha eli taulukon katerivi. Luvut sisaltavat seka ulkoiset etta
siséiset eréat.

Poikkeama

. Poikkeama
1000 euroa TA2019 lalousanvio-  MTA o554 MTA>TR v, o1p
muutokset 2019 (1000 %)
euroa)
Tuotot 0 6 6
Konsernijohto Kulut -4 200 (0] -4 200 -4 304 -105 25%
_ﬂm
Tarkastus- Tuotot
lautakunta Kulut 23 -44,3 %
_ﬂ
Hallinto- Tuotot 1609 0] 1609 2 448 839 52 2%
palvelut Kulut -3 837 0] -3 837 -4 580 -743 19,4 %
_ﬂ-eE
Henkilbsté- Tuotot 1790 1790 1776 -14 -0, 8 %
lautakunta Kulut -1794 16 -1810 -1755 55 -3,0%
Kate | 4] 16/ 20| 21| 41| -206,6%]
. Tuotot 4 024 (0] 4 024 4 975 951 23,6 %
g‘l:'titlfj;lta Kulut  -65 256 -108 -65363 -66 864 -1500 2,3%
-am
Vapaa-ajan Tuotot 164 47, O %
lautakunta Kulut -4 870 O -4 870 -4 809 61 -1,3%
[Kate | 4521 0| 4521 4296 225  -50%]
Sosiaali- ja Tuotot 10 182 0 10 182 11 011 829 8,1%
terveys Kulut -68 609 -1814 -70 423 -72 500 -2 076 29%
lautakunta
Erikois- Tuotot
sairaanhoito Kulut -40 910 -2 100 -43 010 -42 604 406 -0,9 %
[Kate | -40910] 2100 -43010| -42604]  406]  -0,9 %]
Tekninen Tuotot 33 859 0] 33 859 34 925 1066 3,1%
lautakunta Kulut -31 455 -363 -31 818 -32 231 -413 1,3 %
Kaupunki- Tuotot 3998 o 3998 4 222 224 5,6 %
kehitys Kulut -1618 (0] -1 618 -1615 -0,2%
utakunta - LT A ) N ) Y72 N1 )
Ympéristo- Tuotot 483 483 798 315 65, 2 %
lautakunta Kulut -959 O -959 -892 67 -7,0%
_ﬂ-m
Yhteensa Tuotot 56 294 56 294 60 674 4 380 7, 8 %
Kulut -223560 -4 401 -227 960 -232183 -4 222 1,9 %

yhteensa

Talousarvion toteutumisvertailu
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Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Taarl\cl)il:)s_— Poikkeama Poikkeama
TA 2019 MTA 2019 TP 2019 MTA->TP MTA->TP
s (1000 euroa) (%)
1000 euroa ulkoinen set .
Toimintatuotot
Myyntituotot 14 959 0] 14 959 15 802 843 5,6 %
Maksutuotot 9 513 0] 9 513 10 871 1358 14,3 %
Tuet ja avustukset 1089 0] 1089 1546 457 41,9 %
Muut toimintatuotot 6 700 0] 6 700 6 895 194 2,9%
Toimintatuotot yhteensa 32 261 0] 32 261 35114 2852 8,8 %
Valmistus omaan 3
KAyttHEN 378 0] 378 350 -28 -7.5%
Toimintakulut
Henkilostokulut -79 686 -249 -79 935 -81452 -1517 1,9 %
Palvelujen ostot -88 162 -3 363 -91 525 -92 819 -1295 1,4 %
Aineet, tarvikkeet ja .
BVEEL -13 401 -600 -14 001 -14 757 -756 54 %
Avustukset -13 839 -174 -14 013 -13 487 526 -3,8%
Muut toimintakulut -4 817 -15 -4 832 -4 459 373 -7,7%
Toimintakulut yhteensa _918?, -4 401 -204306 -206974 -2 668 1,3 %
Toimintakate -167266| -4401| -171666] -171510
Kunnan tulovero 135 159 (0] 135 159 132 499 -2 660 -2,0%
Yhteisbvero 5660 0] 5660 5375 -285 -5,0 %
Kiinteistévero 7123 0 7123 7 416 293 4,1 %
Verotulot yht. 147 942 0] 147 942 145 290 -2 652 -1,8 %
Valtionosuudet 25 383 (0] 25 383 28 272 2 890 11,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 50 0] 50 125 75 149,3 %
Muut rahoitustuotot 500 0] 500 1302 802 160,4 %
Korkokulut -1100 0 -1100 -1547 -447 40,7 %
Muut rahoituskulut -40 0] -40 -8 32 -79,1%
Rahmtustuotot ja -kulut -590 O -590 -129 461 -78,1%
|Vuosikate | 5469] -4401] 1068 1923/  856] 80,0%
Poistot ja
arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset - _g oq 0O -9000 -11670 2670  297%
poistot
Satunnaiset erat 0] 0] 0] 0 0
Tilikauden tulos -3 531 -4 401 -7 932 -9 747 -1813 22,9 %
Poistoeron lisays (-) tai 2.0%

vahennys (+)

Tilikauden ylijaaméa 5
(alijaama) -3514 -4 401 -7 915 -9 730 -1813 229%

Talousarvion toteutumisvertailu
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Investointiosan toteutumisvertailu

INVESTOINNIT

Infrapalvelut:

Infrapalveluiden investoinneista sdéstyi rahaa, koska Ahokylankatu toteutettiin vain osittain ja
Rojolassa seka Pyydysmaéessa jatettiin paallystystoitda myohaisemmaéksi. Hulevesiurakoista
Puistotien huleveden saneerausta ei toteutettu vuonna 2019.

Vesihuoltolaitos:

Suvitien-Usvatien saneeraus siirrettiin vuodelle 2020. Hanke toteutetaan yhdessa
infrapalveluiden kanssa.

Tila- ja ravintopalvelut:
Koulurakentamisen hankkeiden tilanne on seuraava:

Hovirinnan koulutalon suunnitelmat ovat lahes valmiit ja urakan kilpailutus kaynnistyy
helmikuussa 2020, rakentaminen on tarkoitus kdynnistaé kevaalla. Omaksi hankittavan
vaistoyksikon kvr-urakkakilpailu paattyy 22.01.2020. Tarjousten pisteytysty0 ja
urakoitsijavalintaa tehdaan sen jalkeen. Urakoitsijan suorittama jatko suunnittelu ja
rakennustdiden valmistelu alkavat vélittomasti paatoksen lainvoimaisuuden jalkeen.

Valkeavuoren koulu, kampus hanke on paatetty toteuttaa kvr-urakkana, kayttaen
urakoitsijavalinnassa kilpailullista neuvottelumenettelya. Urakoitsijahankintaan tahtaavan
kilpailutus-konsultin tarjouskilpailu on kdynnissa ja valinta tehdaan alkuvuonna. Varsinainen
KVR-urakoitsijan valinta neuvottelukierroksineen kestanee vuoden 2020 loppuun ja sopimus
seka toiden aloitus on ajankohtainen vuoden 2021 alussa.

Piispanlahteen koulurakennusten hankesuunnitelman hyvaksyminen on tehty teknisessa
lautakunnassa 17.12. ja on menossa kaupunginhallitukseen ja edelleen kaupunginvaltuustoon
hyvaksyttavaksi.

Liikunta- ja viherpalvelut:

Liikunta- ja viherpalveluiden suurin urakka oli Hovirinnan rantapuiston rannan ymparistotyot.
Tyot valmistuivat loppukeséilla ja 1,4 M€ budjetti alittui 230 000 eurolla. Toki rannan toista jai
toteutumatta beachvolleykenttd, saunan purkuty6t, ravintolan tontin ympaéaristotyot ja
ravintolan edustan kiveys seka esteetdn uimalaituri. Muita merkittavia puisto- ja
urheilurakentamiskohteita olivat Nunnanpellon leikkipuisto, Pyhan Katariinan puisto, Empon
kentdn ja Auranlaakson koulun ldhiliikuntapaikka. Investoinneista méararahaa jai kayttamatta
yhteensa noin 425 000 euroa.

Vesihuoltolaitos

Tila- ja Liikunta- ja :
Infrapalvelut ravintopalvelut Rakennushan... | viherpalvelut | 'Lautakuntien investoinnit
B Rakennushankkeet W Infrapalvelut B Liikunta- ja viherpalvelut
B Vesihuoltolaitos B Tila- ja ravintopalvelut B Lautakuntien investoinnit

B Osakkeet ja osuudet

Talousarvion toteutumisvertailu
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Talousarvio- MTA Poikkeama Poikkeama

TA 2019 muutokset 2019 TP 2019 MTA->TP MT;(OS/;;TP

1000 euroa (1000 euroa)
INVESTOINNIT YHTEENSA Menot -27 118 -3202 -30 320 -15 027 15 293 -50,4 %

Tulot 1463 1463
1000 euroa -27 118 -3202| -30320| -13564 16756|  -55,3%
91001 Aineettomat oikeudet, EYI=Tgleld -541 -541 -336 -37,9%

tietohallinnon ohjelmistot Tulot

91002 Konsernijohto Menot

Tulot
-a_a-a-l-l—
91004 Osakkeiden osto Menot

Tulot
-a_a-a———
91005 Osakkeiden myynti Menot

Tulot (0] 1201
-a—-a_a—
92001 Sivistyslautakunta Menot -350 -350 -348 -0,6 %
Tulot
—_a—
93001 Vapaa-ajan lautakunta J\[=Igle}s -270 (0] -270 -147 -45,6 %
Tulot

N I Y ] I M)

94001 Sosiaali- ja

b i el Menot  -280 0 280 203 77 27.7%
Tulot
T T ) ) T AT

?nfggsom‘i’t“rake"tam'se” Menot -12 190 -3000 -15190 -2 074 13116  -86,3%
Tulot

ig?jzki?;ﬂ;””s"a””a" Menot -2 530 0 -2530  -2266 264  -10,4%
Tulot
_i_

96103 Liikennealueet Menot -4 555 0] -4 555 -3411 1144 -25,1%
Tulot

—mnm

ﬁgf‘ck’ll(:é:'era'”eet’ fnudE Menot  -1810 0 -1810 1499 311 17,2 %
Tulot

T T N T T B T

Talousarvion toteutumisvertailu
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96301 Vesilaitos, muut

et Menot  -1100 0  -1100 -825 275 -25,0%
Tulot

e — ) T S I I I T

ﬁgﬁgll(;’é‘:mar"a'ms' AEES Venot -1 600 0 -1600 978 622  -38,9%
Tulot
_a—

96601 Satamat Menot -27,9 %
Tulot
T O I ™ T

ﬁﬁi?llu glrl:':('a't”' ja Menot  -470 0  -470 -360 1o -233%
Tulot

_a—

96900 Kiinteistdjen myynti Menot

Tulot
—-a_a-a———
96901 Kiinteistéjen osto Menot -250 -202 -452 -1844 -1392 307,9 %

Tulot

Menot -140 -140 -49,0 %
Tulot
_a——aa
97001 Hulevesi Menot -830 -830 -481 -42,0 %
Tulot
_a—
97101 Joukkoliikenne Menot 3 -4,0 %
Tulot 0]

-_a—-a

il Menot -40 -4 -4 -1 3,5%

Kaupunkikehityslautakunta
Tulot

Netio |0l ol ol eew

Talousarvion toteutumisvertailu
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Rahoitusosan toteutumisvertailu

T:rl\cl)ilﬁ_ T - Poikkeama Poikkeama
TA 2019 MTA->TP MTA->TP
muutok- 2019 2019 (1000 euroa) %)
1000 euroa set d
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5469 -4 401 1068 1923 854 80,0 %
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -2 000 0O -2000 -3999 -1999 100,0 %
Investointien rahavirta
Investointimenot 27118  -3202 -30 320 0'213 15293  -50,4%
Rahoitusosuudet
investointeihin
PYEIIE VS I 2 700 2700 4812 2 112 78.2 %

hyoddykkeiden luovutustulot

zg't’t"o'”ta‘a e 220949| -7603| -28552| -12 291 16261| -57.0%

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten

muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen

lisays
"Pltkaalkalsten lainojen 48 808 48 808
vahennys
Lyt e teisn [EinalEm 21000 o 21000 33 54250  -258,3%
muutos 250
Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden 4343 4343

muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen -7603| -7552| 7610 15162| -200,8 %

Investoinnit ja poistot
25000

22130
20000
16 237
14579 15027
15000 13374
1670
10 000 2877 8221 9145 8786
5000 I
0
2015 2016 2017 2018 2019

m Investoinnit mPoistot

Talousarvion toteutumisvertailu
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Il Tilinpaatoslaskelmat

Kaarinan kaupungin tuloslaskelma

] 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot

Myyntituotot 15 802 146,62 15 748 636,52
Maksutuotot 10 871 072,86 9 972 456,10
Vuokratulot 3 055 936,73 2998 242,82
Tuet ja avustukset 1545 730,92 1304 942,64
Muut toimintatuotot 3838 745,16 35 113 632,29 3281570,13 33305 848,21
Valmistus omaan kayttoon 349 707,27 408 518,59
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -65 447 942,94 -62 752 293,26
Elakekulut -13 664 307,55 -13 449 424,61
Muut henkildsivukulut -2 339 867,03 -2 374 843,38
Palvelujen ostot -92 819 437,67 -86 050 701,95
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 756 561,84 -13 521 428,60
Avustukset -13 486 562,28 -13 577 532,28
Vuokrat -4 235 891,85 -4 096 037,50
Muut toimintakulut -223193,99 -206 973 765,15 -398 717,82 _1367392‘218
Toimintakate | [ -17151042559] |-162506 612,60
Verotulot
Kunnan tulovero 132 498 670,72 127 265 083,61
tl?;t‘gﬁ;’hte'so"em” 5 375 469,55 4 896 103,12
Kiinteistbvero 7 415 807,47 145 289 947,74 7184 695,31 139 345 882,04
Valtionosuudet 28 272 232,00 27 618 334,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 124 643,12 443 842,55
Muut rahoitustuotot 1301 930,10 692 545,92
Korkokulut -1547 279,74 -689 103,99
Muut rahoituskulut -8 363,00 -129 069,52 -23 714,56 423 569,92
Vuosikate | [ 192268463 | 488117336
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -11 669 652,70 -8 785 721,67
poistot
Arvonalentumiset -11 669 652,70 -8 785 721,67
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tilikaudentulos [ | 974696807 | -390454831
Poistoeron vahennys 16 666,67 16 666,67

Rahastojen vahennys
Tilikauden ylijagama
(alijagama)

Tilinpaatos 2019

Tilinpaatoslaskelmat
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Kaarinan kaupungin rahoituslaskelma

e 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1922 684,63 4 881173,36

Satunnaiset erat netto 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -3999 031,23 -2 076 346,60 -2 518 760,46 2 362 412,90
Investointien rahavirta

Investointimenot -15 026 856,10 -16 236 878,30

Rahoitusosuudet
investointeihin

PYE IS VRS IEN 4812319,84 -10214536,26  4024581,09 -12156 070,66
hyoddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien -12 290 .

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten
vahennykset
Lainakannan muutos
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -4 409,04 -39 975,84
Saamisten muutos -138 587,06 -82 227,23

rﬁf&ﬁ;‘;om'en pE 440963563 434297427 406580692 390656935

|Rahoituksenrahavirta_____ | [ 1900130827] | 383990335

56 226,55

0,00 0,00

48 808 334,00 -66 666,00

-33 250 000,00 15558 334,00 0,00 -66 666,00

76 334,74 -37 034,50

Rahavarojen muutos 7 610 425,41 -5 953 754,41
Rahavarat 31.12. 16 551 727,36 8 941 301,95
Rahavarat 1.1. 8 941 301,95 7 610 425,41 14 895 056,36 -5 953 754,41

Tilinpaatoslaskelmat
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Kaarinan kaupungin tase
VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

483 086,22
127 716,06
610 802,28

27 791283,97

469 473,49
125 370,80
594 844,29

26 209 440,44

Rakennukset 68 438 396,76 68 032 392,85
Kiinteat rakenteet ja laitteet 76 024 541,04 73 089 980,85
Koneet ja kalusto 1926 235,81 1969 312,52
Muut aineelliset hyddykkeet 171 221,05 151 171,05
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 605 075,43 2 428 375,23
174 956 754,06 171880 672,94
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 25 904 041,37 27 102 165,69
Muut lainasaamiset 2 291 067,48 2 291 067,48
28 195 108,85 29 393 233,17
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 0,00
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 239 689,11 268 907,92
239 689,11 268 907,92
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 536 103,04 531 694,00
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,00
Siirtosaamiset
0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 6 067 554,85 5842 357,72
Lainasaamiset
Siirtosaamiset 820 191,50 657 862,11
Muut saamiset 749 306,27 998 245,73
7 637 052,62 7 498 465,56
Rahoitusarvopaperit 16 886,07 16 886,07
Rahat ja pankkisaamiset 16 534 841,29 8 924 415,88
VASTAAVAA YHTEENSA 228 727 237,32 219 109 119,83

Tilinpaatoslaskelmat
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Tilinpaatos 2019

VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018

OMA PAAOMA

Peruspadaoma 76 028 183,91 76 028 183,91

Liittymismaksurahasto

Arvonkorotusrahasto 7 111,99 7 111,99

Edellisten tilikausien ylijadma 27 349 757,65 31237 639,29

Tilikauden alijaama/ylijagama -9 730 301,40 -3 887 881,64
93 654 752,15 103 385 053,55

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Kertynyt poistoero 231 683,05 248 349,72
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 500 000,00 1150 000,00
500 000,00 1150 000,00

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 14 219,85 16 040,26
Lahjoitusrahastojen padomat 382 794,15 333 857,81
397 014,00 349 898,07

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 48 975 009,00 166 675,00
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat 19 856 645,11 18 446 629,88
68 831 654,11 18 613 304,88
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0,00
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 35 816 666,00 69 066 666,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00
Saadut ennakot 2776 926,61 1294 153,91
Ostovelat 10 556 279,66 10 196 140,28
Muut velat 1528 096,33 1385 957,62
Siirtovelat 14 434 165,41 13 419 595,80
65 112 134,01 95 362 513,61
VASTATTAVAA YHTEENSA 228 727 237,32 219 109 119,83

Tilinpaatoslaskelmat
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Konsernituloslaskelma

] 1.1.-3112.2019 1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot 92 043 140,79 83 797 970,60
Toimintakulut -258 563 748,27 -246 041 419,17
Os_uus osakkuusyhtoéiden 42 682,72 6 167,58
voitosta
Toimintakate | | -16647792476/ | -162237 280,99
Verotulot 145 289 947,74 139 345 882,04
Valtionosuudet 28 275 429,69 32 723 730,09
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 151 363,45 465 951,26
Muut rahoitustuotot 1795 562,81 901 470,80
Korkokulut -2 886 699,17 -1 851 014,91
Muut rahoituskulut -25776,05 -965 548,96 -39 694,46 -523 287,31
|Vuosikate [ | 612100371 | 930904383]
Poistot ja

arvonalentumiset
Suunnitelman

. . -16 118 863,41 -13 074 968,18
mukaiset poistot
OIS 7 440,32 13 175,02
eliminointierot
Arvonalentumiset -445,23 -16 111 868,32 -13 061 793,16

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos | -99g996461 | -375274933

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot -244,03 -1446,40
Laskennalliset verot -4 078,86 -355,17
Vahemmistdosuudet 11 925,64 3 071,59

Tilikauden ylijaaméa -9 982 361.86 -3 751 479,31
(alijaama) ’ '

Tilinpaatoslaskelmat
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Konsernirahoituslaskelma

_ 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat netto

Tulorahoituksen
korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointeihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja

investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen
muutokset
Antolainasaamisten
lisaykset
Antolainasaamisten
vahennykset
Lainakannan muutos

Pitkaaikaisten lainojen
lisays

Pitkaaikaisten lainojen
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Oman padoman
muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen
ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden
muutos

Saamisten muutokset

Korottomien velkojen
muutokset

6121 903,71 9 309 043,83

-4 040 890,28 -2 409 165,68
-17 570 386,67 -24 076 643,87
26 904,56 178 752,48

4 953 630,04 -12589 852,07 4114 966,06 -19 782 925,33

-213,37
0,00 1249,25 1035,88

50 081 464,53 3 300 132,95

-2 805 828,32 -2 118 019,34
-35 461 069,18 11 814 567,03 1963 373,74 3145 487,35
-88 366,07 908 749,23

81 011,16 -49 539,24

59 573,60 -67 079,45

207 395,57 -1871509,31
4 956 269,12 5304 249,45 3 518 759,78 1530 631,78

Rahoituksenrahavita | | 1703045041 = [ 558590424

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

6 521 611,77 -7 297 142,94
23 669 175,92

17 147 564,15

17 147 565,76

6 521 611,77 24 444 708,70 -7 297 142,94

Tilinpaatoslaskelmat
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Toimeksiantojen varat

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2019

483 813,63
183 312,72

0,00
667 126,35

32 964 404,50
119 045 803,52
76 541191,33
5480 640,77
183 287,87
1814 969,76
236 030 297,75

434 299,91

11 948 209,29
1620 000,00
208 948,71

14 211 457,91

185 059,15
301 117,28
467 128,23
953 304,66

1061 828,82
40 458,71
1102 287,53

5 514,90
1204 338,06
1209 852,96

8 791160,92
1775 107,94
1765 209,09
12 331477,95

16 912,23
2098 792,79
56 709,50
2172 414,52

21496 761,39

Tilinpaatds 2019

31.12.2018

469 919,28
166 764,24

0,00
636 683,52

30 779 321,41
121195 241,08
73 604 673,75

5782 069,72

163 059,48
3467 530,61
234 991 896,05

406 034,16
13 119 395,40
1620 000,00
209 647,65
15 355 077,21

335 626,08
336 956,74

251154,64
923 737,46

1125 411,51
36 449,62
1161 861,13

11 633,12
1021 337,01
1032 970,13

8 339 241,86
3 035 342,38

134117211
12 715 756,35

16 912,23
2198 732,79
55 831,21
2271476,23

14 876 087,91

VASTAAVAA YHTEENSA 290 174 981,02 283 965 545,99

Tilinpaatoslaskelmat
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VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 76 028 183,91 76 028 183,91
Saatididen ja yhdistysten peruspdadomat 2 300,44
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Muut omat rahastot 2131 317,10 2 144 185,63
Edellisten tilikausien ylijaama 25 073 584,32 28 917 032,57
Tilikauden alijagama/ylijadma -9 982 361,86 -3751479,31
93 253 023,91 103 337 922,80
Vahemmistdosuudet 339 708,93 331 688,00

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
0,00 0,00
Pakolliset varaukset
Elékevaraukset 6 641,95 9 289,98
Muut pakolliset varaukset 2 423 761,08 3 091503,19
2 430403,03 3100 793,17
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 199 279,00 351 666,34
Lahjoitusrahastojen padomat 457 496,76 410 504,65
Muut toimeksiantojen paddomat 467 128,23 251154,64
1123 903,99 1013 325,63
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 93 511 001,76 46 788 058,23
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 1124 500,93 1204 500,93
Ostovelat 9 765,92 39 112,02
Liittymismaksut ja muut velat 19 443 396,90 18 033 381,67
Laskennalliset verovelat 136 302,23 111 496,95
114 224 967,74 66 176 549,80
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 38 821137,85 73 603 109,88
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 80 000,00 80 000,00
Saadut ennakot 3089 482,14 1542 210,05
Ostovelat 13578 181,21 12 649 041,72
Muut velat 242306214 2 400 940,47
Siirtovelat 20779 330,78 19 702 264,04
Laskennalliset verovelat 31779,30 27 700,43
78 802 973,42 110 005 266,59

VASTATTAVAA YHTEENSA 290 174 981,02 283 965 545,99

Tilinpaatoslaskelmat
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IV Liitetiedot

Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinp&aéatos on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaisesti. Numeroinnit
liitetiedoissa viittaavat yleisohjeen kyseiseen kohtaan lisétietojen etsimisen helpottamiseksi.
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja menot kirjataan suoriteperusteisesti, poikkeuksena vahaiset liiketapahtumat seka
verotulot. Verotulot kirjataan tilinpaatoksessa verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan
mukaan kyseisen tilikauden tuloksi.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty kohdassa
11. Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Konsernitilinpaatosta
laadittaessa on kaikki tytaryhteis6jen tekeméat arvonkorotukset purettu.

Pysyvien vastaavien arvosta on tehty tulosta huonontava 1 052 t€ kertaluonteinen lisdpoisto,
jolla on poistettu aikaisempina vuosina purettujen tai myytyjen kiinteistdjen poistamattoman
menojaannoksen arvo kirjanpidosta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita
alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Muut erat

Lomapalkat ja -rahat on kohdistettu sille tilikaudelle, jolle lomapaivien perustana olevat palkat
kirjataan ottaen huomioon kunnallisen virka- ja tydehtosopimusten maaraykset vuosilomasta,
loma-ajan palkasta ja lomarahasta. Lomapalkkavelan maara tilinpaatospaivana on laskettu
henkilotasolla.

2. Esittamistapamuutokset

Ei ilmoitettavaa.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ilmoitettavaa.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei ilmoitettavaa.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei ilmoitettavaa.

Liitetiedot
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Konsernin tilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenené seka
tytaryhteis6t. Tarkempi luettelo esitetédan liitetiedoissa 20-22.

Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Sisaiset velat ja saamiset on eliminoitu. Olennaisia siséisia katteita ei ole.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen keskindginen omistus on eliminoitu.
Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteist- ja asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jAdnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisojen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kunnan ja kuntayhtymé&n taseen poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty
konsernitilinpaatoksessd omaan pdaomaan jaettuna edellisten tilikausien yli- Zalijagamiin ja
tilikauden yli- Zalijaadmiin ja nilden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden tulokseen.

Tytaryhteis6jen taseessa olevat poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu
konsernitaseessa omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tilinpaatésvuoden osalta
varauksen muutos on vaikuttanut tilivuoden laskennalliseen veroon ja tilikauden tulokseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset.
Poikkeavat tilikaudet

Kaikilla konserniin kuuluvilla yhteisoilla on sama tilikausi.

Liitetiedot
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot, ulkoiset erat

Kaupunki

1000 euroa 2019 2018

Konsernihallinto 6 6
Hallinnon tukipalvelut 226 981
Henkilostdlautakunta 391 352
Sivistyslautakunta ja hallinto 4970 4743
Vapaa-ajan lautakunta ja hallinto 505 468
Sosiaali- ja terveyslautakunta 10 573 10 346
Tekninen lautakunta ja hallinto 13 438 12 153
Kaupunkikehityslautakunta 4 217 3610
Ympéristolautakunta 788 647

Konserni
1000 euroa 2019 2018
Yleishallinto 616 1333
Sosiaali- ja terveyspalvelut 55 573 54 303
Opetus- ja kulttuuripalvelut 11 287 5788
Yhdyskuntapalvelut 5798 4 430
Muut palvelut 18 769 17 944
7. Verotulot

1000 euroa 2019 2018
Kunnan tulovero 132 499 127 265
Osuus yhteisdveron tuotosta 5375 4 896
Kiinteistbvero 7 416 7185

Verotulot yhteensa 145 290 139 346

8. Valtionosuudet

1000 euroa 2019 2018

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 34 340 33664
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -3 259 -3 340

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 809 -2 706

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensa 28 272 27 618
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9. Palvelujen ostojen erittely

1000 euroa
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Tilinpaatos 2019

2018

65 916
20134

Palvelujen ostot yhteensa 92 819 86 050

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ilmoitettavaa.

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistot tehdaan alla olevan suunnitelman mukaan. Alle 10.000 euron

kayttdomaisuushankinnat kirjataan vuosikuluksi. Poistomenetelma on tasapoisto.

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo

Liikearvo

Atk-ohjelmistot

Muut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko

Kaukolampoverkko

Sahkodjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta

3 vuotta

ei poistoa

30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

25 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
20 vuotta

15 vuotta
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Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tytkoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvélineet 5 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kaytdon mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa
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12. Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

1000 euroa Kaupunki Konserni

2019 2018 2019 2018
Elakevastuu 1.1. 9 10
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -2 -1
Elédkevastuu 31.12. 0] 0] 7 9

Ympaéristovastuut 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Ymparistovastuut 31.12. 0] 0] 0] o
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 1941 1781
Lisaykset tilikaudella 2 160
Vahennykset tilikaudella -19

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 0] 0] 1924 1941
Muut pakolliset varaukset 1.1. 1150 1050 1150 1050
Lisaykset tilikaudella 100 100
Vahennykset tilikaudella -650 -650

Muut pakolliset varaukset 31.12. 500 1150 500 1150

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja— tappiot

1000 euroa Kaupunki Konserni
2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 3321 2743 3321 2 750
Rakennusten luovutusvoitot 2 4
Muut luovutusvoitot 28 41 39 47
Luovutusvoitot yhteensa 3 349 2784 3362 2 801

Muut toimintakulut
Kiinteistdjen luovutustappiot 166 39 175
Luovutustappiot yhteensa 0] 166 39 175
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14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Ei ilmoitettavaa.

15. Rahoitustuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissa

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

1000 euroa

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista

Osinkotuotot muista yhteisdista 1276 653
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 2 2
Yhteensa 1278 655
1000 euroa 2019 2018

Johdannaissopimusten korkotulot (0] 309

16. Erittely poistoeron muutoksista

Ei ilmoitettavaa. Kaarinan kaupungin poistoeroihin ei sisélly verotussyista tehtya poistoeroa.
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset lainan liikkeeseen laskemisesta

Ei ilmoitettavaa.

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvostusmenetelmat

Arvonkorotukset Kaupunki Konserni
1000 euroa 2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1.

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.
Rakennukset
Arvo 1.1.
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.
Tytaryhteisbosakkeet
Arvo 1.1 7 7 0] 0]
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 7

7 (0] 0
(Arvoniorotukset yhreensaziz | 7] 7| ol o]

Kaupungin tilinpaatdokseen on vuonna 2002 tehty arvonkorotus tytaryhteisbosakkeiden arvoon.
Tytaryhteiso Kaarinan Palvelukiinteistot Oy on korottanut osakepddomaansa rahastoannilla
rakennusrahastosta. Konserniyhteiséjen tekeméat arvonkorotukset on kokonaan purettu
yhdistelyssa.
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19. Pysyvien vastaavien hyddykkeet ja sijoitukset

Aineettomat ja
aineelliset
hyodykkeet

1000 euroa

Aineettomat hyodykkeet

Aineetto
mat
oikeudet

Muut pitka
vaikutteiset
menot

Maa- ja
vesialue
et

Ennakko

N — Yhteensa

Poistamaton
hankintameno L.1.
Lisaykset
tilikaudella
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset
tilikaudella

Siirrot eri erien
valilla

469 594 26 209

272 341 1844

262

Tilikauden poisto 258 325

Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Aktivoidut
korkomenot
Poistamaton
hankintameno
31.12.

483 127 610 27 791

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset
lisapoistot

Erittely olennaisista
lisapoistoista

Rakenn
ukset

68 032

4102

2 664

5961

68 437

Pysyvien vastaavien s
1000 euroa Osakkeet ja osuudet

Osakkeet | Osakkeet osl\:;ll?;(:e t

konserni- | omistusyht. . Yhteensa

htiot | yhteisot ja
Y osuudet

Hankintameno 1.1. 4 049 230 10 107 12 716 27 102
Lisaykset 3 3
Vahennykset 1201 1201
Siirrot eri erien valilla
Hankintameno 31.12. 4 049 230 10 107 11518 25 904

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjnapitoarvo 31.12.

Saamiset
konserni-

Tilinpaatos 2019

Aineelliset hyod
Kiinteat
rakente

etja
laitteet

73090 1969

7262 849

164

4491 892

76 025 1926

Jvk-,muut laina-

Saamiset
yhteisot

671

671

Muut
aineell.
hyddyk | hank. ja

kkeet
Kesken
eraiset

keet enn.

151 2428
20 605

-2428
171 605

a muut saamiset

Saamiset
muut
yhteisot
1620 2
1620 2

Liitetiedot
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(o]

262

11344

174 955
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20.-22. Omistukset muissa yhteisdissa

Tytéaryhteisét, kuntayhtymaosuudet seké osakkuusyhteisét

Kuntakonsernin osuus, 1000
euroa

Omasta | Vieraasta
paa- paa-
omasta | omasta

Kaupungin | Konsernin
omistus- omistus-
osuus osuus

Tytaryhteisot
Kaarinan Vuokratalot Kaarina 100 % 100 % 2565 38414 58
Asunto Oy Orakas Kaarina 100 % 100 % 779 1211 0]
Kiinteistd Oy Satontori Kaarina 100 % 100 % 366 8 5
Kaarinan Palvelutalot Oy  Kaarina 100 % 100 % 20 0] 0]
Kaarinan Kehitys Oy Kaarina 92 % 92 % 87 38 1
Kaarinan . 0 0 _
Palvelukiinteistét Kaarina 100 % 100 % 1542 7 35
Kiinteistd Oy Katariinantie Kaarina 63 % 63 % 789 130 o
Yhteensa 6 148 39 808 29
Kuntayhtymat
Peimarin - 0 0
koulutuskuntayhtyma Paimio 50 % 50 % 7 665 750 57
varsinais-Suomen Halikko 24 % 24 % 211 552 0

lastensuojelu ky
Varsinais-Suomen liitto Turku 6 % 6 % 110 82 43
Varsinais-Suomen

. L Turku 5% 5% 10230 18 086 17
Sairaanhoitopiiri
varsinais-Suomen Paimio 4 % 4% 234 969 28
Erityishuoltopiiri

Yhteensa 18 450 20 439 145

Osakkuusyritykset/-
yhteisot *)
Littoistenjarven e 50 % 50 %

saanndstely-yhtio

Tilikunta Oy Kaarina 49 % 49 %
*)  eisisally

konsernitaseeseen
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23. Saamisten erittely

Saamisten erittely

1000 euroa 2019 2018

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Myyntisaamiset 121 108

Saamiset tytaryhteiséilta

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa o 121 o 108

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenena

Myyntisaamiset 276 227

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 2 2
Yhteensa 0] 278 0] 229

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteys-yhteisoilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa o o 0] 0]

Saamiset yhteensa 0] 399 0] 337
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24. Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erét

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat Kaupunki Konserni
(1000 €) 2019 2018 2019 2018
Pitkaaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot
Paidomatalouden valtionosuudet
Etukateen maksetut vuokrakulut

Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0] 0] 0] 0]

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojddmat

Valtionosuudet
Ely-keskus 24 165 24 165
Turun Seudun Vesi ja Puhdistamo 110 121 110 121
V-S Sairaanhoitopiirin loppulasku
Laakarien lisdkoulutuskorvaus 80 60 80 60
Liedon kunta 4 75 4 75
Muut tulojaamat 602 237 1547 920

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 820 658 1765 1341
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padoman erien muutokset

1000 euroa 2019 2018 2019 2018
Peruspaaoma 1.1. 76 028 76 028 76 028 76 028
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 76 028 76 028 76 028 76 028

Saatididen ja yhdistysten peruspo 1.1.

Lisaykset 2
Vahennykset
Saatididen ja yhdistysten peruspo 31.12. 2
Arvonkorotusrahasto 1.1. 7 7 o o
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 7 7 0 0
Rahastopéddomat 1.1. 0] 0] 2144 1244
Lisaykset 900
Vahennykset -13
Rahastopéddomat 31.12. 0] 0] 2131 2144
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 31238 27 209 28 917 25 279
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 27 350 31238 25074 28 917
Tilikauden yli/Zalijaama -9730 -3888 -9 982 -3751

Oma paaoma yhteensa 93 655 103 385 93 253 103 338

26. Poistoerot

Ei verotussyista kirjattuja poistoeroja.

27. Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Ei ilmoitettavaa.

28. Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Ei ilmoitettavaa.
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29. Pakollisiin varauksiin merkityt olennaiset erat

Pakolliset varaukset Kaupunki Konserni

1000 euroa 2019 2018 2019 2018
Muut pakolliset varaukset

Sos.toimen hallinto-oikeuden ratkaisu 2/2017 650 550
Sopimusrikkomuksen vahingonkorvausvelvoite 500 500 500 600
Elakevaraukset 7 9
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 1924 1941
Muut pakolliset varaukset yhteensa 500 1150 2431 3100

30. Vieraan paaoman erittely

2019 2018

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

aikainen aikainen aikainen aikainen
1000 euroa

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot

Ostovelat 23 1
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa 0] 23 0] 1

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat 402 999
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa o 402 o 999

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteys-yhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa 0 0 (0] (0]
Vieras paaoma yhteensa o 425 o 1000
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31. Sekkilimiitti

Ei ilmoitettavaa.

32. Liittymismaksut ja muut velat

Muiden velkojen erittely Kaupunki Konserni
1000 euroa 2019 2018 2019 2018
Muut velat
Liittymismaksut 19 857 18 447 19 030 17 620
Muut velat 0]
Muut velat yhteensa 19 857 18 447 19 030 17 620

33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Kaupunki Konserni

1000 euroa 2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot

Hankerahoitusten tuloennakot 389 337 389 337
Lemminkainen Oy; tuloennakko (asfalttikartelli) 71 71
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen
jaksotukset 10 163 8 992 14 199 12 727
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 286 495 1645 1944
Jaksotetut eldkekulut 1564 1564 1564 1564
Tapaturma- ja ryhmahenkivakuutuksen jaksostus 227 232 227 232
Verotilitys 1164 1164
Valtionosuudet 279 255 279 255
Muut menojaamat 1526 310 2 476 1409
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 14 434 13 420 20779 19 703
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34. Velat jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteist6ihin tai osakkeita
Ei ilmoitettavaa.
35.-37. Vakuudet omasta, konserniin kuuluvien yhteis6jen ja muiden puolesta

Ei ilmoitettavaa.

38. Vuokravastuut

Vuokravastuut Kaupunki Konserni
1000 euroa 2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 1107 9 127

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 982 920 1664 1353

- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Leasingvastuut

Leasingvastuut yhteensa 298 798
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 109 4 454 2 566
- siité kiinteistoihin liittyvat leasingvastuut 4184 2 468

39.-40. Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen ja muiden puolesta

Vastuusitoumukset Kaupunki Konserni

1000 euroa 2019 2018 2019 2018

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Alkuperainen padoma 48 310 48 310 48 310 48 310

Jaljella oleva paaoma 24 459 24 795 24 459 24 795
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen pddoma 58 444 57 807 58 444 57 807

Jaljella oleva paaoma 21611 21875 22 211 23 254

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2019 2018

1000 euroa

Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 201427 188 960

Kaupungin osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 133 -2
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41, Muut taloudelliset vastuut

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Kaupunki Konserni

Koronvaihtosopimukset (1000 euroa) 2019 2018 2019 2018

Pohjola Pankki / KAARINA3 /
7393605

Jatko-oikeudellinen
koronvaihtosopimus on tehty
26.6.2013 ja Pohjola Pankki kaytti
oikeutensa 5.7.2018 jatkaa
johdannaissopimusta. Sopimus alkoi
6.8.2018 ja paattyy 5.7.2045.
Sopimus muuttaa lainasalkun koron
kiinteaksi ajalle 2018-2045. Sopimus
suojaa kaupungin korkosalkkua.
Lainan padomaa vastaava
nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen
mukaan)

50 000 50 000 50 000 50 000

-20 861 -11 326 -20 861 -11 326

Pohjola Pankki / KAARINA2

Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
jatko-oikeudella on tehty 26.6.2013
ja silla muutetaan nykyisen ja
tulevan lainasalkun korko kiintedksi
ajalle 2020-2060, mikali Pohjola
Pankki Oy kayttaa oikeutensa jatkaa
johdannaissopimusta
koronvaihtosopimuksena niin, etté
siind astuu voimaan perinteinen
kiintean ja vaihtuvan koron (6 kk
euribor) véalinen
koronvaihtosopimus. Sopimus alkaisi
31.8.2020 ja paattyisi 31.8.2060.
Toteutuessaan sopimus suojaa
kaupungin korkosalkkua 31.8.2020
alkaen. Sopimus paattyi 11.11.2019.
Lainan padomaa vastaava
nimellisarvo

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen
mukaan)

70 000 70 000

-19 776 -19 776
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OP Yrityspankki Oyj /12363640

Pohjola Pankin sopimus KAARINA2
paatettiin 11.11.2019 ja tilalle tehtiin
uusi koronvaihtosopimus, joka
nousee porrastetusti vuosina 2020 —
2024 nimellisarvoon 70 000 teur
vastaten paremmin kaupungin velan
kehitysté tulevina vuosina. Sopimus
on voimassa 31.8.2020 - 31.8.2060.
Sopimus suojaa kaupungin
korkosalkkua 31.8.2020 alkaen.
Lainan padomaa vastaava
nimellisarvo

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen
mukaan)

20 000 20 000

-46 809 -46 809

Danske Bank / sopimukset
23165149SA ja 23164973SA
Tulevaisuudessa voimaan tulevat
receiver option koronvaihtosopimus
90 milj. euroa ja payer swaption
koronvaihtosopimus 45 milj eur eivat
molemmat tule toteutumaan vaan
jompikumpi riippuen siita tasosta,
jolla 25 vuoden swap-noteeraus
tulee olemaan kesékuussa 2035.
Sopimukset on tehty 9.6.2010.
Toteutuessaan sopimus alkaa
8.6.2035 ja paattyy 11.6.2060. Tama
sopimus ei anna talla hetkella mitaan
suojaa kaupungin korkosalkkuun.
Lainan padomaa vastaava
nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen
mukaan)

tai
Lainan padomaa vastaava
nimellisarvo

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen
mukaan)

90 000 90 000 90 000 90 000

-17 633 -17 633

45 000 45 000 45 000 45 000

4231 4231
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Pohjola Pankki / KIOYKAARI1

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalot
on tehnyt 24.8.2010 jatko-
oikeudellisen
koronvaihtosopimuksen 18 milj.
euron maaralle 6 kk euriboria
vastaan. Sopimus on voimassa
24.8.2010 - 26.8.2020. Pohjola Pankki
Oy:lla on yksipuolinen oikeus
24.8.2020 vahvistaa ajalle 26.8.2020
- 26.8.2030 koronvaihtosopimuksen
padoman maaralta 14 milj. euroa.
Toteutuessaan sopimus alkaa
26.8.2020 ja paattyy 26.8.2030.
Tama sopimus suojaa yhtion lainoja
korkoriskeilta.

Lainan padomaa vastaava
nimellisarvo

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen
mukaan)

18 000

-3 057

Pohjola Pankki /7 PIIKKIONV1

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalot
on tehnyt 24.8.2010 kynnyksellisen
korkoputken jatko-oikeudella 4,5
milj. euron maaralle 6 kk euriboria
vastaan. Sopimus on voimassa
26.8.2010 - 26.8.2020. Pohjola Pankki
Oy:lla on yksipuolinen oikeus
24.8.2020 vahvistaa ajalle 26.8.2020
- 26.8.2030 koronvaihtosopimuksen
paadomalle 3 milj. euroa.
Toteutuessaan sopimus alkaa
26.8.2020 ja paattyy 26.8.2030.
Tama sopimus suojaa yhtion lainoja
korkoriskeilta.

Lainan padomaa vastaava
nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen
mukaan)

4 500

-696

OP Yrityspankki Oyj / 11715721

Aiemmat jatko-oikeudelliset
koronvaihtosopimukset on paatetty
ja korvattu uudella
koronvaihtosopimuksella, joka
seuraa luoton paaomaa ja
maksuohjelmaa. Sopimus on
voimassa 30.8.2019 — 30.12.2038.
Sopimus on yhtion lainaa suojaava.
Lainan padomaa vastaava
nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen
mukaan)

23792

-4 414
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Pohjola Pankki / VSSHP 75324

Lainan pddomaa vastaava
nimellisarvo

Kaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen
mukaan)

Pohjola Pankki / VSSHP 75323

Lainan padomaa vastaava
nimellisarvo

Kéaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen
mukaan)

Pohjola Pankki / VSSHP 268481

Lainan padomaa vastaava
nimellisarvo

Kaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen
mukaan)

Kuntarahoitus Oyj /VSSHP 67380

Lainan padomaa vastaava
nimellisarvo

Kaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen
mukaan)

Kuntarahoitus Oyj /VSSHP 32062

Lainan padomaa vastaava
nimellisarvo

Kaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen
mukaan)

Kuntarahoitus Oyj /VSSHP 67429

Lainan padomaa vastaava
nimellisarvo

Kaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen
mukaan)

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
ylldolevat koronvaihtosopimukset on
tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimukselle on
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi ja
poistettu koronmuutoksiin liittyva
riski. Kaarinan kaupunki on kirjannut
konserniosuuden 5,471 % liitetiedon
konsernilukuihin.

438 511

-45 -53

821

1094 1094

1094 1094

-436 -266

1094 1094

-39 -55

1641 1641

-264 -161

Liitetiedot
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Henkil6st6a ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara

Henkiléston lukumaara 31.12. 2017 2016
Hallintopalvelut 39 72 65 52
Sosiaali- ja terveyspalvelut 649 678 622 765
Sivistyspalvelut 909 880 835 788
Tekniset palvelut 237 249 258 238
Kaupunkikehityspalvelut 31 32 32

Yhteensa 1865 1911 1812 1843

43. Henkildstokulut

Henkildstokulut on eritelty tuloslaskelmassa. Niita ei ole aktivoitu suoraan taseeseen.

44. Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilén palkkioista perityt
ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Kansallinen Kokoomus 17 18
Suomen Keskusta 3 2
Vasemmistoliitto 3

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 1 12
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 1 2
Vihrea liitto 1 1
Kristillisdemokraatit 2

Perussuomalaiset 2 2

Sininen tulevaisuus
Yhteensa 51 53

45. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2019 2018
1000 euroa

Tilintarkastuspalkkiot 14 12
Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat

Muut palkkiot 1
Palkkiot yhteensa 14 13

Liitetiedot
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tilinpaatos 2019

Tasekirja sidottuna
Paivakirja tietovélineelld séhkoisessd muodossa
Paakirja tietovalineella sahkdisessa muodossa
Ostoreskontra tietovalineella sdhkdisessd muodossa
Myyntireskontra tietovalineelld sdhkoisessd muodossa
Kayttbomaisuuskirjanpito ATK-tulosteina
Luettelo kaytetyista tositelajeista
1 Pankkitositteet
Muistiotositteet
Kayttdomaisuustositteet /konek.
Kassatositteet
Palkkatositteet
Myyntireskontratos /viitesiirrot
10 Myyntireskontratos/intime/muut
12 Effica-maksatus
20 Ostoreskontramaksut
21 Ostolaskut/kirjatut
23 Ostolaskut/skannatut
25 Ostolaskut/hyvitysten kohdistus
31l Yleislaskutus
32 Laitospaikkalaskutus
33 Kotipalvelulaskutus
34 Paivahoitolaskutus
36 Rakennusvalvontalaskutus
37 Maanvuokralaskutus
38 Primuslaskutus
42 Terveyskeskuslaskut
43 Vesihuoltolaskutus
50 Tilinpaatodsviennit
71 Sisaiset vesilaskut
80 Varastolaskut
81 Sisaiset (skannatut)
84 Sisaiset ruokapalvelulaskut
93 Automaattikirjaukset
97 Laskennalliset viennit SL

0 o U WiN

Tositteet ovat paperitositteina, skannattuina dokumentteina
tietovélineellad ja atk-tulosteina, sailytysaika 13 vuotta.

Liitetiedot
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V Allekirjoitukset

Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilintarkastusmerkinta

Kaarinassa 30.3.2020

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja

hallituksen puheenjohtaja Matti Alander kaupunginjohtaja Harri Virta

Tilinpdatdosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Kaarinassa, paivana kuuta 2020

BDO Audiator Oy

Sinikka Niitynpera
JHTT, HTM

Liitetiedot
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