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1. Kaupunginjohtajan katsaus

YLEISTA

Suomen talouskasvu jatkuu kotimaisen kysynnan myota viela jonkin aikaa. Kotimaista kysyntaa
yllapitaa julkinen kulutus ja investoinnit. Bruttokansantuote Suomessa kasvaa viela vuonna
2020. Tyollisten maaran ennustetaan vield 2020 kasvavan. Ennusteita varjostaa kuitenkin
epavarmuus maailmantaloudesta jossa Brexitin tuoma epavarmuus korostuu.

Varsinaissuomessa yritysten liikevaihdot kaikilla toimialoilla jatkaa kasvuaan. Tyollisyysasteen
ennustetaan kasvavan 73 prosenttiin. Turun seudulla ty6llisyys on hyvassa kasvussa, joskin
meriteollisuudessa ja rakentamisessa voimakas kasvu on tasaantunut.

TALOUS EI OLE TASAPAINOSSA

Kaarinassa palvelutarpeen jatkuva kasvu ja edessé olevat valttamattémat investoinnit
edellyttavat niin palvelujen tehokkuuden parantamista, tulopohjan laajentamista kuin tarkkaa
kulukuria.

Kaarinan investoinnit nousevat kouluinvestointien myoéta selkeasti korkeammalle tasolle.
Tulevan ja tulevien vuosien yli 30 milj. euron investoinnit vuosittain kasvattavat vaistamatta
kaupungin velkaa. Korkokulujen ja poistojen lisdys tulevina vuosina vaatii I[6ytamaan keinot
kaupungin kulujen pienentdmiseen ja tulojen kasvattamiseen, jotta tulos saadaan pysymaan
ylijagdmaisena ja talous tasapainossa.Tahan tarvitaan my6s valtiolta selkeitd paatédksia kuntien
tehtavien karsimiseksi ja vahintdaan jo paatettyjen normien véaljentamisten hyddyntamista.
Tulojen lisddntyminen merkittavasti edellyttad asukasmaaran kasvun lisaksi todennakdisesti
veroprosentin kasvattamista tulevina vuosina.

STRATEGIA NAYTTAA SUUNNAN

Kaarina-strategia on ollut pohjana talousarviota laadittaessa. Strategia on laadittu niin,

ettd Kaarina kestaa suuretkin toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset. Haluamme toimia
avoimesti, asiakaslahtoisesti ja yhdessa. Tarkedana pidamme vastuullista johtamista niin
poliittisessa kuin virkamiesjohdossa. Hyvinvoinnin edistdminen ennakoivasti on kuntien tarkein
tehtéva ja nain ollen myds Kaarinan strateginen tavoite jatkossakin. Lisdksi haluamme sailyttaa
ja kehittaa viihtyisaa, turvallista ja toimivaa lahiympaéaristda seka sujuvia ja turvallisia
lahipalveluja.

TALOUSARVION VAIKUTUS IHMISTEN ARKEEN

Talousarvio antaa resursseja ennaltaehkaisevaan tyohon ja yhteistybhon yli sektorirajojen. Talla
pyritéan puuttumaan lasten, nuorten ja lapsiperheiden haasteisiin mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa ja siten valttymaan useilta raskailta palveluilta

Ikaihmisten maaran kasvu aiheuttaa merkittavat lisdtarpeet palvelukapasiteettiin vuosiksi
eteenpain. Toiminnan kehittdmisen painopiste on kotiin vietavissa palveluissa ja
kuntouttavassa tydssa. Onnistuessamme pystymme vahentamaan ympéarivuorokautisen hoivan
suhteellista osuutta palvelutuotannossa.

Oman terveyskeskuksen palvelukykya pyritddn parantamaan ja siten hillitsemaan
erikoissairaanhoidon kayttoa. Lisdksi kehitetdan suunnitelmallisuutta paljon palveluita
tarvitsevien diagnostiikassa, hoidossa ja sosiaalipalveluissa.

Investointien my6ta Koulutuksessa ja varhaiskasvatuksessa mahdollisuus tarjota erinomaisia
palveluja paranee. Johtamiseen ja osaamisen kehittamiseen kiinnitetddn huomiota. Talouden
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tasapainottaminen edellyttdd my6s maksujen tarkistuksia ja toiminnan tehostamista.
Teknisissa palveluissa korotetaan puhtaan veden maksua ja venepaikkojen vuokria.

Kaavoituksessa siirrytdédn Rauhalinnasta Lemunniemeen. Omakotitontteja on myynnissa
riittavasti eri puolilla Kaarinaa. Sahkoinen rakennuslupaprosessi otetaan kayttoon. Myos
hallinnossa sdhkdisten toimintatapojen kehittdminen jatkuu. Vuoden aikana otetaan kaytto6n
sahkoinen arkisto ja uudet verkkosivut.

TALOUSARVION VAIKUTUS YRITYKSIIN

Sahkoéinen lupaprosessi helpottaa urakoitsijoitten ja suunnitteluyritysten arkea. Yrityksille
kaavoitetun Krossin alueen maankayttoa kehitetaan. Kaarinan Kehitys Oy:n tuki tydvoiman
loytamiseksi jatkuu tyollisyyskoordinaattorin toimesta.

TALOUSARVION VAIKUTUS YMPARISTOON

Kaarinan kaupunki on vahvasti mukana Ekokyla Torppalan hankkeessa. Kaupungin
rakennusten ilmanvaihtoa, lAmmitysta ja jadhdytysta tarkastellaan uudella tavalla. LED valoihin
siirtyminen antaa mahdollisuuden energiatehokkaampaan valojen kaytto6on niin sisélla, kaduilla
kuin kentilla.

TALOUSARVION VAIKUTUS HENKILOSTOON

Henkilostdn hyvinvointia lisdtaan resursseja lisddmalla, johtamista parantamalla ja
madaltamalla kynnysta liikunnan lisddmiseen esimerkiksi uimahallin ja kuntokoulun kayton
muuttamisella maksuttomaksi henkildstolle.

KAARINA — LUONNOLLISESTI YHDESSA

Kaarina-Strategian visiolause on Kaarina — Luonnollisesti yhdessé. Lauseella viestimme, etta
on tarkead, ettd luomme yhdessa kaarinalaisten asukkaiden ja yritysten kanssa kaarinalaisille
viihtyisaa, turvallista ja toimivaa lahiymparistoa.

Kaarinalaisten kannalta on tarkeéad, etta verkostoidumme niin naapurikuntien, valtion, yritysten,
erityisesti paikallisten yritysten ja yhdistysten kanssa. Yhteistyon pitaa olla luontevaa.

Siis luonnollisesti yhdessa.
Harri Virta

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtajan katsaus




Kaa ri n a x Talousarvio 2020

2. Kaarinan kaupungin strategia 2018-2025

Kaarina-strategia on talousarvion ohella yksi tarkeimmistéa vélineista tavoitteiden asettamiselle
ja kaupungin pitkajanteiselle kehittamiselle. Strategiassa on maaritelty Kaarinan kaupungin
visio, arvot, strategiset paamaarat seka kriittiset menestystekijat vuoteen 2025 asti.

Kaarinan kaupungin strategia on uudistettu ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa kesakuussa
2018.

VISIO

Kaarina - luonnollisesti yhdessa

ARVOT

Yhdessa
Kuulemista
Osallisuutta
Yhteisty6ta
Vastuullisuutta
Luottamusta

Avoimesti
Valmistelua
Vuorovaikutusta
Ratkaisuja
Viestintaa
Palautetta

Asiakaslahtoisesti
Kuuntelemista
Palveluohjausta
Osallistamista
Palvelua

Seurantaa

Kaarinan strategia
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STRATEGISET PAAMAARAT JA KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

1. Vastuullinen johtaminen
kokonaisvaltainen tarkastelu valmisteltaviin ja paatettaviin asioihin
johdonmukainen ja oikea-aikainen paatdksenteko
henkildstén ja luottamushenkildiden toimiva vuorovaikutus, yhteistyo ja roolien selkeys
henkil6stbn osaamisen yllapitdminen ja kehittaminen
esimiestydn seuranta, arviointi ja jatkuva parantaminen

tyoyhteisttaitojen kehittdminen, oman vastuun kantaminen ja vastuun ottaminen
omissa tehtévissa

kustannus- ja laatutietoinen johtaminen
2. Hyvinvoinnin edistdminen ennakoivasti
palvelutarpeiden kartoittaminen ja varhainen puuttuminen ongelmiin
ennaltaehkaisevien palvelujen kehittdminen
hyvinvointia tukevien mallien tunteminen ja niissa oman roolin tunnistaminen

monipuoliset ulkoilu-, liikunta- ja kulttuurimahdollisuudet, jotka mahdollistavat
itsestaan huolehtimisen

huolehtiminen omasta jaksamisesta
toimiva jarjesto- ja yritysyhteistyo
3. Viihtyisg, turvallinen ja toimivat lahiymparist6

kaupunkirakenteen kehittaminen niin, etta kehittAminen perustuu olemassa olevan
taajaman taydentamiseen ja laajentamiseen

huolehtiminen ymparistdn turvallisuudesta ja siisteydesta
huolehtiminen rakennusten kunnossapidosta ja korjauksesta
hyvéa, toimiva ja terveellinen ymparisto
ympaéaristéon soveltuva rakentaminen
aloitekykyisyys ja innovatiivisuus
kaikkien toimijoiden huomioiminen ja osallistaminen
liikenneturvallisuuden parantaminen

4. Sujuvat ja turvalliset arjen palvelut lahelta
eri vaestoryhmien tarpeisiin vastaaminen kysynnan mukaan
yhden luukun periaatteen toteuttaminen
aktiivinen tiedottaminen palveluista ja niihin liittyvistd muutoksista

fyysisen turvallisuuden, esteettémyyden ja tietoturvallisuuden varmistaminen
kaupungin palveluissa

sahkoisten palveluiden mahdollistaminen ja kehittaminen vastaamaan kuntalaisten
tarpeita

pop-up -palveluiden tarjoaminen eri puolilla kaupunkia

hyvin palveleva joukkoliikenne

Kaarinan strategia
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3. Taloussuunnittelun tavoitteet ja
taloudelliset lahtokohdat

Kaupungin taloussuunnitelma edellyttdé tervetta taloutta, jotta palvelujen tuotanto voidaan
jarjestaa pitkalla aikavalilla vakaalla pohjalla. Suunnitelma lahtee my®s siita, etta kaupungin
tuotot riittavat suunnittelukaudella kattamaan kulut ja investoinnit paéosin ilman velan kasvua.
Talouden tasapainottaminen edellyttaa hyvan kulukurin lisaksi tuottavuuden lisdamista,
verotulojen kasvua ja investointien maltillista toteutusta.

Valtiovarainministerion syksyn talousennusteen mukaan Suomen bruttokansantuotteen kasvu
jaa kuluvana vuonna 1,5 % ja vuonna 2020 sen ennustetaan kasvavan 1,0 %. Kasvun ennustetaan
olevan vuonna 2021 0,9 %, vuonna 2022 0,9 % ja vuonna 2023 0,7 %,

Kotimainen talouskehitys nayttaa viela lahiaikoina mydnteiselle. Yksityisen kulutuksen kasvu
jatkuu ansiotason nousun ja korkean tyollisyyden tukemana. Kansainvélisen suhdanteen
heikentyminen hidastaa investointien kasvua. Hallitusohjelma lisaa julkisia kulutusmenoja
etupainotteisesti vuosina 2020-2023. Julkisten investointien tasoa pitavét tulevina vuosina
edelleen korkealla mm. mittavat sote-investoinnit, korjausvelan vahentdminen seka
kasvukeskusten suuret investointihankkeet.

Kauppakonfliktit ovat hidastaneet maailman talouskasvua sekd maailmankauppaa.
Maailmantalouden kasvu hidastuu, mutta kasvu elpyy euroalueen ja my6s monien kehittyvien
talouksien vetamana vahitellen vuoden 2020 aikana. Ison-Britannian talousndkymien keskeinen
kysymys on ero EU:sta.

Korkoympaéristd on muuttunut kuluvan vuoden aikana perusteellisesti. Euroopan keskuspankki
ja Yhdysvaltain keskuspankki ovat alkaneet keventaa rahapolitiikkaa. Markkinakorot ovat
painuneet yha syvemmalle nollan alapuolelle. Korkojen odotetaan kuitenkin nousevan
hienoisesti ennustejakson lopulla.

Kotimainen kysynta kasvaa vakaasti toimintaymparistdn epavakaudesta huolimatta. Suomen
viennin kasvu hidastuu ennen kaikkea Euroopan heikentyneiden nakymien takia.
Kauppajannitteet hidastavat Suomen viennin kasvua etenkin valillisesti. Kotimainen kysynta
yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina, vaikka kiihtyvé inflaatio sekd sdastamisen
lisdantyminen hidastavat yksityisen kulutuksen kasvua. Tuotannollisten investointien kasvu
hidastuu kansainvélisen talouden suhdanteen heikentyessa. Asuinrakennusinvestoinnit
supistuvat ja investointiaste laskee.

Tyollisten maara kasvaa 1 % v. 2019 ja 0,5 % v. 2020. Tyollisyysaste nousee 72,5 prosenttiin v.
2019 ja edelleen 73 prosenttiin v. 2020 ja 73,4 v. 2021.

Julkinen talous on velkaantunut koko noususuhdanteen ajan. Julkinen talous heikkenee ja
julkisen talouden alijadma kasvaa lahivuosina. Talouskasvu vaimenee. Hallitusohjelman
toimeenpano ja vaeston ikdantyminen kasvattavat julkisia menoja. Julkisen talouden
tasapainottaminen edellyttda tyollisyytta, tuottavuutta ja julkista taloutta kohentavia toimia.
Valtion ja paikallishallinnon menot ovat ylittdneet tulot vuodesta 2008 lahtien. Valtion ja
paikallishallinnon yhteenlaskettu alijadma on lahes 5,5 miljardia euroa vuonna 2023.

Vaeston ikdantyminen kasvattaa julkisia menoja. Menot kasvavat, vaikka uusia menoja
kasvattavia paatoksia ei tehtaisi. Pitkalla aikavalilla julkinen talous ei ole kestavalla pohjalla.

Talous- ja riskienhallinta
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KOKONAISTALOUDELLISET MUUTOKSET JA ENNUSTEET

Kuluttajahlntalndek5| -0,2 O

An5|ota50|ndek5| 1,4 1 7 3 1
______-
Tyottomyysaste %

Vaihtotase/BKT -0,7 -0,3 0,7 -1,6 -1,2 1,3 1,2
Lyhyet korot (Euribor 3kk) % 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,3
Pitkat korot (10 v) % 0,7 0,4 0,5 0,7 0,0 -0,2 -0,1
Veroaste/BKT 43,9 44,0 43,0 42,3 41,9 42,2 421
Valtionvelka/BKT 47,6 47,1 46,8 44,8 44.4 43,9 44,3

Lahde: Valtionvarainministerié Taloudellinen katsaus syksy 2019, **) ennuste

VEROPROSENTIT
|| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |TA2020]TS2021|TS2022]
Kunnallisvero 19,25 19,25 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75

Kiinteistbverot
yleinen prosentti 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
muut asuinrakennukset 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
yleishyddylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

vakituinen asuinrakennus 0,37 0,37 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41

rakentamaton 300 300 400 400 400 400 400 4,00
rakennuspaikka

Lain mukaan kaupunginvaltuusto voi vahvistaa muulle kuin vakituisessa asuinkéaytssa olevalle
asuinrakennukselle erillisen kiinteistoveroprosentin. Vuoden 2011 alusta lukien vahvistettiin kaupungissa
yleishyddyllisten yhteisdjen veroprosentiksi O %.
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VAESTO
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2911 2920 2855 2783 2745 2776 2807 2767 2727
7-14 3297 3353 3382 3501 3592 3633 3673 3770 3846
15-64 19949 20025 20002 20128 20245 20474 20700 20821 20945
65-74 3631 3835 3897 4040 4085 4131 4177 4254 4336
75- 2360 2457 2602 2647 2791 2823 2853 2974 3112

32148| 32590| 32738| 33099| 33458| 33837| 34210| 34586| 34966
Kasvu 1,10% 137% 045% 110% 108% 113% 110% 110% 110%

Vaeston ikarakenne
40 000
34210 34586
35000 33458 33837
/| /]
30000
. 75-
25000 — 6574
20000 1564
m 7-14
15000
mmm 0-6
10 000 —Yht.
5000

2018 TAZ2019 TA2020 TS2021

2014 2015 2016 2017
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4. Riskienarviointi ja -hallinta

Kuntalain 1.1.2014 voimaan tulleet uudet sdannodkset velvoittavat kunnat jarjestamaan kunnan ja
kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sek& konsernivalvonnan ja raportoimaan
niiden tuloksellisuudesta.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet
saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat jatkuva
Osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tydn toteuttamista.

Kaarinan kaupunginvaltuusto hyvaksyi loppuvuodesta 2014 sisdaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet seka hallintosdannén muutokset, joissa huomioitiin tarpeelliset
maaraykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtavien jaosta.

Kaupungin johtoryhmé& on analysoinut osaltaan kaupunkia ja kaupunkikonsernia uhkaavia
keskeisimpia riskeja. Taman arvioinnin perusteella tarkeimmiksi kaupungin perustehtavéan
(asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, kestava kehitys) toteutumista uhkaaviksi riskeiksi
listattiin seuraavat asiat:

Suuri sahkékatkos (2 vrk)

lamauttaa kaukolammonjakelun sekd my®os erillislammitettyjen pientalojen
lammitysjarjestelmat

aiheuttaa ongelmia jatevesien ja hulevesien kasittelyssa
vaarantaa valaistuksen puuttumisen vuoksi yleista turvallisuutta
tietojarjestelmat lakkaavat toimimasta.

Rahoitukseen liittyvat korkoriskit
esim. johdannaissopimusten negatiiviset markkina-arvot

voimassaolevien johdannaissopimusten pddomat suuria, taméanhetkinen korkokehitys ja
-taso eivat mahdollista sopimuksista luopumista ilman merkittavaa tappiota.

Vakivallanteot

yksittaisen asiakkaan tai tyontekijan fyysinen ja psyykkinen koskemattomuus on
uhattuna.

Suuraggressiot

usean asiakkaan tai tydntekijan fyysisen ja psyykkinen koskemattomuus on uhattuna
samanaikaisesti (esim. laittomat aseelliset hyokkaykset kaupungin tiloihin)

suuret inhimilliset ja taloudelliset vahingot.
Vesihuoltoverkoston saastuminen

vaarantaa vesihuollon asiakkaiden terveyden ja veden saannin.
Puutteet osaamisessa

uhkana korvausvaatimukset. Lisaksi virheiden korjaaminen aiheuttaa ylimaaraista tyota
ja toiminnan tehottomuutta.

Varhainen tukeminen ja ennaltaehkéiseva toiminta epaonnistuu

kuntalaiset tarvitsevat peruspalvelujen sijaan entistd enemman raskaampia palveluita.
Raskaammat palvelut ovat kalliita, eikd ole kenenkaéan etu, etta asiat etenevat lilan
pitkalle. Uhka syrjaytymiselle kasvaa.
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Talousarvion laadinnan yhteydessa kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja konserniyhteisot

1.

ovat arvioineet, mitka ylla luetelluista seitsemasta riskista ovat relevantteja oman
toiminnan kannalta ja esittavat lautakuntatason tekstisséan, mihin toimenpiteisiin
lautakunnan vastuualueilla on tarkoitus ryhtya vuoden 2019 aikana naiden riskien
hallitsemiseksi. Relevantit riskit ja toimenpiteet naiden hallitsemiseksi kuvataan
jaljempana talousarviokirjassa otsikon "Tavoitteiden toteutumisen varmistaminen ja
riskienhallinta" alla,

ovat analysoineet ja tunnistaneet riskeja, jotka uhkaavat lautakuntatason tavoitteiden
saavuttamista seka esittavat lautakuntatason tekstissddn, mihin toimenpiteisiin
lautakunnan vastuualueilla on tarkoitus ryhtya vuoden 2019 aikana naiden riskin
hallitsemiseksi. Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet naiden hallitsemiseksi kuvataan
jaljempana talousarviokirjassa otsikon "Tavoitteiden toteutumisen varmistaminen ja
riskienhallinta" alla.
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5. Talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuusto paattaé talousarvion noudattamisesta annettavat ohjeet. Ohjeet
vahvistetaan talousarviovuodelle 2020. Kaupungin hallintosdanndssé on ohjeet talousarvion
laadinnalle.

TALOUSARVIO

a) Kayttodtalousosa

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy nettobudjetin kayttdtalousosassa kaupunginhallitukselle,
lautakunnille seka téassa kirjassa mainituille muille yksikoille. Yksikk6a sitovat ne toiminnalliset
tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon nadhden sitoviksi. Maararahan sitova luku on
toimintakate (nettobudjetti).

b) Investointiosa

Investointiosassa valtuusto hyvéksyy nettobudjetin niille kohteille, joiden kohdalla on mainittu
tilivelvollinen toimielin ja viranhaltija. Sitovana tavoitteena on nettomaararaha sekd maararahan
kayttotarkoitus. Alle 10.000 euroa maksavat koneet, kalusto, muut tavarat ja aineettomat
hyoddykkeet kirjataan vuosikuluksi kayttdtalousosassa, ellei kyseessa ole kiinteistén
ensikertainen kalustaminen.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyy yli yhden miljoonan euron investointikohteiden
hankesuunnitelmat. Teknisen lautakunnan tulee kuulla asianomaista lautakuntaa ennen
hankesuunnitelman esittamista kaupunginhallitukselle edelleen esitettavéaksi
kaupunginvaltuustolle. Enintddn yhden miljoonan euron hankesuunnitelmat hyvéksyy tekninen
lautakunta kuultuaan ensin asianomaista lautakuntaa.

¢) Rahoitusosa

Kaupunginvaltuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin, korkotuottoihin,
korkokuluihin, muihin rahoitustuottoihin ja rahoituskuluihin. Rahoituslaskelmassa valtuustoon
nahden sitovat erat ovat pitkaaikaisten lainojen (yli vuoden paasta erdantyvat lainat) ja
antolainasaamisten lisays.

Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia kaupunginvaltuuston
jasenyydesta. Tilivelvollisen tulee olla virkasuhteessa kaupunkiin. Vahvistaessaan talousarvion
kaupunginvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset. Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja
lautakuntien jasenten lisaksi kaupunginjohtaja, palvelualuejohtajat seka ne johtavassa
asemassa olevat virkamiehet, jotka on maaratty kaupungin toimielimen esittelijaksi.

KAYTTOSUUNNITELMIEN LAATIMINEN JA OSTOLASKUJEN HYVAKSYJAT

Talousarvion vahvistamisen jalkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa
kayttdsuunnitelma. Suunnitelmassa tulee vahvistaa méararahojen jako toimielimen alaisille
vastuualueille seka vastuualueiden alaiset kustannuspaikkojen vastuuhenkilot.
Kustannuspaikkojen véliset maararahajaot vahvistaa palvelualuejohtaja.

Vastuuhenkil$ vastaa nettotavoitteen saavuttamisesta ja hyvaksyy vastuualueensa ostolaskut.
Kaupunginhallitus voi paattaa kaikille kaupungin kustannuspaikoille lisaksi muita ostolaskujen
hyvéksyjia. Kaupunginhallitus vahvistaa kaupunginjohtajan ja palvelualuejohtajien hankintarajat
hallintosdann6n mukaisesti.

Talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin tehtavistd muutoksista paattaa
kaupunginvaltuusto. Muusta talouden hoidosta antaa ohjeita tarvittaessa kaupunginhallitus.
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TALOUSARVION TOTEUTUMISEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausiraportoinnin seka laajemman
puolivuosiraportoinnin avulla. Kuukausiraportit kasitellaan johtoryhméssa seuraavan
kuukauden 15. paivan jalkeisessa kokouksessa, minka jalkeen ne kasitellaan
kaupunginhallituksessa ja tarkastuslautakunnassa. Toimialoilla laaditaan liséksi lautakuntien
kasittelyyn oma raportointi. Kuukausiraportoinnissa kasitelladn merkittavimmat poikkeamat
talousarvioon ja tarkennetaan loppuvuoden ennustetta.

Kuukausiraporttien liséksi talousarvion toteutumista ja sitovien tavoitteiden saavuttamista on
seurattu puolivuosiraportissa. Puolen vuoden toteutuma antaa ajantasaisemman kuvan
alkuvuoden tapahtumista talousarvioprosessin pohjaksi ja raportin perusteella on mahdollista
vield tehda tarvittavia korjaavia toimenpiteita ennen vuoden loppua. Puolivuosiraportti
valmistuu seuraavan vuoden talousarvioprosessin alussa elokuussa.

MUUTOKSIA EDELLISEEN VUOTEEN

Elinkeinopolitiikka

Kaarinan Kehitys Oy: Kaarinan kaupungin ja Kaarinan Kehitys Oy:n valisen
ostopalvelusopimuksen kokonaisarvo on saman suuruinen kuin edellisena vuonna.

Turun seudun kehitys Oy ja Turku Science Park Oy: Kaarinan kaupungin maksuosuus
seudulliseen elinkeinotoimintaan on 7 092,7€ suurempi kuin vuonna 2019.

KOy Kaarinan vuokratalot

Yhtio laatii vuonna 2020 oman pitkén aikavélin asuntotuotantosuunnitelman yhdessa
kaupungin kanssa. Suunnitelma kytketdan kaupungin paivitettavaan asuntotuotanto-
ohjelmaan.

Tarkastuslautakunta

Vuonna 2019 tarkastuslautakunnan toiminnallisena tavoitteena on ollut saada
kokonaiskuva nuorisovaltuuston, vammaisneuvoston seka vanhus- ja
veteraanineuvoston vaikuttamismahdollisuuksista kaupungin poliittiseen
paatdksentekoon.

Kanslia- ja viestintapalvelut
Uusi, nykyista enemman toimitettua aineistoa sisaltava asukaslehti ilmestyy
Uusi verkkopalvelu julkaistaan alkuvuodesta
Séahkoisen arkisto otetaan kayttoon
Tydikaisten ja ikdihmisten terveys- ja hyvinvointikysely FinSote tehdaan syksylla
Talous- ja hankintapalvelut

Tilikunta Oy tuottaa laskentapalvelut Kaarinalle uusilla ohjelmillaan vuoden 2020 alusta
alkaen

Cloudia kilpailutus- ja pienhankintaohjelma otettiin hankinnoissa tayteen kaytto6n
vuoden 2019 aikana. Uudistettu hankintasaanto astui voimaan 1.9.2019 ja se edellyttaa
Cloudian kayttoa hankinnoissa lainsaadannon mukaisten kriteerien liséksi.

Tietohallinto

Tietohallinnossa on kaytetty 2011 lahtien kahta maéaraaikaista tyontekijaa.
Maaraaikaisuuden perusteina ovat olleet mm. koulujen tablet —projekti ja isot
kayttojarjestelméapaivitykset. Perusteita méaaraaikaisuuksien jatkamiselle ei enda ole,
koska mm. tablet —projektin teettamat lisaty6t ovat muuttuneet tietohallinnon
jatkuvaksi toiminnaksi. Palvelualueiden digitalisoituvat toimintaprosessit edellyttavat
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aina eritasoisten tietojarjestelmien kayttdodnottoa. Jokainen digitalisoitava prosessi lisda
kaupungin it-ympaériston hallintatydta.

Vuoden 2019 lopussa paaasiassa terveyspalveluita palvellut sovellusasiantuntija jaa
elékkeelle. Sovellusasiantuntijan sijalle ei palkata uutta henkil6a, vaan terveyspalvelut
jarjestelee valttamattomat sovellusasiantuntijan tekemat tyot uudelleen parhaaksi
katsomallaan tavalla. Sovellusasiantuntijan elékoityessa tietohallintoon vapautuu yksi
toimi, jonka nimi muutetaan sovellusasiantuntijasta ict-asiantuntijaan.

Henkildstdpalvelut

Vuoden 2020 alusta lukien luovutaan kaupungin henkiléston omavastuuosuudesta
kaupungin uimahallin, kuntokoulun ja kuntosalien kaytdsta. Henkilostdlautakunnan
kohdalla tama tarkoittaa sisdisten veloitusten nousua 25 000 eurolla.

Kannustuspalkkioiden periaatteet muuttuvat 1.1.2020 alkaen niin, etta
henkil6st6lautakunnan budjettiin ei en&a varata tata varten erillistd maararahaa 25 000
euroa.

Koulutus

Perusopetuksen oppilasmaara kasvaa noin 70:lla oppilaalla ja tdim& on huomioitu
maaréarahoissa.

Perusopetuksen oppimateriaaleihin ja -kirjoihin lisdtaan maararahaa oppilasmaaran
kasvu huomioiden.

- Virka-apulaisrehtorien rekrytointi siten, ettd he voivat aloittaa tehtavassaan 1.1.2021

Hoidollispedagoginen ryhma Valkeavuoren koulussa jatkaa vuonna 2020. Toiminta
vakinaistetaan.

Varhaiskasvatus

Perhepéaivahoitoa kehitetdan oppimisymparist6ja laajentamalla ja lasten luontosuhdetta
lisdamalla. Tahan on saatu mm. hankerahaa.

Vuoden 2020 aikana tutustutaan markkinoille mahdollisesti tuleviin varhaiskasvatuksen
ohjelmistoihin ja varaudutaan tarvittaessa tekemaan uusia hankintoja.

Valtakunnallinen tietovaranto (Varda) tulee edelleen tydllistamaan varhaiskasvatuksen
esimiehia ja toimistosihteereitd vuoden 2020 aikana. Tietovarantoon vieddan vuoden
2020 aikana mm. yksityisen palvelutuotannon lapsi- ja asiakastiedot seka
hoitopaikkojen tiedot.

Kuovinkadun kunto selvitetddan mahdollista peruskorjausta varten. Ruotsinkielista
varhaiskasvatusta tarjotaan omana kunnallisena varhaiskasvatuksena vuokraamalla tilat,
kunnes kaupungin uudisrakennushankkeet valmistuvat ja mahdollistavat toiminnan
siirtdmisen omiin tiloihin. Kuovinkadun suomenkielisille ryhmille jarjestetdan korvaava
palvelu

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston kurssien tayttdaste kasvaa ja kurssien ulkopuolelle jdad yhd enemman
halukkaita, ellei tuntim&araé kasvateta.

Joo-teatteri siirretddn nuorisopalveluiden toiminnasta kansalaisopiston kursseiksi.
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Erityisesti Kaarina-talon péaékirjaston, mutta myds Littoisten seké Piikkion
omatoimikirjastojen myo6téa kirjaston kayttéluvut ovat kasvaneet huomattavasti.
Nykyisella henkilostomaaralla on hyvin haasteellista saada taytettya kaikkia nykyisten
aukioloaikojen asiakaspalveluvuoroja.

Selvitetdan Littoisten ja Piikkion omatoimikirjastojen mahdollisuudet lisdté aktiivisuutta
alueen tojoiden kanssa.
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Saadaan valmiiksi esitys parhaasta tavasta hoitaa matkailuasioiden hoito.

Kaarina- talo on mahdollistanut kulttuuritarjonnan kasvattamisen. Kun uusi tori ja puisto
Kaarina-talon edessé valmistuu, mahdollisuudet esimerkiksi kesatapahtumille
paranevat. Jo 2019 on jarjestetty tapahtumia Kaarina-talon edustalla. Vuonna 2020
piha-alueesta tulee kesdkaudeksi saannéllinen tapahtuma-alue

Nuorisopalvelut

Tehd&éan toiminnan tehostamiseksi kokeilu vuonna 2020, jossa hiljaisimmilta
nuorisotiloilta suljetaan yksi ilta ja nuorisotydntekija siirtyy tekemaan illan joko
keskustan nuorisotila Ampperiin tai Piikkion Kylaan. Kokeilun vaikutuksista tehdaan
kysely loppuvuonna 2020 seka nuorille etta tyontekijdille.

Lisataan nuorisopalveluiden ja koulunuorisoty6n yhtestyota siten, etta
koulunuorisotyontekijat tekevat joka toinen viikko perjantai-illan alueensa nuorisotilalla
nuorisotyontekijan tydparina.

Vahennetdéan sunnuntailisia vaatimia toimintoja.
Selvitetddn Mid Cafen ja liikennepuiston ulkoistamismahdollisuudet.
Perhe- ja sosiaalipalvelut

Lasten ja nuorten kanssa tehtavassa tyossa laajennetaan systeemisen tydotteen kayttoa
ja henkilbkunnan osaamista kehitetaan koulutuksella.

Perheoikeudellinen yksikko seka ankkuripoliisi Turun hallinnoimana aloittaa toimintansa.

Piispanlahteen lastentalossa saatujen hyvien kokemusten pohjalta perheohjaaja
kouluun ja paivakotiin -toimintamallia laajennetaan Hovirinnan alueelle.
Toimintamallista tehdaan vaikuttavuusarvio, jonka perustella toiminnan painopisteita
suunnitellaan tulevina vuosina.

Ikdihmisten palvelut

Kotihoito: Liikuntasopimuksia tehdéén asiakkaille mahdollisuuksien mukaan,
henkilokuntaresurssien lisdys, sijaispoolin perustaminen

Omaishoito: Perhehoitaja kotiin - omaishoito pilotti

Varhainen tuki: Palvelutori Eerikin palveluohjauksen kehittdminen, vapaaehtoisten
rekrytoinnin ja tukimuotojen kehittaminen ja ravitsemusneuvonta eri asiakasryhmille

Prosessien kehittdminen yhteistyosséa terveyspalveluiden kanssa: Kotiuttaminen ja
kuntoutuspolku

Tiedolla johtaminen: RAI - arviointijarjestelmén saadun tiedon aktiivinen hydédyntaminen
Teknologian hyodyntadminen: Koneellinen ladkejakelu
Terveyspalvelut
Terveyskeskuksen palvelukykya parannetaan.
Paljon palveluita tarvitsevien palveluketjua tehostetaan.
Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien palveluita siirretddn omaksi toiminnaksi.
Toimintakeskus Talo suljetaan ja vahvistetaan Nappi-Platyn toimintaa.
Saattohoitoa kehitetdan edelleen.
Liikunta- ja viherpalvelut

Itéisten kuntien reitistbhanke on paattynyt. Hankkeessa saatiin aikaiseksi merkittyja
patikointi- ja melontareitteja Kaarinan, Liedon, Paimion ja Sauvon alueella yli 115 km.
Pyorailyreitit (445 km) merkitdan vasta kesélla 2020 uuden tieliikenneasetuksen jalkeen.
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Reitistd nimettiin Tammireiteiksi ja ne ovat viety sahkdisille kartoille reitisto.fi-
kotisivuille.

Ympéristolautakunta

Uuden rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluohjelmiston kayttéonotto.

KILPAILUTUKSET JA HANKINNAT

Hallinnon tukipalvelut

Tietohallinto hyddyntéa paljon KL-kuntahankintojen valmiita kilpailutuksia. Muutoin
hallinnon tukipalveluilla ei ole merkittavid omia kilpailutuksia.

Koulutus

Hovirinnan koulutalon kalustekilpailutus
Varhaiskasvatus

Ohjelmistot
Perhe- ja sosiaalipalvelut

Vaikeavammaisten asumispalvelut 2020-2021 + optio
Kuntouttava tydtoiminta 2020-2021 + optio
Lastensuojelun laitos- ja avopalvelut (seudullinen)

Ikaihmisten palvelut
Ikdihmisten tehostettu palveluasuminen (seudullinen)
Terveyspalvelut

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut 2020-2021 + optio (seudullinen)
Paihdehuollon avo-, vieroitus- ja selviamishoidon palvelut 2020-2022 + optio
(seudullinen)

Erikoissairaanhoito

Taydentéavan erikoissairaanhoidon konsultaatiot ja tutkimukset
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6. Tuloslaskelma

TA2020/
TP 2018 MTA 2019 | TA 2020 MTA 2019 TS 2021 TS 2022

ero €

(1000 €) (ulkoinen)
Myyntituotot 15 749 14 959 15599 640 15973 16 356
Maksutuotot 9972 9 513 10 145 632 10 388 10 638
Tuet ja avustukset 1305 1089 1154 65 1182 1210
Vuokratuotot 2998 3146 3053 -93 3126 3201
Muut toimintatuotot 3282 3554 3470 -84 3554 3639

Toimintatuotot yhteensa 33 306 32 261 33421 1160 34 223 35044

Valmistus omaan kayttéon 409 378 227 -151 233 240

Henkildstokulut -78 577 -79 970 -83 203 -3233 -85533 -87 928
Palvelujen ostot -86 051 -88 525 -93126 -4 601 -95734 -98 414
Aineet, tarv. Ja tavarat -13 521 -13 401 -14 450 -1049 -14 854 -15 270
Avustukset -13578 -13 839 -14 599 -760 -15 007 -15 428
Vuokrat -4 096 -4 790 -4 424 367 -4 548 -4 675
Muut kulut -399 -42 -34 8 -35 -36

Toimintakulut yhteensa -196 221 -200567 -209 836 -9 269 -215 71 -221751

TOIMINTAKATE -162 507 -167 927 -176 188 -8 261 -181255  -186 467

Kunnallisvero 127 265 135 159 140 192 5033 145 425 150 864
Yhteisovero 4 896 5660 5699 39 5984 6184
Kiinteistdvero 7185 7123 7 342 219 7372 7372
Verotulot yhteensa 139 346 147 942 153 233 5291 158 781 164 420

Valtionosuudet 27 618 25383 32338 6 955 30721 29185
Verot ja valtionosuudet 166 964 173 325 185 571 12 246 189 502 193 605

Korkotuotot 444 50 50 (0] 50 50
Muut rahoitustuotot 693 500 500 (0] 500 500
Korkokulut -689 -1100 -1400 -300 -1860 -1838
Muut rahoituskulut -24 -40 -50 -10 -50 -50

Rahoitustuotot ja -kulut 424 -590 -900 -310 -1360 -1338

VUOSIKATE 4 881 4 807 8483 3675 6 887 5800

Poistot -8 786 -9 000 -9100 -100 -9 900 -9500
Satunnaiset erat 0]

TULOS -3905 -4193 -617 3575 -3013 -3700
17 17 17 0 17 17
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3888 -4176 -600 3575 -2996 -3683
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7. Rahoituslaskelma

TA2020/
ENN.
2019 ero
1000 euroa TP 2018 | TA 2019 | ENN. 2019 | TA 2020 TS 2021 TS 2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 881 5469 632 8483 6 887 5800
Tulorahoituksen korjauserét -2519 -2000 -2000 -2000 (0] -2000 -2000
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 237  -27 118 -19087 -31974 -12887 -34367 -39437
Omaisuuden myyntltulot 4081 2700 2700 2700 2700 2700

-9794| -20949| -17755| -22791| -5037] 26780 -32937

Antolainauksen muutokset
Ottolainauksen muutos (nto) 3840 21000 18 000 23 000 5000 27 000 33 000

Muut maksuvalm. muutokset

Rahavarojen muutos -5954
Lainakanta 31.12. 77 657 98 657 88657 111657 23000 138 657 171 657

Velka euroa per asukas 2321 2916 2620 3264 644 4 009 4909
Asukasmaara 33458 33837 33837 34210 373 34 586 34 966
Taseen kertynyt ylijagama 27350 23836 23174 22574 -600 19578 15 894
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8. Valtuustoon nadhden sitovat
maararahaerat

TA2020/
TP 2018 MTA 2019 | TA2020 MTA2019 TS2021 TS 2022
ero €
Konsernijohto Tuotot 6
Kulut -4181 -4 200 -4 283 -83 -4 403 -4 526
Kate -4175 -4 200 -4 283 -83 -4 403 -4 526
Tarkastus-
lautakunta
-37 -52 -50 2 -51 -53
-37 -52 -50 2 -51 -53
Hallinto- Tuotot 3458 1609 2334 726 2390 2448
palvelut
Kulut -5 240 -3853 -4 635 -782 -4 765 -4 898
Kate -1783 -2 245 -2 301 -56 -2375 -2 451
LRI gy ey 1669 1790 1845 55 1889 1935
lautakunta
-1553 -1794 -1823 -29 -1874 -1926
16 -4 22 26 15 8
Sivistys- 4746 4024 4 489 465 4597 4707
lautakunta
-63 448 -65 363 -67 594 -2230 -69 486 -71432
-58 702 -61340 -63 105 -1765 -64 890 -66 725
Vapaa-ajan 480 349 402 53 a1 421
lautakunta
-4726 -4 870 -4 891 -21 -5028 -5169
-4 246 -4 521 -4 489 32 -4 617 -4747
Sosiaali- ja Tuotot 10 829 10182 10 888 706 11150 11417
terveys-
Gt e Kulut -68 361 -68 749 -73709 -4 959 -75772 -77 894
-57 532 -58 567 -62 820 -4 253 -64623 -66 477
Erikois- SRGtOr
sairaanhoito
Kulut -40 521 -40 910 -42 830 -1920 -44 029 -45 262
Kate -40 521 -40 910 -42 830 -1920 -44 029 -45 262
Tekninen 32633 33859 33424 -434 34 226 35048
lautakunta
-29 855 -31853 -31813 40 -32 704 -33619
2778 2 006 161 -395 1523 1428
Kaupunki- Tuotot 3610 3998 4140 142 4240 4342
kehitys-
EwtelUme Kulut -1763 -1618 -1620 -3 -1666 -1712
Kate 1848 2381 2520 139 2574 2629
Ymparisto- Tuotot 654 483 526 43 539 552
lautakunta
Kulut -907 -959 -989 -30 -1017 -1045
Kate -253 -476 -463 13 -478 -494
Yhteensa 58 084 56 294 58 049 1755 59 442 60 869
-220 591 -224 221 -234237  -10 015 -240 795 -247 538
Toimintakate -162 507 -167 927 -176 188 -8 261 -181 353 -186 669

Talous- ja riskienhallinta
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9.Vertailuhinnat

toimintakate/asukas

Konsernijohto:
Kaupunginvaltuusto 7 6 8 7 -6,4 %
Kaupunginhallitus 95 91 90 92 2,3%
Konsernihallinto 27 28 26 26 -1,9 %

Hallintopalvelut
(toimintakulut/asukas)

Kanslia- ja viestintapalvelut 23 25 35 30 -15,6 %
Talous- ja hankintapalvelut 57 57 60 60 -0,5%
Tietohallinto 45 43 42 46 7,7%
Henkilbstopalvelut 45 46 53 53 -0,4%
Sivistyspalvelut
Perusopetus 822 865 908 902 -0,7%
Lukiokoulutus 86 82 90 88 -22%
Varhaiskasvatus 662 699 709 757 6,8 %
Vapaa-ajan palvelut 110 127 134 131 -1,8 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Lastensuojelupalvelut 135 131 131 129 -1,8 %
Vammaispalvelut 295 298 292 301 2,8%
Ikaihmisten palvelut 549 578 579 634 9,5 %
Avosairaanhoito 113 130 120 152 26,2 %
Hammashuolto 59 61 61 64 54 %
Erikoissairaanhoito 1191 121 1209 1252 3,6 %

Tekniset palvelut
(toimintakulut/asukas)

Hulevesi 2 2 3 3 -13,1 %
Joukkoliikenne 49 44 45 47 4,8 %
Vesihuoltolaitos 101 118 124 131 52 %
Puhtaus- ja ravintopalvelut 165 242 247 231 -6,6 %
Kiinteistonhoito ja isdnnointi 156 181 197 195 -1,0 %
Rakennuttaminen ja

kunnossapito 44 65 69 73 6,7 %
Liikuntapalvelut 101 103 105 107 1,9 %

Kaupunkikehityspalvelut
(toimintakulut/asukas)

Kaavoitus 14 14 15 16 0,3%
Maaomaisuuden hallinta 13 13 9 8 -4,1%
Ymparistdnsuojelu 14 13 13 13 0,5%
Rakennusvalvonta 13 14 15 16 2,2%

Talous- ja riskienhallinta




Kayttotalousosa

Kayttétalousosan menot, 1000 euroa

Sosiaali- ja
terveyspalvelut
116 539

Sivistyspalvelut
72485

Tekniset palvelut
31813

Kaupunkikehitys-
palvelut
2609

Konsernijohto ja
hallintopalvelut
10791

Kaarina ==
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10. Kaupunkikonserni

10.1. Konsernijohto: kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja ja elinkeinopolitiikka

KONSERNIJOHTO

Kaupunginvaltuusto kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen pj.
Elinkeinopolitiikka kaupunginjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Konsernijohtoon lukeutuvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka
elinkeinopolitiikka. Kaupunginvaltuusto paattaa voimavarojen kaytosta, strategiasta ja
kaupungin toimintaan keskeisemmin vaikuttavista asioista. Kaupunginhallitus yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa johtaa kaupungin kdytdnnon toimintaa ja valmistelee
kaupunginvaltuustolle menevat asiat.

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto osallistuu aktiivisesti ja ohjaa Kaarina-strategian toteutumista. Valtuusto
ohjaa aktiivisesti mahdollisen soteuudistukseen valmistautumista. Valtuusto seuraa toiminnan
kehittamis- ja talouden tasapainottamissuunnitelman pohjalta paatettyjen toimenpiteiden
toteutumista. Kaupunginvaltuusto luo edellytyksia asukasluvun kasvulle.

Kaupunginhallitus

Kuntalain velvoittamana kaupunginhallitus vastaa muun muassa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta,valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta sekéd edustaa kuntaa tydnantajana, vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta
ja omistajaohjauksesta sekéd huolehtii kunnan toiminnan omistajaohjauksesta seka huolehtii
kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus vastaa Kaarina-strategian jalkauttamisesta. Kaupunginhallitus valmistautuu
sote-uudistukseen. Toimintaa sopeutetaan niin, etta uudistuksen jalkeenkin Kaarina on
elinvoimainen kaupunki.

Toiminnan kehittdmis- ja talouden tasapainottamissuunnitelman toteutumisen seurannan
ohjaamista varten perustettu erillinen taloustydryhma jatkaa tyétaan. Talouden
tasapainottamistyoté jatketaan.

Uusien merkittavien investointien osalta selvitetdan eri rahoitusvaihtoehdot. Kaupunginhallitus
ohjaa aktiivisesti kiinteistostrategian tekemista.
Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtajan tavoitteet maaritetadn Kuntalain edellyttamassa johtajasopimuksessa ja
siin& sovitussa vuosittaisessa kehityskeskustelussa kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen
puheenjohtajiston kanssa.

Kaupunkikonserni
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Elinkeinopolitiikka
Kaarinan Kehitys Oy

Kaarinan kaupungin ja Kaarinan Kehitys Oy:n vélisen ostopalvelusopimuksen kokonaisarvo on
210.000 euroa. Tasta yhtion perustoimintojen hoitamiseen varataan 155.000 euroa. Loppu
55.000 euroa varataan seuraavasti:

Yrityspalveluiden ja tyollistamisen tehostaminen ja elinkeino-ohjelman toteuttaminen
55.000 euroa

Turun seudun kehitys Oy ja Turku Science Park Oy

Turun seudun kuntien omistama Turun seudun kehitys Oy ostaa kuntien elinkeinopalvelut
ostopalvelusopimuksen mukaisesti Turku Science Park Oy:lta.

Turku Science Park Oy tuottaa Turun seudun kunnille yrityspalveluita ja toimii myos
korkeakoulujen innovaatioiden kaupallistajana ja liiketoiminnan kehittdjana. Yrityksille
tuotetaan lisdarvoa tarjoamalla Suomen parhaat tukipalvelut liiketoiminnan aloittamiselle,
kehittdmiselle, verkostoitumiselle, kasvulle ja kansainvalistymiselle.

Turku Science Park Oy tarjoaa alueen yrityksille monitasoisesti uusia verkostoja ja kasvamisen
mahdollisuuksia, tukien erityisesti korkean teknologian yritysten toimintaa. Turku Science Park
yhdistaa yritysten strategiset kehitys- ja tutkimustarpeet erityisesti alueen korkeakouluihin,
mutta myds esimerkiksi kaikkien Suomen teknillisiin korkeakouluihin, nopeuttaen tuote-,
tuotanto-, liiketoiminta- ja osaamiskehitysta ja markkinoille tuloa. Yhtié mahdollistaa
oppilaitoksen tutkijoiden ja yritysten saumattoman yhteistoiminnan, mika johtaa
yritysvetoiseen, monialaiseen ja tuloksekkaaseen innovaatioyhteistyohon.

Life Science —kiihdyttam®, Smart Chemistry Park, Spark up, Turku Future Technologies seka
uusi meri- ja valmistavan teollisuuden kiihdyttamo toimivat uusien liiketoimintakonseptien
kiihdyttdjina, joiden toimintaa vakiinnutetaan. Toimintaa tehdaan yhteistydssa laajojen
sidosryhmien kanssa. Rahoituksen hakeminen yrityksille on keskeisesséd asemassa.

Kaarinan kaupungin maksuosuus seudulliseen elinkeinotoimintaan on 9,85€/asukas eli vuonna
2020 (31.12.2018 asukasluvun mukaan) 329 562€. Taman lisdksi seudulliseen elinkeinotoimeen
esitetadan lisdkehitysinvestointia lentokenttatoimintojen tukemiseksi 19 965€.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Elinkeinopolitiikka
Kaarinan Kehitys Oy

Kaarinan kaupungin ja Kaarinan Kehitys Oy:n vélisen ostopalvelusopimuksen kokonaisarvo on
saman suuruinen kuin edellisend vuonna.

Turun seudun kehitys Oy ja Turku Science Park Oy

Kaarinan kaupungin maksuosuus seudulliseen elinkeinotoimintaan on 7 092,7€ suurempi kuin
vuonna 2019.

Kaupunkikonserni
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Talousarvio 2020

Strateginen tavoite Mittarin tavoitearvo

Viihtyisg, turvallinen ja
toimiva lahiymparistd

Hyvé, toimiva ja terveellinen
YMpAaristo

Hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti

Vastuullinen johtaminen

Vastuullinen johtaminen

Kustannus- ja laatutietoinen
Jjohtaminen

Vastuullinen johtaminen

Kustannus- ja laatutietoinen
Jjohtaminen

Sujuvat ja turvalliset arjen
palvelut I&helta

Fyysisen turvallisuuden,
esteettémyyden ja
tietoturvallisuuden
varmistaminen kaupungin
palveluissa

Vastuullinen johtaminen

Kustannus- ja laatutietoinen
Jjohtaminen

Kokonaisvaltainen tapa
tarkastella valmisteltavia ja
pddtettavia asioita

Ilmasto-ohjelman laatiminen

Kaupunki laatii ilmasto-ohjelman
kestavan kehityksen periaattein
konkreettisin tavoittein.
Hanketta johtaa
kaupunginjohtaja. Ohjelma
laaditaan laajalla yhteistyolla
osallistamalla kuntalaisia,
kolmatta sektoria, yrityksia,
luottamushenkilorganisaatioita
ja omaa henkildstoa.

Hanketta varten vuodelle 2020
varataan 10 000 euroa.

Palveluiden jatkuva
parantaminen Lean-menetelmia
soveltaen

Toiminnan kehittamis- ja
talouden tasapainotusohjelman
paivittaminen

Kaarinan kaupungin
jatkuvuudenhallinta-projektin
toteuttaminen

Kaupunkiorganisaation
toimivuuden arviointi

Ohjelma on valmis vuoden
2020 loppuun mennessa

Kaupunginhallitus seuraa
aktiivisesti palveluiden
parantamista Lean-
menetelmia soveltaen
osana toiminnan
kehittamis- ja talouden
tasapainotussuunnitelman
valmistelua.

Toiminnan kehittamis- ja
talouden
tasapainotusohjelma on
paivitetty kevaan 2020
aikana.

Projektissa tunnistetaan
kriittiset toiminnot ja
palvelut seké tuotetaan ja
kootaan yhteen
toimintamalleja, ty6kaluja ja
hyviéa kaytanteita Kaarinan
kaupungin sietokyvyn
kasvattamiseksi hairio- ja
poikkeamatilanteissa.

Organisaation toimivuuden
arvioinnin perusteella on
tehty tarvittavat paatokset
viranhaltija- ja
toimielinorganisaation
muuttamiseksi.

Kaupunkikonserni
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Toimiva ja tuloksellinen omistajaohjaus edellyttaa, ettd konsernijohto seuraa ja valvoo
aktiivisesti konserniyhteisoille asetettujen tavoitteiden sekd omistajapoliittisten linjausten
toteutumista. Konsernijohdolle tuleekin taata riittdvat voimavarat seurantaan ja valvontaan.
Konserniyhteistjen tulee osaltaan sitoutua raportoimaan esimerkiksi tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka
toiminnan kestavyyteen ja omaisuuden arvon kehittymiseen vaikuttavista tekijoista.
Kuntakonserniin kuuluvien yhtididen yhtiojarjestyksiin tulee sisallyttad maaraykset, jotka
varmistavat kunnan omistajaohjauksen toteutumisen tytaryhtiossa.

Talouden tasapainotavoitteen toteutumisen uhkana on kaupungin vaestdnkasvun
pysahtyminen, tyottémyyden lisddntyminen, yritysten kilpailukyvyn heikkeneminen ja
kaupungin hyvinvoinnin huonontuminen. Seurauksena on kaupungin verotulojen
pieneneminen, kulujen kasvaminen ja palvelutarpeen lisédntyminen. Koska sote- ja
maakuntauudistus vdhentaa merkittavasti kaupungin verotulojen maaraa ja samanaikaisesti
investointitarpeet ovat kasvussa, kaupungin rahoitusvaje saattaa kasvaa ennakoitua
suuremmaksi. Taman riskin pienentadmiseksi laadittua talouden tasapainotussuunnitelmaa
tulee seurata tiiviisti ja reagoida aktiivisesti ja riittdvan ajoissa mahdollisesti muuttuviin
talousnakymiin. Vaeston kasvulle luodaan edellytyksia elinkeinoelaméan toimintaympéaristén
kehittdmiselld ja maankayton hyvalla suunnittelulla. Talousraportointia parannetaan edelleen
niin, etta raportointi on ajantasaista ja raportoinnissa keskitytddn paatoksenteon kannalta
olennaisiin asioihin.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TP TP TP MTA HKE TA TA
2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | 2020 | 20/19

Kaupunginvaltuusto

Kokoukset 10 10 11 11 10 10 8 -20,0%

Kasitellyt asiat * 135 141 201 167 170 170 170 0,0%

Valtuustoaloitteet * 16 28 72 31 42 42 42 0,0%
Kaupunginhallitus

Kokoukset 24 28 27 28 28 28 22 -21,4%

Kasitellyt asiat * 420 415 528 424 500 500 500 0,0%

Elinkeinopolitiikka
Perustettujen yritysten

maéara ** 152 159 197 158 182 182 182 0,0%
Ty6paikkojen méaara ** 9324 9305 9487 9400 9400 9400 O0,0%
Toimipaikkojen méaara ** 1936 2076 2028 2085 2085 2085 0,0%

*Vuosien 2019-2020 luvut ovat arvioita
**Vuosien 2016-2018 luvut perustuvat Tilastokeskuksen tietoihin, vuosien 2019-2020 luvut ovat arvioita.

Kaupunkikonserni
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Vertailuhinnat TP TP L TP MTA HKE TA TA
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 20/19

Kaupunginvaltuusto

Toimintakulut euroa/
asukas 5,94 6,19 7,26 5,84 7,62 7,57 713 -6,4%
Kaupunginhallitus

Toimintakulut euroa/
asukas *) 9291 9524 95,11 90,75 90,30 93,45 92,36 23%
Kaupunginjohtaja

Toimintakulut euroa/
asukas 9,15 7,67 8,55 11,16 9,26 9,37 9,02 -26%
Elinkeinopolitiikka

Toimintakulut euroa/
asukas 15,81 16,72 18,81 17,15 16,94 16,69 16,69 -15%
Konsernijohto yhteensa

Toimintakulut euroa/
asukas 123,81 125,82 129,73 124,90 124,12 127,08 12520 0,9%

*) kuluihin sisaltyy kaupungin yhteistoimintaosuudet

TALOUS
1000 euroa TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA 2020 | TA 20/19
Tuotot o o 6 o o o 0,0%
Kulut -4 119 -4 295 -4 181 -4 200 -4 347 -4 283 2,0%
Kate -4 119 -4 295 -4 175 -4 200 -4 347 -4 283 2,0%

10.2. Kaarinan Kehitys Oy

TOIMINTA-AJATUS

Kaarinan Kehitys Oy on kaupungin ja yrittgjien yhteinen elinkeinoyhti6, jonka tehtéavéana on
osallistua kaupungin elinkeinopolitiikan suunnitteluun seka kaupungin elinkeino-ohjelmassa
maariteltyjen tavoitteiden toteuttamiseen. Toiminnan tavoitteena on:

olla Turun seudun vetovoimaisin kaupunki yrittdjien ja yritysten seka niiden henkil6ston
nékokulmasta

parantaa yrittdmisen edellytyksia Kaarinassa siten, etté jo olemassa olevat yritykset
menestyvat ja uusia yrityksia syntyy

elinkeinoelaman tarpeiden ymmartaminen ja niihin vastaaminen luomalla tiivis ja
saannollinen yhteistyo yrittdjien sekd muiden seudullisten yhteisty6tahojen kanssa.

Kaarinan kaupungin elinkeino-ohjelman 2016-2025 strategiset tavoitteet ovat seuraavat: 1.
Yritysystavallisin kaupunki, 2. Aktiivinen yhteistyo ja 3. Vetovoimainen Kaarina. Tavoitteiden
mukaan vahvistetaan kaupungin yrityslahtoista toimintaa, kehitetdan laaja-alaista yhteistyota
seudun eri toimijoiden kanssa ja lisatdan Kaarinan houkuttelevuutta vahvistamalla kaupungin
vetovoimatekijoita.

Kaupunkikonserni
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TOIMINTASUUNNITELMA

Kaarinan Kehitys Oy:n toiminnan perustana ovat kaupungin ja yritysten valisena linkkina
toimiminen, verkostoituminen ja tapahtumat yritysten kanssa, yhteisty6 seudullisen
kehittdmisyhtion kanssa seka yritysten tarpeiden tunnistaminen ja niihin vastaaminen.
Elinkeino-ohjelmassa 2016 — 2025 on maaritelty kaupungin elinkeinopoliittiset tavoitteet,
painotukset ja resurssit lahivuosille (2016-2020).

Kaarinan Kehitys Oy:n vuoden 2020 toiminnan keskeisiksi karjiksi on valittu yritysten kasvun ja
kehittymisen tukeminen, kaarinalaisten yritysten ja menestystarinoiden esilletuominen,
yvhteisty0 ja tapahtumat yritysten kanssa, yritysten keskindisen verkostoitumisen lisdéaminen,
yritysten ja kaupungin véalisen vuoropuhelun tiivistdminen ja aktivoiminen ja
yritysmyonteisyyden ja yritysmyonteisen maineen yllapitdminen ja parantaminen. Tavoitteena
on, etta Kaarina on rohkea yrittdjyyden asiantuntija, edistaja ja esille tuoja.

Hyva yritysilmapiiri edellyttda kokonaisvaltaista yrittdjamyonteisyyttd seké ruohonjuuritasolla
etta kaikessa paatdksenteossa. Kaupungin tyontekijéiden asenne ja joustavuus ovat
yritysmyonteisyyden perusta. Hyva ja toimiva yhteistyd kaupungin eri toimialojen kanssa on
tarkeaa. Yritysmyonteisyyteen tarvitaan tiivista vuorovaikutusta yritysten ja yrittajayhteisojen
kanssa. Kaarinan Kehitys Oy:n tydntekijoiden tehtavankuvassa aktiivinen yhteydenpito
yrityksiin korostuu. Yritysasiamies/toimitusjohtaja on oikeutettu osallistumaan Kaarinan
Yrittdjien hallituksen kokouksiin seké Krossin jaoston kokouksiin.

Asiakastyytyvaisyytta seurataan maakunnallisten ja kansallisten tutkimusten kautta.
Tavoitteena on Kaarinan sijoittuminen mittauksissa edelleen kérkisijoille Suomen 50
suurimman kaupungin joukossa.

Kaarinan tydpaikkaomavaraisuutta ja yritysten maaraa seurataan ja niiden pitkaaikavalin
kehitysta esitetdaan kaupungin talousarviokirjassa seka arvioidaan kehitysta sanallisesti.
Tavoitteeksi asetetaan 70%:n tydpaikkaomavaraisuus ja yritysten maaran kasvattaminen
vuosittain.

TALOUSARVIO

Kaarinan Kehitys Oy:n vuoden 2020 budjetti on laadittu kaupungin yleisen raamin mukaisesti,
mutta ostopalvelusopimukseen ehdotetaan lisattavaksi kaksi toiminta-aktiviteettia.

Yhti6 ehdottaa kaupungin kanssa tehtavaksi ostopalvelusopimusta, jonka kokonaisarvo on
210.000 euroa. Tasta yhtion perustoimintojen hoitamiseen varataan 155.000 euroa. Loppu
55.000 euroa ehdotetaan varattavaksi seuraavasti

Yrityspalveluiden ja tyollistamisen tehostaminen ja elinkeino-ohjelman toteuttaminen
55.000 euroa

Kaarinan Kehitys Oy toimii vuokratiloissa ja yhtion palveluksessa on vuonna 2020 3 henkil6a
(toimitusjohtaja/yritysasiamies, yritysasiamies/tyollisyyskoordinaattori seka toimistosihteeri).

Kaupunkikonserni
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Kaarinan Kehitys Oy:n tavoitteiden toteuttamisen kannalta merkittavimmiksi riskeiksi on
tunnistettu seuraavat:

1.  Myonteisen yritysimagon (ja asiakastyytyvaisyyden) "rapautuminen”
a. Yritykset ja sidosryhmaét otetaan tiiviimmin mukaan kehittamisyhteisty6hon.
b. Vahvistetaan vuorovaikutusta kaupungin paattajien ja yritysten kanssa
c. Vahvistetaan vuorovaikutusta kaupungin eri toimialojen kanssa

2. Toiminnan riittava resursointi ja rahoituspohjan kapeus

a. Pienen (3 henked) organisaation palvelukyky on rajallinen ja henkiloriski korostuu.
Yhtidssa pyritaan vahvistamaan verkostoitumiseen perustuvaa toimintamallia
panostamalla henkildston osaamistason kehittamiseen, tietotekniikan
parempaan hyddyntamiseen ja viestintaan.

b. Yhtidlla ei ole aina valttaméatta mahdollisuuksia reagoida muuttuviin tilanteisiin
tai tarpeisiin niukan resursoinnin vuoksi

3. Epéaonnistuminen verkostoitumisessa ja sidosryhméayhteistydssa

a. Investointi- ja sijoittumispaatoksia tehtaessa yritysten asiointikokemuksella on
merkittava vaikutus kaupungin yritysimagoon. Yhtio pyrkii vaikuttamaan siihen,
ettad koko kaupunkiorganisaatiossa noudatetaan asiakaslahtoisyytta ja
yritysystavallisyytta

b. Elinkeino-ohjelman paivityksessé esiin nousseet kehittamiskohteet huomioidaan
yhtidén toiminnassa.

4. Tulipalo, séhkokatkot ja tietoliikenneongelmat

a. Lamauttaa kdytannon toiminnan vaikeuttaen normaalia asiakaspalvelua ja
viestintaa. Lyhytkestoisina vaikutus ei merkittava.

b. Varmistetaan asiakasrekisterien ja tiedostojen varmuuskopiot ja sijainti.

TULOSLASKELMA

KAARINAN KEHITYS OY TA 2020 TA 2019 TP 2018

LIIKEVAIHTO 244 000 266 000 357 925
Liiketoiminnan muut tuotot 0] 0] o
Materiaalit ja palvelut -5000 -5 000 -98 770
Henkiléstokulut -171 200 -178 601 -165 441
Poistot ja arvonalentumiset -950 -950 -1268
Liiketoiminnan muut kulut -65 050 -80 050 -86 159
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1800 1399 6 287
Rahoitustuotot ja -kulut 370 370 394

VOITTO (TAPPIO) ENNEN

TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 240 L) e
Tilikauden verot -400 0 -1446
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1770 1769 5235

Kaupunkikonserni
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10.3. Muut keskeiset konserniyhteis6t

Muut keskeiset konserniyhteisot kaupunginjohtaja
10.3.1 KOy Kaarinan Vuokratalot

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalojen toiminta-ajatuksena on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja.

TOIMINTASUUNNITELMA

Yhti6 omistaa ja vuokraa kohtuuhintaisia asuinhuoneistoja Kaarinan kaupungissa. Yhtio jatkaa
kiinteistdjensa energiatehokkuuden parantamista laaditun suunnitelman mukaisesti.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Yhtio laatii vuonna 2020 oman pitkén aikavélin asuntotuotantosuunnitelman yhdessa
kaupungin kanssa. Suunnitelma kytketaan kaupungin paivitettavaan asuntotuotanto-
ohjelmaan.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Yhtio on laatinut pelastussuunnitelmat kaikkiin kiinteistoihin. Suunnitelmasta on tiedotettu
asukkaita. Pelastussuunnitelmassa on kiinnitetty huomiota varautumiseen sahkon- tai
vedenjakelun hairidtilanteissa.

Yhtio salkuttaa kiinteistonsa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 2(-)r/A19

KOy Kaarinan
Vuokratalot
Keskivuokra 10,80 10,80 11,08 11,15 11,15
Kayttoaste % 93 % 90 % 92 % 94 % 94 % 94,0 % 0,0%

Vertailuhinnat| TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 2(-)r/A19

KOy Kaarinan
Vuokratalot

Liikevaihto 5150759 5087587 5293630 5530425 5423250 6100 000 12,5 %

Kiinteistojen

. 2935799 2923983 3155444 3454903 3671632 4157900 13,2 %
hoitokulut

Rahoituskulut 976 866 1008143 934 207 919 477 939 950 690 000 -26,6%

Kaupunkikonserni




Kaa ri n a m Talousarvio 2020

10.3.2 As Oy Katariinankulma Kaarina

TOIMINTASUUNNITELMA

Yhtio valmistui vuonna 2018.

TOIMINTA-AJATUS

Yhtién toiminta-ajatuksena on vuokrata senioreille suunniteltuja asuntoja niita tarvitseville ja
Kaarinan kaupungille vanhustyon toimistotiloja seka palvelutori-tila.

Vuokrilla katetaan yhtion hoito- ja paaomakulut.

Kaupunkikonserni
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11. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta tarkastuslautakunnan pj

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seké arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen
tilintarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain
kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen, jossa arvioidaan edellinen paattynyt tilikausi.

TOIMINTASUUNNITELMA

Tarkastuslautakunta tekee esityksen tilinpaatoksen kasittelysta ja vastuuvapauden
myontamisesta tilivelvollisille. Lautakunta kokoontuu vuoden aikana noin 11 kertaa. Ulkoinen
tilintarkastaja tekee konsernissa noin 50 tyOpaivaa tarkastustyota.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu valvoa sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Vuonna 2020 tarkastuslautakunnan tavoitteena on saada yleiskuva kaupungin
hankintatoimesta, hankintasddnnon, hankintaohjeen ja Cloudia-ohjelman toimivuudesta
hankintojen apu- ja valvontavélineena.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vuonna 2019 tarkastuslautakunnan toiminnallisena tavoitteena on ollut saada kokonaiskuva
nuorisovaltuuston, vammaisneuvoston seka vanhus- ja veteraanineuvoston
vaikuttamismahdollisuuksista kaupungin poliittiseen paatéksentekoon.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Mittarin tavoitearvo

Yleiskuvan saaminen
kaupungin hankintatoimesta

Vastuullinen johtaminen seka hankintasaannon, 31.12.2020 menness4 on
) . ohjelman toimivuudesta kaupungin hankintatoimen
Kustannus- ja laatutietoinen hankintojen apu- ja e
Jjohtaminen valvontavalineena.
TALOUS
\V RN HKE
1 000 euroa TP 2016 TP 2017 | TP 2018 2019 2020 TA 2020 TA 20/19
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Kulut -28 -38 -37 -52 -50 -50 -45 %
Kate -28 -38 -37 -52 -50 -50 -45 %

Tarkastuslautakunta
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12. Hallintopalvelut

Hallintopalvelut hallintojohtaja

TOIMIALUEEN KATSAUS

Sahkoisten toimintatapojen kehittdminen jatkuu hallintopalveluissa vuonna 2020. Kaynnissa ja
kadynnistymassa on useita hankkeita, joiden tavoitteena on edistaé ajasta ja paikasta
riippumatonta asiointia. Tietohallinnon tuki palvelualueille tassa digitaalisen palveluiden
hyddyntamisessd on ehdottoman tarkedaa.

Kaupungin uudet verkkosivut julkaistaan alkuvuodesta 2020. Uudistettavat sivut ovat nykyista
helppokayttdisemmat ja asiakaslahtdisemmat ja toimivat mobiililaitteilla vaivattomasti.
Saavutettavuusvaatimukset on huomioitu sivuilla ja ne toteuttavat kaupungin strategiaa ja
ilmentavat brandia.

Kaupungin asiakirjahallintaa on kehitetty maaratietoisesti viime vuosien aikana ja vuonna 2020
otetaan iso askel kehittamistydssa uuden sahkdisen arkiston kayttoonoton myota. Sahkodinen
arkisto luo perustan kaupungin asiakirjahallinnan digitalisoinnille ja mahdollistaa
paperiarkistosta luopumisen.

Laskentapalveluja tuottavan Tilikunta Oy:n johtoajatuksena on kehittada prosesseja
paperittomaksi ja saada kaikki tarvittava tieto siirtymaan sahkoisesti. Tilikunta Oy ottaa kaytdon
ensi vuoden alusta uudet taloushallinnon ja henkiléstéhallinnon ohjelmat, joiden avulla
edellytykset prosessien sahkdistamiseen moninkertaistuvat.

Henkilostdpalveluissa puolestaan uusi sdhkéinen palvelu, Esimieskompassi, tukee esimiesty6ta
varhaisessa valittamisessa.

Kaupungin asukaslehti, Kaarina tiedottaa -lehti, ilmestyy jatkossa nykyista paksumpana, mutta
kustannussyista harvemmin, noin neljasti vuodessa. Samalla lehti muuttuu tiedotuslehdesta
asukaslehdeksi, jossa toimitettuja juttuja on aiempaa enemman.

Henkilostopalvelut jatkaa tydtaan, jotta henkildstdn sairauspoissaolojen maaraa vahenisi.
Painopisteena on loytaa keinoja, joilla ennakoivasti voidaan edistda henkildston
tyohyvinvointia. Esimerkkind voidaan mainita, etta Kaarinan uimabhallin ja kuntokoulun kaytto
on kaupungin henkildstélle jatkossa maksuton muutaman vuoden tauon jalkeen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yksikodssa alkoi lokakuussa 2019 elintapaohjauksen
kehittamiseen liittyva hanke. Hankkeeseen palkattu ravitsemuterapeutti kouluttaa
terveyspalveluiden ja ikdihmisten palveluiden henkiostda ravitsemusosaamisessa seké tarjoaa
ravitsemusneuvontaa kohdennetuille asiakasryhmille.

Syksylla 2020 tehdaan Kaarinassa laaja kyselytutkimus ty6ikaisille ja ikdihmisille. Taman
aikuisvéeston "kouluterveyskyselyn" avulla saadaan tietoa kaarinalaisten palvelutarpeista ja
palvelukokemuksista toiminnan kehittamista varten.
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12.1. Hallinnon tukipalvelut

Hallinnon tukipalvelut
Kanslia- ja viestintapalvelut
Talous- ja hankintapalvelut
Tietohallinto
Keskusvaalilautakunta

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

TOIMINTA-AJATUS

Talousarvio 2020

hallintojohtaja
hallintojohtaja
talousjohtaja
tietohallintojohtaja
hallinnon asiantuntija

hyvinvointikoordinaattori

Hyvin hoidettu hallinto on kaiken toiminnan perusta. Hallintopalveluiden toimialue huolehtii

kaupungin
kanslia- ja viestintapalveluista
talous- ja hankintapalveluista
henkilostbpalveluista

tietohallinnosta

niin, ettd johto ja palvelutuotannosta vastaavat yksikot saavat asiantuntevaa ja luotettavaa

palvelua.

Hallintopalvelut vastaa osana kanslia- ja viestintédpalveluita terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen yksikdn toiminnasta. Yksikdn keskeisena tehtévéna on asukkaiden hyvinvointia
kuvaavan tiedon tuottaminen, kerddminen ja analysointi kaikkien palvelualueiden kaytt6on
seka palvelualueiden tukeminen asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ssa ja
toimenpiteiden synkronointi yhteen. Yksikdn toiminnan keskidssa on Kaarina-strategian
paamaara "hyvinvoinnin edistaminen ennakoivasti ja osittain myds "viihtyisa, turvallinen ja

toimiva lahiymparisto".

Hallintopalveluiden toimialue palvelee kaarinalaisia ja muita ulkoisia asiakkaita seka konsernin
sisaisia asiakkaita joustavasti, nopeasti ja laadukkaasti.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Vastuullinen johtaminen

Séahkoisen asiakirjahallinnan
Kustannus- ja laatutietoinen kehittdmisen jatkaminen

Jjohtaminen

Sahkoinen arkisto on otettu
kayttoon vuoden 2020
loppuun mennessa.

Hallintopalvelut
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Sujuvat ja turvalliset arjen
palvelut l&helta

Fyysisen turvallisuuden,
esteettémyyden ja
tietoturvallisuuden
varmistaminen Kaarinan
Kaupungin palveluissa

Hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti

Palvelutarpeiden

kartoittaminen ja varhainen
puuttuminen ongelmiin

Hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti

Ennaltaehkéisevien
palveluiden kehittdminen

Vastuullinen johtaminen

Kustannus- ja laatutietoinen
Jjohtaminen

Vastuullinen johtaminen

Kustannus- ja laatutietoinen
Jjohtaminen

Vastuullinen johtaminen

Kustannus- ja laatutietoinen
Jjohtaminen

Saavutettavuusdirektiivin ja
kansallisen
saavutettavuuslainsdadannon
vaatimusten huomioiminen
kaupungin eri toiminnoissa.

Tiedolla johtamisen
kehittdminen FinSote-
tutkimuksen lisaotoksen
avulla yhteistyossa THL:n
kanssa.

Elintapaohjauksen
kehittaminen
ravitsemusterapeutin
palveluilla (hanke 10/2019-
11/2020).

Tilikunta Oy:n uusien
ohjelmien onnistunut
kayttoonotto ja koulutus
Kaarinassa.

Rahoitusriskien hallinta

Uudistetun hankintasd&dnnén
ja hankintaohjeiden koulutus
kaupungin hankintoja
suorittaville seka
hankintajarjestelman kayton
tehostaminen kaupungin
hankinnoissa.

Talousarvio 2020

Kaupungin uusi
verkkopalvelu on
saavutettava.
Verkkopalvelulle tehdaan
saavutettavuusauditointi
vuoden 2020 lopulla.
Saavutettavuuden
itsearviointityokalu on otettu
kayttoon.

Saavutettavuuskoulutukset
kaupungin henkildstolle.
Vuoden 2020 loppuun
mennessa verkkopalvelun
sisélléontuottajat ja
asianhallintaan osallistuva
henkildstd ovat saaneet
saavutettavuuskoulutuksen.

FinSote-tutkimuksen
lisdotos on toteutettu ja
vastaajamaara on hyva.

Ravitsemusterapeutti on
kouluttanut ikdihmisten
palveluiden ja
terveyspalveluiden
henkilostdn seka toteuttanut
yksilo- ja
ryhmavastaanottoja
onnistuneesti.

Laskentapalvelujen
hairiottdoman toimituksen
varmistaminen asiakkaalle.
Onnistunut uusien ohjelmien
installointi yhteistydssa
kaupungin tietohallinnon
kanssa.

Lainasalkku ja suojaukset
ovat tasapainossa.

Hankintasdantoa ja
hankintaohjeita
noudatetaan,
hankintajarjestelmaa
kaytetdan kilpailutuksissa
mahdollisimman laajasti.
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Vastuullinen johtaminen

Kustannus- ja laatutietoinen

Kaarinan tietoliikenneverkon
rakenteen muutos paremmin
kyberturvauhkia kestavaksi

Talousarvio 2020

Verkon rakennemuutokset
on tehty vuoden 2020
loppuun mennesséa

Jjohtaminen

Vastuullinen johtaminen Ohjelma vuosille 2021-2025
paivitetadn siten, etta se on
kaupunginhallituksen
hyvaksyma ennen

vuodenvaihdetta 2020-2021

. . Tietohallinto-ohjelman
Kokonaisvaltainen tapa aivitys
tarkastella valmisteltavia ja P

pdétettavid asioita

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Kaupungin perustehtavaa uhkaavat riskit

Hallinnon tukipalveluiden toimintaa uhkaavat erityisesti mahdollinen suuri sahkékatkos seka
rahoitukseen liittyvat korkoriskit. Hallintopalveluissa on laadittu vuonna 2010 suunnitelma,
jossa on tarkasteltu mm. séhkdkatkon vaikutuksia hallintopalveluissa seka toimenpiteita, joilla
sahkokatkoihin varaudutaan.

Tietojarjestelmien toiminta on varmistettu sdhkoékatkojen varalta, silla palvelimet toimivat
Tieran sdhkévarmistetussa konesalissa. Laajassa sdhkdkatkossa tydasemien sahkdéa ei ole
varmistettu, joten Tieran konesalissa toimivia palvelimia ei kuitenkaan pysty kayttamaan.

Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Sahkoisen asiakirjahallinnan edistamisen haasteena on riittavien resurssien kohdentaminen
palvelualueilla kehittamistydhon. Kanslia- ja viestintdpalvelut koordinoi hanketta, mutta
hankkeen toteuttaminen edellyttdd saumatonta ja tiivista yhteistyota palvelualuiden kanssa.
Uuden tiedonhallinta-asiantuntijan johdolla on tarkoitus ottaa kaytté6n sahkodinen arkisto.
Jotta asia saadaan ripeasti eteenpadin ja kaupungin asiakirjahallintoa tehostettua merkittavasti,
sisaltyy talousarvioon maararaha maaraaikaisen arkistosihteerin palkkamiseen. Arkistosihteerin
keskittyisi analogisen (paperisen) asiakirja-aineistoon liittyviin tehtaviin ja tiedonhallinta-
asiantuntija uuden jarjestelman kayttéonottoon. Mikali talousarviomaararahaa ei osoiteta tdhan
tarkoitukseen, on risking, etta hanke lykkaantyy merkittavasti.

Saavutettavuusvaatimusten toteutumisen uhkana on, etta verkkopalvelut eivat tayta
saavutettavuuden kriteereja. Taustalla saattaa olla, etta jarjestetyt koulutukset eivét ole
antaneet riittavia valmiuksia saavutettavuuden toteuttamiseksi verkkoviestinnassa tai etta
aikapulan takia koulutuksiin ei ole ollut mahdollista osallistua.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteiden onnistumista haastavat
yhteistyokysymykset ja taloudelliset tekijat. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tehdaan
kaikilla palvelualueilla, minka vuoksi yhteisten tavoitteiden maarittaminen ja yhteistyo yli
palvelualuerajojen on valttamatonta onnistumisen kannalta.

Taloudelliset riskit aiheutuvat lahinna vieraan padoman saatavuus- ja hintariskista seka tehtyjen
johdannaissopimusten suojaavuudesta nykyiseen ja tulevaan velkapadomaan néhden.
Korkosuojausten suunnittelussa tehdaan yhteistydta riippumattoman asiantuntijaorganisaation
kanssa. Muutoksia suojauksiin tehdaan syksyn 2019 aikana.

Kaupungin tulee arvioida investointejaan ja velkaantumisastettaan kriittisesti, jotta kaupungin
lakisdateista palvelutoimintaa ei vaaranneta tulevaisuudessa. Erityisesti kaupungin
korjausvelkaan ja siihen liittyviin riskeihin tulee kiinnittdd huomiota.

Kaarinan tietoliikenneverkon ja tietojarjestelmien nykyisesta kyberturvallisuustasosta ja
vaadittavista kehittamistoimenpiteista teetetaan konsulttity6 vuoden 2019 loppuun mennessa.
Selvityksen tulos ei ehdi valmistua vuoden 2020 talousarviovalmistelun aikana. Selvityksen
jalkeen mahdolliset muutostarpeet ovat tiedossa ja muutoksiin tarvittavat resurssit; eurot, oma
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henkilotyo, palveluna ostettava henkildtyd. Riskind on, etta tarvittavia resursseja ei saada lapi
talousarviomuutoksena vuonna 2020.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Elintapaohjauksen kehittdminen -hanke 1.10.2019-30.11.2020

TOIMINTASUUNNITELMA

Kanslia- ja viestintapalvelut

Nykyisen tiedotuslehden sopimuskausi paattyy vuoden 2019 loppuun, jolloin Kaarina tiedottaa
-lehti uudistuu ja jatkossa lehti ilmestyy nykyista paksumpana, mutta kustannussyista nykyista
harvemmin, noin neljasti vuodessa. Samalla lehti muuttuu tiedotuslehdestéa asukaslehdeksi.
Vanha lehti on koostunut paaosin tapahtumien ja ajankohtaisten asioiden tiedottamisesta.
Sivumaarien lisddntyessa on mahdollista lisata toimitettujen juttujen maaraa. Sisaltékonsepti
toteuttaa myos kaupunkistrategiaa ja osallisuutta. Lisdksi saavutettavuus huomioidaan lehden
suunnittelussa. Tarkempi konsepti suunnitellaan yhteistydssa viestintaverkoston ja lehden
visuaalisen suunnittelijan ja taittajan kanssa.

Uusi verkkopalvelu julkaistaan helmi—-maaliskuussa 2020. Verkkotoimittaja huolehtii julkaisun
sujuvuudesta tietohallinnon kanssa maaraaikaisen palvelussuhteen paattymiseensa 31.3.2020
asti. Julkaisemisen jalkeen alkaa verkkopalvelun jatkokehitys, jonka tavoitteena on selvittaa ja
kehittdd mm. integraatioita muihin jarjestelmiin. Kaupungin tiedottaja vastaa jatkokehityksesta,
tukee palvelualueita uuden verkkopalvelun kaytdssa, jarjestad Drupal-
sisallonhallintajarjestelman koulutuksia sisdlléntuottajille seka konsultoi palvelualueita
verkkoviestinndssa mahdollisuuksien mukaan kaytettavissa olevilla resursseilla. Kaupungin
intran (Kantrin) uudistamiseen ei ole edellytyksia vuonna 2020.

Saavutettavuusdirektiivi ja kansallinen laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta edellyttavat,
etta 23.9.2018 jalkeen julkaistavat verkkopalvelut ovat saavutettavia viimeistaan 23.9.2019.
Kaarinan alkuvuonna julkaistava uusi verkkopalvelu on siten heti julkaisuhetkelld saavutettava.
Saavutettavuus hyodyttaa kaikkia kayttajia ja on palvelujen sujuvan kayton edellytys
erityisryhmille. Kaarinan kaupunki pyrkii huomioimaan saavuttavuuden kaikissa toiminnoissaan.
Esimerkiksi Taawi-asianhallintajarjestelmasta Kaarinan kaupungin verkkosivuille tulevat
viranhaltijapaatokset, toimielinten esityslistat ja poytékirjat sekd kuulutukset pyritdan saamaan
saavutettavaan muotoon kuntalaisille. Tamé varmistetaan saavutettavuuskoulutuksilla, jotka on
aloitettu syyskuussa 2019.

Uutta asian- ja asiakirjanhallintajarjestelmaa laajennetaan ottamalla kaytt6on kuulutussovellus
kaupungin kuulutusten ja ilmoitusten hallintaan ja Valmu-valmistelijasovellus
viranhaltijapaatdsten hallintaan. Luottamushenkilportaali otetaan kayttédn uuden
valtuustokauden alkaessa 2021 tehostamaan luottamushenkildiden tiedonsaantia. Vuonna
2020 portaalin tietosisaltdéa suunnitellaan yhteistydssa luottamushenkildiden kanssa.

Kaupungin kuulutukset siirtyvat kokonaisuudessaan kaupungin kotisivuille lainsdadannén
muutoksen my6ta 1.1.2020.

Vuoden 2020 aikana otetaan kayttoon sahkoisen arkisto Kaarinan kaupunkiin. Sahkoinen
arkistointi luo perustan kaupungin asiakirjahallinnan digitalisoinnille ja mahdollistaa
paperiarkistoinnista luopumisen. Sdhkdisen arkiston kayttéonottoa valmistellaan yhteistydssa
tietohallinnon kanssa. Sahkdinen arkisto mahdollistaa ensisijaisesti asianhallintajarjestelmassa
kasiteltyihin asioihin liittyvien asiakirjallisten tietojen tallentamisen séahkdiseen arkistoon ja
sailyttamisen pelkastaan sahkoisesti. Palvelualueiden tietojarjestelmien integrointia ja niissa
sailytettavien asiakirjallisten tietojen tallentamista sahkdiseen arkistoon valmistellaan laatimalla
suunnitelma yhteistyossa tietohallinnon ja palvelualueiden kanssa.

Uusi tiedonhallintalaki tulee voimaan 1.1.2020 ja se korvaa tietohallintolain, julkisuuslain 8 18,
julkisuusasetuksen, valtion tietoturva-asetuksen ja séhkdisen asioinnin viranomaistoiminnan
lain 8:t 13, 21 ja 22. Tiedonhallintalain tarkoituksena on varmistaa viranomaisten tietoaineistojen
yhdenmukainen ja laadukas hallinta seka tietoturvallinen kasittely julkisuusperiaatteen
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toteuttamiseksi, mahdollistaa viranomaisten tietoaineistojen turvallinen ja tehokas
hyddyntaminen sekéa edistaa tietojarjestelmien ja tietovarantojen yhteentoimivuutta. Kunta on
uuden lain mukaan tiedonhallintayksikkd, jonka tehtavana on jarjestaé tiedonhallinta uuden lain
vaatimusten mukaisesti. Lain vaatimusten taytantdonpano aloitetaan maarittelemalla
tiedonhallinnan toteuttamiseen liittyvien tehtavien vastuut. Ohjeistusten paivitys ja laadinta
aloitetaan laatimalla tiedonhallintamalli, jonka tulee olla valmis vuoden kuluttua lain
voimaantulosta.

Vuoden 2019 loppuun mennessa valmistellaan selvitys keskitetyn hallintopalveluyksikon
perustamisesta Kaarinaan. Keskitetyilla hallintopalveluilla tarkoitetaan kaupungin
kokoushallintaa ja kirjaamotoimintaa. Taman selvityksen tulosten perusteella tullaan tekemaan
tarvittavat kehittamissuunnitelmat ja -toimenpiteet, joita toteutetaan ja viedaan aktiivisesti
eteenpain vuonna 2020. Kehitystydssa hyddynnetadn vuonna 2016 kanslia- ja
viestintapalveluissa tehtya kirjaamotoiminnan selvitysta seka lean-mallia.

Vuoden 2020 aikana valmistellaan hyvinvointikertomus vuodesta 2019 ja aloitetaan laajan
hyvinvointikertomuksen valmistelu vuosilta 2017-2020. Vuosien 2018 ja 2019
hyvinvointikertomukset ovat osa laajan hyvinvointikertomuksen materiaalia, jotka
kokonaisuutena tuottavat tietoa ja osoittavat tarpeita hyvinvointisuunnitelmalle tulevalle
valtuustokaudelle 2021-2024. Laaja hyvinvointikertomus vuosilta 2017-2020 valmistuu vuoden
2021 kevaalla. Systemaattisella ja sdannollisella hyvinvointikertomus ja -suunnitelmaprosessilla
kehitetdan edelleen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamista koko kaupungissa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yksikdssa alkoi elintapaohjauksen kehittamiseen liittyva
hanke lokakuussa 2019. Hankkeeseen rekrytoitu ravitsemusterapeutti aloitti tehtavassaan
1.10.2019. Hankkeen tavoitteena on kouluttaa terveyspalveluiden ja ikdihmisten palveluiden
henkilostda ravitsemusosaamisesta seké toteuttaa asiakkaiden yksil6- ja ryhmavastaanottoja
terveyspalveluissa kohdennetuille vaestdryhmille. Hankkeessa tehtava ty6 tapahtuu
kaytannossa terveyspalveluissa ja ikdihmisten palveluissa, mutta hallinnollisesti kanslia- ja
viestintapalveluissa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yksikdssa. Hanke paattyy vuoden
2020 lopussa.

Syksylla 2020 toteutetaan Kaarinassa laaja tyoikaiseen ja ikdantyneeseen vaestoon kohdistuva
FinSote-kyselytutkimus. Tutkimuksen toteuttaa Terveyden ja hyvinvoinnin laitos yhteistydssa
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yksikon kanssa. Finsote-tutkimuksen avulla seurataan
vaestdn hyvinvoinnissa ja terveydessa tapahtuneita muutoksia. Lisaksi tutkimus tuottaa tietoa
vaeston palvelutarpeista ja palvelukokemuksista seka nakemyksia sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujarjestelmastd, palveluiden saatavuudesta, laadusta ja kaytdsta. Tutkimuksen
toteuttaminen Kaarinassa lisda subjektiivista tietoa ty6ikaisesta ja ikdantyneesta vaestosta ja
kehittaa tiedolla johtamista. Tutkimuksen tulokset ovat kaytettavissa kevaalla 2021.

Kuntalaisten osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksia parannetaan aluetydn ja myds uuden
verkkopalvelun avulla osallisuus- ja vaikuttamissuunnitelman mukaisesti. Aluetydn mallia
uudistetaan vuonna 2020 koko kaupungin yhteiseksi tehtavéaksi seké jarjestetaan
aluetyoryhmille yhteistapaaminen loppuvuodesta. Uusi verkkopalvelu julkaistaan alkuvuodesta
2020. Kanslia- ja viestintapalvelut seuraavat osallisuus- ja vaikuttamissuunnitelman
toteutumista vuoden 2020 aikana

Vuonna 2020 ei jarjesteta saanndnmukaisia vaaleja.
Talous- ja hankintapalvelut
Talouspalvelut

Kaarina on hoitanut vastuukuntamallilla itdisten kuntien (Lieto, Kaarina, Paimio ja Sauvo)
laskentapalvelut vuoden 2017 alusta vuoden 2018 loppuun asti. Yhteistydsopimuksen mukaan
toiminta muutettiin osakeyhtiomalliin 1.1.2019.

Kaarina on ostanut kaupungin laskentapalvelut in-house osakkuusyhtiéltaan, Tilikunta Oy:lta,
vuoden 2019 alusta alkaen. Tilikunta Oy on kilpailuttanut ja hankkinut uudet taloushallinnon ja
HR-ohjelmat ja ottaa ne tuotantokayttédn vuoden 2020 alusta. Uudet ohjelmat mahdollistavat
kaupungin prosessien tehostamisen siirtymalla paperisesta tiedon siirrosta sahkoiseen tiedon
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siirtoon kaikissa mahdollisissa tilanteissa, jolloin manuaalikasittelyn virheiden mahdollisuus
poistuu ja henkildstokustannuksia sdastyy paperisen tiedon siirtamisesta ja kasittelysta seka
kaupungin yksikoissa etta Tilikunnassa.

Tulevien vuosien investointien rahoitus kaupungin rahoitusriskit ja omistamisen riskit
huomioiden pidetaan kaupungin tase terveella pohjalla. Investoinneissa my6s muut
rahoitusvaihtoehdot kuin taserahoitus analysoidaan jokaisen suuremman investoinnin kohdalla.

Hankintapalvelut

Hankinnan ja logistiikan osaamista on keskitetty kaupungissa. Hankinta- ja logistiikkapaallikkd
hoitaa palvelualueiden pyynndsta hankintojen kilpailutuksia sek& neuvoo ja ohjeistaa
hankintoja tekeviéa asiantuntijan roolissa. Hankinnoissa ja vakuutuskorvausasioissa palvelee
my06s hankintasihteeri. Kesalla 2018 kaupunkiin hankittiin Cloudia kilpailutus- ja
pienhankintaohjelma, joka on otettu tayteen kayttoon vuoden 2019 aikana. Hankintasaanto
uudistettiin ja se astui voimaan 1.9.2019. Hankinnoissa noudatetaan hankintalakia ja kaupungin
hyvaksyttya hankintasaantda. Hankintaohje valmistuu vuoden 2019 aikana ja sita paivitetaan
kaupungin intrassa tarvittaessa. Hankintalaki, kaupungin hankintasaanto ja hankintaohje
ohjaavat hankintaprosessia siten, ettd kaupungin hankinnat suoritetaan oikein ja oikeaan
aikaan kilpailutusten kautta saaden hankittua kokonaistaloudellisesti edullisimmin sita, mitéd on
tarjouspyynndssa maaritelty. Onnistuneet hankinnat ovat kaupungin talouden hallinnan
kannalta elinehto.

Tietohallinto

Tuleva vuonna tietohallinto jatkaa, yhtena tarkeimmista tehtéavistaan, palvelualueiden
tukemista digitaalisten palveluiden kayttdénotossa ja niiden yllapidossa.

Vuonna 2019 tapahtuneet vakavat kyberiskut mm. valtion ja kuntien it-toimintoihin,
edellyttavat myos Kaarinalta toimia kyberturvallisuustason parantamiseksi. Kokonaiskuvan
muodostaminen nykyisesta verkkokokonaisuudesta, vaatii yhteisty6té ulkopuolisen
asiantuntijan kanssa. Syksyn 2019 aikana tehdaan suunnitelman tietoliikenneverkon uudesta
rakenteesta. Uudessa rakenteessa Kaarinan kyberturvallisuus parantuu merkittavasti. Verkon
muutoskustannukset selvidvat vasta syksyn 2019 aikana tehtavassa konsulttityossa.
Kyberturvallisuuden parantaminen lisdé tietohallinnon jatkuvia kustannuksia ja kertaluontoisia
investointikustannuksia.

Vuoden 2020 alusta voimaanastuva Tiedonhallintalaki teettaa lisatéita myds tietohallinnossa.
Toimintaprosesseja on kehitettava ja jamakoitettava ainakin vaadittavaan minimitasoon
paasemiseksi. Osa palveluista ja toiminnoista on jo nyt Tiedonhallintalain vaatimalla tasolla.

Vuosille 2011-2016 tehty tietohallinto-ohjelma vaatii paivityksen. Ohjelma paivitetadn yhdessa
kaupungin johtoryhman, palvelualueiden johtoryhmien ja tietohallinnon asiakkaiden kanssa.

Tietohallinto jatkaa tietoteknisien palveluiden tuottamista Tilikunta Oy:lle vield vuonna 2020.
Alkuvuosi on tydntayteinen, silla uudet sovellukset otetaan tuotantoon 1.1.2020 lahtien.
Loppuvuoden aikana tietohallinto etsii yhdessa Tilikunnan kanssa uutta IT -palvelutuottajaa
Tilikunta Oy:lle. Uuden IT-palvelutuottajan tulisi ottaa Tilikunnan jarjestelmat vastuulleen
viimeistdan vuodenvaihteessa 2020-2021.

SEURAAVAN VUODEN KILPAILUTUKSET:

Tietohallinto hy6dyntaa paljon KL-kuntahankintojen valmiita kilpailutuksia. Muutoin
hallinnon tukipalveluilla ei ole merkittavia omia kilpailutuksia.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Kanslia- ja viestintapalvelut
Uusi, nykyista enemman toimitettua aineistoa sisaltava asukaslehti ilmestyy

Uusi verkkopalvelu julkaistaan alkuvuodesta
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Séahkoisen arkisto otetaan kayttoon
Tydikaisten ja ikdihmisten terveys- ja hyvinvointikysely FinSote tehdaan syksylla
Talous- ja hankintapalvelut

Tilikunta Oy tuottaa laskentapalvelut Kaarinalle uusilla ohjelmillaan vuoden 2020 alusta
alkaen

Cloudia kilpailutus- ja pienhankintaohjelma otettiin hankinnoissa tayteen kayttoon vuoden
2019 aikana. Uudistettu hankintasaanto astui voimaan 1.9.2019 ja se edellyttaa Cloudian
kayttoa hankinnoissa lainsaadanndn mukaisten kriteerien lisaksi.

Tietohallinto

Tietohallinnossa on kaytetty 2011 lahtien kahta maéaraaikaista tyontekijaa. Maaraaikaisuuden
perusteina ovat olleet mm. koulujen tablet —projekti ja isot kayttojarjestelméapaivitykset.
Perusteita maaraaikaisuuksien jatkamiselle ei endé ole, koska mm. tablet —projektin
teettamat lisdty ot ovat muuttuneet tietohallinnon jatkuvaksi toiminnaksi. Palvelualueiden
digitalisoituvat toimintaprosessit edellyttavat aina eritasoisten tietojarjestelmien
kayttoonottoa. Jokainen digitalisoitava prosessi lisdd kaupungin it-ympaériston hallintatyota.

Vuoden 2019 lopussa paaasiassa terveyspalveluita palvellut sovellusasiantuntija jaa
elékkeelle. Sovellusasiantuntijan sijalle ei palkata uutta henkil6a, vaan terveyspalvelut
jarjestelee valttamattomat sovellusasiantuntijan tekemat tyot uudelleen parhaaksi
katsomallaan tavalla. Sovellusasiantuntijan elédkdityessa tietohallintoon vapautuu yksi toimi,
jonka nimi muutetaan sovellusasiantuntijasta ict-asiantuntijaan.

INVESTOINNIT

Tietohallinto

Palvelualueiden yhteiset tietohallintoon liittyvat investoinnit ovat 600 500 €.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

e — TP TP TP | MTA | HKE | TA TA
el T=E 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2020 | 20/19

Kanslia- ja viestintapalvelut
Valmistuneiden

tiedonohjaussuunnitelmien maara/

kuntien yhteisen tehtavaluokituksen

. 0% 0% 30% 60% 60% 100,0%
mukainen
tiedonohjaussuunnitelmien
kokonaismaara, %
Terveyden edistamisaktiivisuus
kuntajohdossa (THL: TEA-viisari)* - 48 - 60 - -
Tietohallinto
Hallintotybasemat, kpl 967 960 966 965 987 987 23%
Oppilaspaatelaitteet, kpl 4805 4805 4750 4876 5093 5093 4,5 %

*Terveydenedistamisaktiivisuutta (=tea) mitataan asteikolla 0-100, joista arvot >75 tarkoittavat hyvaa tu-
losta, 25-74 parannettavaa ja <24 huonoa tulosta. Kuntajohdon terveydenedistamisaktiivisuus rakentuu
neljasta siséltokokonaisuudesta: sitoutuminen, johtaminen, seuranta ja tarveanalyysi sek& osallisuus. THL
ei tee arviointia vuonna 2020.

Hallintopalvelut
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2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | 2020 | 20719
Kanslia- ja viestintapalvelut
Toimintamenot, euroa/asukas * 26,35 23,13 25,18 3544 31,46 29,91 -15,6 %
Talous- ja hankintapalvelut

Toimintamenot euroa/asukas

Laskentapalvelut 26,19 21,79 20,66 2451 2445 23,71 -32%

Hankintapalvelut 8,06 5,23 5,24 5,61 5,46 5,46 -2,8%

Taloushallinto 28,59 30,05 30,90 30,12 30,87 30,79 22%
Tietohallinto

Hallintotybasema euroa/kk 52,20 54,15 5580 52,75 60,65 60,65 150%

Opetusympariston
paatpelai ARSI 5990 625 635 630 640 640 16%
Toimintamenot, euroa/asukas 40,69 45,49 42,50 42,38 46,79 45,62 7,7%
*Kanslia- ja viestintapalveluiden toimintamenot eivat vuodesta 2017 alkaen ole vertailukelpoisia edellisiin
vuosiin organisaatiomuutosten takia (yhteispalvelupisteet sivistyspalveluihin, hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen yksikk6 kanslia- ja viestintapalveluihin).

TALOUS
1000 euroa TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA 2020 | TA 20/19
Tuotot 2477 3220 3 458 1609 2334 2334 45,1 %
Kulut -4 198 -5 147 -5 240 -3 853 -4 756 -4 635 20,3%
Kate -1721 -1927 -1783 -2245 -2422 -2 301 25%

* Toimintakulut eivat vuodesta 2017 alkaen ole vertailukelpoisia edellisiin vuosiin
organisaatiomuutosten takia (mm. itdisten kuntien laskentapalvelukeskus, terveyden ja
hyviinvoinnin edistamisen yksikko, Tilikunta Oy).

**VVuoden 2019 talousarvio on tehty oletuksella, ettei laskentapalvelujen kustannuksia veloiteta
siséisesti vaan ulkoinen kustannus jaetaan suoraan laskulta. Laskentapalvelujen IT-
kustannukset kirjautuivat entiseen tapaan laskentapalvelujen kustannuksiksi, joten
totetumassa on jouduttu kayttamaan sisaista veloitusta. Vain talousarvion kate on
vertailukelpoinen vuoteen 2020.

Hallinnon tukipalvelujen toimintakulujen
kehitys

6 000

5147 5240

5000 1198 o 4756 4 635
4000
3000
2000
1000
o . . . .

TP 2016 TP 2017 TP 2018 MTA 2019 HKE 2020 TA 2020

Hallintopalvelut
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Hallinnon tukipalvelujen toimintakulut (4,6
M<€) kululajeittain

Aineet,

Palvelujen ostot tarvikkeet ja

64 %

Muut kulut
3%

Henkilostokulut
31 %

Hallinnon tukipalvelujen toimintakulut (4,6 M€)
vastuualueittain

Kanslia- ja
viestintapalvelut
22 %

Tietohallinto
34 %

Talous- ja
hankintapalvelut
44 %

Hallinnon tukipalvelujen toimintatuotot (2,3 M€)
vastuualueittain

Tietohallinto
66 %

Kanslia- ja
viestintapalvelut
0%

Talous- ja
hankintapalvelut
34 %

Hallintopalvelut
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VAKANSSIMUUTOKSET

. Lakkaut-
Lakkautettava Virka/ . L TA 2020
virka toimi tg\rlrrlrl]s Yksikko palkat +sos € TS 2021 TS 2022

Hallintopalvelut

Kehityspaallikk6  Virka 1.1.2020 Kirjanpito - € - € - €
Kirjanpitgja Toimi 1.1.2020 Kirjanpito - € - € - €
Kirjanpitgja Toimi 1.1.2020 Kirjanpito - € - € - €
Kirjanpitgja Toimi 1.1.2020 Kirjanpito - € - € - €
Kirjanpitgja Toimi 1.1.2020 Kirjanpito - € - € - €
Kirjanpitgja Toimi 1.1.2020 Kirjanpito - € - € - €
Laskentapaallikkd Virka 1.1.2020 Kirjanpito - € - € - €
Laskentasihteeri  Toimi 1.1.2020 Kirjanpito - € - € - €
Laskentasihteeri  Toimi 1.1.2020 Kirjanpito - € - € - €
Palkkasihteeri Virka 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Palkkasihteeri Toimi 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Palkkasihteeri Toimi 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Palkkasihteeri Toimi 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Palkkasihteeri Toimi 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Palkkasihteeri Toimi 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Palkkasihteeri Toimi 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Palkkasihteeri Toimi 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Palkkasihteeri Toimi 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Palkkasihteeri Toimi 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Palkkasihteeri Toimi 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Palkkasihteeri Toimi 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Palkkasihteeri Toimi 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Palkkasihteeri Toimi 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Palkkasihteeri Toimi 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Palkkasihteeri Toimi 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Palkkasihteeri Toimi 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Palkkasihteeri Toimi 1.1.2020 Palkanlaskenta - € - € - €
Paakirjanpitaja Toimi 1.1.2020 Kirjanpito - € - € - €
Paakirjanpitaja Toimi 1.1.2020 Kirjanpito - € - € - €
Reskontranhoitaja Toimi 1.1.2020 Kirjanpito - € - € - €
Toimistosinteeri  Toimi 1.1.2020 Kirjanpito - € - € - €
Toimistosinteeri  Toimi 1.1.2020 Kirjanpito - € - € - €
Toimistosinteeri  Toimi 1.1.2020 Kirjanpito - € - € - €
Toimistosinteeri  Toimi 1.1.2020 Kirjanpito - € - € - €

Hallintopalvelut




Kaa ri na x Talousarvio 2020

Perus-
Nimike iz tamls— Yksikk® Ve 200 el TS 2021 TS 2022
toimi +s0s €

31.3.2020 Kanslia- ja

verkkot0|m|ttaja el asti viestintapalvelut 2 @103 B B
Ma. L Kanslia- ja

arkistosihteeri toiml LE200 viestintapalvelut 2DV A0S >
Ict -tukihenkilo toimi 1.1.2020 Tietohallinto 30000 € 30000€ 30000¢€

Hallintopalvelut
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12.2. Henkilost6lautakunta

Henkildstdlautakunta hallintojohtaja

Henkildston kehittaminen henkilostdjohtaja
Tyo6terveyshuolto henkil6st6johtaja
Henkildstopalvelut ja koulutus henkil6st6johtaja
TyOyhteison kehittamisryhma henkil6st6johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Henkildstopalveluiden tehtavana on ohjata ja kehittda seka henkiléstdresurssien suunnittelua
etta henkildstopolitiikkaa niin, ettd Kaarinan kaupungin palvelutarjonnasta vastaa osaava,
sitoutunut seké tyo- ja uudistumiskykyinen henkil6sto.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja
kriittinen menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Tydhyvinvointikyselyn toteutus
alkuvuonna 2020

Hyvinvoinnin edistaminen

TyShyvinvointikysely

tyohyvinvointisuunnitelmat
tehty
Ennaltaehkéisevien EsimiesKompassi kaikkien

palveluiden kehittdminen esimiesten kaytdssa

Ennakoivat kohdennetut

tyShyvinvoinnin Kohdennettujen toimia
edistamisen toimenpiteet jarjestetaan ja niiden

vaikuttavuutta mitataan

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tyohyvinvointikyselyn osalta mahdollisena riskind on kyselyn teknisen toteutuksen
onnistuminen, koska Kevan verkkokysely toteutetaan ensimmaista kertaa itsendisesti. Lisaksi
henkilostén sitoutuminen sekéa kyselyn vastaamiseen etta tulosten hydédyntamiseen on yksi
riskitekija tavoitteiden toteutumisen kannalta. My8s EsimiesKkompassi on uusi ohjelma, jonka
kayttoonoton riskina saattaa olla ohjelman toimivuus ja sen oikeanlainen kaytto ja
hyddynnettavyys. Taman vuoksi ohjeistuksen ja opastuksen sekd muiden mahdollisten
tukikeinojen tulee olla hyvin mietittyna ja saatavilla niin uusien ohjelmien kuin
tyohyvinvointikyselyprosessin osalta. Kohdennettujen toimien jarjestamisessa yhtena
haasteena on oikeiden kohderyhmien I6ytaminen ja osallistuminen. Taméan vuoksi tehdaan
tiivista yhteisty6ta tydterveyshuollon kanssa ja tarvittaessa myos muiden tahojen kanssa.

TOIMINTASUUNNITELMA

TyoOhyvinvointikysely toteutetaan samoilla Kevan kysymyksilla kuin vuoden 2018 kysely. Kysely
toteutetaan télla kertaa itse Kevan verkkokyselyna. Yksikkdkohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat tehdaan tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella. Tyhy-
suunnitelman tehneet yksikét palkitaan. Esimiehid tuetaan tydhyvinvointikyselyn tuloksien
hyddyntamisessa tiedolla johtamisen valineena.

Hallintopalvelut
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Kaarinan kaupunki ottaa kayttoonsa Mehildaisen EsimiesKompassin. Tama séahkoinen palvelu
otetaan tukemaan juuri esimiestydté varhaisessa valittamisessa ja tiedolla johtamisessa.
EsimiesKompassi tarjoaa konkreettisen tydkalun esimiehille varhaisen tuen varmistamiseen
seka sairauspoissaoloihin puuttumiseen. Palvelun kautta esimies pystyy mm. seuraamaan
ajantasaisesti tyontekijoidensa sairauspoissaoloja ja kdymaan vartu-keskustelun oikea-
aikaisesti seka miettimaan mahdollisia kohdennettuja ty6hyvinvoinnin toimia. Kompassin
valityksella tarvittavat tiedot saadaan myds jouhevammin liikkumaan ty&terveyshuollon kanssa.
Lisaksi jarjestelméan avulla henkilostdpalvelut pystyy seuraamaan ja tukemaan tarvittaessa
varhaisen puuttumisen prosessissa eri osapuolia.

Painopisteena on l16ytéa erilaisia ennakoivia henkildstdn tydhyvinvoinnin edstamisten
toimenpiteitd. Toimenpiteiden vaikuttavuutta ja toimivuutta myds arvioidaan. Kohdennetuilla
toimenpiteilla pyritaan vaikuttamaan varsinkin niiden tyontekijéiden tyShyvinvointiin, joiden
tyokyky on riskissa alentua. Yksil6llisen tarpeen mukaan kohdennettuja, osin ryhméatoimintana
toteutettavia, ennakoivia tydhyvinvoinnin edistamisen keinoja ovat mm. tyontekijoiden Puhti-
ryhma, tyostressistéa palautumista tutkiva valmennus, Kiila-kuntoutukset ja tydterveyshuollon
erilaiset valmennukset (esim. digi-valmennus). Lisdksi kaupungin tyontekijoitd kannustetaan
omaehtoiseen liikunnan lisddmiseen mm. lajikokeilupassin sekd uimahallin ja kuntosalien
maksuttomuuden keinoin.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vuoden 2020 alusta lukien luovutaan kaupungin henkiléston omavastuuosuudesta
kaupungin uimahallin, kuntokoulun ja kuntosalien kaytdsta. Henkilostdlautakunnan
kohdalla tama tarkoittaa sisaisten veloitusten nousua 25 000 eurolla.

Kannustuspalkkioiden periaatteet muuttuvat 1.1.2020 alkaen niin, etta
henkil6st6lautakunnan budjettiin ei en&a varata tata varten erillistd maararahaa 25 000
euroa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

. MTA HKE TA
Suoritteet TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 2019 2020 2020 TA 20/19

Sairauspoissaolopaivat 24 914 25249 28599 25000 23750 23750 -5,0%
Kaydyt vartu-keskustelut _ 25 33 50 60 60 20.0 %

(KuntaHR-jarjestelmassa)

Kéaydyt kehityskeskustelut _ 533 703 800 900 900 12,5 %

(KuntaHR-jarjestelmassa)
TyShyvinvointikyselyn
vastausprosentti
TyShyvinvointikyselyn
vastausten keskiarvo
Talkoovapaapaivat 1231 1114 1122 1200 1300 1 300 8,3%

MTA HKE
Vertailuhinnat TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 2019 2020 2020 TA 20/19

Tyoterveyshuolto euroa/

= = 59,0 %

65,0% 650% 10,2 %

= = 2,60 = 2,80 2,80 7,7 %

0,
tyontekija 412 0,0%
TALOUS
1 000 euroa TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA 2020 | TA 20/19
Tuotot 1561 1669 1790 1845 1845 3,1%
Kulut -1363 -1480 -1553 -1794 -1847 -1823 1,6 %
Kate -824 80 116 -4 -2 22 -712,3 %
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13. Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelut sivistysjohtaja

PALVELUALUEEN KATSAUS

Kaarinalaisten hyvinvoinnin turvaaminen ja edistiminen edellyttavat palveluiden jarjestamista
kuntalaisten tarvetta vastaavasti ja oikea-aikaisesti. Laadukas ja oikealle tasolle resursoitu
perusty0 turvaa perustehtdvan hoitamisen ja takaa mahdollisimman varhaisen tuen lasten,
nuorten ja perheiden eri haasteisiin. Tyon tulee tapahtua yha enemman lasten ja nuorten
arkisissa toimintaymparistéissa ilman leimautumista tietyn erityispalvelun kayttajaksi.

Sivistyspalvelujen vastuualuuet ovat aktiivisesti mukana erilaisissa kaupungin sisaisissa,
seudullisissa ja valtakunnallisessa hankkeissa ja kehittamisprojekteissa.

Lasten ja nuorten liikuttamisen osalta tehdaan yhteistyota erityisesti hyvinvointikoordinaattorin
ja liikuntapalveluiden kanssa. Liikunnasta on tullut yha kiinteampi osa koulujen ja
varhaiskasvatuksen arkea. Lahiliikuntapaikkoja ja toimintayksikdiden pihoja kehittamalla
saadaan lisattya lasten ja perheiden liikkumista myos vapaa-aikana.

Varhaiseen ty6hon panostetaan ensi vuonna erityisen voimakkaasti kehittamalla lasten ja
nuorten kanssa toimivien vélista yhteisty6ta. Prosessien ja yhteistydmallien kehittaminen eri
toimijoiden vélilla jatkuu. Asiakaslaht6isen asenteen omaksumista on tuettava kaikin keinoin.
Jokaisen tyontekijan on ymmarrettava, etta yhteistyd muiden toimijoiden kanssa on
valttamatonta kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamiseksi. Askel-hankkeeseen
pohjautuvaa kehittdmistyta jatketaan edelleen vuonna 2020. Aluetyd on luonteva foorumi
kehittaa asukas- ja asiakaslahtoista palvelua ja toimintaa Kaarinan viidella eri alueella.
Optimaalisen palvelutuotannon kannalta on tarkeaa kuunnella kuntalaisia ja pyrkia
jarjestamaan palvelut kohdennettuina kuntalaisten todennettuihin tarpeisiin. Asiakkaiden
nakemyksia hyddynnetaan aktiivisesti palveluiden kehittdmisessa. Yhtena esimerkkina tasta on
kansalaispiston reagointi kaupunkilaisten tarpeisiin: kursseja toteutetaan toiveitten ja kysynnan
mukaan.

Kaarinalaisten tyytyvaisyytta sivistyspalveluiden palveluihin mitataan jalleen vuonna 2020.

Palvelualueella panostetaan omien palveluiden markkinointiin ja niiden positiiviseen
esilletuontiin.

Perusopetuksen ja lukion opetussuunnitelmatydssa keskitytaan arviointiin seka kiinnitetaan
edelleen huomioita henkildstén osaamisen kehittdmiseen. Uuden varhaiskasvatussuunnitelman
jalkauttaminen kaytannén toimintaan on vasta alussa. Muutokset nékyvéat arkitydssa vahitellen
tulevien vuosien aikana.

Vapaa-ajan palveluissa kiinnitetdan huomioita erityisesti palveluiden saavutettavuuteen, mita
nuorisopalveluiden oma auto parantaa. Kaarina-talosta on muodostumassa monipuolinen
kulttuurin ja vapaa-ajan paikka, kaarinalaisten aktiivinen olohuone.

Investoinneista keskidssa ovat Kaarinan keskusta-alueen koulurakentamiseen liittyvat
hankkeet ja niiden suunnittelu. Tavoitteena on toteuttaa monipuolisia ja muuntautumiskykyisia
oppimis- ja tydskentely-ymparistoja, jotka vastaavat tarpeisiin myos tulevaisuudessa. Tilat ovat
tehokkaassa kaytdssa ja kannustavat tekemaan yhteisty6ta eri toimijoiden kesken. Hankkeet
suunnitellaan ja toteutetaan henkildstod osallistaen.

Sivistyspalvelut
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13.1. Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluilla luodaan edellytykset kasvulle, kehitykselle ja
elinikéiselle oppimiselle Kaarinassa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Rakennus- ja

peruskorjaushankkeet

suunnitellaan pedagogisilta  Sivistyspalveluiden
laht6kohdiltaan laadukkaasti suunnitelmat valmistuvat

Viihtyisg, turvallinen ja toimiva
lahiymparist6

o L kayttajien osaaminen ja vaadituissa aikatauluissa.
Kaikkien toimijoiden ytta) L ]
o . . . osallisuus laajasti
huomioiminen ja osallistaminen . N
hyddyntaen.
Hyvinvoinnin edistaminen Toiminnan laadun

Varhaiskasvatuksen laatua

nnakoivasti kehittaminen S L
EAELEEE] on arvioitu itsearvioinnin,

varhaiskasvatuksessa

Palvelutarpeiden S o vertaisarvioinnin ja
. . . . erilaisin mentori- ja q PP
kartoittaminen ja varhainen S - ulkopuolisen arvioinnin
. .. arviointimenetelmin
puuttuminen ongelmiin avulla.

yhdesséa koulutuksen kanssa.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluilla luodaan edellytykset kasvulle, kehitykselle ja
elinikéiselle oppimiselle. Sivistyslautakunnan vuoden 2020 tavoitteet ja toiminta liittyvat
erityisesti kolmeen paakohtaan: yhteistyd rakennus- ja korjaushankkeissa, sektorien vélisen
yhteistyon ja prosessien kehittaminen sekd omien palveluiden kehittamiseen arviontityon
tulosten perusteella.

Sivistyslautakunnan tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa, etta kaytettavissa ovat riittavat
resurssit perustehtavan hoitamiseen. Johdon ja esimiesten tulee pitaa huolta siita, etta
henkil6st6lla on osaaminen ja motivaatio tyon tekemiseen asiakkaan paras huomioiden.
Osaamisesta huolehditaan koulutuksella ja hyvalla rekrytoinnilla.

Sivistyspalveluiden tavoitteiden toteutuminen on riippuvainen myds henkiléstén
saatavuudesta. Rekrytointitilanteissa on ilmennyt vaikeuksia saada lastentarhanopettajia ja
ruotsinkielisia opettajia.

Tavoitteiden toteutuminen edellyttaa toimivien ja terveiden tilojen olemassaoloa. Toiminta
vaarantuu vakavasti mikali yhteiskunnallisten palveluissa kuten sdhko, vesi, jatevesi tai
tietoliikenneyhteydet on merkittavia katkoksia.

Sivistyspalvelut
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KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET
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Varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda
Perhepaivahoidon oppimisympaéristo- ja luontohanke
Varhaiskasvatuksen liikuntasuunnitelman jalkauttaminen
Liikkuva-opiskelu

Paras koulu —hanke

Perusopetuksen tasa-arvoa edistavéat toimenpiteet
Kielen opetuksen varhentaminen

Kerhotoiminnan kehittdminen

Kayttajalahtdinen oppimisympaéristdosuunnittelu

Tutka Il

Lukiouudistus

TALOUS

1000 euroa TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA 2020 | TA 20/19

Tuotot 5 306 4 883 4746 4 024 4 489 4 489 11,6 %
Kulut -60522 -60660 -63 448 -65 363 -67787  -67594 3,4 %
Kate -55216 -55777 -58702 -61 340 -63298  -63105 2,9%
Sivistyslautakunnan toimintakatteen kehitys

-64 000 -63298 63105

-62 000 -61340

-60000 -58702

-58 000

56000 | -55216 5777

-54 000

-52 000

_50 OOO 1 1 1 1 ]

TP2016 TP2017 TP2018 MTA2019 HKE2020 TA 2020
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Vastuualueiden toimintakulut TA 2020

1%

42 % m Yleishallinto
m Koulutus

57 % m Varhaiskasvatus

Sivistyslautakunnan kulurakenne
9%

3% m Henkilostokulut
4%

m Palvelujen ostot

m Aineet, tarvikkeet ja

52 % tavarat

m Avustukset

32%
m Vuokrat
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13.1.1 Yleishallinto

Yleishallinto sivistysjohtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Sivistyspalveluiden yleishallintoon kuuluvat palvelualueen johto sekéa keskitetyt
toimistopalvelut.

Yleishallinnossa osallistutaan aktiivisesti sivistyspalveluiden sédhkoisen toimintaymparistén
kehittdmiseen ja tuetaan vastuualueita kehittAmistydssa.

Asiakkaiden tyytyvaisyytta perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja varhaiskasvatuksen palveluihin
selvitetdédn jalleen vuonna 2020. Vuorossa on kysely, jolla selvitetdan palveluiden sisaltéon
liittyvaa tyytyvaisyytta kaikille toimijoille yhteisilla kysymyksilla. Kyselyn tuloksia verrataan
vuoden 2018 tuloksiin ja tulokset esitellaan sivistyslautakunnalle kesakuussa 2020. Kaikki
toimintayksikot laativat tulosten perusteella omat kehittdmistavoitteensa seuraavalle
toimintakaudelle.

Palvelualueella osallistutaan aktiivisesti valtakunnalliseen ja maakunnan omaan lapsi- ja
perhepalveluiden uudistamistydhon. Sivistyspalvelut ottaa ennakkoluulottomasti kayttoon
hankkeessa esille nostettavia toimintamalleja ja kehittaa prosesseja ja palveluita entista
asiakaslahtoisemmiksi yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Muutoksella valmistaudutaan
mahdolliseen sote-uudistukseen.

Palvelualueella kiinnitetaan edelleen huomiota Askel-hankkeen etenemiseen, jonka yksi tarkea
elementti on aluety6ryhmien tydskentely. Se vahvistaa tarkeda asukas- ja asiakaslahtdista
palvelua. Henkil6sto sitoutuu tydhon organisaation kaikilla tasoilla.

Seudullista yhteistyota kehitetdan aktiivisesti etenkin itaisten kuntien kanssa.

Koulutuksen vastuualueen johtamisjarjestelmaa kehitetadn perustamalla neljaan
yhtenéiskouluun apulaisrehtorien virat 1.1.2021 alkaen.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat (netto) P TP TP MTA HKE TA TA
2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2020 | 20/19

Yleishallinto 16,49 13,90 17,55 15,20 17,03 16,58 9,1%
euroa/Zasukas

Sivistyspalvelut
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13.1.2 Koulutus

Koulutus johtava rehtori

TOIMINTASUUNNITELMA

Opetussuunnitelma:

Perusopetuksen ja lukion uudistuneiden opetussuunnitelmien vakiinnuttaminen kaytantdoon
jatkuu kevatlukukaudella 2020. Perusopetuksen opetussuunnitelman uudistamisessa
keskeisimpia asioita ovat arviointi, monialaiset aihekokonaisuudet sek& koko kouluyhteison
osallistaminen.

Varhennetun Al-kielen opetus aloitetaan 1. vuosiluokalla 1.1.2020.

Kehittyvan opetussuunnitelmatyon avulla vuosittain arvioidaan opetussuunnitelman
toteutumista ja oppilaiden monipuolista oppimisen arviointia seka yhtenaisyytta Kaarinassa.
Arvioinnissa kaytetadan KARVI:n (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus) tuottamia
arviointitydkaluja.

Kahden ikdluokan osaaminen arvioidaan yhdessa aineessa yhteisella kokeella.

Koulupéaivéaa toiminnallistetaan monipuolisesti. Erityista huomiota kiinnitetdan oppituntien
aikaiseen liikkumiseen. Kaikissa kouluissa toimii valituntiliikuttajat ja oppilailla on vélitunneilla
kaytossa erilaisia liikuntaa edistavia valineita.

Lukion tavoitteena on vetovoimaisuuden sdilyttaminen ja ensisijaisten hakijoiden lisadminen.
Lukiossa aloitettu erityisopetus vakiinnutetaan vuoden 2020 aikana ja uusi opetussuunnitelma
valmistellaan otettavaksi kaytt6on syksylla 2021. Lukuvuonna 2019-20 painopistealueina ovat
opiskelijoiden arkiliikuntaa lisdava Liikkuva opiskelu -hanke ja seniority, jossa nuorten ja
vanhusvaeston kohtaamisia lisataan eri oppiaineiden puitteissa.

Henkildsto ja johtaminen:

Henkilostdn koulutuksen painopiste on tiimiopettajuudessa ja siihen liittyvissa menetelmissa.
Lisaksi koulutuksissa huomioidaan erilaisten oppimisymparistdjen —seka sahkoisten etta
fyysisten - kaytt6a oppijan nakokulmasta.

Jokainen koulu jarjestaa lukuvuoden aikana ainakin yhden koulutuksellisen pedagogisen
kahvilan, jossa kasitelladn ajankohtaisia oppimiseen liittyvia asioita. Teemoja ovat esim.
sahkoiset ja fyysiset oppimisymparistot, tuen portaat ja erityisopetus, pedagogiset ratkaisut eri
tilanteissa ja tiloissa seka arjen haastavat tilanteet.

Kouluissa jarjestetaan yhteisollisesti tyontekijoiden hyvinvointiin liittyvia tapahtumia.
Tieto- ja viestintatekniikka:

Tieto- ja viestintatekniikkaa kaytetaan aktiivisesti, monipuolisesti ja oppijalahtdisesti.
Perusopetuksessa henkilékohtaisten mobiililaitteiden kaytto jatkuu 4.-9. luokilla. Hallittujen
Apple ID:n kayttoonottoa jatketaan 4. ja 7. luokkalaisten osalta lukuvuosittain. Ylakoulun
oppilaat koekayttavat iPadien suojiin integroituja ndppaimistoja.

Digikehittamispaallikon mahdollinen organisatorinen siirtyminen tietohallintoon selvitetaan
vuoden 2021 budjettikasittelyyn mennessa.

Oppilaat:

Oppilaita osallistetaan yha enemman toteuttamaan yhdessa tyontekijoiden kanssa erilaisia
koulun arjen tapahtumia. Osallisuuden lisddmisella parannetaan tyoskentelyilmapiiria ja
parannetaan koulumotivaatiota, tassa tarkeana tukena ovat oppilaskuntien, tukioppilaiden,
valkkariliikuttajien ja hyvinvointiryhmien panokset.

Vanhempainyhdistyksen kattoyhdistys jatkaa aktiivista toimintaa yhdessa koulujen kanssa.
Huoltajien osallistuminen ja vanhempainyhdistysten toiminta tukee koulujen kasvatusty6ta.

Sivistyspalvelut
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Koulunuorisoty6n ja nuorisopalveluiden yhteistoimintaa lisatddn mm. talotyoskentelyssa.
Poissaolojen systemaattista seurantaa jatketaan hyvéaksi koetun Kaarina-mallin mukaisesti.

Erityisen tuen ja valmistavan opetuksen piirissa olevien lasten maara kasvaa edelleen. Tama
lisdd edelleen palvelutarpeita mm. S2-opetuksen, kotikielen opetuksen, erityisopetuksen ja
vieraiden uskontojen osalta.

Varaudutaan siihen, etta jatkossa Satulavuoren koulussa oleville kaarinalaisille oppilaille opetus
jarjestetaan muulla tavalla.

Rakentaminen ja korjaukset:

Vuonna 2020 Kaarinassa kaynnistyy useampi koulurakennushanke. Hovirinnan
pysyvaisluonteisen vaisto- ja paivakotiyksikon lisdksi aloitetaan Hovirinnan
koulurakennushanke. Vaistdyksikkd otetaan kayttoon toimintavuoden aikana ja itse
koulurakennus valmistuu vuoden 2021 lopulla.

Niin Valkeavuoren koulurakennushankkeen kuin Piispanlahteen laajennus- ja
peruskorjaushankkeen suunnittelut jatkuvat koko vuoden 2020. Tavoitteena on, etta
hankkeiden rakentamisvaiheet kdynnistyvat alkuvuonna 2021. Korjausrakentamisen osalta
Piikkion yhtendaiskoulun julkisivun ja kattorakenteiden peruskorjausta jatketaan suunnitelmien
valmistumisen myo6ta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Perusopetuksen oppilasmaara kasvaa noin 70:lla oppilaalla ja tim& on huomioitu
maaréarahoissa.

Perusopetuksen oppimateriaaleihin ja -kirjoihin lisdtaan maararahaa oppilasmaaran
kasvu huomioiden.

- Virka-apulaisrehtorien rekrytointi siten, ettd he voivat aloittaa tehtavassaan 1.1.2021
Hoidollispedagoginen ryhma Valkeavuoren koulussa jatkaa vuonna 2020. Toiminta
vakinaistetaan.

INVESTOINNIT

2020
Fyysisten oppimisymparistdjen kehittdminen
Niemenkulman piharakennuksen suihkutilat
2020 ->
Valkeavuoren lasten ja nuorten talo
Hovirinnan koulutalo
Hovirinnan omaksi hankittava vaistotila
Piispanlahteen lasten ja nuorten talo

Piikkion yhtenaiskoulun peruskorjaus

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2020

Hovirinnan koulutalon kalustekilpailutus

Sivistyspalvelut
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

. MTA HKE TA

Perusopetus, oppilaita
keskimaarin
Perusopetus, oppilaita
muissa kunnissa (km)
sop. perusteella
Perusopetus, oppilaita
muissa kunnissa (km)
ilman sopimusta
Koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta,
lapsia (km)

Lukio, oppilaita (km)
Opetustunnit (km)

3 591

104

233

410

566

6 259

3643

110

210

440

488
6 277

3722 3797 3837 3837 11%
114 115 120 120 4,3 %
192 200 200 200 0,0%

398 450 460 460 22%
488 490 430 430 -12,2 %
6 451 6 761 6 866 6 866 1,6 %

S MTA HKE TA
Vertailuhinnat (netto) | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 2019 2020 2020 TA 20/19

Perusopetus,
euroa/oppilas
Perusopetus,
euroa/asukas
Koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta,
euroa/lapsi
Koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta,
euroa/asukas
Lukiokoulutus,
euroa/oppilas
Lukiokoulutus,
euroa/asukas

7 384

807

1084

14

5287

91

7 466

822

693

5 816

86

7784 8 096 8 034

865 908 901

1082 488 344

13 7 5

5590 6 241 6 988

82 90 88

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
kustannukset

8 042

902

344

6 988

-0,7%

-0,7%

-29,5%

5 -28,6 %

12,0 %

88 -22%

9000

8 000 7384

7784

8096 8034

7000
6 000
5000
4000
3000
2000
1000

TP 2016

TP 2017

TP 2018

m Perusopetus, euroa/Zoppilas

MTA 2019 HKE 2020 TA 2020

m Lukiokoulutus, euroa/oppilas
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Kaarinan perusopetusikaisten
sijoittuminen
4200

4000
3800
3600
3400
3200 . . . . .

TP 2016 TP 2017 TP 2018 MTA 2019 HKE 2020 TA 2020

m Perusopetus, oppilaita muissa kunnissa (km) ilman sopimusta
m Perusopetus, oppilaita muissa kunnissa (km) sop. perusteella
m Perusopetus, oppilaita keskimaarin

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

1600 480
1400 460- 460
1200 - 50
440 - 440
1000 —
800 /RQQ\ / 420
600 © 4 - 400
400 344 344
0 : : 360

TP 2016 TP 2017 TP 2018 MTA 2019 HKE 2020 TA 2020

mmm Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, euroa/lapsi

——Koululaisten aamu- ja iltapédivatoiminta, lapsia (km)

VAKANSSIMUUTOKSET

Nimike Virka/ | Perustamis |y 146 VA R TS 2021 TS 2022
toimi |-pvm palkat +sos €

Koulunkaynnin toimi 1.8.2020 Hovirinnan

ohjaaja koulu

Ko_ulu_nkaynnln toimi 1.8.2020 Hovirinnan - € _ € - €
ohjaaja koulu

Ko_ulu_nkaynnln toimi 1.8.2020 Hovirinnan - € - € - €
ohjaaja koulu

Ko_ulu_nkaynnln toimi 1.8.2020 Piispanlahteen - € _ € - €
ohjaaja koulu
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Koulunkaynnin
ohjaaja
Koulunkaynnin
ohjaaja
Koulunkaynnin
ohjaaja
Koulunkaynnin
ohjaaja
Koulunkaynnin
ohjaaja
Psykiatrinen
sairaanhoitaja
Erityisluokan-
opettaja
Erityisluokan-
opettaja
Erityisopettaja
Virka-
apulaisrehtori
Virka-
apulaisrehtori
Virka-
apulaisrehtori
Virka-
apulaisrehtori

Luokanopettaja

Nimikemuutos Virka/ | Perustamis Yksikk® Ve Z0EL TS 2021 TS 2022
toimi |-pvm palkat +sos €

Paatoiminen
tuntiopettaja

-> Liikunnan lehtori

Maaraaikainen
tuntiopettaja

-> paatoiminen
tuntiopettaja
Perusopetuksen
luokan opettaja
-> Erityisluokan-
opettaja
Paatoiminen
tuntiopettaja

-> luokanopettaja

toimi

toimi

toimi

toimi

toimi

toimi

virka

virka
virka

virka

virka

virka

virka

virka

virka

virka

virka

virka

1.8.2020

1.8.2020

1.8.2020

1.8.2020

1.8.2020

1.8.2020

1.8.2020

1.8.2020
1.8.2020

1.1.2021

1.1.2021

1.1.2021

1.1.2021

1.8.2020

1.8.2020

1.8.2020

1.8.2020

1.8.2020

Piispanlahteen
koulu
Piispanlahteen
koulu
Piispanlahteen
koulu
Piispanlahteen
koulu

S:t Karins
svenska skolan

Valkeavuoren
koulu/ HOPE

Valkeavuoren
koulu/ HOPE
Piispanlahteen
koulu

Kaarinan lukio
Valkeavuoren
koulu
Piispanlahteen
koulu

Piikkion
yhtenaiskoulu
Kotimaen
koulu

S:t Karins
svenska skolan

Piispanlahteen
koulu

Valkeavuoren
koulu

Piikkion
yhtenaiskoulu

S:t Karins
svenska skolan
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- € - €
- € - €
- € - €
- € - €
- € - €
- € - €
- € - €
- € - €
- € - €
25000€ 25000 €
25000€ 25000 €
25000€ 25000 €
25000€ 25000 €
50 000€ 50 000 €
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13.1.3 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen johtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Varhaiskasvatussuunnitelman sisdistamiseen on kaytetty apuna mm. pedagogisia kahviloita,
tyoiltoja ja henkiloston valisia keskusteluja. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) on
julkaissut Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteet ja suositukset julkaisun, joka antaa
hyvan ohjeistyksen toiminnan laadun arvioinnin toteuttamiseen. My8s varhaiskasvatuslaki (24
8) edellyttad vahaiskasvatustoiminnan laadun arviointia. Kaarinan varhaiskasvatuksessa on
asetettu pitkan aikavalin tavoitteeksi varhaiskasvatuksen tasalaatuisuus. Tavoitteen
saavuttamisen ehdoton edellytys on toiminnan monipuolinen arviointi ja johtopaatésten seka
korjausliikkeiden tekeminen.

Lasten liikunta on varhaiskasvatuksen kehittamisen kohteena edelleen. Aluehallintoviraston
tukeman hankerahoituksen avulla varhaiskasvatukseen on palkattu maaraaikainen
liikkuntakoordinaattori, jonka on kiertanyt varhaiskasvatuksen eri toimipisteissa. Han on
kannustanut lapsia liikkumaan, antanut vinkkeja liikunnan toteuttamiseen sekd ohjannut lapsia
ja tyontekijoita llo kasvaa liikkuen -ohjelman pariin. Toiminnan kehittamiseen on tarkoitus
hakea edelleen hankerahaa aluehallintovirastosta. Toimintaa kehitetaan kytkemalla lilkuntaan
nyt myods musiikki.

Henkilostdn tybhyvinvoinnista huolehditaan jarjestamalla ammatillista koulutusta,
skeemavalmennusta ja mahdollisuus osallistua liikuntaharrastusta kannustaviin tapahtumiin
esim. Kunnon Evaat -tapahtuma seka tyoyksikoissa jarjestetddn henkilostolle muutakin
tyokykya yllapitavaa toimintaa.

Varhaiskasvatuksen ja perhekeskuksen hyvin alkanutta yhteisty6ta vaalitaan edelleen.
Varhaiskasvatuksen kustannuksia voidaan alentaa luopumalla hajasijoitetuista yksikdista ja
keskittamalla toimintoja laajempiin, toiminnallisiin kokonaisuuksiin.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Perhepaivahoitoa kehitetdan oppimisympaéristoja laajentamalla ja lasten
luontosuhdetta lisddmalla. Tahan on saatu mm. hankerahaa.

Vuoden 2020 aikana tutustutaan markkinoille mahdollisesti tuleviin
varhaiskasvatuksen ohjelmistoihin ja varaudutaan tarvittaessa tekemaan uusia
hankintoja.

Valtakunnallinen tietovaranto (Varda) tulee edelleen tydllistamaan
varhaiskasvatuksen esimiehia ja toimistosihteereitd vuoden 2020 aikana.
Tietovarantoon viedaan vuoden 2020 aikana mm. yksityisen palvelutuotannon lapsi-
ja asiakastiedot seka hoitopaikkojen tiedot.

Kuovinkadun kunto selvitetdan mahdollista peruskorjausta varten. Ruotsinkielista
varhaiskasvatusta tarjotaan omana kunnallisena varhaiskasvatuksena vuokraamalla
tilat, kunnes kaupungin uudisrakennushankkeet valmistuvat ja mahdollistavat
toiminnan siirtamisen omiin tiloihin. Kuovinkadun suomenkielisille ryhmille
jarjestetaan korvaava palvelu

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2020

Ohjelmistot

Sivistyspalvelut
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INVESTOINNIT:

2020
Fyysisten oppimisymparistdjen kehittdminen
2020 ->
Valkeavuoren lasten ja nuorten talo
Hovirinnan koulutalo
Hovirinnan omaksi hankittava vaistotila
Piispanlahteen lastentalo
Piikkion yhtenaiskoulun peruskorjaus
Kultanummen péaivakodin laajennus

Kesamaen paivakodin luontoyksikkd (kota)

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TP TP MTA HKE TA TA
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2020 | 20/19

Oma paivahoito 1338 1277 1197 1251 1218 1128 -2,6%
alle 3-vuotiaat 82 91 163 167 165 165 -1,2%
yli 3-vuotiaat 989 962 854 898 893 893 -0,6%
perhepaivahoito 267 224 180 186 160 160 -14,0%

Ostopalvelu 579 630 720 720 880 8380 222%

Kotihoidon tuki 470 406 396 450 400 400 -111%

Yksityisen hoidon tuki 104 123 121 125 100 100 -20,0%

Leikkitoiminta O O %

Vertailuhinnat (netto) e TP | TP | MTA | HKE
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2090 | 20/19

Varhaiskasvatus - euroa/alle

L . 7567 7675 8394 8 156 8876 8762 7,4 %
kouluikéainen lapsi

Varhaiskasvatus - euroa/Zasukas 666 662 699 709 764 754 6,3 %

Sivistyspalvelut
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Varhaiskasvatus, kustannukset/alle
kouluikainen lapsi (netto)
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13.2. Vapaa-ajan lautakunta
Vapaa-ajan lautakunta kansalaisopiston rehtori

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-ajan palvelut tuottavat kuntalaisten hyvinvointia edistavia palveluita. Vastuualue tarjoaa
kaupungin eri palvelualueiden, yhdistysten ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa
yhteisty6ssa tietoa, palveluita ja olosuhteita, jotka aktivoivat kuntalaisia oman hyvinvoinnin ja
toimintakyvyn edistamiseen kirjaston, kulttuurin, palvelupisteiden seka nuorisotyon ja
kansalaisopiston monipuolisella tarjonnalla.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Sujuvat ja turvalliset arjen
palvelut lahelta:

Palveluita tarjotaan eri . s s
. . Toimipisteiden méaara sailyy
kaupunginosissa

Eri vdestéryhmien tarpeisiin monipuolisesti ennallaan ja niita kehitetaan
vastaaminen kysynndn mukaan

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Kansalaisopisto:

Jatketaan sahkoisten kurssikyselyiden tekoa, joiden pohjalta saadaan palautetta kurssien
onnistumisesta ja opiskelijoiden tarpeista. Kurssien suunnittelu saadaan valmiiksi huhtikuun
loppuun mennessa, jotta tila-anomukset saadaan ajoissa kasiteltavaksi kouluille ja
liikuntapalveluihin. Taman perusteella saadaan varmistus kurssien toteuttamisesta ajoissa
my0s tuntiopettajille. Suurimpana riskind kurssien toteuttamisessa on se, ettéa kurssitiloja
otetaan muuhun kaytt6on kesken lukuvuotta.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut:

Kaarina-talon ja sen mahdollistamien kulttuuri- ja kirjastopalvelujen ja my6s palvelupisteen
tunnetuksi tekeminen, toiminnan vakiinnuttaminen ja tapahtumien kavijapohjan
monipuolistaminen ovat painopisteita.

Ammatillisesti patevan henkilokunnan rekrytointi on olennaista.
Nuorisopalvelut:

Nuorisotilojen aukiolojen maariin kiinnitetdan huomiota. Liikkuva nuorisotila Nugipagua
hyddynnetdan enemman nuorisopalveluiden toiminnoissa.

Etsiva nuorisoty6 jalkautuu enemman nuorten pariin ja saa nain enemman tunnettavuutta
nuorten parissa.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Kansalaisopisto: mukana seudullisissa hankkeissa:
1. Digitarjotin (vastuuopisto Auralan kansalaisopisto), paattyy 31.12.2020, Oe;

2.Yhdessa enemman -hanke opistojen henkilokunnalle (Vastuuopisto Paimion opisto), paattyy
2020, Oe.

Sivistyspalvelut
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Kulttuuri- ja kirjastopalvelut:

1. Pikkuketun satuseikkailu: Syksy 2019, paattyy 31.12.2020. Oma osuus laskennallisena
tyopanoksena 1000 €.

Nuorisopalvelut:

1. Maakunnallinen nuorisotoimen kehittamishanke 2020-2021, (vetadjana Turku), Kaarinan osuus
2.500e vuodessa.

TALOUS
1000 euroa TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA 2020 | TA 20/19
Tuotot 479 440 480 349 351 402 15,1 %
Kulut -4 091 -4 077 -4 726 -4 870 -4 952 -4 891 0,4 %
Kate -3 612 -3 637 -4 246 -4 521 -4 602 -4 489 -0,7%

Toimintakatteen osuudet yksikoittain

Kansalaisopisto
18 %

Nuorisopalvelut

18 %
Kulttuuri ja
kirjasto apaa-ajan
64 % palvelujen
yleishallinto

0%

Kululajien osuudet
Muut

toimintakulut;
18%

Avustukset; 2%

Tarvikkeet; 8%
Henkilostokulut;

53%

Muut palvelujen
ostot; 16%

Asiakaspalvelut;
3%
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13.2.1 Vapaa-ajan palvelut
Vapaa-ajan palvelut kansalaisopiston rehtori

TOIMINTASUUNNITELMA

Vastuualueen toiminnan paatarkoituksena on edistaa kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia,
hyvinvointia, terveytta ja toimintakykyéa: Tuotamme monipuolisia kirjasto-, kulttuuri- ja
nuorisopalveluja seka kansalaisopiston kursseja kuntalaisille. Kaarina-talo tarjoaa monipuolisia
tiloja kuntalaisten kokoontumiseen ja erilaisiin tapahtumiin. Palveluiden monipuolisuutta,
tarvelahtoisyytta ja hyvaa kohdentumista tavoitellaan asiakaslahtoisesti laajan ja aktiivisen
yhteistyon avulla.

Tarkeimpina tavoitteina ovat sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistaminen. Tata
toteutetaan talousarviossa kehittamalla sahkéisia palveluja, turvaamalla yksikdiden resurssit,
suuntaamalla niita tarpeen mukaan ja huomioimalla vapaa-ajan palveluiden tarpeet
koulurakentamisessa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kansalaisopisto:

Kansalaisopiston kurssien tayttoaste kasvaa ja kurssien ulkopuolelle jdd yha enemman
halukkaita, ellei tuntimaaraé kasvateta.

Joo-teatteri siirretddn nuorisopalveluiden toiminnasta kansalaisopiston kursseiksi.
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut:

Erityisesti Kaarina-talon paakirjaston, mutta myos Littoisten seké Piikkion omatoimikirjastojen
myota kirjaston kayttoluvut ovat kasvaneet huomattavasti. Nykyisella henkiléstomaaralla on
hyvin haasteellista saada taytettya kaikkia nykyisten aukioloaikojen asiakaspalveluvuoroja.

Selvitetdan Littoisten ja Piikkion omatoimikirjastojen mahdollisuudet lisata aktiivisuutta alueen
toimijoiden kanssa.

Saadaan valmiiksi esitys parhaasta tavasta hoitaa matkailuasioiden hoito.

Kaarina- talo on mahdollistanut kulttuuritarjonnan kasvattamisen. Kun uusi tori ja puisto
Kaarina-talon edessa valmistuu, mahdollisuudet esimerkiksi kesatapahtumille paranevat. Jo
2019 on jarjestetty tapahtumia Kaarina-talon edustalla. Vuonna 2020 piha-alueesta tulee
kesdkaudeksi saanndllinen tapahtuma-alue

Nuorisopalvelut:

Tehdaan toiminnan tehostamiseksi kokeilu vuonna 2020, jossa hiljaisimmilta nuorisotiloilta
suljetaan yksi ilta ja nuorisotydntekija siirtyy tekemaan illan joko keskustan nuorisotila
Ampperiin tai Piikkion Kylaan. Kokeilun vaikutuksista tehdaan kysely loppuvuonna 2020 seka
nuorille etta tyontekijoille.

Lisataan nuorisopalveluiden ja koulunuorisoty6n yhtestyota siten, ettad koulunuorisotyontekijat
tekevat joka toinen viikko perjantai-illan alueensa nuorisotilalla nuorisotydntekijan tydparina.

Vahennetaan sunnuntailisia vaatimia toimintoja.

Selvitetddn Mid Cafen ja liikennepuiston ulkoistamismahdollisuudet.

Sivistyspalvelut
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INVESTOINNIT

Talousarvio 2020

2020
Kaarina-talon taidehankinnat
Hovirinnan koulun taidehankinnat
Hovirinnan ranta-alueen taidehankinnat
Hovirinnan rantasaunan taidehankinnat
Valkeavuoren liikuntahallin taidehankinnat

Vuolahden leirikeskus

2021
Vuolahden leirikeskus
2022:
Valkeavuoren lastentalon taidehankinnat

Piispanlahteen koulun taidehankinnat

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

: MTA HKE
TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 2019 2020 TA 2020 | TA 20/19

Aukiolotunnit, kpl 7134 7 244 5997

7 400

Lainat, kpl 584731 507811 603952 600 000

Fyysiset kaynnit,
kpl

Aineiston
hankinta, kpl
Palvelupisteiden
asiakaskaynnit, 29 480 26 381 22 757
kpl

10 221 10 267 12 263

268537 255493 347689 300000

11 000

30 000

7 400
600 000
300 000

11 000

30 000

7 400 0,0 %
600 000 0,0 %
300 000 0,0 %

11 000 0,0 %
30 000 0,0 %

Vertailuhinnat MTA HKE
(netto) TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 2019 2020 TA 2020 | TA 20/19

Kirjasto, 41,11 42,69 57,94
euroa/Zasukas
Palvelupisteet, 9,13 6,98 8,11
euroa/Zasukas

Kulttuuripalvelut
euroa/ asukas
Kansalaisopisto
euroa/tunti
Nuorisopalvelut
euroa/alle 29-v

16,28 17,28 18,12
53,24 52,59 51,50

68,73 64,29 72,30

57,16

8,42
18,72
63,46

73,65

58,26

8,67
18,82
61,70

74,50

57,09 -0,1%

8,67 3,0 %
18,59 -0,7%
58,14 -8,4%
72,97 -0,9%
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700 000
600 000
500 000
400000
300 000
200 000
100 000

o

Kirjastokaynnit ja lainat

584 731 603 952 600000 600000 600000

507 811

TP 2016 TP 2017 TP 2018 MTA 2019 HKE 2020 TA 2020

mLainat, kpl mFyysiset kaynnit, kpl

Kirjastot, palvelupisteet ja kulttuuripalvelut,
euroa/asukas

70,00
60,00

57,94 57,16 58,26 57,09

50,00

40,00 -
30,00 -
20,00 -
10,00 -
0,00 -

80,00

41,11 42,69

TP 2016 TP 2017 TP 2018 MTA 2019 HKE 2020 TA 2020

E Kirjasto, euroa/asukas m Palvelupisteet, euroa/asukas

m Kulttuuripalvelut euroa/ asukas

Vertailuhinnat: Kansalaisopisto ja
nuorisopalvelut

68,73

70,00
60,00 -
50,00 -
40,00 -
30,00 -
20,00 -
10,00 -

0,00 -

64,29

TP 2016 TP 2017 TP 2018 MTA 2019 HKE 2020 TA 2020

m Kansalaisopisto euroa/tunti m Nuorisopalvelut euroa/alle 29-v
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14. Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut sosiaali- ja terveysjohtaja

PALVELUALUEEN KATSAUS

Vuoden 2020 toimintasuunnitelman ja talousarvion valmistelu tehdéan tilanteessa, jossa jo
vuosi 2019 nayttéaa tuottavan kaupungille merkittavan alijaagman. Haasteita on sosiaali- ja
terveyspalveluiden osalta useita. Ikdihmisten mé&aré kasvaa ja aiheuttaa mittavia lisatarpeita
palvelukapasiteettiin vield vuosia eteenpéin. Paljon palveluita kayttavat asiakkaamme tuottavat
yha jatkuvan tarpeen palveluprosessien kehittdmiseen, uusien toimintatapojen luomiseen ja
yhteistyon tiivistamiseen yli sektorirajojen. Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat
karkaamassa késista: vuodelle 2019 ennustettu ylitys on Kaarinan osalta noin 2,4 Me.

Ikdihmisten palveluiden kehittdmisen painopiste on kotiin vietavissa palveluissa ja
kuntouttavassa ty6ssa. Kaikki keinot kotona parjddmisen tukemiseksi on otettava kayttdon.
Tyodssa on hyddynnettava teknologiaa ja uusia toimintamalleja. Tasta esimerkkina on kokeilu
omaishoitajien tueksi tarjottavasta perhehoitajasta. Onnistuessamme pystymme vahentamaan
ympaéarivuorokautisen hoivan suhteellista osuutta palvelutuotannossa.

Ennaltaehkaisevien, varhaisessa vaiheessa annettavien matalan kynnyksen palveluiden
kehittdmista on edelleen jatkettava. Perhe- ja sosiaalipalveluissa tama tarkoittaa yhteistyon
edelleen tiivistamista erityisesti koulutuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Lasten ja nuorten
kasvua ja kehitysta sekd vanhemmuutta on pystyttava tukemaan yhdessé sektorirajat ylittaen.
On selvéad, etta onnistuessamme valtymme useilta raskailta palveluilta ja saamme ty6llemme
enemman vaikuttavuutta. Organisaatiomuutoksiin on I0ydyttava rohkeutta, mikali
palveluprosessien sujuvoittaminen ja asiakaslahtdinen palvelutuotanto sita edellyttaa.

Erikoissairaanhoidon kustannusten kasvun hillitsemiseksi on keskeistd, etta sosiaalipalveluiden,
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon raja-aitoja pystytaan madaltamaan ja
palveluprosesseja sujuvoittamaan. Palveluketjujen toimivuuden kehittdmiseen on panostettava
siten, etta asiakas saa tarvitsemansa palvelut juuri oikeaan aikaan ja oikeasta paikasta. Tama
edellyttaa aiempaa tiiviimpaa yhteistyota sairaanhoitopiirin ja alueen kuntien kesken. Oman
perusterveydenhuollon resurssointia on vahvistettava ja palvelukykya on parannettava.

Uuden hallitusohjelman vaikutukset sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintaan ja talouteen ovat
ilmeiset. Hallitusohjelmaan kirjattu hoivahenkil6ston vahimmaismitoitus (0,7) tarkottaisi
toteutuessaan Kaarinan osalta n. 1,8 Me:n lisapanostusta ymparivuotokautiseen hoivaan -
lisdhenkilostond omaan toimintaan sek& hinnankorotuksina ostopalveluna hankittaviin ja
palvelusetelilla mydnnettaviin palveluihin. Hoitotakuuta tiukennetaan hallitusohjelman mukaan
perusterveydenhuollossa niin, ettd jatkossa kiireettomassa tapauksessa hoitoon paasee viikon
(7 pv) sisédlla hoidon tarpeen arvioinnista. Tama edellyttda toteutuessaan merkittavaa lisaysta
terveyspalveluiden henkildstéresursseihin.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaisuudistuksen valmistelu jatkuu uudella hallituskaudella.
Hallitusohjelman mukaan sosiaali- ja terveyspalveluita tuotetaan jatkossa 18 maakunnassa.
Maakunnat tuottavat palvelut pdaosin julkisina palveluina - yksityinen ja kolmas sektori
toimivat taydentévina palveluiden tuottajina. Kuntien rooli palveluiden tuottamisessa
ratkaistaan erikseen syksylla 2019 tehtavan selvityksen pohjalta. Kokonaisuudistuksen
valmistelun aikataulu on vieléd epéaselva. Kaarina on aktiivisesti mukana uudistuksen
valmistelussa ja toteuttaa Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelman kehittamiskohteita.

Kilpailu ammattilaisista on kovaa ja meidan on pidettava huolta siita, etta Kaarina on
tyonantajana houkutteleva myos jatkossa. Henkildston jaksamisesta on huolehdittava ja hyvaan
johtamiseen on panostettava esimiehia tukien. Ammattitaitoinen, oikeudenmukaisesti palkattu
ja tydssaan viihtyva henkildstd on kaiken toimintamme perusta.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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KAARINA-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Kaarinan kaupungin strategian arvot, yhdessé, avoimesti ja asiakaslahtdisesti, sopivat
saumattomasti yhteen sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintaperiaatteiden kanssa. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden ja sivistyspalveluiden henkil6kunta on aktiivisesti kehittanyt tyotaan ASKEL-
hankkeessa vuosina 2015-2017, minka myo6téa etenkin asiakaslahtoisyys ja sektorirajat ylittava
yhdesséa tekeminen nousivat keskiodn. Tama tyo jatkuu edelleen. Kaarinan kaupungin strategia
ohjaa ty6ta kaikissa yksikoissa.

TUOTTAVUUS

Suurimmat mahdollisuudet sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottavuuden lisddmiseen ovat
prosessien ja hoitoketjujen kehittamiseen liittyvassa tydssa. Tulevina vuosina on panostettava
erityisesti sosiaalipalveluiden, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vélisten
rajapintojen kehittamiseen ja yhteistyon tiivistamiseen. Vahva panostus ennaltaehkaisevaan
ty6hon taas vahentaa raskaiden ja korjaavien palveluiden tarvetta tai vahintaankin loiventaa
niiden kasvua. Palveluiden tuottaminen kuntalaisille oikeaan aikaan, oikeilla resursseilla ja
oikeassa paikassa on tuottavuus- ja vaikuttavuustyota parhaimmillaan.

YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Kuntakoon kasvaessa ja vaeston ikdantyessa lisddntyvat paineet sosiaali- ja terveyspalveluiden
palvelutarjonnan lisddmiseen. Ikdihmisten méaaran kasvu aiheuttaa tulevina vuosina merkittavia
lisatarpeita erityisesti kotona annettaviin palveluihin ja ympéarivuorokautiseen hoivaan.
Palveluita on kasvatettava maarallisesti, mutta myos taysin uusia palvelumuotoja on pystyttava
kehittamaan. Tassa tyossa erityisesti yksityiset palveluntuottajat, mutta myos kolmas sektori
ovat valttamattomia kumppaneita. Saumaton, vaikuttava palveluketju on mahdollinen vain,
kun kunta, yritykset ja kolmas sektori tyoskentelevat ja kehittavat palveluitaan yhdessa. Vaikka
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestaminen on viela kuntien vastuulla,
monituottajamalliin panostaminen on kuntalaisten etu.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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14.1. Sosiaali- ja terveyslautakunta
Sosiaali- ja terveyslautakunta sosiaali- ja terveysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Jarjestaa kaarinalaisille arkielaman sujumisen turvaavia, hyvinvointia edistavia sosiaali- ja
terveyspalveluja.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja
kriittinen menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaikki sosiaali- ja
terveyspalveluiden tyoyksikot
tutustuvat Kaarinassa
laadittuihin hyvan tydyhteison
pelisaantoihin ja laativat omat
tavoitteensa ty6ilmapiirin
kehittamiselle 30.6. mennessa.

Johtamista arvioidaan

alkuvuonna toteutettavan, koko

kaupunkia koskevan
Tarjoamme ammattilaisille tyohyvinvointikyselyn avulla.

Vastuullinen johtaminen

Ty oy h{e:s_ota:tol en kiinnostavia tydtehtavia, Taman ja aiemmin tehdyn 360

kehittaminen sekd oman . o . . .

vastuun kantaminen ia hyvan tyoilmapiirin ja arvion pohjalta tehdaan

vastuun ottaminen oinissa mahdollisuudet kehittaa suunnitelma niista

tehtavissi itsedan ja ty6taan osana toimenpiteita, joilla tuetaan
kaarinalaista esimiestyota sosiaali- ja
palvelujarjestelmaa. terveyspalveluissa. Suunnitelma

valmistuu vuoden 2020

Esimiestydn seuranta, arviointi N
loppuun mennessa.

ja jatkuva parantaminen

Vuoden 2020
kehityskeskustelujen
yhteydessa varmistetaan, etta
jokainen tyontekija on selvilla
omista tehtavistaan ja
odotuksista niiden suhteen.
Tehtavakuvaukset péaivitetaan
tarvittaessa.

Jokainen sosiaali- ja
terveyspalveluiden alainen
tyoyksikkd on vuoden aikana
osallisena jossakin

Vastuullinen johtaminen

Tuotamme vaikuttavia ja

Kokonalsvaltamgn tapa_ _ _cn!<ea—a|ka|3|e_1 palveluita, asiakastyytyvaisyysselvityksessa
tarkastella valmisteltavia ja joiden suunnittelussa - I " .
dédtettavid asioita asiakas voi kokea olleensa ta'. vastuua_uee a t(?'m"
P ) asiakasraati. Tuloksia
osallisena.

hyddynnetaan toiminnan
kehittamisessa. Poikkeamiin
reagoidaan viipymatta.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Hyvinvoinnin edistaminen

Bl e Kaikki muistutukset ja kantelut

kasitelldan ao. yksikon

palvelutarpeiden henkiléston kanssa.

kartoittaminen ja varhainen
puuttuminen ongelmiin

Sujuvat ja turvalliset arjen Eri asiakasryhmien
palvelut l&helta palvelukokonaisuuksien
kehittamista jatketaan
jarjestamissuunnitelman
tavoitteiden mukaisesti.

Paljon ja/tai kalliita
palveluita kayttavien
kaupunkilaisten
palveluketjuja muokataan
uusien
kustannustehokkaiden
toimintatapojen
kayttoonottamiseksi.

Yhden luukun periaatteen
toteuttaminen

Paljon palveluita tarvitseville
asiakkaille, joiden palvelutarve
on pitkdaikainen ja
monimutkainen, tarjotaan
Kustannus- ja laatutietoinen yksilollisen palveluohjaajan
Jjohtaminen palvelua.

Vastuullinen johtaminen

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Sosiaali- ja terveyspalvelujen nakokulmasta merkittdvimmat riskit liittyvét toisaalta tyon
tekemisen edellytyksiin, toisaalta perustehtavéassa onnistumiseen. Laajat sahkokatkokset ja
vesihuoltoverkoston saastuminen voivat pahimmillaan johtaa ihmishenkien menettamiseen.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminta on tietojarjestelmista ja -liikenteesta hyvin riippuvaista.
Monet asiakkaat tarvitsevat poikkeustilanteissa apua. Kaikissa kaupungin alueella toimivissa
asuin- tai hoitoyksikdissé ei ole varavoimaa. Erityisena riskiryhmana voidaan pitaa sellaisia yksin
elavia lilkkunta- ja muistirajoitteisia, kroonisesti sairaita ja huonokuntoisia ihmisia, jotka eivat ole
kaupungin palveluiden piirissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen tehtéva on tuottaa vaikuttavia, oikea-aikaisia ja
tarpeisiin perustuvia palveluita mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Mikéli siin& ei onnistuta,
kalliiden korjaavien palveluiden tarve kasvaa ja samalla osa asiakkaista jaé vaille tarvitsemaansa
tukea ja apua. Pahimmillaan huono-osaisuus, sairastavuus ja syrjaytymisen ylisukupolvisuus
lisdantyvat, mik& on kestamatonta niin inhimillisesti kuin taloudellisestikin. Jotta tavoitteessa
onnistutaan, tarvitaan ammattitaitoista, motivoitunutta henkilékuntaa, rohkeutta muuttaa
toimintatapoja ja taitavaa johtamis- ja esimiestyota.

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Sosiaali- ja terveyslautakunnan talousarvioesitys on Kaarinan palvelustrategian mukainen.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Perhehoitaja kotiin -omaishoidon pilottihanke 9/2019-12/2020

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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TALOUS

Henkildstokulujen kasvuun on varauduttu 3% maéararahan lisayksella vuoden 2019 talousarvoon
verrattuna. Vaeston ikdantyminen ja tasta aiheutuva jatkuva asiakkaiden maaran kasvu, laissa
saadettyjen subjektiivisten palvelujen tarve sekd uusien tehokkaampien hoitomuotojen
kayttoonotto aiheuttavat merkittavaa kulujen kasvupainetta myos ostopalveluihin ja
palvelusetelien kayttdon. Erikoissairaanhoidon hurjasti kasvavia menoja yritetaan hillita
lisdamalla henkilokuntaa terveyspalveluihin.

1000 euroa TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA 2020 | TA 20/19

Tuotot 12 012 10 776 10 829 10 182 10 888 10 888 6,9 %
Kulut -67931 -65611 -68 361 -68 749 -74 107 -73 709 7,2%
Kate -55919 -54835 -57532 -58 567 -63219 -62820 7,3%

Toimintakate vastuualueittain

Terveyspalvelut

Ikdihmisten 32%
palvelut
35%
Yleishallinto 1%
Perhe- ja
sosiaalipalvelut
32%
Kulut kululajeittain
Muut kulut 5%
Avustukset 16%
Henkildstokulu
Tarvikkeet t 43%
4%

Muut palvelut
11%

Asiakaspalvelut
21%

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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14.1.1. Sosiaali- ja terveyspalvelujen yleishallinto
Sosiaali- ja terveyspalvelujen yleishallinto sosiaali- ja terveysjohtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Yleishallinnon talousarvioon siséltyvat palvelualueen johto, sosiaali- ja terveyslautakunnan
toiminta, sosiaaliasiamiespalvelut, seudullinen sosiaalipaivystys, seudullisten ja muiden
kehittamishankkeiden maksuosuudet sekd ymparistdterveydenhuolto.

Sosiaalipaivystys on jarjestetty seudullisesti Turun seudun kuntien vélisena yhteistyona.
Sosiaalipaivystys huolehtii virka-ajan ulkopuolella kiireellisista sosiaalityon palveluja vaativista
kriisi- ja hatatilanteista. Kaarinan talousarviovaraus on 100 t€.

Ympaéaristdterveydenhuolto on jarjestetty 12 kunnan osalta seudullisesti vuoden 2009 alusta
Liedon kunnan toimiessa isantdkuntana. Talousarviovaraus on 168 t€. Varaus perustuu Liedon
ympaéaristoterveyslautakunnan talousarvioehdotukseen. Laskutuksesta 80 % tapahtuu
suoriteperusteisesti ja 20 % vaeston suhteessa.

Sosiaaliasiamiestoiminta on ostettu vuodesta 2011 alkaen Varsinais-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus Oy Vasso Ab:It4, joka tuottaa palvelun my6s 11 muulle kunnalle.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

HKE
_ TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | MTA 2019 2020 2020 20/19

Sosiaalipaivystys €/as 3,51 3,51 18,6 %
Ymparistoterveydenhuolto 502 3.90 4.46 473 491 491 3.8 %
€/as netto

Yleishallinto €/as netto 19,89 17,11 15,58 20,52 20,13 20,13 -1,9%

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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14.1.2. Perhe- ja sosiaalipalvelut
Perhe- ja sosiaalipalvelut Perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Perhe- ja sosiaalipalveluita tarjotaan kuntalaisten arkisissa lahiympaéristoissa ja mahdollisimman
matalalla kynnyksella, jotta palvelulla pystytaan vaikuttamaan hyvinvointiin ennakoivasti. Koko
vastuualueelle toteutetun asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset jalkautetaan tydyksikdihin ja
asiakaspalvelukokemusta kehitetdaan edelleen. Perhe- ja sosiaalipalveluissa parannetaan ja
monipuolistetaan digipalveluiden ja sahkoisten palveluiden kayttda vastaamaan asiakkaiden
tarpeita. Ty0 sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmien saattamiseksi THL:n asettamien
tehtavaluokituksen mukaiseksi sekéd Kanta-yhteensopivaksi aloitetaan ja sita tullaan jatkamaan
viela vuonna 2021.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen toiminnan kehittdminen keskittyy yhteisten palveluprosessien
kehittamiseen erityisesti sivistyspalveluiden, terveyspalveluiden ja jarjestdjen kanssa.
Tyollisyyspalveluiden aktiivista kehittamista jatketaan ja ty6llistymista tuetaan tarjoamalla
palveluita aikaisemmin.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa tehdaan yhteistydta muiden kuntien kanssa kaytantdjen ja
palveluiden seudulliseksi kehittdmiseksi seka tulevaan sote-valmisteluun osallistumiseksi.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Lasten ja nuorten kanssa tehtédvassa tyodssa laajennetaan systeemisen tydotteen kayttoa ja
henkilokunnan osaamista kehitetaan koulutuksella. Perheoikeudellinen yksikkd seka
ankkuripoliisi Turun hallinnoimana aloittaa toimintansa. Piispanldhteen lastentalossa saatujen
hyvien kokemusten pohjalta perheohjaaja kouluun ja paivakotiin -toimintamallia laajennetaan
Hovirinnan alueelle. Toimintamallista tehdaan vaikuttavuusarvio, jonka perustella toiminnan
painopisteita suunnitellaan tulevina vuosina.

INVESTOINNIT:

- Kodeissa tehtavien palvelujen auto, 1 kpl 20 000 euroa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat (netto) 1 e TP | MTA | HKE | TA TA
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2020 | 20/19

Lastensuojelun sijaishuolto
(perhehoito+laitoshoito), 107,04 90,60 8852 8280 87,05 87,05 51%
euroa/asukas

Vammaisten asumispalvelut,
euroa/asukas

Muut vammaisten subjektiiviset
palvelut, euroa/asukas

Vastuualue euroa/asukas *) 639,89 565,88 573,61 565,8L 596,12 587,39 3,8%

106,34 111,82 11826 11156 118,39 118,39 6,1%

114,40 121,34 119,04 116,52 118,03 117,44 0,8%

*) Historiatiedot TP 2016 vanhan organisaation mukaiset

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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VAKANSSIMUUTOKSET

Virka/ | Lakkauttamis e TA 2020 palkat
o Yksikko
toimi pvm +sos €

TS 2021 TS 2022

Nimike

Etuuskasittelija  virka 31.1.2020 Sosiaalipalvelut 47 000 € 47 000 € 47 000 €
Nimike Yksikke | TA2020 palkat| - 1q 505 TS 2022
toimi pvm +sos €
Toimistosihteeri toimi 1.2.2020 "erhe-ja 40000€ 45000 € 45000 €
sosiaalipalvelut
. L Perhe- ja
Perheohjaaja toimi 1.1.2020 sosiaalipalvelut 45 000 € 45 000 € 45000 €

Etuuskasittelijan virka muutetaan toimistosihteerin toimeksi. Tehtavien luonteen muuttumisen
vuoksi virka ei ole enaa tarpeellinen ja tehtavanimike tulee vaihtaa.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

Vaikeavammaisten asumispalvelut 2020-2021 + optio
Kuntouttava ty6toiminta 2020-2021 + optio
Lastensuojelun laitos- ja avopalvelut (seudullinen)

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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14.1.3. Ikdihmisten palvelut
Ikaihmisten palvelut ikdihmisten palvelujohtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Vaeston ikdantyminen on lisannyt merkittavasti palvelutarvetta. Kustannusten kasvun
loiventamiseksi on panostettava kotihoitoon, omaishoitoon ja kuntoutukseen, jotta asiakkaat
voisivat asua mahdollisimman pitkddn omissa kodeissaan lkaystavallinen Kaarina - ohjelman
tavoitteiden mukaisesti. Kotihoidon vahvistaminen vaatii lisda henkilokuntaa ja asiakkaiden
toimintakyvyn tukemisen vahvistamista seka kuntoutus-osaamisen lisddmista. Omaishoidossa
tulee lisata kattavuutta ja kehittad uusia omaishoitajien tukimuotoja. lkdantyneiden varhaisen
tuen vahvistamiseksi tulee kehittaa palveluohjausta, vapaaehtoisty6té ja ravitsemusosaamista.
Moniammatillisten prosessien kehittamisessa on keskeista kotiuttamisen ja kuntoutuksen
prosessien kehittdminen yhteistydssa terveyspalveluiden kanssa. Johtamisen kehittdmisessa
korostuu tiedolla johtamisen kehittdminen ja teknologian hyddyntaminen yhteistydssa
maakunnan muiden kuntien kanssa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kotihoito: Liikuntasopimuksia tehdééan asiakkaille mahdollisuuksien mukaan,
henkilokuntaresurssien lisdys, sijaispoolin perustaminen

Omaishoito: Perhehoitaja kotiin - omaishoito pilotti

Varhainen tuki: Palvelutori Eerikin palveluohjauksen kehittaminen, vapaaehtoisten
rekrytoinnin ja tukimuotojen kehittaminen ja ravitsemusneuvonta eri asiakasryhmille

Prosessien kehittdminen yhteistyossa terveyspalveluiden kanssa: Kotiuttaminen ja
kuntoutuspolku

Tiedolla johtaminen: RAI - arviointijarjestelméan saadun tiedon aktiivinen hydédyntaminen

Teknologian hyodyntdminen: Koneellinen ladkejakelu

INVESTOINNIT:
- Kaarinakoti (kuivatus, salaojat, kosteuseristys) 350 000 euroa
- Hoitolaitosten jaahdytys 10 000 euroa

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

Vastuualueen suoritteet U UL U LS NS A A
2016 2017 2018 2019 2020 2020 20719

Kotihoito, tunti 45 471 57 484 59 785 59 100 78 852 78 852 33,4 %
Omaishoito, hpv 57259 65425 72845 74 636 79 445 79 445 6,4 %
Piikkiokoti, hpv 10289 10359 10762 10 810 10 950 10 950 1,3 %
Visiitti, hpv 5475 5103 4886 5 850 5913 5913 1,1 %
Kaarinakoti, hpv 15463 15353 15383 15490 15400 15400 -0,6%
ng‘/'ty'”e” palveluasuminen, oo o/ gg761 70596 75740 71580 71580 -55%
Varttina 13171 12897 12974 13 150 13300 13300 1,1 %
Tupasvilla 5053 4524 6469 5 050 6850 6850 356%
Perhehoitokyla, hpv 6903 6623 6576 6 980 7 100 7 100 1,7 %
S TP TP TP MTA HKE TA TA

Vastuualueen yksikkohinnat | 5 | 5517 | 2018 | 2019 | 2020 | 2020 | 20/19
Kotihoito, euroa/tunti 69,87 65,76 67,25 67,08 56,41 56,12 -16,3%
Omaishoito, euroa/hpv 21,62 22,11 21,54 23,95 25,61 25,61 6,9 %
Piikkiokoti, euroa/hpv 134,55 131,50 130,72 119,56 123,13 123,13 3,0%
Visiitti, euroa/hpv 107,48 105,25 110,29 107,18 109,25 109,25 1,9 %
Kaarinakoti, euroa/hpv 97,83 100,27 104,66 103,69 110,19 110,19 6,3 %
Muu palveluasuminen,

euroa/hpv 84,17 83,91 88,43 87,47 105,15 103,76 18,6 %
Varttina 110,29 116,69 119,68 117,47 120,04 120,04 2,2%
Tupasvilla 118,46 104,59 95,25 114,15 92,30 92,30 -19,1%
Perhehoitokyla, euroa/hpv 61,92 57,02 67,06 54,89 64,21 64,21 17,0%
x:f:(‘;“a'“e el 538,76 549,04 57821 578,97 638,09 63424 95%

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

Ikaihmisten tehostettu palveluasuminen (seudullinen)

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Palvelurakenneindikaattorien kehitys 2010-2019
(%-osuus 75-vuotiaista)

18
16 15,3
14
12
10
8
6
4
2
o
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Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Kaarina ==

Muistisairaiden tilastollinen maara 2010-2025
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VAKANSSIMUUTOKSET

toimi pvm +sos €
Hoitaja 3 toimea 1.1.2020 Kotihoito 120 000 € 120 000 € 120 000 €
Hoitaja/  ~ Stoimea  11.2020 Kotihoito € - € - €
sairauslomasijaistaja
MUTESIAE - [ Hovirinnan
pa!va_t0|m|nnan toimi 1.1.2020 paivakuntoutus 5000 € 5000 € 5000 €
ohjaaja
Palveluohjaaja -
FEEIEE = virka 112020 Palvelutori 5000 € 5000 € 5000 €
asumispalvelu- Eerikki
koordinaattoriksi
Palveluohjaaja virka 1.1.2020 E:'r‘i’lfl'(‘i’to” 40000€ 40000 € 40 000 €

Sosiaali- ja terveyspalvelut




Kaa ri n a x Talousarvio 2020

14.1.4. Terveyspalvelut
Terveyspalvelut johtava ylilaakari

TOIMINTASUUNNITELMA

Perusterveydenhuollossa palvelutarve kasvaa voimakkaasti, koska kunnan vakimaara kasvaa,
Kela ja sairaanhoitopiiri siirtéavat tehtavia perusterveydenhuoltoon ja kuntalaiset vanhenevat.
Lakiin perustuva valinnanvapaus lisdd myds kysyntaa, koska muiden kuntien alueella asuvat
haluavat kayttaa Kaarinan palveluita.

Kokonaiskustannusten kasvun suitsimisessa on kaksi painopistealuetta:suunnitelmallisuuden
kehittdminen paljon palveluita tarvitsevien diagnostiikassa, hoidossa ja sosiaalipalveluissa.
Toinen tarkeé tavoite on erikoissairaanhoidon kayton hillitseminen perusterveydenhuollon
palvelukykya parantamalla. Yhteistyotéa sosiaalipalveluiden kanssa tiivistetaan.

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien kuntoutusprosesseja kehitetdan. Tuloksia haetaan
yhdistamalla toimintakeskukset ja ottamalla paihdekuntoutuksia nykyistd enemman omaksi
toiminnaksi.

Kansansairauksien torjunnassa arkiliikunnan lisddmiselld on suuri merkitys. Yhdessa
liikuntapalveluiden kanssa pyritaan lisaéamaan arkiliikuntaa.

Yhteisty6ssa ikdihmisten palveluiden kanssa kohennetaan edelleen terveyskeskussairaalan
kotiutusprosessia ja kehitetdén ikdihmisten kuntoutusta.

Terveyskeskussairaalan ja kotisairaalan valmiuksia saattohoitoon on parannettu paljon.
Seudullisen saattohoidon muutosten vuoksi tata tydté on syyta jatkaa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Terveyskeskuksen palvelukykya parannetaan.

Paljon palveluita tarvitsevien palveluketjua tehostetaan.

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien palveluita siirretddn omaksi toiminnaksi.
Toimintakeskus Talo suljetaan ja vahvistetaan Nappi-Platyn toimintaa.

Saattohoitoa kehitetaan edelleen.

INVESTOINNIT
Kaksi hammashoitoyksikkoa 120 000 euroa
Kotisairaalan auto 20000 euroa
Rontgenlaitteisto 200 000 euroa
Mehiléiseltd vapautuvien tyoterveyshuollon tilojen kalustaminen 30000 euroa

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TP TP MTA HKE TA TA
2016 2017 2018 2019 2020 2020 20719

Avosairaanhoito kaynnit 59 017 57999 62316 65000 60000 60000 -7,7%
Tk-sairaala hoitopaivat 18163 19211 18384 20000 18200 18200 -9,0%
Hammashuolto kaynnit 35920 38662 36308 37000 36000 36000 -27%

Vertailuhinnat TP L TP MTA HKE TA TA
2016 2017 2018 2019 2020 2020 20/19
Neuvola-, koulu- ja opiskeluth- 5010 47.66 40,33 P - 4785 0.4%

palvelut (netto), euroa/asukas

Mielenterveys- ja paihdepalvelut, g )5 g993 6653 67,00 6361 6361 -52%

euroa/asukas

Avosairaanhoito, euroa/kaynti 95,61 9593 108,91 104,79 116,00 123,00 17,4 %
Tk-sairaala, euroa/hpv 267,36 232,89 246,33 260,57 243,87 253,15 -2,8%
Hammashuolto, euroa/kaynti 66,31 61,72 69,91 67,07 72,01 72,01 7,4 %

Vastuualue, euroa/asukas netto *) 496,01 524,35 556,25 550,75 593,63 594,55 8,0%
*)Historiatiedot TP 2016 - 2017 vanhan organisaation mukaiset

VAKANSSIMUUTOKSET

Virka/ |Perustamis TA 2020 palkat

Nimike oy Yksikk® TS 2021 TS 2022
toimi pvm +sos €

Kuntoutusohjaaja toimi 1.1.2020 Vintti 50 000 € 50 000 € 50 000 €

Laakari (opisk.)  virka 1.1.2020 Avosairaanhoito 88 000 € 88 000 € 88 000 €

Sairaanhoitaja 2 toimea 1.1.2020 Avosairaanhoito 80 000 € 80 000 € 80 000 €

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut 2020-2021 + optio (seudullinen)
Paihdehuollon avo-, vieroitus- ja selviamishoidon palvelut 2020-2022 + optio
(seudullinen)

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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14.2. Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito johtava ylilaékari

TOIMINTA-AJATUS

Erikoissairaanhoidon kustannukset muodostuvat padosin Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
toiminnasta. Omia ostopalveluita kustannuksissa on noin 0,5 milj. €. (ns. tdydentava
erikoissairaanhoito, KTO).

Kuntalaisilla on varsin laaja valinnanvapaus erikoissairaanhoidon palveluiden osalta. Taman
oikeuden kaytto ohjaa jonkin verran erikoissairaanhoitoa hankittavaksi muilta julkisilta tahoilta
kuin Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirilta.

Virka-ajan ulkopuolinen paivystys- ja ensihoitopalvelu siséltyvéat edelleen erikoissairaanhoidon
palvelukokonaisuuteen.

Huolehtimalla terveyskeskuksen hyvasta palvelukyvysta voitaisiin hillita erikoissairaanhoidon
kustannusten kasvua.

TALOUS
1 000 euroa TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA 2020 | TA 20/19
Tuotot 0,0%
Kulut -38669 -39444 -40521 -40 910 -42 910 -42 830 4.7 %
Kate -38669 -39444 -40521 -40 910 -42 910 -42 830 4.7 %

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

Taydentavan erikoissairaanhoidon konsultaatiot ja tutkimukset

Erikoissairaanhoidon kustannukset, Milj.euroa
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15. Tekniset palvelut

Tekniset palvelut tekninen johtaja

PALVELUALUEJOHTAJAN KATSAUS

Vuoteen 2020 voidaan lahteda luottavaisin mielin; tekninen lautakunta ja palvelualueen
henkilostd ovat tehtaviinsa sitoutuneita, toiminnan tavoitteet ovat selkeét, eiké tulevalle
vuodelle ole tiedossa ennen kokemattomia muutoksia.

Tulevien vuosien toimintaan lapi koko kaupunkiorganisaation vaikuttavia teemoja ovat mm.
palvelustrategian paivitys ja talouden tasapainotusty. Elaméankaariajatteluun pohjautuvaan
palvelutarjontaan siirtyminen koskee erityisesti sivistys- ja sosiaalipalveluita.

Kayttétalouden osalta teknisten palveluiden vuoden 2020 talousarvio vastaa hyvin pitkalle
vuoden 2019 talousarviota. Tydehtosopimusten mukaisiin palkkojen korotuksiin on varauduttu.
Omien tyontekijéiden méaara on ostopalveluihin siirtymisen vuoksi edelleen laskeva.
Ostopalveluiden kilpailutuksiin on paasaantoisesti |0ytynyt sopimuskumppaniksi soveltuvia
tarjoajia. Kilpailutilanteet vaihtelevat huomattavasti palveluittain.

Investoinnit painottuvat euromaaraisesti sivistyspalveluiden koulu- ja paivakotihankkeisiin.
Hovirinnan (14,2 m€), Valkeavuoren (31 m€ leasing-rahoituksella) ja Piispanlahteen koulujen (30
m€) seka Valkeavuoren liikuntahallin (7,3 m€) hankkeet ovat monista eri syistd edenneet
hieman optimistisimpia arvioita hitaammin. Suunnitteluvaiheesta tydmaavaiheeseen siirtyvat
vuoden 2020 aikana Hovirinnan koulu ja Valkeavuoren liikuntahalli.

Infrapalveluiden (n. 6 m€) ja vesilaitoksen (n. 3 m€) investoinneista uusien asemakaava-
alueiden toteutukseen kuluu noin %, lopun jaadessa peruskorjauksiin. Liikunta- ja
viherpalveluiden (m. 2 m€) investoinnit jakautuvat lukuisiin kohteisiin.

Investointiohjelma 2020-2024 on koko kaupungin osalle noin 150 m€. Toteuttava organisaatio
voi selvitd ohjelmasta kovalla ty6lla, mutta peruuttamattomina voidaan pitaa ohjelman
vaikutuksia kaupungin tulevaan talouden liikkumatilaan ja investointimahdollisuuksiin.

Palvelualueen osakkuusyhtidista Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta Folin kanssa
sovitun kustannustenjakomallin muutoksen myo6ta Kaarinan liikennointikulut nousivat 1.7.2019
alkaen vuositasolla n. 10 %, 150.000 €. Kaarinan kaupungin ja Turun seudun vesi Oy valisessa
valimiesmenettelyssa ratkaistavan kustannusjakoriidan vaikutukset voivat olla kaupungin
kannalta hyvinkin merkittavat, ratkaisua odotetaan vuoden 2019 aikana. Turun seudun
puhdistamo Oy:n mittava poistoputki-investointi ndkynee tulevina vuosina hinnan korotuksina.
Turun seudun energiatuotanto Oy:n osakkuuden tuoma kustannusvaikutus on kehittynyt
myonteisesti sahkon markkinahinnan noustessa, vaikka kokonaisvaikutus nousseesta sahkon
markkinahinnasta jadkin kaupungille negatiiviseksi. Lounais-Suomen jatehuolto Oy:n
valmistelema omistuspohjan laajennus Vehmaalle, Uuteenkaupunkiin, Raumalle ja Eurajoelle
olisi toteutuessaan kaupungin kannalta ennemmin lievasti positiivinen kuin negatiivinen.

Valtion hankkeista Kaarinan alueelle sijoittuu 2019 aloitettu Turun kehéatien perusparannus
(vaihe 1), joka sai kesélla 2019 jatkorahoituksen (vaihe Il). Kaupunki osallistuu hankkeeseen
enimmilldan 0,9 milj. eurolla suunnittelukaudella.

Tekniset palvelut
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15.1. Tekninen lautakunta
Tekninen lautakunta tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Tekninen lautakunta tuottaa palveluita kaupunkilaisten, yritysten ja kaupungin oman toiminnan
kayttoon. Toiminta-ajatuksena on tuottaa palvelut hyvasséa yhteistydssa kumppanien ja
kayttajien kanssa, kustannus- ja laatutietoisesti.

Vastuualueista erityisesti tila- ja ravintopalvelut tuottavat palveluita tilauksesta muiden
hallintokuntien kayttoon. Infrapalvelut tuottaa itsendisemmin kadunrakennuksen ja
kadunpidon seka huvivenesatamien palveluita. Vesiholtolaitos vastaa kaupungin sisdisen vesi-
ja jatevesiverkoston kayt6std, yllapidosta, ja investoinneista seké asiakkuuksista. Liikunta- ja
viherpalvelut yllapitavat ja kehittavat kaupungin yleisia ulkoalueita ja liikuntapaikkoja seka
tarjoavat lilkkunnan ohjausta.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Siséisen vuokrajarjestelman

Vastuullinen johtaminen: kehittamista taman paivan

olosuhteita ja tarpeita

vastaavaksi yhdessa Ty6 valmis 31.3.2020
Kustannus- ja laatutietoinen vuokralaisten ja
johtaminen talouspalveluiden kanssa

Lean-toimintamallin

Kustannusten hallinta ja KAy tt66NOLto 1.4.2020

Vastuullinen johtaminen laadun kehittaminen

alkaen
Asukkaiden palvelutarpeeseen  Resurssien oikea TRV L S
. - tarkastettu 31.3.2020
vastaaminen kohdentaminen N
mennessa
:z_/;;]r;t)r/‘;saérti:;;alllnen Jatoimiva Viheralueiden kunnossapidon
ymp hoitoluokituksen Hoitoluokituksen
paivittaminen ja paivittaminen valmis
laadunvalvonnan 31.12.2020 mennessa.

Hyvé, toimiva ja terveellinen

ympéristé kehittaminen.

Hyvinvoinnin edistaminen

ennakoivasti Lahi- ja
luontoliikuntapaikkojen sek& Linnavuoren ja Pyhan
pyorailyreittien kehittdminen Katariinan polkujen reittien

Monipuoliset ulkoilu-, liikunta ja seka niista tiedottaminen kehittaminen. Valmis
kulttuurimahdollisuudet, jotka kaupungin internet-sivujen ja 31.12.2020
mahdollistavat itsestédén sosiaalisen median kautta.

huolehtimisen

Tekniset palvelut
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutumiseen sisédltyy lahinna henkildista
johtuvaa osaamisriskia. Tata pyritaan eliminoimaan soveltuvilta osin lisakoulutuksin seka
yhdessa tekemisella. Kaikille tavoitteille ei ole helposti I6ydettavissd numeerisesti tai muuten
absoluuttisesti mitattavia arvoja. Teknisia palveluita on kehitetty jo vuosia ja suuret
kehitysloikat ovat yha hankalampia, olemme siirtyneet pitkdjanteisempaan kehitysvaiheeseen.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Teknisilla palveluilla ei ole kdynnissé tassa tarkoitettuja hankkeita, jotka tayttavat maaritelman
ehdot erillisesta maararahasta, nimetysta hankkeen vastuuhenkilostd, hankeaikataulusta ja
konkreettisesta lopputuloksesta.

TALOUS
1000 euroa TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA 2020 | TA 20/19
Tuotot 30 813 31582 32633 33 859 33109 33424 -1,3 %
Kulut -27981 -28297 -29855 -31853 -31786 -31813 -0,1%
Kate 2832 3285 2778 2 006 1323 161 -19,7 %

Teknisen lautakunnan HKE-vaiheen talousarvioon 2020 on sisallytetty 555 000 euron
sopeuttamistoimenpiteet veronkorotuksen valttamiseksi.

15.1.1. Teknisten palveluiden yleishallinto
Teknisten palveluiden yleishallinto tekninen johtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Yleishallinto vastaa teknisten palveluiden yleishallinnosta, palvelualueen johtamisesta seka
lautakuntatyon jarjestamisesta ja paatdsten taytantdoodnpanosta.

Leimallista lahivuosille on huomattava rakennusinvestointien maara. Investointiohjelman
lapivienti ajaa vaistamattd monen pienemman sisdisen kehitystydn edelle mm. taloudellisen
merkittavyytensa, vaikuttavuutensa ja vaatimiensa lukuisien luottamuselinkasittelyiden vuoksi.

Yleishallinnon tavoitteena on turvata omalle organisaatiolle onnistumisen mahdollisuudet,
edistaa kaupungin strategisia tavoitteita ja toimia ulospéin luotettavana
keskustelukumppanina.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Yleishallintoon ei ole tiedossa toiminnan kannalta mainittavia muutoksia.

Tekniset palvelut
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15.1.2. Infrapalvelut
Infrapalvelut kaupungininsindori

TOIMINTASUUNNITELMA

Uusi tieliikennelaki tulee voimaan 1.6.2020, infrapalvelut varautuu omalta osaltaan lain
toimeenpanoon. Esimerkiksi pyoréatien jatkeen tiemerkinnat tulee saattaa uuden lain
mukaiseksi kahden vuoden kuluessa lain voimaantulosta. Infrapalvelut uudistaa
suojatiemaalaukset jo vuoden 2020 aikana uuden lain mukaisiksi.

Panostusta liikennevaylien korjauspaallystyksiin jatketaan, ja samoin jatketaan katuvalaistuksen
osalta energiaa sydvien lamppujen korvaamista vahan energiaa kuluttavilla LED -valaisimilla.

Sahkdkauppa on jo useamman vuoden ajan ollut tappiollista, johtuen padasiassa sdhkoén
myyntihinnan alhaisesta tasosta. Sahkdkaupassa on varauduttu 300 OO0 euron tappioon
vuonna 2020. Vuonna 2019 sdhkdkauppa tuottaa nailla ndkymin jonkin verran suuremman
tappion.

Kaupunkiseudun joukkoliikennejarjestelma Foli aloitti toimintansa 1.7.2014. Toiminta on
vakiintunut ja vuoden 2019 kayttdjamaarien ja kustannusten pohjalta tehdaan talouden
tasapainottamistavoitteiden edellyttamia tarkistuksia aikatauluihin ja palvelutarjontaan.
Reitteja tarkistetaan ja tarvittaessa muutetaan vastaamaan palvelun kysyntaa. Seutulinjojen
kustannusjakomallin muutui vuoden 2019 elokuun alusta alkaen matkustajakuormituksen
matka-aikaan perustuvaksi. Tama kustannusjakomalli lisé& Kaarinan
joukkoliikennekustannuksia noin 150 000 €/vuosi (4,2 €/asukas).

Yksityistieavustuksiin on varattu aiempia vuosia vastaavasti 65.000 euroa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Ei muutoksia.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

" TP | TP | TP | MTA | HKE | TA TA
vksikkokustannukset | o515 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2020 m 20/19

Liikennevaylat, €/m2 087 080 083 093 093 093 1825484 1697700 0,0%
Hulevesi, €/asukas 2,07 1,96 3,43 2,98 2,98 34 210 102 021 -13,1%
Jou Cllilene 51,07 49,05 43,62 44,98 4712 4712 34210 1612000 4.8%
€/asukas

Satamat €/asukas 2,06 2,03 1,29 2,14 1,88 1,88 34 210 64 455 -12.0%
Suunnittelu €/asukas 80l 815 914 915 913 913 34210 312280 -02%
sahkokauppa 42,05 4556 43,74 3893 3821 38721 34210 1307058 -1,9%
€/asukas

Ejsk'g's"'ea"us"“s' 504,50 668,30 668,30 668,30 66830 668,30 104 69500 0,0%

5165 014

Suoritteet TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | MTA 2019 ;0‘;% TA2020 | TA 20/19
Kadut, m2 1746090 1767230 1775475 1797865 1813030 1813030 0,8 %

Tekniset palvelut
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Infrapalveluiden menojakauma

2%

25 %
m Liikennevaylat

m Hulevesi

m Joukkoliikenne

m Satamat
m Suunnittelu
6 % m Sahkodkauppa
1% m Yksityistieavustus

31 %

15.1.3. Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos vesihuoltopaallikkd

TOIMINTASUUNNITELMA

Vesihuoltolaitos huolehtii kokonaisvaltaisesti kaupungin vesihuoltoverkosta. Verkosto kasittaa
381 km kayttévesiverkostoa ja 356 km jatevesiverkostoa. Verkostosta noin 80 % on jo muovia ja
loput 20 % saneerausta kaipaavia valurautaa tai betoniputkia. Lisaksi verkostoon kuuluu kaksi
vesitornia, 78 jateveden pumppaamoa, 21 iimanpoistokaivoa ja 87 palovesiasemaa.

Veden kaupungille toimittaa Turun Seudun Vesi Oy. Jatevedet johdetaan Turun Seudun
Puhdistamo Oy:n jatevedenpuhdistamolle Kakolaan.

Vesihuoltolaitos tekee vesihuoltoverkoston asennus-, huolto-, korjaus- ja kunnossapitoty6t
sekd pumppaamoiden hoito-, korjaus- ja huoltotyo6t.

Vuotovesien méaran vahentdminen edellyttda verkoston suunnitelmallista kunnossapitamista
ja saneerausohjelman toteuttamista.

Vesihuollon saneerauksia jatketaan tehdyn saneeraussuunnitelman mukaan. Nimettyina
saneeraushankkeina on Kesamaessa Suvitie-Usvatie ja Sorrossa Kivipellonkuja-Viipurintie.
Lisdksi saneerataan perusteellisesti 3 vanhinta viemaripumppaamoa.

Talousarvioesitys sisaltaa 7% korotuksen puhtaan veden hintaan.

Tekniset palvelut
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

. MTA HKE TA
Suoritteet TP 2016 TP 2017 | TP 2018 2019 2020 TA 2020 20/19

Viemariverkoston

0, 0, 0, 0, 0, 0, - 0,

Ve Es e 40,0 % 41,0% 40,5% 42,0 % 41,0 % 41,0 % 2,4%
\V BN HKE
Vertailuhinnat TP 2016 TP 2017 | TP 2018 2019 2020 TA 2020 20 /19
Vesilaitos,
tuotantokust. 1,2 1,2 1,4 1,3 1,6 1,6 22,7 %
€/m3
Viemarilaitos,
tuotantokust. 1,63 1,66 1,63 1,75 1,71 1,71 -2,3%
€/m3
Vuotovesi %
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50 -
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52 51
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20
10
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Vesihuoltolaitos on lain perusteella muodostettu erillinen taseyksikko kaupungin koko talouden
sisalla. Vesihuoltolaitoksen luvut sisaltyvat teknisen lautakunnan lukuihin. Teknisen
lautakunnan toimintakatteen liséksi valtuustoon ndhden sitova taloudellinen tavoite on
vesihuoltolaitoksen kohdalla liikeylijadma. Taloudellisesti eriytetty Vesihuoltolaitos siséltaéa
vesilaitoksen ja viemarilaitoksen kustannukset.

Vesihuoltolaitosten sitovana tavoitteena on maksaa kaupungin laitokseen sijoitetulle
padomalle korkoa 6 %. Lisaksi vesihuoltolaitokset maksavat lainapadomalle 4,5 %:in korkoa.

Tekniset palvelut
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Liikevaihto 2944736 3015749 3209554 3155716 3187273 3219146
Kulutusmaksut 2944736 3015749 3209554 3155716 3187273 3219146

Muut maksut

Perusmaksut
Valmistus omaan kayttéon 82 064 81538 70 000 70 000 70 000 70 000
Toimintakulut -1277 804 -1610648 -1631809 -1923346 -1954177 -1985 651
Materiaalit ja palvelut -922332 -1150627 -1136617 -1406951 -1421021 -1435 231
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -701864 -969126 -896701 -1217120 -1229291 -1241584
Palvelujen ostot(valm. omaan kayt.)
Palvelujen ostot(ilman valm. omaan kaytt. ) -220 468 -181501 -239916 -189831 -191729 -193647
Henkil6stdkulut -420362 -506092 -544622 -558715 -575476 -592741
Palkat ja palkkiot -310027 -343290 -350264 -410915 -423242 -435940
Henkildsivukulut
Elakekulut -96902 -150381 -180523 -130953 -134882 -138928
Muut henkildsivukulut -13 433 -12 421 -13 835 -16 847 -17 352 -17 873
Poistot -518398 -533151 -545933 -557136 -578850 -599 696
Liiketoiminnan muut kulut -17 174 -35466 -20570 -27680 -27680 -27 680
Liikeylijaagma / -alijaagma 1148 534 871951 1031812 675234 654246 633798
Rahoitustuotot (0] (0] (0] (0] (0] (0]
Korkotuotot
Rahoitusavustus kunnalta
Muut rahoitustuotot
Rahoituskulut -673195 -673195 -673195 -673195 -673195 -673195
Kunnalle maksetut korkokulut -273620 -273620 -273620 -273620 -273620 -273620
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta -399575 -399575 -399575 -399575 -399575 -399575
Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

Vapaaehtoisten varausten muutokset

Rahastojen muutos

Yli-/alijaama 475 339 198 756 358 617 2039 -18949 -39 397
Perusmaksu

Hinta nyt 1,84 1,84 1,84 1,97 1,97 1,97
Tuotot 2944736 3015749 3209554 3155716 3187273 3219146
Myyty vesi 1606821 1582293 1744322 1602863 1618891 1635080
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Liikevaihto 4084191 4086009 4032537 4072862 4113591 4154727
Kulutusmaksut 4084191 4086 009 4032537 4072862 4113591 4154727

Perusmaksut
Muut tulot
Valmistus omaan kayttoon 79 664 64 739 75 000 75 000 75 000 75 000
Toimintakulut -3210782 -3153911 -3383430 -3312148 -3364776 -3349122
Materiaalit ja palvelut -129880  -133497 -125445 -143 949 -145388 -146 842
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -129 880 -133 497 -125 445 -143 949 -145 388 -146 842
Palvelujen ostot(valm. omaan kayt.)

Palvelujen ostot(ilman valm. omaan
kaytt. ja TSP:n kuluja)

Henkiléstdkulut -488693 -458188 -481635 -497678 -502655 -507 681
Palkat ja palkkiot -388235 -369306 -386776 -397 466 -401441 -405 455
Henkildsivukulut

Elakekulut -82 893 -75 510 -79 581 -83916 -84 755 -85 603
Muut henkildsivukulut -17 565 -13 372 -15 278 -16 296 -16 459 -16 624
Henkildstokorv. ja muut henk.men.

TSP:n kulut -1745240 -1686785 -1896542 -1839 653 -1858 050 -1876 630

Poistot -832248 -856089 -863768 -822307 -850036 -809 235

Liiketoiminnan muut kulut -14 722 -19 352 -16 040 -8 561 -8 647 -8 733

Liikeylijaama 953073 996 837 724 107 835714 823815 880605

Rahoitustuotot (0] (0] (0] (o) (o) (0)

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Rahoituskulut -344 433 -344433 -344433 -344433 -344433 -344433

Kunnalle maksetut korkokulut -59 534 -59 534 -59 534 -59 534 -59 534 -59 534

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspéddomasta -284899 -284899 -284899 -284899 -284899 -284899

Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

Vapaaehtoisten varausten muutokset

Rahastojen muutos

Ylijadma (+) Zalijaama (-) 608641 652404 379 674 491 281 479 382 536 172
Hinta arvio 2,53 2,53 2,53 2,53 2,53 2,53
Tuotot 4084191 4086009 4032537 4072862 4113591 4154727
jatevesikuutiot, laskutettu 1611758 1578107 1593888 1609827 1625925 1642184
Turkuun johdettavat vesikuutiot 2806 772 2218054 2722439 2240235 2262637 2285264
Vuotovesiprosentti 41% 41% 42 % 41 % 41 % 41%
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15.1.4. Tila- ja ravintopalvelut
Tila- ja ravintopalvelut  toimitilapaallikko

TOIMINTASUUNNITELMA

Tila- ja ravintopalveluissa kehityksen painopiste on séhkoisten palveluiden kehittamisessa,
toimintojen tehostamisessa seké uusiutuvien energioiden kayttdédnotossa (maa- ja
aurinkolampo).

Kaupungin kiinteistdjen energian kulutukseen; lamp0 ja sdhkg, kiinnitetaan erityista huomiota.
Vuonna 2020 tehtévien energiaselvitysten ja —katselmusten perusteella méaaritellddn uudet
tavoitetasot sekd olemassa oleville rakennuksille ettd uudis- ja peruskorjausrakentamiselle.
Tavoitetasoissa huomioidaan rakennusten tarpeen mukainen kaytto sekéa rakennusterveys.

Kaupungin energiastrategian mukainen uusiutuvan energian hyddyntamistavoitteen tarkastelu
sisallytetaan jokaisen peruskorjaus- ja uudishankkeen suunnitteluun. Laite- ja
konehankinnoissa kiinnitetdan elinkaaritehokkuuteen. Hankinnoissa hyédynnetaan Motivan ja
TEM ohjeistusta sekd kaupungin omaa hankintaosastoa. Vuonna 2020 tutkitaan mahdollisuutta
liittya Kunta-alan energiatehokkuussopimukseen, nykyinen sopimuskausi on voimassa vuoden
2025 loppuun. Rakennusten sisé- ja ulkovalaistuksen uudistamista energiatehokkaaksi led-
valaistukseksi jatketaan hallitusti. Valaistuksen modernisointi tuo sdastoa seka huolto- etta
energiakustannuksiin ja se parantaa turvallisuutta. Taloautomaatiojarjestelman peruskorjaus
aloitetaan vuonna 2020 rakennushankkeiden yhteydessa. Uusi valvomo on
toimittajariippumaton jolloin myds taloautomaatiohankinnoissa voidaan hyodyntaa
kilpailutusta aidosti.

Is&nnéinnin kaytodssa on uudistettu vuokranhallintajarjestelma jonmka hyddyntamista ja
kehittadmisté jatketaan. Vuoden 2020 alkupuolella uudistetaan sisdisen vuokrauksen
perusteet.

Tulevan vuoden aikana selvitetdaan kaupungin vuokrattavien tilojen parempaa markkinointia ja
tehokkaampaa hallinnointia seké séhkoisten palveluiden parempaa hyddyntamista. Tavoitteena
on kaupungin tilojen kaytdon tehostaminen ja vuokratulojen kartuttaminen. Tila- ja
ravintopalvelut koordinoivat selvitystyoté.

Lisaksi selvitetddn kolmannen sektorin kayttbéa tilojen hallinnoinnissa, esim. yhdistysten
kayttaman Pontelan kohdalla.

Puhtaus- ja ravintopalveuiden organisaation kehittdminen jatkuu vuoden 2020 aikana
tiimimallin ja yhdistelmatyon kehittamisella. Tydskentelyd tehostetaan entisestaan
hyddyntamalla tybaikasuunnittelussa myos kiinteistdjen hiljaisia aikoja eli huomioimalla myos
iltavuorojen teettaminen tyodntekijoilla. Ravintopalveuiden osalta kartoitetaan keittididen
koneet ja laitteet seka tehdaan suunnitelma niiden yllapidosta/ uusimisesta.

Rakennuttamisen ja kunnossapidon yksikko ei ole vastannut toiminnan asettamia tarpeita ja
organisaatiota tarkastellaankin uudelleen. Vuoden 2020 alusta organisaatiota muutetaan
muodostamalla kunnossapidon ja kiinteistonhoidon yksikkd. Tamén yksikdn tavoitteena on
ottaa kiinteistot kokonaisvaltaisesti huomioon huoltojen, automaation, kiinteistdnhoidon ja
kunnossapidon osalta sekd mahdollistaa sujuva toiminta kiinteisténhoitajien ja
kunnossapitomiesten valilla asiakkaan eduksi. Jarjestelméllinen PTS suunnitelmien tekeminen
aloitettiin vuoden 2018 jalkipuoliskolla ja sité jatketaan edellleen vuonna 2020. Tarkoituksena
on laatia PTS kaikista kaupungin aktiivisessa kaytdssa olevista kiinteistoista.

Rakennuttamisessa viedaan kaytantoon erilaisten toimintamallien kdyttod uudiskohteissa.
Rakennuttamisen toimintajarjestelméaa kehitetaan vastaamaan lahivuosien suuria
investointihankkeita; Kuivaketju 10-malli, materiaalien Ml-luokitus ja rakentamisen
puhtausluokitus P otetaan kayttoon rakennushankkeissa.

Myynnissa tai myyntiin tulevia kiinteistdja: Furubergin kiinteist6ja, Salvelan kartano ja
Rauhalinnan alueen kiinteist§ja.

Tekniset palvelut
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Rakennuttamisyksikdn vahvistaminen

Yksikkda vahvistetaan suunnitellun ja sittemmin keskeytetyn hankejohtajan rekrytoinnin
korvaavalla vahvistuksella seka toisella uudella tehtavélla 1.4.2020 alkaen 40.000 euron
maaréarahan puitteissa. Syksylla 2019 vapautuneen teknisen isdnnaitsijan virka muutetaan
kunnossapidon tydnjohtajan toimeksi, jonne siirtyvat teknisen isdnnéitsijalle aiemmin
kuuluneet kiinteistonhoitajien esimiestehtavat. Toimitilapaallikkd yhdessa kunnossapidon
kanssa ottaa vastuulleen sisailma-asiat.

VASTUUALUEEN VERTAILUHINNAT

Siivouksen ja

kiinteistonhoidon TP TP TP MTA HKE TA Yht. TA 20/19
yksikkdkustannukset, 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2020 euroa

euroa/ma2

Koulut 25,82 23,11 25,02 25,74 23,45 23,45 43425 1018316 -8,9%
Paivakodit 39,01 40,52 42,68 44,74 40,23 40,23 12325 495834 -10,1%
Hoiva- ja hoitolaitokset 36,17 36,66 32,86 3535 33,39 3339 19566 653308 -5,5%
Muut 26,28 24,22 24,03 24,07 23,41 23,41 26893 629534 -2,7%
Kiinteistonhoito 10,66 10,68 11,49 10,94 10,03 10,03 127300 1277431 -8,3%

Rakennuttaminen ja

0,
kunnossapito 9,43 11,10 17,96 15,22 20,39 20,73 120810 2504 211 36,2 %

Ruokapalveluiden

L TP TP TP \V BN HKE A Yht.
yksikkbkustannukset, | 506 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2020 e | VA
euroa/suorite
Koulut 2,87 2,70 2,71 2,67 2,65 2,65 944593 2503171 -0,7%
Paivakodit 2,90 2,82 2,94 2,68 2,69 2,69 475580 1279310 0.4 %
Kokopaivahoitolaitokset 3,81 3,61 3,64 3,54 3,48 3,48 395717 1377 095 -1,7 %

e TP TP TP \V RN HKE A Yht.
2
Isannointi 0,98 1,02 0,58 1,10 0,94 0,94 137631 129373 -14,5 %

VASTUUALUEEN SUORITTEET

Suoritteet TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA 2020 | TA 20/19

Siivous 96 987 101 038 98 806 100 687 102 210 102 210 1,5%
Ruokapalvelut 1811508 1859121 1801935 1814177 1815890 1815890 0,1%
Kiinteistonhoito 125 880 114 281 110 835 127 107 127 300 127 300 0,2%

Rakennuttaminen ja
kunnossapito

Isannadinti 138 653 140 439 136 850 144 668 137 631 137 631 -4,9 %

130181 120 052 121 082 128 584 120 810 120 810 -6,0 %

Tekniset palvelut
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Siivouspalvelut/tehokkuus m2/h
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VAKANSSIMUUTOKSET

Nimike | Virka/ | Perustamis- |y, s VA HeE TS 2021 TS 2022
toimi | pvm palkat +sos €

Avoin  toimi 1.1.2020 Rakennuttaminen 75000 € 75000 € 75 000 €

Avoin  toimi 1.4.2020 Rakennuttaminen 40 000 € 75000 € 75 000 €

Tekniset palvelut
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15.1.5. Liikunta- ja viherpalvelut
Liikunta- ja viherpalvelut viheraluepaallikko

TOIMINTASUUNNITELMA

Vastuualueen toiminnan keskidssé ovat Kaarinan uuden strategian tavoitteet "hyvinvoinnin
edistaminen ennakoivasti ja "viihtyisa, toimiva ja turvallinen lahiymparisto".

Kaarinan kaupungin liikunta- ja viherpalveluiden keskeisin tehtéva on tuottaa kaupunkilaisille,
yrityksille ja yhdistyksille monipuolisia liikunta- ja viherpalveluita niin toiminnan, olosuhteiden
kuin tiedottamisenkin osalta. Naita palveluita tuotetaan yhdessa eri hallintokuntien ja muiden
sidosryhmien kanssa tavoitteena monipuolinen ja laadukas liikkunnanohjaustoiminta seka
viihtyisat, toimivat ja turvalliset viher- ja liikunta-alueet monimuotoista kaarinalaista luontoa
unohtamatta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Itaisten kuntien reitistbhanke on paattynyt. Hankkeessa saatiin aikaiseksi merkittyja patikointi-
ja melontareitteja Kaarinan, Liedon, Paimion ja Sauvon alueella yli 115 km. Pyorailyreitit (445 km)
merkitaéan vasta kesélla 2020 uuden tieliikenneasetuksen jalkeen. Reitistd nimettiin
Tammireiteiksi ja ne ovat viety sdhkaisille kartoille reitisto.fi-kotisivuille.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

o TP | TP | TP | MTA | HKE | TA A AR A TA
vksikkokustannukset | 516 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2020 | MAARA | YHTZE | 50,19

Yleiset alueet, €/m2 09 0,84 0,73 0,91 1,04 1,04 1208898 1258160 14,4%

Uimabhalli ja

kuntokoulu €/kaynti 285 302 382 240 312 312 190000 592800 300%
Muut 59,34 58,31 5335 59,51 63,88 63,88 34210 2185335 7,3%
liikuntapalvelut €/as

Suoritteet TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | MTA 2019 ;oKz% TA 2020 | TA 20/19

Puistot, m2 1220000 1190000 1213178 1240000 1208898 1208 898 -25%

Tekniset palvelut
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16. Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkikehityspalvelut kaupunkikehitysjohtaja

PALVELUALUEEN KATSAUS

Kaupunkikehityspalvelut muodostuu kaupunkikehityslautakunnan seka ymparistdélautakunnan
alaisesta toiminnasta. Kaupunkikehityslautakunnan alaisuudessa toimii maankaytto- ja elin-
voima -vastuualue. Siihen kuuluvat kaavoitus, kiinteist6- ja paikkatietopalvelut, maastomittaus
sekd maaomaisuuden hallinta. Ymparistolautakunnan alaisuudessa toimii ymparisténsuojelu ja
rakennusvalvonta -vastuualue. Palvelualueella tydskentelee 31 henkil6a. Palvelualueen tulot ovat
noin 4,6 Me ja menot noin 2,7 Me. Suurimmat tulot koituvat maan myynnisté ja vuokraamisesta
seké rakennusvalvonnan ja mittaustoiminnan maksuista.

Kaupunkikehityspalveluissa tapahtuu merkittavia muutoksia. Palvelualueen toimintaa kehi-
tetdan uuden johdon vetdmana. Maankaytto ja elinvoima -vastuualueella tehtévissa tapahtuu
muutoksia yleiskaava-arkkitehdin ja uuden maankayttdinsind6orin myodta. Maankaytdn strate-
gista suunnittelua kehitetddn organisaatiouudistuksen tavoitteiden mukaisesti. Yleiskaavoitus
aktivoituu maankaytdn ohjelman mukaisesti. Maankaytdn ohjelmointi, kunnan investoinnit,
asuntorakentaminen ja palveluiden kysynta muodostavat taloudellisesti merkittavan toisiinsa
vaikuttavan kehan. Maankaytoélla ja maapolitiikalla sekd palvelualueiden valisella yhteistyolla
edistetdadn kunnan talouden kannalta suotuisaa kehitysta. Kaarinan maankaytdssa tapahtuu
merkittadva muutos, kun Rauhalinnan asemakaavoitus valmistuu ja painopiste siirtyy
Lemunniemelle. Ennen Yli-Lemun alueen suunnittelun aloittamista maaritelladn Lemunniemen
asuinalueiden tavoitteet. Krossin alueen maankayttéa kehitetddan usean eri keinon avulla.
Kehatien vartta ryhdytdan suunnittelemaan yhdessa Liedon kunnan kanssa. Tontteja myydaan
muun muassa Rauhalinnan, Silvolanmetsan, Kultanummen ja Pontelan alueilta. Tavoitteena on
ollut sijoittaa koko tekninen sektori ja sen asiakaspalvelu yhtendisiin tiloihin. Taméa antaa hyvat
mahdollisuudet yhteistydn ja toiminnan kehittamiselle. Oskarintalo -kysymykseen ei ole
kuitenkaan viela tullut ratkaisua. Valtion hallinnossa on valmisteilla maankaytto- ja rakennuslain
kokonaisuudistus. Suomen kaavajarjestelméan kehittamisesté saattaa seurata merkittavia muu-
toksia kunnan kaavoitustoimintaan.

Rakennusvalvonnassa otetaan kayttoon sahkoinen lupa-asiointi. Asiakaspalvelu paranee ja
rakennusvalvonnan toiminta virtaviivaistuu. Samalla mahdollistuu myds ympaéaristdlupien seka
rekisterointi-ilmoitusten sahkodinen hakeminen ympaéristdnsuojelussa. Vanhojen lupakuvien
saattamista sahkdiseen muotoon jatketaan. Nain voidaan lahitulevaisuudessa tilata ja toimittaa
vanhoja aineistoja suoraan sdhkoéisen palvelun kautta.
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16.1. Kaupunkikehityslautakunta

Kaupunkikehityslautakunta kaupunkikehitysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunkikehityslautakunta tuottaa kaupungin asukkaille hyvan asuin-, ty6- ja vapaa-ajan
ympaéaristdn suunnittelemalla ja ohjaamalla alueiden rakentamista avoimesti ja tasapuolisesti.
Lisdksi toiminnalla tarjotaan houkuttelevia tontteja asuntorakentamiseen ja elinkeinoelaman
tarpeisiin.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen paamaara . . . .
s Mittarin tavoitearvo

Lemunniemen Yli-Lemun ja Asemakaavoituksen

Viihtyisg, turvallinen jatoimiva  Auvaisbergin vélisen paa- tavoitteet ja suunnittelu-
lahiymparist6 alueen asemakaavoitus periaatteet on laadittu ja
kaynnistetaan hyvaksytty

Laaditaan ja otetaan
kayttoon toimintatapa, jolla
arvioidaan uusien kaava-
Maankaytolla ja maa- hankkeiden vaikutus
politiikalla seka palvelu- kunnan talouteen eri
alueiden valisella yhteistyélla palvelualueiden kannalta.
edistetdén kunnan talouden
kannalta suotuisaa kehitystd Laaditaan Kaarinan maa-
poliittinen ohjelma.
Maaritellaan eri maa-
poliittisten keinojen paino-
pistealueet

Vastuullinen johtaminen

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Kaavoituksessa liittyy ennalta arvioituun aikatauluun aina epavarmuutta. Kaavaprosessiin
vaikuttavat sekd kaupungin oma paatoksenteko, etta kaupunkilaisten ja viranomaisten esille
tuomat kysymykset. Varmuutta lisdavat vaihtoehtojen suunnittelu seka eri osapuolten osallis-
tuminen kaavatybhon. Maaomaisuuden hallintaan ja kiinteistokauppoihin liittyy teknisia ja
ymparistollisia riskeja. Riskeja ei voida poistaa kokonaan, mutta toiminnassa huomioidaan niiden
olemassaolo. Negatiivisia vaikutuksia voidaan pienentdaa ennakkoselvityksilla seka asian-
tuntemuksen kehittdmiselld. Ohuen organisaation vuoksi siséltyy toimintaan henkilOriskia.

TALOUS
1000 euroa TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA 2020 | TA 20/19
Tuotot 3 956 4 454 3 610 3998 4117 4 140 3,6 %
Kulut -1616 -1542 -1763 -1618 -1669 -1620 0,2%
Kate 2 340 2912 1848 2381 2448 2520 59 %

Kaupunkikehityspalvelut
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16.1.1. Maankayttoé ja elinvoima

Maankaytto yleiskaava-arkkitehti

TOIMINTASUUNNITELMA

Maankaytto ja elinvoima -vastuualueella tehtavissa tapahtuu muutoksia yleiskaava-arkkitehdin
ja uuden maankayttdinsindédrin  myota. Maankayton strategista suunnittelua kehitetaan
organisaatiouudistuksen tavoitteiden mukaisesti. Maankaytdn ohjelmointi, kunnan investoinnit,
asuntorakentaminen ja palveluiden kysynta muodostavat taloudellisesti merkittavan toisiinsa
vaikuttavan kehan. Maankaytélla ja maapolitiikalla sekd palvelualueiden valisella yhteistyolla
edistetadn kunnan talouden kannalta suotuisaa kehitysta.

Tavoitteena on ollut sijoittaa koko tekninen sektori ja sen asiakaspalvelu yhtenaisiin tiloihin.
Tama antaa hyvat mahdollisuudet yhteistydn ja toiminnan kehittdmiselle. Oskarintalo -
kysymykseen ei ole kuitenkaan viela tullut ratkaisua.

Valtion hallinnossa on valmisteilla maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus. Suomen
kaavajarjestelman kehittdmisesta saattaa seurata merkittdvida muutoksia kunnan kaavoitus-
toimintaan.

Kaavoitus

Kaupungin strategiassa on useita ympariston laatua koskevia kriittisia menestystekijoita.
Strategia painottaa muun muassa osallistumismahdollisuuksien monipuolistamista. Kaupunki-
rakenteen kehittaminen perustuu olemassa olevan taajaman tdydentamiseen ja laajentamiseen.
Kaavoitusohjelman puolesta mahdollistetaan Turun kaupunkiseudun rakennemallin mukainen
noin 1,3 prosentin vuotuinen vaestdn kasvu. Kaarinan kasvu on ollut pitkdan runsaan prosentin
luokkaa vuodessa. Maankaytdn ohjelma 2019-25 sisaltdd strategiakauden tarkeimmat
kehittamiskohteet eri kaupunginosissa.

Maankaytolla ja maapolitiikalla edistetdan kunnan talouden suotuisaa kehitysta. Laaditaan ja
otetaan kayttdon toimintatapa, jolla arvioidaan uusien kaavahankkeiden vaikutus kunnan
talouteen eri palvelualueiden kannalta. Kaarinassa on kaytetty viime vuosina Turun kaupunki-
seudun asunto- ja maapoliittista ohjelmaa. Laaditaan tata tadydentava Kaarinan maapoliittinen
ohjelma. jossa maaritellaan eri maapoliittisten keinojen painopistealueet.

Kaarinan maankaytdssa tullaan kddnnekohtaan, kun Rauhalinnan suunnittelu valmistuu. Asema-
kaavoituksen painopiste siirtyy Yli-Lemun alueelle. Lemunniemen suunnittelussa ja rakenta-
misessa onnistuminen on suuri haaste Kaarinalle. Lemunniemen asuinalueiden tavoitteista ja
suunnitteluperiaatteista paatetdan ennen kaavasuunnittelun aloittamista. Uusi osayleiskaava ei
ota kovasti kantaa yksittaisten alueiden mitoitukseen ja talotyyppivalikoimaan, vaan ne
suunnitellaan asemakaavavaiheessa. Lemunniemi on myds merkittdva eri palvelualueiden
valinen yhteistydkohde.

Yleiskaava-arkkitehdin myo6ta aktivoituu maankayton yleispiirteinen suunnittelu. Piikkion
taajaman osayleiskaava on luonnosvaiheessa. Kehatien vartta ryhdytddn suunnittelemaan
yhdessa Liedon kunnan kanssa. Todennakoisesti Piikkion taajama ja Kehatien varsi suunnitellaan
yhtena osayleiskaavana. Kuusiston osayleiskaavan uusiminen on seuraavana Kkiireellisyys-
jarjestyksessa. Kuusiston suunnittelun ongelma on, etta uuden Saaristotien toteuttamisesta ei
ole valtion puolelta varmaa tietoa. Harvaluodon osayleiskaavaa muutetaan rantojen asumista ja
loma-asumista koskevien kaavamaaraysten osalta.

Keskustassa kaynnistyy Oskarinkadun ja torin ymparistdéssd uusi asemakaavakierros, jos
Oskarintalo paatetaan korvata uudisrakennuksella. Uusista kaavahankkeista on neuvoteltu muun
muassa Piispanristin Panimon alueella.

Krossin yritysalueen maankayttdéa kehitetdaadn usealla eri keinolla. Lakarintien ja Krossinkaaren
valisen katuyhteyden asemakaava on vireillda. Asemakaavoja muutetaan ja laajennetaan.
Maakuntakaava mahdollistaa nyt aiempaa paremmin vahittaiskaupan toimitilojen rakentamisen
Krossiin. Katuverkkoa kehitetadan yhdistamalla Lakarintie ja Krossinkaari sekd jatkamalla
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Laasmaenkatua Autoilijankadulta Lakimiehenkadulle. Maapoliittisia keinoja kaytetaan rakennus-
maan saamiseksi kayttoon.

Kiinteisto- ja paikkatietopalvelut

Maan myynnin tavoite on 3,2 Me. Myynnin tulee olla silloin 3,5-4 Me. Myyntituloista vihennetaan
myytyjen alueiden tasearvo sekd katujen rakentamismaksut. Tontteja esitelladan rakentaja-
messuilla. Rakennusliikkeille jarjestetddn oma tonttitapahtuma loppukevaasta. Markkinointiin
kaytetdan myos kaupungin uudistuvia tonttisivuja sekd hakupalveluita. Mainonnassa tullaan
painottamaan internetissa tapahtuvaa markkinointia.

Rauhalinnan keskiosan kerrostalotontit ovat myynnissd. Omakotitontteja myydaan Silvolan-
metsan, Kultanummen, Empon, Hulkkion sek&d Pontelan alueilta. Tonttivarantoa on jatkuvassa
myynnissa usealta alueelta.

Salvelan kartano sekd Furubergin rakennukset myydaan. Ponnisteluja Rauhalinnan Navetan
myymiseksi jatketaan. Pontelan asemakaavaa muutetaan tarvittavin osin. Vanhojen rakennusten
myynnistd on saatu hyvaa palautetta kaupungin omien edustajien asiantuntemuksesta, jota
hyddynnetaan jatkossakin. Osaamista tdydennetdadn ostopalveluilla. Myytavien rakennusten
sahko-, lammitys- ja vesihuoltoverkostojen eriyttaminen ovat merkittavia kustannuseria.

Omakotitontteja vuokrataan Sudenkadulta, Hiiskanméaesta, Untolasta, Piikkion keskustasta ja
Kirismaesta. Yristystontteja vuokrataan Krossista, Raadelmasta, Kirismaesta ja Kurkisuon
alueelta. Krossin jatko-osan kaavan ja kunnallistekniikan valmistuminen 2019 lopussa lisaa
Krossin yritysalueen tarjontaa. Maanvuokratuloja arvioidaan saatavan 0,6 Me. Vuokratuloihin
vaikuttaa korkotaso. Vuokratonttien lunastukset pienentavat toisaalta vuokra-alueiden maaraa.

Kaikki maankaytdén sopimuspohjat tarkistetaan. Uudet sopimuspohjat tullaan viemaan
kaupunginhallituksen késiteltavéaksi vuoden 2020 aikana. Tavoitteena on muun muassa poistaa
sellaiset seurantaty6ta aiheuttavat sopimusehdot, joilla ei ole kaytanndn merkitysta.

Maastomittauksen tilat sijaitsevat kaupungin varikolla. Toimistona toimiva vanhan kivinavettan
myynti on viivastynyt. Siten tarvetta uusille tiloille ei ole vield ollut. Mikédli navetta saadaan
myytya, siirtyy maastomittaus vuoden 2020 aikana uusiin tiloihin. Mahdollinen muutto ja uusien
tilojen kayttbonotto vaatii suunnittelua ja tyopanosta sekd mahdollisesti kalustehankintoja.
Autojen paivitys aloitettiin vuonna 18 vaihtamalla huonoin auto uuteen. Vuonna 2019 vaihdettiin
toinen auto ja kolmas on tarkoitus paivittaa uuteen 2020 aikana.

Yritysvaikutukset

Yritystonttien tarjontaa ja markkinointia tullaan selkiyttamaan. Tarjolla olevat yritystontit tullaan
vieméaan yhteen sahkoiseen palveluun, jolloin myytavien kohteiden hallinnointi helpottuu.
Yhteisty6ta Kaarinan kehityksen kanssa jatketaan ja sitd pyritdan tiivistamaan. Uudella
maankayttdinsindorilla on merkittava rooli yhteistydn rakentajana. Yritystonttitarjonnan
selkiyttaminen ja yhteistydn tiivistaminen Kaarinan kehityksen kanssa uskotaan tuovan
poitiivisia vaikutuksia alueella oleville yrittgjille seka uusille Kaarinasta tonttia etsiville yrityksille.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Kaavoitus 14,46 13,78 13,98 1549 1554 1554 34210 531593 0,3%
Kiinteisto- ja

paikkatietopalvelut
Maastomittaus 9,50 9,00 9,23 10,27 11,27 10,10 34210 345635 -1,6%

Maaomaisuuden hallinta 13,64 12,77 1297 8,74 8,55 8,38 34210 286757 -4,1%

12,05 11,03 11,53 13,31 13,43 13,31 34210 455484 0,0%
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MTA HKE
Suoritteet TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 2019 2020 2020 TA 20/19

Tonttijaot (tonttijaossa 0.0 %
mukana olleita tontteja)

Kiinteistotoimitukset
(muodostetut 153 67 97 150 200 200 33,3%

rekisteriyksikot)
Menojen jakautuminen 1,6 Me

m Kaavoitus

m Kiinteisto- ja
paikkatietopalvelut

m Maastomittaus

m Maaomaisuuden hallinta

Tulojen jakautuminen 4,1 Me

1,4 % m Kaavoitus

2’7 % . . -
m Kiinteisto- ja
3,3% paikkatietopalvelut

® Maastomittaus

m Maaomaisuuden hallinta
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16.2. Ymparist6lautakunta

Ympaéristolautakunta johtava rakennustarkastaja

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunkilaisille turvataan terveellinen, viihtyisd ja virikkeitd antava kestavan kehityksen
mukainen elinymparistd kehittamalla, hoitamalla ja suojelemalla luontoa ja muuta ymparistéa
sekda hyvaa rakentamistapaa edistamalla. Ympaéristolautakunta toimii rakennusvalvonta- ja
ymparisténsuojeluviranomaisena.

Littoistenjarven neuvottelukunta edistda jarven suojelua, valvoo jarveen ja sen valuma-
alueeseen liittyvid hankkeita ja suunnitelmia. Neuvottelukunta vastaa myo6s sddnnéstely-yhtion
kustannuksista.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Hajajatevesikasittelyyn
liittyva kokonaistarkastelu
valmis 30.6.20

Viihtyisg, turvallinen jatoimiva  Hajajatevesikasittelyn
lahiympéristd tilannekuvan selkeyttaminen

Sujuvat ja turvalliset arjen

Uuden rakennusvalvonta- ja  Ohjelmisto on kaytdssa
palvelut l&helta

ympaéaristénsuojeluohjelmiston 31.3.20. Sahkodinen asiointi
kayttoonotto kaytossa 30.6.20

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Saannollisilla yhteistyopalavereilla pyritddan varmistamaan projektien suunnitelman mukainen
aikataulutus ja toteutus. Henkildston jaksamiseen ja resurssien riittavyyteen vaikuttaa uusi
ohjelmaymparisto ja kasiteltavien lupien, katselmusten seka ymparistbasioiden maara.

TALOUS
1000 euroa TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA 2020 | TA 20/19
Tuotot 557 377 654 483 506 526 8,9 %
Kulut -893 -900 -907 -959 -989 -989 3,1%
Kate -335 -523 -253 -476 -483 -463 -2,7%

Kaupunkikehityspalvelut
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16.2.1. Ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta

Ymparistdnsuojelu ja rakennusvalvonta johtava rakennustarkastaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta -vastuualueen keskeisia tehtéavia ovat rakentamiseen ja
ymparistoon liittyvat luvat, valvonta, ymparistdd koskevan tiedon tuottaminen sekd ymparisto-
asiantuntijana toimiminen.

Uuden rakennusvalvonta- ja ympaéaristonsuojeluohjelmiston kayttoonotto on suunniteltu
tapahtuvaksi vuoden 2020 alusta. Ohjelmiston kayttdé6nperehtymisjakson jalkeen ohjelmaan
integroidaan sahkodinen lupa-asiointipalvelu, joka edellyttdd myds rakentajien ja suunnit-
telijoiden kayttd6n opastamista.

Vanhojen lupakuvien skannaamista sahkdiseen muotoon jatketaan, jotta lahitulevaisuudessa
niita olisi mahdollista toimittaa/tilata suoraan sahkdisen palvelun kautta.

Alkuvuoden aikana kartoitetaan itdisten kuntien rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun
yhteystydmahdollisuuksia (toiminnan kehittdminen ja taloudelliset ndkdkulmat).

Haja-asutusalueille sijoittuvien kiinteistdjen jatevesien kasittelyyn liittyva maaraika tayttyi 2019.
Hajajatevesikasittelyn tilannekuvan selkeyttamiseksi suoritetaan koko kunnan kattava kokonais-
tarkastelu.

Kaupungin omistamien lintutornien kuntokartoitukset tehtiin 2019 ja niiden edellyttaméat
korjausty6t suoritetaan vuonna 2020.

Talousarviossa on aiemman mukaisesti varattu méaararahat Littoistenjarven neuvottelukunnan ja
saannostely-yhtion tehtavien hoitamiseen seké eldinhoitolatoimintaan. Vuoden aikana tarkas-
tellaan Littoistenjarven eri toimijatahojen tehtévaroolitusta seka selvitetddn eldinhoitolaan
liittyvien maéararahojen kohdentamista jatkossa ympaéristoterveydenhuollon piiriin (toiminnan
kehittdminen).

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Uuden rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluohjelmiston kayttéonotto.
VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Yksikkokustannukset, TP TP TP MTA HKE TA | Asuk- YHT. TA
euroa/asukas 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2020 | kaita euroa | 20/19
Ymparisténsuojelu 14,58 13,11 12,85 13,12 13,20 13,18 34210 450951 0,5%
Rakennusvalvonta 12,79 15,09 14,24 15,37 15,71 15,71 34210 537369 22%

. MTA HKE TA
Suoritteet TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 2019 2020 2020 TA 20/19

Ymparistonsuojelun
suoritteet (luvat,

0,
ilmoitukset, tarkastukset 20 &y 00 e 2 230 kY
ja valvontakaynnit)

Rakennusvalvonnan
suoritteet (lupiinliittyvat g7 1835 1995 1500 1600 1600 6,7 %
paatos- ja

katselmusmaarat)
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Tulojen jakautuminen 0,5Me
7%

93%

B Ymparisténsuojelu m Rakennusvalvonta

Menojen jakautuminen 1,0Me

46%
54%

B Ymparistonsuojelu  mRakennusvalvonta

limanlaatuindeksin hyvien paivien lukumaéaara
Kaarinassa vuosina 2004-2020
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Ilmanlaatu oli Kaarinassa hyva vuonna 2016: 198 vrk, 2017: 257 vrk ja 2018: 169 vrk
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17. Investoinnit

INVESTOINTIEN YLEISKUVAUS

Kaupungin hallintokuntien investoinnit ovat seuraavat vuodet n. 30-40 miljoonan euron tasolla.
Talla investointitasolla pystytaan pitamaan olemassa olevan omaisuuden arvo ylla ja hoitamaan
tarpeelliset investoinnit. Lisdksi pystytaan toteuttamaan kaupungin kasvutavoitteiden
edellyttamat infrainvestoinnit. Investointitason vaikutus kaupungin velkaantumiseen itsessaéan,
mutta myos vakavaraisuuteen on halyttavan korkea. Leasingrahoituksella tehtavét investoinnit
on listattu erikseen.

Investoinnit 1000 euroa TP 2018 MTA 2019 | HKE 2020 | TA 2020 | TS 2021 | TS2022

RAHOITUSOSUUDET JA

LUOVUTUSTUOTOT A
INVESTOINTIKULUT 16 091 30 320 32747 31974 34367 39437
NETTO 14 647 30 320 32747 31974 34367 39437

KAUPUNGIN INVESTOINTIEN JAOTTELU

TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022
taseeseen

Rakennushankkeet 700000 17360000 17360000 20550000 24390000
Infrapalvelut 3611267 5546 800 7 606 800 7 406 800 4 471800 4 471800
Liikunta- ja viherpalvelut 1891051 2280 000 940 000 890 000 2 332 600 1355 000
Vesihuoltolaitos 2324330 2700000 2 510 000 2510000 2900000 3000 000

Tila- ja ravintopalvelut 3618318 2530000 2 330 000 2290 000 1550 000 1500 000
Kaupunkikehityspalvelut 294 635 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000

R = 1443315 1621000 1750500 1267500 2313000 4 470 000

investoinnit
Osakkeet ja osuudet 194 261 0] 0] (0] (0] (0]
Yhteensa 13377177 15627800 32747300 31974300 34367400 39436800

LEASINGRAHOITUSHANKKEET

Rakennushankkeet TP MTA Investomnlt
leasingrahoituksella 2018 2019 1A2020 15202t = e02e

Krossin paloasema 500 000 8 000 000 8 500 000
Velieemionen lastzm [ 0 O 1000000 15000000 15000000 31000 000
nuorten talo

Yhteensa 0 O 1500000 23000000 15000000 39 500 000

Investoinnit
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17.1. Rakennushankkeet omaan taseeseen

Rakennushankkeet TP MTA 2019 | TA 2020 TS 2021 TS 2022 Investom[ut
omaan taseeseen 2018 yhteensa
0] 0] 0] 0] 0]

Oskarintalo 0]

Valkeavuoren 0 0 3650000 3650000 0 7300000
liilkuntahalli

Hovirinnan koulutalo O 500000 8000000 5 700 000 O 14 200 000
Pleprnluee 0 O 400000 5000000 8000000 13400000
lastentalo

Piispanlahteen

0 O 500000 5000000 11500000 17 000 000
nuortentalo
Uimahalli 0 0 10 000 200000 4790000 5000 000
AT 200000 500 000 900 000 0 1600000
rantasauna
Hovirinnan omaksi 0 O 4300000 0 O 4300000
hankittava vaistotila
!3||kk|on yhtendiskoulu 0 0 0 100 000 0 100 000
ja lastentalo
LR AT 0 0 0 0O 100000 100 000
paivakoti
bR U 0 0 0 0 0
paivakoti
Yhteensa O 700000 17360000 20550000 24390000 63000 000
17.1.1. Oskarintalo
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Toimitilapéaallikko

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
_ TP 2018 MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 0] 0] 0] 0] 0 0
NETTO 0] 0] 0] 0] (0] 0

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaupungin virasto toimii padosin KOy Katariinantien kiinteistossa. Kaupungin valtuuston
paatdksen mukaisesti kaupungin toiminnat on paatetty keskittaa nykyiseen virastotaloon
Kaarina-talon valmistuttua. Taméan toteuttamiseksi on suunnitteltu yhdistetty kiinteistoyhtion
vastuulla olevien rakenteiden ja jarjestelmien (rajoitettu) peruskorjaus seka kaupungin tilojen
muutos- ja peruskorjausurakka.

Keskeytetyn peruskorjausurakan kilpailutuksen neljan tarjoajan hinnat koko talon korjaukselle
vaihtelivat valilla 4.745.000 - 6.500.000 euroa (alv. O %), josta kaupungin tilojen sisdpuolisten
muutostodiden arvo on noin 1/3. Kaupungin vastuulle tuleva osuus peruskorjaushankkeesta ja
omien tilojen muutoksista sek& kunnostuksista olisi vahintaan 4.000.000 euroa eli noin 1500
€/m2.

Investoinnit
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Keskeytyksen yhteydessa paatettiin selvittdd peruskorjaushankkeen kannattavuus, koska se
alkoi nayttaa kalliillta suhteessa korjauksen tasoon, laajuuteen ja saavutettavaan
lopputulokseen nahden.

Kaupunginhallitus paatti 14.10.2019 tehda periaatepaatdksen Oskarintalosta luopumisesta ja
korvaavan ratkaisun etsimisesta muiden osakkaiden kanssa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Kannattavuusvertailu jatkuu selvitellen vaihtoehtoisia toteutusmalleja mm. yksin oma vai
kumppanien kanssa yhteinen, omaan taseeseen, leasing-rahoituksella vaiko esim.
pitkaaikaisella vuokrasopimuksella.

17.1.2. Valkeavuoren liikuntahalli

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Toimitilapaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2018 MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 0] 0] 3 650 000 3 650 000 0] 7 300 000
NETTO 0] 0] 3 650 000 3 650 000 0] 7 300 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungin Valkeavuoren liikuntahalli toteutetaan koulun yhteyteen ja se tulee
palvelemaan ensisijaisesti koulun, mutta my®&s lukion kayttod. Rakennuksen kayttdjiksi tulevat
paivahoitolapset, koululaiset luokka-asteet 1-9, erityisoppilaat seké lukion oppilaat.

Liikuntahallin tilaohjelmassa on huomioitu myos urheiluseurojen eri lajien tarpeet. Halli
mahdollistaa salibandy, futsalin, lentopallon ja koripallon SM-tason pelien pelaamisen.
Tekniselle lautakunnalle esitetdan 3.9.2019 tehtéksi urakoitsijavalintaa. Esityksen perusteella
hanke toteutuu asetetun maararahan puitteissa.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja myds toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kaytto vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Liikuntahalli korvaa nykyisen Valkeavuoren B-rakennuksen liikuntasalin ja jo poistuneen C-
rakennuksen salin. Hankkeen kokonaispinta-ala on noin 3134 brm2. Hankkeen
kokonaiskustannusarvio on 7,3 milj. euroa. Liikuntahallihankkeelle on haettu opetus- ja
kulttuuriministerion avustusta vuodelle 2020. Avustuksen yhtena ehtona on, ettei
rakennustoita ole saanut aloittaa ennen avustuspaatoksen tekemistd, joka ajoittunee maalis-
huhtikuulle 2020.

Investoinnit
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17.1.3. Hovirinnan koulutalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Toimitilapaallikko

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2018 | MTA 2019 | TA 2020 TS 2021 TS 2022 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 500 000 8 000 000 5 700 000 0 14 200 000
NETTO 0 500 000 8 000 000 5 700 000 0 14 200 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungin Hovirinnan koulun uudisrakennus toteutetaan vuosien 2019-2021 kuluessa.
Rakennuksen kayttégjiksi tulevat suomen- ja ruotsinkielisen koulun luokka-asteet 1-6 seka
esiopetus.

Hovirinnan koulu on téalla hetkella kokonaisuudessaan siirretty vaistotiloihin.

Hankkeen suunnittelu on (10.2019) kdynnissa, samoin vanhan koulun osittainen purku, johon
kayttotaloudessa on erillinen maararaha. Aikataulun mukaan urakat kilpailutetaan vuoden
vaihteen tienoilla ja rakennus valmistuu vuoden 2021 lopulla niin, etta kouluty® voi uudessa
koulussa alkaa tammikuussa 2022.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Vanhan koulurakennuksen korvaaminen on paatdksenteossa todettu peruskorjausta
paremmaksi vaihtoehdoksi.

17.1.4. Piispanlahteen lastentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Toimitilapaallikko

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT 0] 0] 400 000 5 000 000 8 000 000 13 400 000
NETTO 0] 0] 400 000 5 000 000 8 000 000 13 400 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piispanlahteen lastentalon laajennus ja saneeraus.

Hankkeen toteutustarve liittyy keskusta-alueen kouluverkon kokonaisratkaisuun ja
Lemunniemen suunnan asuinrakentamiseen.

Hanke on vasta lasten- ja nuortentalon yhteisen hankesuunnitelman viimeistelyvaiheessa
(10.2019), joten kustannusarvion 13,4 miljoonaa euroa taman paivan hintatasossa on varmasti
jotain muuta, kun hanke etenee vaiheittaisen rakentamisen aloitukseen loppuvuodesta 2022.
Nuortentalon laajennus ja peruskorjaus ovat aikataulutettu tata kiireisimmiksi.

Investoinnit
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Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja myos toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kaytto vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Hankkeelle on jo aiemmin my6nnetty suunnitelmavuosien méaararaha. Seuraavana on vuorossa
hankesuunnitelman ja tilaohjelman kasittely lautakunnissa, kaupunginhallituksessa ja
kaupunginvaltuustossa. (10.2019).

KANNATTAVUUSVERTAILU

Keskusta-alueen kouluverkkoselvityksessa tama ratkaisu on todettu kokonaisuudessaan
perustelluimmaksi.

17.1.5. Piispanléahteen nuortentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Toimitilapaallikkd

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi
- TP 2018 MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT o o 500 000 5 000 000 11 500 000 17 000 000
NETTO o o 500 000 5 000 000 11 500 000 17 000 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piispanlahteen nuortentalon laajennus ja saneeraus.

Hankkeen toteutustarve liittyy keskusta-alueen kouluverkon kokonaisratkaisuun ja
Lemunniemen suunnan asuinrakentamiseen.

Hanke on vasta lasten- ja nuortentalon yhteisen hankesuunnitelman viimeistelyvaiheessa
(10.2019). Hanke jakaantuu ensin toteutattavaksi suunniteltuun n. 11 miljoonan euron
laajennukseen ja toisen vaiheen peruskorjaukseen 6 miljoonaa euroa. Aikataulullisesti
laajennuksen rakennustyot ajoittuvat vuosille 2021 ja 2022, peruskorjausken 2022 ja 2023.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja myds toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kaytto vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Keskusta-alueen kouluverkkoselvityksessa tama ratkaisu on todettu kokonaisuudessaan
perustelluimmaksi.
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17.1.6. Uimahalli

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Toimitilapaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2018 | MTA 2019 | TA 2020 TS 2021 TS 2022 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 0] 0] 10 000 200 000 4 790 000 5 000 000
NETTO 0] 0] 10 000 200 000 4 790 000 5 000 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Periaatepaatosta uimahallin tulevaisuudesta ei viela ole. Teoriassa vaihtoehtoja ovat ainakin
uimabhallin peruskorjaus, yhdistetty peruskorjaus ja laajennus, uuden hallin rakentaminen tai
omasta uimahallista luopuminen. Valintaa ohjannee taloudelliset mahdollisuudet investoinnille.
Avoimesta tilanteesta johtuen 10 miljoonan euron kustannusarvio on vain karkea arvio
peruskorjauksesta ja pienesta laajennuksesta.

Kaarinan uimahalli on paéassyt opetus- ja kulttuuriministerion avustuslistalle 2018, listalla
pysyminen edellyttaa konkreettisia toimia seuraavan vuoden aikana.

Kaupunginjohtajan esityksena on, etta tassa talousarvioprosessissa paatetaan hallin
peruskorjaamisesta, sisaltden pienimuotoisia ajanmukaistavia toiminnallisia muutoksia.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Uimabhalli on alun perin rakennettu 1960-luvulla ja laajennettu seka peruskorjattu ja laajennettu
vuosituhannen vaihteen tienoilla. Halli on kovassa kaytossa, niin kaarinalaisten kuin
ulkopaikkakuntalaistenkin toimesta. Uimahallikohteet ovat rakennusteknisesti hyvin vaativia,
vaurioalttiita seka nopeasti kuluvia etté tekniikaltaan moninaisia.

Kesalla 2019 valmistuneen koko uimahallin lapikayvan kuntoarvion mukaan yleiskunto on
tyydyttava. Kiireellisinté korjattavaa on vanhassa allasosastossa. Teknisié jarjestelmia (LVISA) on
vuosien saatossa uusittu eri vaiheissa. Alkuperaisia jarjestelmia ei raportin mukaan hallissa
juurikaan ole enaa kaytossa. Arvion mukaan halli on teknisesti peruskorjattavissa.

Hallin vuotuinen kavijaméaaran huippu oli muutama vuosi sitten yli 190 000 kavijaa. Tahan ei ole
enaa paasty, johtuen mm. Turun uudistetun Impivaaran uimahallin vetovoimasta. Nykyinen
halli on tassa taloudellisessa tilanteessa riittava.

Investoinnit




Kaa ri n a z Talousarvio 2019

17.1.7. Hovirinnan rantasauna

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Toimitilapaallikko

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT 0 200 000 500 000 900 000 0 1600 000
NETTO 0 200 000 500 000 900 000 0 1600 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Uuden sauna- ja ravintolarakennuksen rakentaminen Hovirinnan rantaan. Saunan ja
ravintolarakennuksen on tarkoitus palvella seka kuntalaisia etté vierasveneilijoita. Hankkeen
yhteydessa toteutetaan yleiset wc-tilat palvelemaan myds uimarantaa.

Tekninen lautakunta keskeytti 28.5.2019 rantasauna-ravintolarakennuksesta jarjestetyn
urakkakilpailun tarjousten ollessa kahden miljoonan euron luokassa, seka paatti aloittaa sauna-
ja ravintolarakennuksen suunnitelmien uudelleen tarkistamisen ja vaihtoehtoisen
toteutustavan selvittamisen, jotta kustannukset saadaan pysymaan maararahavarauksen
mukaisina.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja myos toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kaytto vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Kaupunginjohtajan esityksena on, etta paatetaan myontaa hankkeelle 1400 000 euron
maararaha vuosille 2020-2022. Hankkeen tdhanastiseen valmisteluun on kaytetty noin 200 000
euroa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Alkuperaisesta korkeatasoisesta ja laajasta suunnitelmasta osin luopumalla ja uudelleen
maararahalahtokohdista suunnittelua ja hanketta lahestymalla halututtujen toimintojen
puitteet ovat maararahalla toteutettavissa.

Investoinnit
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17.1.8. Hovirinnan omaksi hankittava vaistotila

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Toimitilapaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2018 MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 0 0 4 300 000 0 0 4 300 000
NETTO 0 0 4 300 000 0 0 4 300 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 8.5.2019 §95 Hovirinnan koulutalon viereen toteutettavan omaksi
hankittavan ns. pysyvan vaistotilan hankesuunnitelman ja 4,3 miljoonan euron maararahan
hankkeen toteutukseen. Hanke paatettiin toteuttaa kvr-urakkana. Toteutuksen edellyttama
poikkemispaatos on tehty, valitusaika paattyy syyskuun lopulla 2019. Tarjouskilpailu voidaan
avata luvan lainvoimaisuuden jalkeen.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja myos toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kaytto vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Omaksi hankittava tila todettiin vuokratilojen hinnat, tilojen arvioidun kayttdajan, keskeisen
sijainnin ja muunneltavuuden/monikayttoisyyden vuoksi olevan perusteltua. Aluksi kohde
toimii Hovirinnan koulun vaistotilana, sitten Piispanlahteen koulujen peruskorjausten
vaistdtilana ja taman jalkeen todennakdisimmin paivakotina.

17.1.9. Piikkion yhtenaiskoulu ja lastentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Toimitilapaallikkd

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi
- TP 2018 MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT o o o 100 000 o 100 000
NETTO o o o 100 000 o 100 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piikkion keskustassa sijaitseva Tienniityn paivakoti on peruskorjauksen ja laajennuksen
tarpeessa. Paivakotitoiminnot olisi jarkevampaa sijoittaa koulun yhteyteen. Kaytanndssa viisain
ratkaisu olisi korvaava uudisrakennus koulun yhteyteen.

Piikkion koulujen ja paivakotien tarkasteluun liittyy myds mahdollinen Niemenkulman koulun
tulevaisuus ja tonttikauppa. Lisaksi suuret keskusta-alueen kouluhankkeet ovat aikataulullisesti
resurssien kaytossa etusijalla. Ensimmainen konkreettinen vaihe on hankesuunnitelman
laatiminen 2021.

Talousarvion suunnitelmavuodelle on tehty varaus suunnittelurahalle.

Investoinnit
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17.1.10. Kultanummen paivakoti

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Toimitilapaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2018 MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 0] 0] 0] 0] 100 000 100 000
NETTO 0 0] 0] 0] 100 000 100 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kultanummen péaivahoitoalueelle, Untolaan, Nunnaan, Silvolanlaaksoon, Palttaan ja
Verkakylaan on jo rakenteilla, kaavoituksessa tai kaavoitussuunnitelmassa valttamatonta
rakentaa alueelle lisda paivahoitokapasiteettia.asuntorakentamisen huomattava lisaaminen.
Tahan alueen lapsiluvun nousuun olisi hyva vastata joko kunnallisella tai yksityisella
paivahoitopalveluiden lisaamisella.

Talousarvion suunnitelmavuodelle on tehty varaus suunnittelurahalle.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Hanketta on perusteltu myds taiméan 60 paikkaisen laajennuksen mahdollisuudella toimia seké
Kultanummen, ettd muiden pohjoisten alueiden paivakotien peruskorjausten vaistotilana.
Silvolanmetséan alueelle on tulossa yksityinen paivakoti, joten kaupungin ei ole tdssa vaiheessa
valttamatonta vahvistaa omaa alueen paivahoitotarjontaansa, eika pohjoistenosien paivakotien
peruskorjaukset ole vield aivan lahivuosien suunnitelmissa.

17.1.11 Kuovinkadun paivakoti

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Toimitilapaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2018 MTA 2019 | TA 2020 TS 2021 TS 2022 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 0 0 0 0 o o
NETTO 0 0 0 0 o o

INVESTOINNIN KUVAUS

Vuonna 1989 valmistunut Kuovinkadun Kiinteiston osakekanta on siirtynyt kokonaan kaupungin
omistukseen 08.2019. Talléin my8s omistajan vastuulle kuuluvien rakenneosien yllapito on
siirtynyt kaupungille. Koy on tarkoitus purkaa.

Kevattalvella 2019 talon vapauduttu kokonaisuudessaan paivakotikayttoon alkoi kayttajilta tulla
sisdilmailmoituksia. Imoitusten ja aivan alustavien tutkimusten tuloksena paivakoti paatettiin
tyhjentdé tavallista aiemmin kevaalla ennen keséasulkua hajasijoittamalla toiminta muihin
yksikoihin.

Investoinnit
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Kesan tutkimuksissa selvisi, ettei paivakotitoimintaa voida kaynnistaa syksylla 2019. Alustavissa
arvioissa rakennuksen ika, rakennustavat ja yllapitotausta huomioiden peruskorjaus vaikuttaa
mittavalta, 3-4 miljoonaa euroa siséltaen paivakodin tarvitsemat tilamuutokset. Vastaavan
uudishankintahinta on luokkaa 5 miljoonaa euroa.

Toteutetaan Kuovinkadun kiinteiston korvaava paivahoitoyksikko Piispanlahteen koulujen
laheisyyteen, jossa on muutamia tonttivaihtoehtoja. Teknisen lautakunnan paatoksen
mukaisesti uudishankkeelle varattaisiin 2 000 000 euron méararaha. Kaupunginjohtajan
esityksen mukaan Kuovinkadun paivakodin palvelut korvataan muissa kiinteistdissa
tapahtuvalla omalla palvelulla seké ostopalvelulla.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Kiinteistdn kunnon jatkotutkimuksissa esille tulleet seikat ovat ennemmin
peruskorjauskustannuksia nostavia kuin laskevia. Ylipaataan koko rakennuspaikka notkossa on
rakennusteknisesti huono. Kayttajan nakdkulmasta sijainti hyvien liikenneyhteyksien varrella
Piispanristin ja Herrasniityn seka kasvavan Lemun alueen valilla, Turkuun suuntautuvan
liikenteen varrella, on oikein hyva eika pelkoa vajaakaytodsta ei ole.

17.2. Rakennushankkeet leasingrahoituksella

Rakennushankkeet | .p 5016 | \iTa 2019| TA2020 | TS2021 | Ts2022 | Mvestoinnit
leasingrahoituksella yhteensa
Krossin paloasema 500 000 8 000 000 8 500 000

Valkeavuoren lasten
ja nuorten talo

Yhteensa o 0O 1500000 23000000 15000000 39500000

o O 1000000 15000000 15000000 31000 000

17.2.1. Krossin paloasema

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Toimitilapaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT o o 500 000 8 000 000 o 8 500 000
NETTO o o 500 000 8 000 000 o 8 500 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos on ehdottanut Kaarinan kaupungille 2018, etta se aloittaisi
Kaarinan keskustan paloaseman korvaavan paloaseman rakentamiseen tahtaavan suunnittelun.

Aluepelastuslaitoksen hankesuunnitelman mukaisen 4570 br-m2 suuruisen paloaseman
kustannusarvio 05.2019 hintatasossa on 9.9 miljoonaa euroa, hankesuunnitelma on nykyista
paloasemaa laajempi mm. héalytyskeskustilojen osalta (08.2019). Taméan jalkeen pelastuslaitus
on kaynnistanyt laajuuden ja hintatason laskuun tadhtdavan uudelleensuunnittelun, tavoitteena
8.500.000 euron taso (09.2019).

Tassa talousarvioprosessissa ehdotetaan tehtavaksi periaatepaatds paloaseman
toteuttamisesta niin, ettd valmistelua voidaan jatkaa 8,5 miljoonan euron

Investoinnit
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rakenuuskustannusten puitteissa mm. esi- tai aievuokrasopimuksen laatimisella, rahoitus- ja
toteutusmallin selvittelylld ja luonnossuunnittelulla, joista osa edellyttaa luottamuselinten
hyvaksyntaa ennen hankkeen jatkoa.

Kaupunginjohtajan ehtona hankkeen toteutukselle on 20 vuoden vuokrasopimus, jonka
aikainen vuokra kattaa investoinnin. Rahoitus toteutetaan kiinteisto-leasingilla.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Huomattavan suuren investointiohjelman kanssa yhtaaikaa valmistellaan talouden
tasapainotussuunnitelmaa. Usea taho on esittanyt kysymyksen, tuleeko kaupungin ylipdataan
osallistua paloaseman rakennuttamiseen ja jalleenvuokraukseen, puhumattakaan siita, etta
asema rakennettaisiin omaan taseeseen. Hankkeen toteutuksen edellytyksena on pitka, min.
20 vuoden kulut kattava vuokrasopimus, jonka vastineena Kaarinassa on varmuudella
jatkossakin paloasema sekéd sen tuomat muut edut.

Paloaseman toteutus suunnitellulle Krossinkaaren ja Kaarinantien kulman tontille edellyttaa
Krossinkaaren siirtoa, johon on infran investoinneissa 2020 varattu vuodelle 1,5 miljoonaa
euroa. Tyon tekemisen ja kilpailuttamisen edellyttaman suunnittelutydn hinta on vajaat 100
000 euroa. Krossinkaaren kdantaminen on edellytys kaavan mukaisen tontin rakentamiselle
vapauttamiselle, olipa kayttotarkoitus mika tai kenen tahansa.

17.2.2. Valkeavuoren lasten ja nuorten talo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilé:  Toimitilapaallikko

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT o 0O 1000000 15 000 000 15 000 000 31000 000
NETTO o 0O 1000000 15 000 000 15 000 000 31 000 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungin Valkeavuoren lasten- ja nuortentalo toteutetaan uudisrakennuksena.
Rakennuksen kayttajiksi tulevat paivahoitolapset, koululaiset luokka-asteet 1-9, erityisoppilaat
seka sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakkaat.

Hankkeen suunnitteluun on vaikuttanut ensisijaisesti vanhan koulun sisdilmaongelmat seka
keskusta-alueelle suunniteltu voimas asuntorakentamisen mahdollistava asemakaavoitus,
eritryisesti koulun itdpuolella olevalle Rauhalinnan alueelle.

Paivakoti- ja neuvolatoiminnan liittdminen osaksi hankekokonaisuutta on toiminnallisesti
perusteltua. Vastaavanlaisessa mallissa Piispanlahteen lastentalosta saadut kokemukset ovat
olleet kiittavia.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on kaupunginvaltuuston hankesuunnitelman ja tilaohjelman
hyvaksymisen yhteydessa 11.3.2019 vahvistama 31 miljoonaa euroa. Samalla kertaa valtuusto
paatti: "2. hankkeen kokonaiskustannusarvioon ja maararahavaraukseen vuoden 2019
talousarvioon ja vuosien 2019 - 2021 taloussuunnitelmaan palataan sen jalkeen, kun hankkeen
toteutusmallista on paatetty". Tekninen lautakunta paatti 7.5.2019 toteutusmalliksi kvr-urakan.

Rahoitusmallista kaupunginhallitus paatti 11.2.2019, etta hanke toteutetaan kiinteistéleasing-
mallilla, jolloin hanke ei tule kaupungin omaan taseeseen.
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KANNATTAVUUSVERTAILU

Paatokset vanhojen koulurakennusten purkamisesta ja uudishankkeella korvaamisesta seka
muista hankkeeseen siséllytettavista palvelutiloista on tehty viimeisen kerran
hankesuunnitelman hyvaksynnén yhteydessa 11.3.2019.

17.3. Infrapalvelut
Infrapalvelut HKE2020 | TA2020 | TS2021 | TS2022

Kadut ja tiet 2969740 4555000 6315000 6115000 4000000 4000000
Hulevesi 536 656 830000 1130000 1130000 400 000 400 000
Satamat 43 771 90 000 90 000 90 000 o o
Joukkoliikenne 61100 71800 71800 71800 71800 71800
Yhteensa 3611267 5546800 7606800 7406800 4 471 800 4 471 800

17.3.1. Kadut ja tiet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja uudisinvestoinnit
| | TP2018 | MTA 2019 | HKE2020 | TA2020 | TS2021 | TS2022 | YHTEENSA
TUOTOT

KULUT 2969740 4555000 6315000 6115000 4000000 4000000 14115000
NETTO 2969740 4555000 6315000 6115000 4000000 4000000 14115000

INVESTOINNIN KUVAUS

Liikennevaloliittymien ohjauskeskusten uusiminen vuosittain, kustannukset 30 000 € vuonna
2020.

Vanhoja huonokuntoisia katupaallystyksia parannetaan uusintapaallystyksilla laaditun ohjelman
mukaisesti.

Uusitaan vanhoja lamppuja vahemman energiaa kuluttaviin valaisimiin laaditun
korjaussuunnitelman mukaisesti. Taydennetaan katuvaloverkkoa puuttuvilta osiltaan.

Uusia asuinalueita ovat Hulkkionkaari 3, Kaakkois-Herrasniitty seké Auvaisten laajennus itdosa.

Kohteet/kustannus € HKE 2020 TA 2020 2021 2022

Liikennevaloliittymien

ohjauskeskusten uusiminen celoce celoce
Turun kehéatie, kaupungin osuus 400 000 400 000
:?iiiiilgz:‘gtlenlllo tien 100 000

Hulkkionkaari 3, kunnallistekniikka 1360000 1360000
Uusintapaallystykset 400 000 400 000
Viimeistelyt 300 000 300 000
Katuvalaistus 300 000 300 000
Krossinkaari / Kaarinantie 1500000 1500000

Investoinnit
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Hadvalantien klv 80 000 80 000
Auvaisten laajennus itaosa,
kunnallistekniikka

Suvitien ja Usvatien perusparannus 150 000 150 000

Hoviherrankadun klv , liittyy koulun
rakentamiseen

Pohjanpellonkadun loppuosan
saneeraus, kt

Lakarin maankaatopaikan

200 000 200 000

100 000 100 000

130 000 130 000

viimeistely
Puosta, osa 1 90 000 90 000
Puosta, osa 2 250 000 250 000
Egisnkanaukeantlen klv pohjoiseen 100 000 100 000
Meluvallit 30 000 30 000
Liikenneturvallisuuskohteet 80 000 80 000
Suqapt_am_aalaukset uuden lain 100 000 100 000
mukaisiksi
Muut katurakennustyot 440 000 440 000
L||kepnevalot Saar_lstotlen ja 100 000 0
Kuusistonkaaren risteykseen
Kokonaiskulut yhteensa 6 315 000 6 115000 4 000 000 4 000 000
17.3.2. Hulevesi
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit
- TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA2020 | TS2021 | TS2022 | YHTEENSA
TUOTOT

KULUT 536 656 830000 1130000 1130000 400000 400000 1930 000
NETTO 536 656 830000 1130000 1130000 400000 400000 1930 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaupungilla on hulevesiverkostoa n. 150 km. Sita yllapidetaan ja laajennetaan tarpeen mukaan.
Vanhoja vuotavia linjoja uusitaan vanhojen asuinalueiden saneerauksien yhteydessa.

Uusia asuinalueita ovat Hulkkionkaari 3 ja Kaakkois-Herrasniitty sekd Auvaisten laajennus

itdosa.
Kohteet/kustannus € HKE 2020 TA 2020 2021 2022
Hulkkionkaari 3, kunnallistekniikka 300 000 300 000

Kaakkois-Herrasniitty,
kunnallistekniikka
Krossinkaari / Kaarinantie 200 000 200 000

Auvaisten laajennus itaosa,
kunnallistekniikka

20 000 20 000

30 000 30 000

Investoinnit
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Suvitien ja Usvatien perusparannus 50 000 50 000
Pohjanpellonkadun loppuosan 50 000 50 000
saneeraus
Puistotien huleveden saneeraus 200 000 200 000
H_|_|_s,kanaukeant|en klv pohjoiseen 20 000 20 000
pain
Puosta, osa 1, kunnallistekniikka 30 000 30 000
Puosta, osa 2, kunnallistekniikka 110 000 110 000
vaatusﬁa‘_tnestelmmn 120 000 120 000
parantaminen
Kokonaiskulut yhteensa 1130 000 1130 000 400 000 400 000
17.3.3. Satamat
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT 43 771 90 000 90 000 90 000 0] 0] 90 000
NETTO 43 771 90 000 90 000 90 000 0] 0] 90 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Uusitaan vuosittain Voivalan ja Hovirinnan pienvenesatamien laitureita.

Kohteet/kustannus € HKE 2020 TA 2020 2021 2022

Voivalan sataman laiturin

L 90 000 90 000
uusiminen
Kokonaiskulut yhteensa 90 000 90 000 0] 0]
17.3.4. Joukkoliikenne
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

- TP 2018 | MTA 2019 | HKE2020 | TA2020 | TS2021 | TS 2022 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 61100 71800 71800 71800 71800 71800 215 400
NETTO 61 100 71800 71800 71800 71800 71800 215 400

Investoinnit
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INVESTOINNIN KUVAUS

Turun kaupunkiseudun joukkoliikenneinvestoinnit.

Kohteet/kustannus € HKE 2020 TA 2020 2021 2022

Kaarinan osuus 56 800 56 800 56 800 56 800
Pydraparkit 15 000 15 000 15 000 15 000
Kokonaiskulut yhteensa 71800 71800 71800 71800

17.4. Liikunta- ja viherpalvelut

Liikunta- ja viherpalvelut | TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA 2020 | TS2021 | TS 2022

Puistot ja yleiset alueet 1609127 1810000 650000 600000 1392600 665000
Urheilu- ja ulkoilualueet 281924 470000 290000 290000 940000 690000
Yhteensa 1891051 2280000 940000 890000 2332600 1355000

17.4.1. Puistot ja yleiset alueet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild:  Viheraluepaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja uudisinvestoinnit

- TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA2020 | TS2021 | TS2022 | YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 1609127 1810000 650 000 600000 1392600 665000 2 657 600
NETTO 1609127 1810000 650 000 600000 1392600 665000 2 657 600

INVESTOINNIN KUVAUS

Piikkion matonpesupaikkojen siirto Pontelaan rakennettavan lahiliikuntapaikan yhteyteen.
Luonnonmukaisen hulevesijarjestelman rakentaminen Empon alueelle.

Uusien viimeistelemattémien asuinalueiden viheralueiden kunnostus. mm.
Kappelinmaenpuiston, Hulkkio 1, Herrasniityn ja Koroisten viheralueet.

Kaarinatalon viereinen Pyhan Katariinan Puisto kunnostetaan keskustan edustuspuistoksi.

Hovirinnan rantapuiston kehittamistoimet jatkuvat 3-paikkaisen WC-modulin rakentamisella ja
liikennepuiston P-alueen asfaltoinnilla.

Kohteet/kustannus € HKE 2020 TA 2020 ployal 2022

Hovirinnan rantapuiston rannan

s er 100 000 100 000 477 600 195 000
ymparistotyot
Raadelman uimarannan kunnostus 50 000 50 000
Harvaluodon uimarannan kunnostus 50 000 50 000
Talousmetsat, puistometsat 100 000 100 000 100 000 100 000
Liikenneviheralueiden kunnostus 30 000 30 000 30 000 30 000

Investoinnit
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Puistoalueiden rakentaminen 30 000 30 000 30 000 30 000
Keskeneraiset viimeistelykohteet 20 000 20 000 20 000 20 000
U_l_JSle_n asuinalueiden viheralueiden 60 000 60 000 40 000 40 000
viimeistelyt

Luonnonmukaisten

hulevesijarjestelmien ja 30 000 30 000
niittyalueiden rakentaminen

Pyhé&n Katariinan puiston kunnostus 160 000 160 000

Littoisten ja Keskustan koirapuiston 20 000 20 000
kunnostus

Hulkkio Il ja Il puistoalueiden 200 000 100 000
rakentaminen

Variojan muutosty6t Hulkkio-Tuorla 50 000
Lounals-E_mpon puistonalueiden 80 000

rakentaminen

Pontelan matonpesupaikka 50 000

Kuhilaspellonpuiston rakentaminen 115 000

Rauhanlm_nan puistoalueiden 200 000

rakentaminen

Silvolanlaakson puistoalueet 100 000
Kokonaiskulut yhteensa 650 000 600 000 1392 600 665 000
17.4.2. Urheilu- ja ulkoilualueet
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Viheraluepaallikkd

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestointi

| [ TP2018 | MTA2019 | HKE 2020 | TA2020 | TS2021 | TS2022 | YHTEENSA
TUOTOT

KULUT 281924 470 000 290000 290000 940000 690 000 1920 000
NETTO 281924 470 000 290000 290000 940000 690 000 1920 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Urheilualueiden peruskorjauksiin vuosittain 50 000 €.
Kenttavalaistuksen uusimiset led-valoiksi. Vuonna 2020 vuorossa Littoisten kentan tekonurmi.
Pyhéan Katariinan Polkujen kunnostusta jatketaan ja Linnavuoren reitin kehittaminen aloitetaan.

Kesamaen kentan kunnostuksen aloitus. Ensi vaiheessa rakennetaan kaupunginosaleikkipuisto
(lahiliikuntapaikka). Tekonurmipintaista jalkapallokenttaa ei rakenneta, koska Kesamaen kentan
korvaa uusi Valkeavuoren kentta.

Kohteet/kustannus € HKE 2020 TA 2020 2021 2022

Urheilualueiden kunnostus 50 000 50 000 50 000 50 000

Valaistuksen uusiminen

- L 70 000 70 000 70 000 70 000
liikuntapaikoilla

Investoinnit
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Ulkoilureittien kunnostus 20 000 20 000 20 000 20 000

Kesaméen kentan

lahiliikuntapaikan rakentaminen onieRs onieRs

Pontelan lahiliikuntapaikan

. 100 000
rakentaminen

Piispanlahteen ylakoulun

lahiliikuntapaikan rakentaminen 100000

Hovirinnan kentta 250 000
Keskusliikuntapuiston
urheilukentan peruskunnostus
Rungon kentéan tekonurmen
uusiminen

Kokonaiskulut yhteensa 290 000 290 000 940 000 690 000

50 000 50 000 700 000

200 000

17.5. Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos TP 2018 MTA 2019 | HKE 2020 | TA 2020 TS 2021 TS 2022

Vesilaitos 1000658 1100000 1110000 1110000 1100000 1200000
Viemarilaitos 1323672 1600000 1400000 1400000 1800000 1800000
Yhteensa 2324330 2700000 2510000 2510000 2900000 3000000

17.5.1. Vesilaitos

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Vesihuoltopaallikko

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit

- TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA 2020 | TS 2021 TS 2022 | YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 1000658 1100000 1110000 1110000 1100000 1200000 3 410 000
NETTO 1000658 1100000 1110000 1110000 1100000 1200000 3 410 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vesihuoltoverkosto on vanhimmilta osiltaan yli 40 vuotta vanhaa ja kaipaa peruskorjausta.
Kaupungilla on vesijohtoverkostoa 381 km.

Vesijohtoverkostoa saneerataan laaditun kunnossapitosuunnitelman mukaisesti.
Uusia asuinalueita ovat Hulkkio, Kaakkois-Herrasniitty ja Auvaisten laajennus.

Vesilaitoksen liittymismaksutuotoksi arvioidaan 300 000 €.

Kohteet/kustannus € HKE 2020 TA 2020 2021 2022

Puosta, kunnallistekniikka 20 000 20 000
Suvitien-Usvatien, vh- saneeraus 40 000 40 000
Hulkkio, kunnallistekniikka 200000 200 000
Kaakkois-Herrasniitty, kunnallistekniikka 20 000 20 000

Investoinnit
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Auvaisten laajennus itaosa,
kunnallistekniikka
Pohjanpellonkadun loppuosan
saneeraus, kt

30 000 30 000

40 000 40 000

Puosta, osa 2, kt 25 000 25 000
Kunnantien vesijohdon sujutus 300m 40 000 40 000
Kivipellonkuja-Viipurintie 40 000 40 000
:/’g:;g:{g(‘;;aka“""e” LN AL 150000 150000 150000 150 00O
Etaluettavien vesimittarien kayttdonotto 100000 100000 100 000 100 000
Vesijohtoverkoston saneeraus 100 000 100 000
Toiminta-alueen taydennykset 80 000 80 000
Muut vesijohtojen rakennuskohteet 225000 225000

Arvio suunnitelmavuosien muista
investoinneista

Kokonaiskulut yhteensa 1110000 1110000 1100000 1200 000

850 000 950 000

17.5.2. Viemarilaitos

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Vesihuoltopaallikko

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit
- TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA 2020 TS 2021 TS 2022 | YHTEENSA
TUOTOT

KULUT 1323672 1600000 1400000 1400000 1800000 1800000 5000000
NETTO 1323672 1600000 1400000 1400000 1800000 1800000 5000000

INVESTOINNIN KUVAUS

Viemariverkosto on vanhimmilta osiltaan yli 40 vuotta vanhaa ja vaatii jo peruskorjausta
vuotovesien vahentamiseksi. Vuotovesien maara nousee jo pienehkoilla sateilla
moninkertaiseksi aiheuttaen turhia puhdistuskustannuksia.

Kaupungilla on jatevesiverkostoa 356 km. Sita saneerataan laaditun kunnossapitosuunnitelman
mukaisesti.

Verkostoa saneerataan mm. Kesdmaessa ja Sorrossa .
Uusia asuinalueita ovat Hulkkio, Kaakkois-Herrasniitty ja Auvaisten laajennus.

Viemarilaitoksen liittymismaksutuotoksi arvioidaan 350 OO0 euroa.

Kohteet/kustannus € HKE 2020 TA 2020 2021 2022

Suvitien-Usvatien, vh- saneeraus 50 000 50 000
Puosta, kunnallistekniikka 90 000 90 000
Hulkkio, kunnallistekniikka 250 000 250 000

Kaakkois-Herrasniitty,

kunnallistekniikka 200y 200y

Investoinnit
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Auvaisten laajennus itaosa,

kunnallistekniikka el ool el ool

Pohjanpellonkadun loppuosan 50 000 50 000

saneeraus, kt

Puosta, osa 2, kt 100 000 100 000

Kivipellonkuja-Viipurintie 60 000 60 000

Verkakylan jateve.swlemarl 20 000 20 000

sanneraus, suunnittelu

3 kpl pumppaamon peruskorjaus 100 000 100 000

Viemariverkoston saneeraus 255 000 255 000

Toiminta-alueen tadydennykset 100 000 100 000

Muut viemarinrakennuskohteet 245 000 245 000

Vanhojen viemarilinjojen

kuntokartoitus kuvaamalla ZDL0 ZDL0

Arwo squnn_ltelmavuoaen 1800 000 1800 000
investoinneista

Kokonaiskulut yhteensa 1400000 1400000 1800000 1800 000

17.6. Tila- ja ravintopalvelut

Tila- ja ravintopalvelut TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA 2020 TS 2021 | TS 2022

JElEEL L LS 3618318 2530000 2330000 2290000 1550000 1500 000
pienhankkeet

Yhteensa 3618318 2530000 2330000 2290000 1550000 1500000

17.6.1. Talonrakennuksen pienhankkeet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Toimitilapaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
| | TP 2018 | MTA 2019 | HKE2020 | TA2020 | TS202L | TS2022 | YHTEENSA
TUOTOT

KULUT 3618318 2530000 2330000 2290000 1550000 1500000 5340000
NETTO 3618318 2530000 2330000 2290000 1550000 1500000 5340000

INVESTOINNIN KUVAUS

Rakennnuskannan peruskorjaukset perustuvat pitkantahtdimen suunnitteluun, jossa
huomioidaan rakennuksen tekninen kayttoikad, nykyinen kunto seka kayttajan suunnitelmat ja
toiveet ko. kiinteist6a kohtaan. Peruskorjaukset ovat myos valttamattémia korjausvelan
hallinnassa. Liséksi peruskorjauksissa toteutetaan pienimuotoisia uudisrakennushankkeita.

Rakennnuskannan peruskorjauksissa huomioidaan my®s kaupungin ilmasto- ja
energiastrategia, jossa panostetaan energian sdastdon ja uusiutuviin energian lahteisiin.
Energiansaastodinvestointeja ovat myos ikkunoiden uusiminen, ilmanvaihtokoneiden korjaukset,
joissa huomiodaan lammad&ntalteenotto ja patteriverkostojen perussaadén suunnittelu.
Energiankulutuksen hallinta on my6s merkittavassa roolissa sisailma-asioiden hoidossa, nama
vaativat jatkuvaa yllapitoa ja valvontaa.

Investoinnit
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Kaarinateatterin ulkopuolinen

: 120 000 120 000 0]
vedenohjaus
Auranlaakson koulun kuivatuskorjaus 250 000 250 000 0]
Pu_spanlahte_en ylakoulun 150 000 150 000 0
kuivatuskorjaus
Kaarlngr) |.U|(I0n viemarien 0 0 150 000
runkolinjojen uusiminen
Kaar_lnan lukion gla_slasketun katon ja 20 000 20 000 100 000
valaistuksen uusiminen
Ristikallion kivikoulu, kuivatuskorjaus 200 000 200 000 0]

Kaarinakodin ja visiitin tekniset
korjaukset

Liikuntatoimen suunnittelu ja
asiantuntijapalvelut. Tavoitehinta 15 000 15 000 15 000
investointi

SOTE suunnittelu ja
asiantuntijapalvelut, mm.

350 000 350 000 250 000

jaahdytykset. Tavoitehinta 10000 10000 10000
investointi

Varhaisk. Suunnittelu ja

asiantuntijapalvelut. Tavoitehinta 35 000 35 000 35 000
investointi

Soter_‘n vu!ennyskorjal_Js/_ suunnittelu. 25 000 55 000 0
Tavoitehinta investointi

Liikuntapalveluiden energiasaasto 25 000 25 000 0

investoinnit. Tavoitehinta investointi

Liikunta kiinteistdvalvonnan ja
automaation korjaukset. 10 000 10 000 10 000
Tavoitehinta investointi

Varhaisk. Kiinteistévalvonnan ja
automaation korjaukset. 40 000 40 000 40 000
Tavoitehinta investointi

Kameravalvonnan uusiminen.
Tavoitehinta investointi

Sisailmatekniset korjaukset 450 000 450 000 450 000
Paivakodin piha-alueet ja aidat.
Tavoitehinta investointi

Uimabhallin vuosikorjaukset 20 000 20 000 20 000
Piikkion yhtenaiskoulun sisapihan

50 000 50 000 0]

120 000 120 000 120 000

. . 120 000 120 000 o
kuivatuskorjaus
Kesdmaéen paivékodin luontoyksikko 50 000 50 000 0
(kota)
Littoisten monitoimitalon
liikuntahallin urheilulattian 20 000 20 000 220 000
uusiminen
Paaterveysasema pysakointialue/ 100 000 100 000 0

pyorakatos
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Valmakodin julkisivujen ja piha-

i J 100 000 100 000 0
alueiden korjaus

Ke_sku_rl!‘_l piha wc ja sisdéankaynnin 0 0 80 000
lasiseina

Piikkion yhtenéiskoulun huopakaton 0 0 50 000

singelikaton uusinta
Niemenkulman koulun suihkutilat 50 000 0 (0]
Harvaluodon keittokatoksen

kalusteet ja yllapito AU

V_uoc_jen 202_2 v_|ela erittelemattéomat 1500 000
pieninvestoinnit

Kokonaiskulut yhteensa 2330000 2290000 1550 000 1500 000

17.7. Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkikehityspalvelut | TP 2018 |MTA 2019 ;oKz% TA2020 | TS2021 | TS2022

Maanhankinta 294635 250000 250000 250000 250000 250000
Yhteensa 294635 250000 250000 250000 250000 250000

17.7.1. Maanhankinta

Tilivelvollinen: Kaupunkikehityslautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupunkikehitysjohtaja

Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi
HKE INVESTOINTI
- TP 2018 | MTA 2019 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 294635 250000 250000 250000 250 000 250 000 750 000
NETTO 294635 250000 250000 250000 250 000 250 000 750 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungilla tulee olla riittdva maareservi ja raakamaata pyritdan hankkimaan
aktiivisesti hyvissa ajoin. Maata hankitaan tulevaa yhdyskuntarakentamista varten aktiivisesti
ensisijaisesti vapaaehtoisin kaupoin kaavoitukseen soveltuvilta alueilta, Turun kaupunkiseudun
rakennemallin mukaisilta uusilta tai merkittavasti kehitettavilta alueilta seka yleiskaavan
mukaisilta asuinalueilta. Maata pyritdan hankkimaan myos virkistyskayttoon yleiskaavan
mukaisilta virkistysalueilta. Riittavélla raakamaavarannolla pyritaan parantamaan kaavoituksen
toimintaedellytyksid, turvaamaan suunnitelmallista tonttituotanto ja yhdyskuntarakentamisen
taloutta. Kaupungin maan hankintaa helpottavat kaupungin mahdollisuus hakea lunastusta
seka yksityisten véliseen kauppaan verrattuna pienempi luovutusvoitonvero.

Kohteet/kustannus € ploy4e] ployal 2022

Maanhankinta 250 000 250 000 250 000
Kokonaiskulut yhteensa 250 000 250 000 250 000

Investoinnit
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17.8. Lautakuntien investoinnit

Lautakuntien investoinnit | TP 2018 | MTA 2019 ;oKz% TA 2020 | TS2021 | TS 2022

Tekninen lautakunta 101157 140 000 75 000 75 000 40 000

Kaupunkikehityslautakunta 38 489 40 000 40 000 20 000 o o
Sivistyslautakunta 343734 350000 300000 200000 900000 3300000
Vapaa-ajan lautakunta 548105 270000 330000 167 000 413 000 550 000
f:rf;:;gl'a‘lj‘takunta 278764 280000 380000 180000 460000 120 000
Tietohallinto 133066 541000 625500 625500 500000 500 000
Yhteensa 1443315 1621000 1750500 1267500 2313000 4470000

17.8.1. Tekninen lautakunta

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilé:  Tekninen johtaja

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA2020 | TS2021 | TS 2022 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 101 157 140 000 75 000 75000 40 000 0] 115 000
NETTO 101 157 140 000 75 000 75000 40 000 0] 115 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Ajoneuvokaluston uusintaa ja mahdollisia huoltovarmuuteen ja varautumiseen liittyvia
investointeja.

Kohteet/kustannus € HKE 2020 TA 2020 2021 2022

Keskusliikuntapuiston monkija 30 000 30 000
Ajoneuvokaluston uusinta 45 000 45 000 40 000 o
Kokonaiskulut yhteensa 75 000 75 000 40 000 o

17.8.2. Kaupunkikehityslautakunta

Tilivelvollinen: Kaupunkikehityslautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupunkikehitysjohtaja

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA2020 | TS2021 | TS 2022 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 38 489 40 000 40 000 20 000 0] 0] 20 000
NETTO 38 489 40 000 40 000 20 000 0] 0] 20 000

Investoinnit
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Talousarvio 2019

Maastomittauksen autokaluston uusintaa.

Kohteet/kustannus € HKE 2020 TA 2020 2021 2022

Maastomittauksen auton uusiminen 40 000

Kokonaiskulut yhteensa 40 000

17.8.3. Sivistyslautakunta

Tilivelvollinen: Sivistyslautakunta, Sivistysjohtaja
Budjettivastuuhenkild:  Sivistysjohtaja

Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi

20 000

20 000

0]

o o

| | TP2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA2020 | TS2021 | TS2022 | YHTEENSA

TUOTOT

KULUT 343 734 350 000 300000 200000 900000 3300000 4400000
NETTO 343 734 350 000 300 000 200000 900000 3300000 4400000

INVESTOINNIN KUVAUS

Koulujen ja paivakotien oppimisymparistdja kehitetdan véahitellen vastaamaan uutta
opetussuunnitelmaa seka uusia opettamisen ja oppimisen tapoja. Vuosittain on tarkoitus
toteuttaa muutamia yksittaisia hankkeita seka kouluissa etta paivakodeissa. Maararahaa
kaytetaan seka tilojen kalustukseen etta tarvittaviin tilojen rakenteellisiin muutoksiin.

Kohteet/kustannus € HKE 2020 TA 2020 ployal 2022

Fyysisten oppimisymparistojen
kehittdminen paivakodeissa ja 300 000 200 000
kouluissa

Hovirinnan koulutalon kalustus
Valkeavuoren lastentalon
kalustus

Piispanlahteen alakoulun
kalustus

Piispanlahteen ylakoulun
kalustus

Piikkion lastentalon kalustus

Kokonaiskulut yhteensa 300 000 200 000

200 000

700 000

900 000

200 000

100 000

1300 000

700 000

900 000

100 000
3300 000

Investoinnit
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17.8.4. Vapaa-ajan lautakunta

Tilivelvollinen: Vapaa-ajan lautakunta, Sivistysjohtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kansalaisopiston rehtori

Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi
- TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA2020 | TS2021 | TS2022 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 548 105 270 000 330000 167000 413000 550 000 1130 000
NETTO 548 105 270 000 330000 167000 413000 550 000 1130 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vapaa-ajan lautakunnan toimipisteiden pienia ja vahan suurempiakin kalustamisia, muutos- ja
korjaustoité seké uudisinvestointeja.

Taidehankintoja tuleviin suuriin rakennushankintoihin yli lautakuntarajojen.

Kohteet/kustannus € HKE 2020 TA 2020 2021 2022

Harvaluodon leirikeskus 50 000
Vuolahden leirikeskus 15 000 15 000 300 000
Kaarina-talon esiintymislava 10 000 10 000

Hovirinnan koulutalon
taidehankinnat
Valkeavuoren lastentalon
taidehankinnat
Piispanlahteen koulun
taidehankinnat

142 000 142 000
310 000
240 000

Oskarintalon taidehankinnat

Hovirinnan ranta-alueen
taidehankinnat

Hovirinnan rantasaunan
taidehankinnat
Valkeavuoren liikuntahallin
taidehankinnat

Kokonaiskulut yhteensa 330 000 167 000 413 000 550 000

20 000 20 000

20 000 20 000

73 000 73 000

Investoinnit
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17.8.5. Sosiaali- ja terveyslautakunta

Tilivelvollinen: Sosiaali- ja terveyslautakunta, Sosiaali- ja terveysjohtaja

Budjettivastuuhenkild:  Sosiaali- ja terveysjohtaja

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit
- TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA2020 | TS2021 | TS2022 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 278 764 280 000 380000 180000 460000 120000 760 000
NETTO 278 764 280 000 380000 180000 460000 120000 760 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Hammashoitoyksikdiden uusiminen, perhepalveluiden ja kotisairaalan autohankinnat.

Kohteet/kustannus € HKE 2020 TA 2020 2021 2022

Perhepalveluiden auto (vm 2006)

- 20 000 20 000
uusiminen
Kotisairaalan auto 20 000 20 000
b ETnTEE el ey S 2 [ 120 000 120000 120 000 120 000
vuosittain
Rontgen laitteisto 200 000 o 200 000
Esteetdn kuntosali 20 000 20 000 140 000
Kokonaiskulut yhteensa 380 000 180 000 460 000 120 000

17.8.6. Tietohallinnon ohjelmistot, laitteet ja tuotantotilat

Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, Hallintojohtaja

Budjettivastuuhenkilé:  Tietohallintojohtaja

Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja rationalisointi-investointeja
- TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA2020 | TS 2021 TS 2022 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 133 066 541 000 625500 625500 500000 500 000 1625500
NETTO 133 066 541 000 625500 625500 500000 500 000 1625500

INVESTOINNIN KUVAUS

Tietotekniikkaan liittyvien investointien avulla tuetaan kaupungin toimintojen
séhkoistamistd. Sahkdistdminen kasittad kokonaan uusia sovelluksia ja nykyisten sovelluksien
laajennuksia.

Kaupungin intra —sivuston uusinta. Sahkdisen arkistointijarjestelman kilpailutus. Tietoteknisen
ympaéristdn valvonnan tehostaminen. Terveydenhuollon ja sosiaalihuollon jarjestelmien
paivitykset ja laajennukset. Ikdihmisten kuntoisuusarviojarjestelmén laajennus (RAI).
Hoitajakutsujarjestelman laajennus Tupasvillaan.

Investoinnit
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Kohteet/kustannus € HKE 2020 TA 2020 2021 2022

Sovellukset:

HAL: Intranet uusinta 50 000 50 000
HAL: Sahkoisen arkistoinnin

KAyttBBNOtto 25 000 25 000

HAL: Kayttajaoikeuksien
hallintajarjestelma (IAM/IDM)
HAL: Verkkoympariston
valvontajarjestelma

SoTe: Terveydenhuollon Lifecare
paivitykset ja laajennukset

SoTe: EKG jarjestelman vaihto 50 000 50 000
SoTe: Kansalliseen kuva-arkistoon

liittyminen (Kvarkki)

SoTe: SosiaaliEffican

palvelutehtavauudistus ja Kanta- 80 000 80 000
integraatiovalmius

SoTe: RAI jarjestelman laajennus

130 000 130 000

80 000 80 000

102 500 102 500

50 000 50 000

RAI HC 18 000 18 000

Vivago _—jarjestelman laajennus 40 000 40 000

Tupasvillaan

Muut hankinnat o o 500 000 500 000
Kokonaiskulut yhteensa 625 500 625 500 500 000 500 000
17.9. Osakkeet ja osuudet
Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, Kaupunginjohtaja

Budjettivastuuhenkilé:  Kaupunginjohtaja

- TP 2018 | MTA 2019 | HKE 2020 | TA2020 | TS2021 | TS2022 | YHTEENSA

TUOTOT 600 855
KULUT 795 116 o o o o o
NETTO 194 261 o o o o o o

o

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaupungin osuuksia eri yhtioista.

Investoinnit
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