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1. Kaupunginjohtajan katsaus

YLEISTA

Niin maailman kuin Suomenkin talouskasvua on vaikea ennustaa COVID-19 pandemian vuoksi.
Suomen BKT:n ennustetaan laskevan ainakin ensivuoden kesaan asti. Talouskasvun
ennustetaan palaavan aikaisempien vuosien tasolle. Suomen ty6éttdmyysaste joka tapauksessa
kasvaa.

Vaikka Varsinais-Suomen asukasmaara on jatkuvassa kasvussa, hyva taloudellinen kasvu hiipuu
ja heikko tydllisyysaste tuo haasteita myds julkiselle sektorille.

Kaarina on vahvassa kasvussa niin asukasmaaran kuin yritysten maarankin suhteen.

TALOUS EI OLE TASAPAINOSSA

Kaarinassa palvelutarpeen jatkuva kasvu ja edessé olevat valttamattémat investoinnit
edellyttavat niin palvelujen tehokkuuden parantamista, tulopohjan laajentamista kuin tarkkaa
kulukuria.

Kaarinan investoinnit ovat nousseet kouluinvestointien myota selkeasti korkeammalle tasolle.
Yli 30 milj. euron investoinnit vuosittain kasvattavat vaistamatta kaupungin velkaa, eika
talousarviossa esitetty 0,5 prosentin kunnallisveron korotuskaan tasapainota tulosta.
Korkokulujen ja poistojen lisays tulevina vuosina vaatii I6ytamaan keinot kaupungin kulujen
pienentamiseen ja tulojen kasvattamiseen, jotta tulos saadaan ylijadmaiseksi ja talous
tasapainossa. Tahan tarvitaan myads valtiolta selkeita paatéksia kuntien tehtéavien karsimiseksi
ja vahintaan jo paatettyjen normien véaljentamisten hydédyntamista.

STRATEGIA NAYTTAA SUUNNAN

Kaarina-strategia on ollut pohjana talousarviota laadittaessa. Strategia on laadittu niin,

ettd Kaarina kestaa suuretkin toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset. Haluamme toimia
avoimesti, asiakaslahtoisesti ja yhdessa. Tarkedana pidamme vastuullista johtamista niin
poliittisessa kuin virkamiesjohdossa. Hyvinvoinnin edistdminen ennakoivasti on kuntien tarkein
tehtéva ja nain ollen myds Kaarinan strateginen tavoite jatkossakin. Lisdksi haluamme sailyttaa
ja kehittaa viihtyisaa, turvallista ja toimivaa lahiympaéaristda seka sujuvia ja turvallisia
lahipalveluja.

TALOUSARVION VAIKUTUS IHMISTEN ARKEEN

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin vahvistaminen on valttamaténta. Tavoitteena on,
etta Kaarina on paras paikka kasvaa, oppia ja kehittya.

Tyo edellyttaa vahvaa yhteista nakemysta moniammatillisen yhteistydn tarkeydesta seka
riittavaa resurssia ennaltaehkaiseviin palveluihin ja perusty6hon. Kouluissa panostetaan
erityisesti yleiseen tukeen ja vahvistetaan oppimisen ja tuen koordinointia. Esi- ja
alkuopetukseen palkataan liséksi psykologi. Valkeavuoren lasten ja nuortentalo seka
perhekeskus suunnitellaan ja rakennetaan yhtenda moniammatillisena kokonaisuutena.
Osallisuuden kasvattamiseen kiinnitetdan entistd enemman huomiota.

Ennaltaehkaisevan ja varhaisen tuen palveluja korostetaan kaikissa ikaryhmissa ja tavoitteena
on estaa (kalliita) kansansairauksia lisdédntymasta ja auttaa arjessa parjaamista. Kotihoidon
fysioterapeutit ja omaishoidon perhehoitaja auttavat kotona parjaamista.
Ravitsemusterapeutin ja toimintaterapeutin palkkaamisella pyritdan palvelutason
parantamiseen ja sita kautta palvelutarpeen hillitsemiseen seka erikoissairaanhoidon kayton
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vahentymiseen. Kotitutushoitajan vakinaistaminen tahtaa asiakkaiden ohjautumiseen oikeaan
palveluun esimerkiksi leikkauksen jalkeen. Vuoden alusta asteittain voimaantuleva
hoitajamitoitus lisda resursseja hoivapalveluihin.

Kouluinvestointien myo6téa koulutuksessa ja varhaiskasvatuksessa mahdollisuus tarjota
erinomaisia palveluja paranee. Muista investoinneista merkittdvimmat ovat uusi paloasema
Krossiin ja Hovirinnan rantaravintola/sauna. Kaarinan kaupungin kasvu edellyttaa laajoja
investointeja my06s katuihin, vesi- ja viemarijarjestelmiin seka viheralueisiin.

Kaavoituksessa jatketaan Rauhalinnassa mutta siirrytddn myds Piispanristille ja Lemunniemeen.

Omakotitontteja on myynnissa riittavasti eri puolilla Kaarinaa. Hallinnossa séahkdisten
toimintatapojen kehittaminen jatkuu. Vuoden aikana otetaan kaytt6on sahkdinen arkisto.

TALOUSARVION VAIKUTUS YRITYKSIIN

Yrityksille kaavoitetun Krossin ja Piispanristin alueen maankayttoa kehitetaan. Kaarinan Kehitys
Oy:n tuki tydvoiman loytdmiseksi ja korona-ajan haasteista selviytymisessa jatkuu. Yrittdmisen
edellytyksia parannetaan yritysten ja kaupungin vuoropuhelua tiivistamall& erityisesti
hankinnoissa.

TALOUSARVION VAIKUTUS YMPARISTOON

Kaarinan kaupunginhallituksen strategisena tavoitteena on ilmasto-ohjelman laadinta.

TALOUSARVION VAIKUTUS HENKILOSTOON

Henkilostdn hyvinvointia lisdtaan resursseja lisddmalla ja johtamista parantamalla.
Tyohyvinvointikyselyn pohjalta tehdaan suunnitelma ty6hyvinvoinnin parantamiseksi.
Tyohyvinvointiin liittyvat toimenpiteet kohdennetaan entista tarkemmin. Talousarvio sisaltaa
useiden toimien vakinaistamisia. COVID-19 pandemian osalta tarvittavat lisdresurssit arvioidaan
erikseen.

KAARINA — LUONNOLLISESTI YHDESSA

Kaarina-Strategian visiolause on Kaarina — Luonnollisesti yhdessa. Lauseella viestimme, etta
on tarkead, ettda luomme yhdessa kaarinalaisten asukkaiden ja yritysten kanssa kaarinalaisille
viihtyisaa, turvallista ja toimivaa lahiymparistoa.

Kaarinalaisten kannalta on tarkea, etta verkostoidumme niin naapurikuntien, valtion, yritysten,
erityisesti paikallisten yritysten ja yhdistysten kanssa. Yhteistyon pitédé olla luontevaa.

Siis luonnollisesti yhdessa.

Harri Virta

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtajan katsaus
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2. Kaarinan kaupungin strategia 2018-2025

Kaarina-strategia on talousarvion ohella yksi tarkeimmistéa vélineista tavoitteiden asettamiselle
ja kaupungin pitkajanteiselle kehittamiselle. Strategiassa on maaritelty Kaarinan kaupungin
visio, arvot, strategiset paamaarat seka kriittiset menestystekijat vuoteen 2025 asti.

Kaarinan kaupungin strategia on uudistettu ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa kesakuussa
2018.

VISIO

Kaarina - luonnollisesti yhdessa

ARVOT

Yhdessa
Kuulemista
Osallisuutta
Yhteisty6ta
Vastuullisuutta
Luottamusta

Avoimesti
Valmistelua
Vuorovaikutusta
Ratkaisuja
Viestintaa
Palautetta

Asiakaslahtoisesti
Kuuntelemista
Palveluohjausta
Osallistamista
Palvelua

Seurantaa

Kaarinan strategia
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STRATEGISET PAAMAARAT JA KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

1. Vastuullinen johtaminen
kokonaisvaltainen tarkastelu valmisteltaviin ja paatettaviin asioihin
johdonmukainen ja oikea-aikainen paatdksenteko
henkildstén ja luottamushenkildiden toimiva vuorovaikutus, yhteistyo ja roolien selkeys
henkil6stbn osaamisen yllapitdminen ja kehittaminen
esimiestydn seuranta, arviointi ja jatkuva parantaminen

tyoyhteisttaitojen kehittdminen, oman vastuun kantaminen ja vastuun ottaminen
omissa tehtévissa

kustannus- ja laatutietoinen johtaminen
2. Hyvinvoinnin edistdminen ennakoivasti
palvelutarpeiden kartoittaminen ja varhainen puuttuminen ongelmiin
ennaltaehkaisevien palvelujen kehittdminen
hyvinvointia tukevien mallien tunteminen ja niissa oman roolin tunnistaminen

monipuoliset ulkoilu-, liikunta- ja kulttuurimahdollisuudet, jotka mahdollistavat
itsestaan huolehtimisen

huolehtiminen omasta jaksamisesta
toimiva jarjesto- ja yritysyhteistyo
3. Viihtyisg, turvallinen ja toimivat lahiymparisto

kaupunkirakenteen kehittaminen niin, etta kehittAminen perustuu olemassa olevan
taajaman taydentamiseen ja laajentamiseen

huolehtiminen ymparistdn turvallisuudesta ja siisteydesta
huolehtiminen rakennusten kunnossapidosta ja korjauksesta
hyvéa, toimiva ja terveellinen ymparisto
ympaéaristéon soveltuva rakentaminen
aloitekykyisyys ja innovatiivisuus
kaikkien toimijoiden huomioiminen ja osallistaminen
liikenneturvallisuuden parantaminen

4. Sujuvat ja turvalliset arjen palvelut lahelta
eri vaestoryhmien tarpeisiin vastaaminen kysynnan mukaan
yhden luukun periaatteen toteuttaminen
aktiivinen tiedottaminen palveluista ja niihin liittyvistd muutoksista

fyysisen turvallisuuden, esteettémyyden ja tietoturvallisuuden varmistaminen
kaupungin palveluissa

sahkoisten palveluiden mahdollistaminen ja kehittaminen vastaamaan kuntalaisten
tarpeita

pop-up -palveluiden tarjoaminen eri puolilla kaupunkia

hyvin palveleva joukkoliikenne

Kaarinan strategia
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3. Taloussuunnittelun tavoitteet ja
taloudelliset lahtokohdat

Kaupungin taloussuunnitelma edellyttdé tervetta taloutta, jotta palvelujen tuotanto voidaan
jarjestaa pitkalla aikavalilla vakaalla pohjalla. Suunnitelma lahtee my®s siita, etta kaupungin
tuotot riittavat suunnittelukaudella kattamaan kulut ja investoinnit toteutetaan kohtuullisesti
velkaa lisdamalla. Talouden tasapainottaminen edellyttdd hyvan kulukurin lisdksi tuottavuuden
lisdamista, verotulojen kasvua ja investointien maltillista toteutusta.

Suomen talous on supistunut kolme vuosineljannesta peréakkain. Talouden tuotanto

oli vuoden 2020 toisella neljannekselld noin 6,5 % pienempi kuin vuoden 2019 kolmannella
neljanneksella. Suurin syyllinen talouden sydksyyn on covid-19-pandemia. Se kuritti taloutta
kevaalla — olkoonkin, ettd ennakkotietojen mukaan hieman vahemman kuin kumppaneitamme
muualla Euroopassa. Suomen talous oli kuitenkin ajautunut taantumaan jo ennen kuin
pandemia, sen etenemiseen liittyva epavarmuus ja pandemian leviamista hillitsevat
sulkutoimet iskivat ulkomaankauppaan, yritysten tuotantoon ja investointeihin, tyollisyyteen ja
kotitalouksien kulutukseen.

Valtiovarainministerion syksyn talousennusteen mukaan Suomen bruttokansantuotteen
arvioidaan supistuvan 4,5 % v. 2020. Viennin lisaksi supistuvat yksityinen kulutus seka yksityiset
investoinnit. Julkisten menojen lisddntyminen tukee talouskasvua kuluvana vuonna. BKT:n
arvioidaan kasvavan 2,6 % vuonna 2021 ja 1,7 % vuonna 2022.

Talouden toipuminen kuluvan vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitajien
alhaisen luottamuksen sekd epavarmuuden kasvun seurauksena. Talous toipuu alkuvuoden
pysahdyksesta asteittain. Nopeimmin palautuu yksityinen kulutus, mutta yksityisten
palveluiden kulutuksen kasvu jaé edelleen vaisuksi. Investointien toipumista heikentdd myds
asuinrakentamisen vdheneminen. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat globaalin pandemian
jatkumisesta ja kdantyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella.

Tyollisyys supistuu 2 % v. 2020 ja alkaa palautua v. 2021 loppupuolella. Tydttomyysaste nousee
8,2 prosenttiin v. 2021. Tyodllisyysaste palautuu vahitellen, mutta jaa 71,9 prosenttiin v. 2024.

Julkisen talouden alijgdméa kasvaa kuluvana vuonna 18 mrd. euroon ja julkisyhteistjen velka n.
70 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Lahivuosina julkisen talouden tulojen ja menojen véalinen
epatasapaino pienenee, kun talous elpyy ja monet hallituksen paattaméat covd-19-epidemiaan
liittyvat valiaikaiset tukitoimet paattyvat. Julkinen talous pysyy kuitenkin tuntuvasti
alijadmaisena ja velkasuhde jatkaa kasvuaan.

Covid-19 -pandemia johti syvadn maailmantalouden taantumaan, mutta monet indikaattorit
viittaavat talouden elpymiseen kuluvan vuoden kolmannesta neljdinneksesté lahtien. Toisaalta
pandemian toinen aalto nostaa jo paataan, mika lisdé epavarmuutta. Maailmantalous supistuu
6,1 % kuluvana vuonna ja elpyy 5,5 prosenttiin vuonna 2021.

Vuonna 2021 yksityisen kulutuksen arvioidaan kasvavan 4 % tavaroiden kulutuksen palautuessa
normaalitasolleen. Kuluttajien varovaisuuden ennakoidaan vaikuttavan palveluiden
kulutukseen viel&a ensi vuonnakin, mista johtuen etenkin ulkomaan matkailu jaa viela normaalia
vaisummaksi. Vuonna 2022 kulutuksen kasvu hidastuu 1,6 prosenttiin. Kotitalouksien saasta-
misaste pysyy koko ennusteperiodin ajan positiivisena kulutuksen jdddesséa kaytettavissa olevia
tuloja vahaisemmaksi.

Seka lyhyet markkinakorot etta valtionlainojen korot ovat historiallisen alhaisella tasolla, ja
niiden nousun ndkyma on lykkaantynyt pidemmalle tulevaisuuteen. Lyhyet korot ovat
laskeneet kevaisen valiaikaisen nousun jalkeen. Euroalueella eri valtiolainojen korkoero
suhteessa Saksaan on pienentynyt. Korot nousevat maltillisesti ennusteperiodin lopulla.

Talous- ja riskienhallinta
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Inflaatiokehitys on ollut vaatimatonta erityisesti kehittyneissd maissa pidempaan. Hintojen
noususta ei juuri ole merkkeja ennusteperiodillakaan, ja keskeisten keskuspankkien
hintavakaustavoitteet ovat kaukana. Hidas inflaatio heijastaa yleista alavireisyytta taloudessa.

Kuluvana vuonna tyollisyys supistuu keskimaarin 2 % ja tyollisyysaste laskee noin 71 prosenttiin.
Taantuma rajoittuu enimmakseen kuluvaan vuoteen ja talouskasvun ennustettu palautuminen
alkaa asteittain kohentaa tydvoiman kysyntaa vuosina 2021-2022. Tydllisten maara supistuisi
alkuvuoden heikkoudesta johtuen v. 2021 viela hieman ja kaantyisi kasvuun v. 2022.

Vaeston ikdantyminen on jo lisannyt 10 viime vuoden aikana eldkemenoja ja luo merkittavia
paineita julkisen talouden kestavyyteen pidemmalla aikavalilla. Erityisesti iakkaan
vanhusvaeston maaran kasvu lisda lahivuosikymmenina hoiva- ja terveysmenoja, joiden
rahoittamiseksi nykyinen kokonaisveroaste ei tulevaisuudessa riitd. Samaan aikaan ty6ikainen
vaesto, joka veroillaan rahoittaa julkiset palvelut ja sosiaaliturvan, supistuu.

Julkisen talouden tulojen ja menojen vélilla vallitsee pitkalla aikavalilla epatasapaino eli
kestavyysvaje. Kestavyysvajelaskelmissa keskitytdan arvioimaan sita, miten vaeston
ikdantyminen vaikuttaa julkisen talouden néakymiin tulevina vuosikymmenina. Vaeston
ikdantymisen lisaksi julkiseen talouteen kohdistuu myds monia muita paineita, jotka johtuvat
esimerkiksi ilmastonmuutoksesta ja julkisen infrastruktuurin uusimis- ja korjaustarpeista.

KOKONAISTALOUDELLISET MUUTOKSET JA ENNUSTEET

O 4 1,1

Kuluttajahlntalndek3| 1 2 1 4
Ansmtasomdek3| 1,7

----———

Tyottomyysaste %

Vaihtotase/BKT -0,3 -0,9 -1,7 -0,5 -0,5 -1,1 -0,6
Lyhyet korot (Euribor 3kk) % -03 -03 -03 -04 -0,4 -0,4 -0,3
Pitkat korot (10 v) % 0,4 0,5 0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Veroaste/BKT 440 429 42,4 4272 41,9 42,7 42,3
Valtionvelka/BKT 47,4 46,8 449 4472 53,3 55,6 56,6

Lahde: Valtionvarainministerié Taloudellinen katsaus syksy 2020, **) ennuste

VEROPROSENTIT

120162017 | 2018 | 2019 | 2020 | TA2021 | TS2022 | TS2023 |
Kunnallisvero 19,25 19,75 19,75 19,75 19,75 20,25 20,25 20,25
Kiinteistbverot

yleinen prosentti 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
muut asuinrakennukset 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
yleishyodylliset yhteis6t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vakituinen asuinrakennus 0,37 041 041 041 0,41 0,41 0,41 0,41

rakentamaton rakennuspaikka 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Lain mukaan kaupunginvaltuusto voi vahvistaa muulle kuin vakituisessa asuinkéaytssa olevalle
asuinrakennukselle erillisen kiinteistoveroprosentin. Vuoden 2011 alusta lukien vahvistettiin kaupungissa
yleishyddyllisten yhteisdjen veroprosentiksi O %.
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Kaarina ==

VAESTO
kaluokat 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [TA2020 [TA202l |TS2022 |TS2023
2920 2855 2783 2745 2776 2807 2801 2768 2764
7-14 3353 3382 3501 3592 3589 3673 3714 3773 3781
15-64 20025 20002 20128 20245 20430 20700 20964 21105 21277
65-74 3835 3897 4040 4085 4226 4177 4339 4443 4530
75- 2457 2602 2647 2791 2916 2853 3034 3174 3317
32590| 32738| 33099/ 33458| 33937| 34210| 34852 35263| 35669
Kasvu 1,37% 045% 110% 1,08% 143% 080% 1,88% 118% 115%
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4. Riskienarviointi ja -hallinta

Kuntalain 1.1.2014 voimaan tulleet uudet sdannodkset velvoittavat kunnat jarjestamaan kunnan ja
kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sek& konsernivalvonnan ja raportoimaan
niiden tuloksellisuudesta.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet
saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat jatkuva
Osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tydn toteuttamista.

Kaarinan kaupunginvaltuusto hyvaksyi loppuvuodesta 2014 sisdaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet seka hallintosdannén muutokset, joissa huomioitiin tarpeelliset
maaraykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtavien jaosta.

Kaupungin johtoryhmé& on analysoinut osaltaan kaupunkia ja kaupunkikonsernia uhkaavia
keskeisimpia riskeja. Taman arvioinnin perusteella tarkeimmiksi kaupungin perustehtavéan
(asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, kestava kehitys) toteutumista uhkaaviksi riskeiksi
listattiin seuraavat asiat:

Suuri sahkokatkos (2 vrk)

lamauttaa kaukolammonjakelun sekd my®os erillislammitettyjen pientalojen
lammitysjarjestelmat

aiheuttaa ongelmia jatevesien ja hulevesien kasittelyssa
vaarantaa valaistuksen puuttumisen vuoksi yleista turvallisuutta
tietojarjestelmat lakkaavat toimimasta.

Rahoitukseen liittyvat korkoriskit
esim. johdannaissopimusten negatiiviset markkina-arvot

voimassaolevien johdannaissopimusten pddomat suuria, taméanhetkinen korkokehitys ja
-taso eivat mahdollista sopimuksista luopumista ilman merkittavaa tappiota.

Vakivallanteot

yksittaisen asiakkaan tai tyontekijan fyysinen ja psyykkinen koskemattomuus on
uhattuna.

Suuraggressiot

usean asiakkaan tai tydntekijan fyysisen ja psyykkinen koskemattomuus on uhattuna
samanaikaisesti (esim. laittomat aseelliset hyokkaykset kaupungin tiloihin)

suuret inhimilliset ja taloudelliset vahingot.
Vesihuoltoverkoston saastuminen

vaarantaa vesihuollon asiakkaiden terveyden ja veden saannin.
Puutteet osaamisessa

uhkana korvausvaatimukset. Lisaksi virheiden korjaaminen aiheuttaa ylimaaraista tyota
ja toiminnan tehottomuutta.

Varhainen tukeminen ja ennaltaehkéiseva toiminta epaonnistuu

kuntalaiset tarvitsevat peruspalvelujen sijaan entistd enemman raskaampia palveluita.
Raskaammat palvelut ovat kalliita, eikd ole kenenkaéan etu, etta asiat etenevat lilan
pitkalle. Uhka syrjaytymiselle kasvaa.
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Talousarvion laadinnan yhteydessa kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja konserniyhteisot

1. ovat arvioineet, mitka ylla luetelluista seitsemasta riskista ovat relevantteja oman
toiminnan kannalta ja esittavat lautakuntatason tekstisséan, mihin toimenpiteisiin
lautakunnan vastuualueilla on tarkoitus ryhtya vuoden 2021 aikana naiden riskien
hallitsemiseksi. Relevantit riskit ja toimenpiteet naiden hallitsemiseksi kuvataan
jaljempana talousarviokirjassa otsikon "Tavoitteiden toteutumisen varmistaminen ja
riskienhallinta" alla,

2. ovat analysoineet ja tunnistaneet riskeja, jotka uhkaavat lautakuntatason tavoitteiden
saavuttamista seka esittavat lautakuntatason tekstissddn, mihin toimenpiteisiin
lautakunnan vastuualueilla on tarkoitus ryhtyd vuoden 2021 aikana naiden riskin
hallitsemiseksi. Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet naiden hallitsemiseksi kuvataan
jaljempéana talousarviokirjassa otsikon "Tavoitteiden toteutumisen varmistaminen ja
riskienhallinta" alla.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Konsernijohto

Talouden tasapainotavoitteen toteutumisen uhkana on kaupungin vaestdnkasvun
pysahtyminen, tyottémyyden lisddntyminen, yritysten kilpailukyvyn heikkeneminen ja
kaupungin hyvinvoinnin huonontuminen. Seurauksena on kaupungin verotulojen
pieneneminen, kulujen kasvaminen ja palvelutarpeen lisédantyminen. Koska vuonna 2023
toteutuvaksi suunniteltu sosiaali- ja terveyspalveluden uudistus vahentda merkittavasti
kaupungin verotulojen maaraa ja samanaikaisesti investointitarpeet ovat kasvussa, kaupungin
rahoitusvaje saattaa kasvaa ennakoitua suuremmaksi. T&man riskin pienentamiseksi laadittua
talouden tasapainotussuunnitelmaa tulee seurata tiiviisti ja reagoida aktiivisesti ja riittdvan
ajoissa mahdollisesti muuttuviin talousndkymiin. Vaestdn kasvulle luodaan edellytyksia
elinkeinoelaman toimintaympéariston kehittamisella ja maankayton hyvalla suunnittelulla.
Talousraportointia parannetaan edelleen niin, etta raportointi on ajantasaista ja raportoinnissa
keskitytaan paatdksenteon kannalta olennaisiin asioihin.

Koronaepidemian mahdollinen jatkuminen saattaa edellyttaa, etta palvelualueet kohdentavat
resurssinsa ensisijaisesti peruspalveluiden tuottamiseen ja niiden varmistamiseen. Tassa
tilanteessa meneillaan tai suunnitellut kehittdmishankkeet voivat viivastya.

Kaarinan Kehitys Oy

Kaarinan Kehitys Oy:n tavoitteiden toteuttamisen kannalta merkittavimmiksi riskeiksi on
tunnistettu seuraavat:

1.  Myonteisen yritysimagon (ja asiakastyytyvaisyyden) "rapautuminen”
a. Yritykset ja sidosryhmaét otetaan tiiviimmin mukaan kehittamisyhteisty6hon.
b. Vahvistetaan vuorovaikutusta kaupungin paattajien ja yritysten kanssa
c. Vahvistetaan vuorovaikutusta kaupungin eri toimialojen kanssa

2. Toiminnan riittava resursointi ja rahoituspohjan kapeus

a. Pienen (3 henked) organisaation palvelukyky on rajallinen ja henkiloriski korostuu.
Yhtiéssa pyritaan vahvistamaan verkostoitumiseen perustuvaa toimintamallia
panostamalla henkildston osaamistason kehittamiseen, tietotekniikan
parempaan hyddyntamiseen ja viestintaan.

b. Yhtidlla ei ole aina valttamatta mahdollisuuksia reagoida muuttuviin tilanteisiin
tai tarpeisiin niukan resursoinnin vuoksi

3. Epéaonnistuminen verkostoitumisessa ja sidosryhmayhteistydssa

a. Investointi- ja sijoittumispaatoksia tehtaessa yritysten asiointikokemuksella on
merkittava vaikutus kaupungin yritysimagoon. Yhtio pyrkii vaikuttamaan siihen,
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ettd koko kaupunkiorganisaatiossa noudatetaan asiakaslahtdisyytta ja
yritysystavallisyytta

b. Elinkeino-ohjelman paivityksessé esiin nousseet kehittamiskohteet huomioidaan
yhtidén toiminnassa.

4. Tulipalo, séhkokatkot ja tietoliikenneongelmat

a. Lamauttaa kdytannon toiminnan vaikeuttaen normaalia asiakaspalvelua ja
viestintaa. Lyhytkestoisina vaikutus ei merkittava.

b. Varmistetaan asiakasrekisterien ja tiedostojen varmuuskopiot ja sijainti.
KOy Kaarinan Vuokratalot

Yhtio on laatinut pelastussuunnitelmat kaikkiin kiinteistoihin. Suunnitelmasta on tiedotettu
asukkaita. Pelastussuunnitelmassa on kiinnitetty huomiota varautumiseen sahkon- tai
vedenjakelun hairidtilanteissa.

Yhtio kehittaa kiinteistbkantaansa vastaamaan asuntokysyntéaa.
Hallinnon tukipalvelut
Kaupungin perustehtdvaa uhkaavat riskit:

Hallinnon tukipalveluiden toimintaa uhkaavat erityisesti mahdollinen suuri sahkdkatkos seka
rahoitukseen liittyvat korkoriskit. Hallintopalveluissa on laadittu vuonna 2010 suunnitelma,
jossa on tarkasteltu mm. séhkékatkon vaikutuksia hallintopalveluissa seké toimenpiteitd, joilla
sahkokatkoihin varaudutaan.

Tietojarjestelmien toiminta on varmistettu séhkokatkojen varalta, silla palvelimet toimivat
Tieran sdhkévarmistetussa konesalissa. Laajassa sdhkdkatkossa tydasemien sahkda ei ole
varmistettu, joten Tieran konesalissa toimivia palvelimia ei kuitenkaan pysty kayttamaan.

Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit:

Sahkoiseen asiakirjahallintaan siirtyminen edellyttdd kaupungin tiedonhallinnan
kokonaisvaltaista johtamista, koordinointia ja sitoutumista pitkajanteiseen kehittamiseen.
Operatiivisten tietojarjestelmien kehittdmishankkeet ja hankinnat tulevat olemaan tassa
keskeisessa roolissa. Mikéli sdhkodisen asiakirjahallinnan edellytyksia ei keskeisssa
tietojarjestelmissa onnistuta toteuttamaan, mm. kaupunkiyhteisen sahkoisen
sdilytysjarjestelmén hyo6ty voi jaada vahaiseksi.

Siirtyminen sahkdiseen asiakirjahallintaan muuttaa kaytantdja ja vaikuttaa lukuisten
tyontekijoiden tydtehtaviin. Asiakirjahallinnon tehtévisséa resursseja joudutaan suuntaamaan
samanaikaisesti sahkoisen asiakirjahallinnan edistamiseen, kaytantdjen uudistamiseen seka
toisaalta paperiarkistosarjojen paattamiseen.

Saavutettavuusvaatimusten toteutuminen vaatii asian sisadistamista ja kulttuurista muutosta.
Osaamisen varmistamiseksi tarvitaan ainakin alkuvaiheessa toistuvia koulutuksia.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteiden onnistumista haastavat
yhteistyokysymykset ja taloudelliset tekijat. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tehdaan
kaikilla palvelualueilla, mink& vuoksi yhteisten tavoitteiden maarittdminen ja yhteistyo yli
palvelualuerajojen on valttamatonta onnistumisen kannalta.

Taloudelliset riskit aiheutuvat lahinna vieraan paadoman saatavuus- ja hintariskisté seka tehtyjen
johdannaissopimusten suojaavuudesta nykyiseen ja tulevaan velkapadomaan néhden.

Kaupungin tulee arvioida investointejaan ja velkaantumisastettaan kriittisesti, jotta kaupungin
lakisdateista palvelutoimintaa ei vaaranneta tulevaisuudessa. Erityisesti kaupungin
korjausvelkaan ja siihen liittyviin riskeihin tulee kiinnittd&d huomiota.

Tietohallinto jatkaa vuonna 2020 kilpailutetun tietoliikenneverkkopalveluiden parametrointia
valitun kumppanin kanssa siten, ettd mahdolliset kyberhy6kkaykset voidaan torjua
mahdollisimman tehokkaasti. Kyberiskuja ei voida kuitenkaan aukottomasti torjua, joten
toipumissuunnitelmien paivitys tehdaan tulevana vuonna.
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Henkilostolautakunta

Tyohyvinvointikyselyn osalta mahdollisena riskind on kyselyn teknisen toteutuksen
onnistuminen, koska Kevan verkkokysely toteutetaan ensimmaista kertaa itsendaisesti. Liséksi
henkilostén sitoutuminen sekéa kyselyn vastaamiseen etta tulosten hyédyntamiseen on yksi
riskitekija tavoitteiden toteutumisen kannalta. My8s Populus ja sen HR-osuus on uusi ohjelma,
jonka kayttéonoton riskind saattaa olla ohjelman toimivuus ja sen oikeanlainen kaytto ja
hyddynnettavyys. Taman vuoksi ohjeistuksen ja opastuksen sekd muiden mahdollisten
tukikeinojen tulee olla hyvin mietittyna ja saatavilla niin uusien ohjelmien kuin
tydhyvinvointikyselyprosessin osalta. Kohdennettujen toimien jarjestdmisessa yhtena
haasteena on oikeiden kohderyhmien Idytdminen ja osallistuminen. Tamé&n vuoksi tehdaéan
tiivista yhteistyoté tyodterveyshuollon kanssa ja tarvittaessa myds muiden tahojen kanssa.

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan vuoden 2020 tavoitteet liittyvat padosin viiteen eri padkohtaan: henkildsto,
osallisuus, hyvinvointi, lapsen, nuoren ja perheen ndkeminen kokonaisuutena seké toiminnan
systemaattinen suunnittelu, seuranta ja arviointi.

Sivistyslautakunnan tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa, ettd kaytettavissa on riittavasti
ammattaitoista ja tydhonsa motivoitunutta henkildkuntaa seka riittavat resurssit perustehtavan
hoitamiseen. Johdon ja esimiesten tulee pitaa huolta siitd, ettéd henkildstd voi hyvin ja heilla on
mahdollisuus vaikuttaa oman ty6nsé kehittdmiseen. Uusien tydntekijéiden rekrytointiin on
panostettava. Tarjoamalla mielenkiintoisia ty6tehtavia pyritdan vaikuttamaan siihen, etta myos
tietyilla kriittisilla ammattialoilla riittdd henkilostoa. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
myo6s rohkeutta muuttaa olemassaolevia toimintatapoja.

Tavoitteiden toteutuminen edellyttaa toimivien ja terveiden tilojen olemassaoloa. Toiminta
vaarantuu vakavasti, mikali esimerkiksi sahkon tai veden saantiin tai tietoliikenneyhteyksiin
tulee merkittavia katkoksia.

Vapaa-ajan lautakunta

Kansalaisopisto: S&dhkoisten kurssikyselyiden tekoa jatketaan. Kyselyvastauksista saadaan
palautetta kurssien onnistumisesta ja opiskelijoiden tarpeista ja sitad sovelletaan uusien kurssien
suunnittelussa. Kurssien suunnittelu saadaan valmiiksi huhtikuun loppuun mennessa, jotta tila-
anomukset saadaan ajoissa kasiteltavaksi kouluille ja liikuntapalveluihin. Taman perusteella
saadaan varmistus kurssien toteuttamisesta ajoissa myds tuntiopettajille. Suurimpana riskind
kurssien toteuttamisessa on koronapandemian jatkuminen seka kurssitilojen muuhun kaytto66n
ottaminen kesken lukuvuotta.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut: Tehd&an palveluiden sisaltéa ja niiden tarpeellisuutta selvittava
kysely.

Nuorisopalvelut: Nuorisotyon kehittamisessa osallistetaan nuoria tekemalla saannollisesti
kyselyita toiminnoista, henkildkunnasta seka tiloista.

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen nakokulmasta merkittavimmat riskit liittyvét toisaalta tyon
tekemisen edellytyksiin, toisaalta perustehtévéssa onnistumiseen. Laajat sahkdkatkokset ja
vesihuoltoverkoston saastuminen voivat pahimmillaan johtaa ihmishenkien menettamiseen.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminta on tietojarjestelmisté ja -liikenteesta hyvin riippuvaista,
ja asiakas- ja potilastietojarjestelmien toimintavarmuus on darimmaisen tarkeaa. Monet
asiakkaat tarvitsevat poikkeustilanteissa apua. Kaikissa kaupungin alueella toimivissa asuin- tai
hoitoyksikoissa ei ole varavoimaa. Erityisena riskiryhméana voidaan pitéa sellaisia yksin elavia
liikunta- ja muistirajoitteisia, kroonisesti sairaita ja huonokuntoisia ihmisia, jotka eivét ole
kaupungin palveluiden piirissé. Koronaviruksen aiheuttama globaali pandemia on puolestaan
nostanut esiin yleisvaaralisen tartuntataudin luoman riskin ja sen moninaiset vaikutukset niin
henkil6ston tyodturvallisuuteen kuin asiakas- ja potilasturvallisuuteen liittyen.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen tehtava on tuottaa vaikuttavia, oikea-aikaisia ja
tarpeisiin perustuvia palveluita mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Mikéli siina ei onnistuta,
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kalliiden korjaavien palveluiden tarve kasvaa ja samalla osa asiakkaista jaé vaille tarvitsemaansa
tukea ja apua. Pahimmillaan huono-osaisuus, sairastavuus ja syrjaytymisen ylisukupolvisuus
lisadntyvat, mika on kestamatonta niin inhimillisesti kuin taloudellisestikin. Jotta tavoitteessa
onnistutaan, tarvitaan ammattitaitoista, motivoitunutta henkilokuntaa, rohkeutta muuttaa
toimintatapoja ja taitavaa johtamis- ja esimiestyota.

Lainsdddannon antamilla liséavelvoitteilla pyritddn varmistamaan kansalaisten palvelujen
yhdenmukaisuus. Hyvasta tarkoituksesta huolimatta kunnille annettavat lisdantyvat velvoitteet
vhdistettyna alati heikkenevaén kuntatalouteen muodostavat yhtalon, joka voi vaarantaa
kunnan kyvyn jarjestaa sen vastuulla olevia palveluja.

Tekninen lautakunta

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutumiseen sisédltyy lahinna henkildista
johtuvaa resurssi- ja osaamisriskid. Tata pyritdan eliminoimaan soveltuvilta osin lisakoulutuksin
seka yhdesséa tekemisella. Kaikille tavoitteille ei ole helposti |16ydettavissa numeerisesti tai
muuten absoluuttisesti mitattavia arvoja. Teknisia palveluita on kehitetty jo vuosia ja suuret
kehitysloikat ovat yha hankalampia, olemme siirtyneet pitkdjanteisempéaéan kehitysvaiheeseen.

Kaupunkikehityslautakunta

Kaavoituksessa liittyy ennalta arvioituun aikatauluun aina epavarmuutta. Kaavaprosessiin
vaikuttavat seka kaupungin oma paatoksenteko, etta kaupunkilaisten ja viranomaisten esille
tuomat kysymykset. Kaavan hyvaksyttavyytta ja varmuutta lisdavat vaihtoehtojen suunnittelu
seka eri osapuolten osallistuminen kaavatydhén. Maaomaisuuden hallintaan ja
kiinteistokauppoihin liittyy teknisié ja ympéaristollisia riskeja. Keskeisid ovat myds suhdanteisiin
liittyvat tekijat niin valtakunnallisesti kuin seudullisesti. Korona-epidemian vaikutuksia ei viela
tiedeta ja niiden ennakointi on vaikeaa. Perinteisesti rakentaminen reagoi nopeasti ja
maankayton suunnittelu loivemmin kdantein suhdannevaihteluihin. Riskeja ei voida poistaa
kokonaan, mutta toiminnassa huomioidaan niiden olemassaolo. Negatiivisia vaikutuksia
voidaan pienentaa ennakkoselvityksilla seka asiantuntemuksen kehittamisella. Ohuen
organisaation vuoksi sisdltyy toimintaan henkiloriskié ja resurssivaje ndkyy suoraan
toiminnassa. Henkil6ston elakoityminen jatkuu, mihin my6s varaudutaan.

Ympéristolautakunta

Saannollisilla toimisto-, suunnittelu- ja yhteistyOpalavereilla pyritddn myotavaikuttamaan
erilaisten kehitys- ja lupahankkeiden eteenpain viemista.

Henkilbston jaksamiseen ja resurssien riittavyyteen vaikuttaa olennaisesti kasiteltavien lupien,
katselmusten sekd ymparistbasioiden maara. Pienen organisaation toimintaan liittyy normaalia
suuremmat riskit, jotka nopeastikin vaikuttavat lupien ja asioiden kasittelyaikoihin.

Talous- ja riskienhallinta




Kaa ri n a x Talousarvio 2021

5. Talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuusto paattaé talousarvion noudattamisesta annettavat ohjeet. Ohjeet
vahvistetaan talousarviovuodelle 2021. Kaupungin hallintosddénnéssa on ohjeet talousarvion
laadinnalle.

TALOUSARVIO

a) Kayttdtalousosa

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy nettobudjetin kayttdtalousosassa kaupunginhallitukselle,
lautakunnille seka téassa kirjassa mainituille muille yksikoille. Yksikk6a sitovat ne toiminnalliset
tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon nadhden sitoviksi. Maararahan sitova luku on
toimintakate (nettobudjetti).

b) Investointiosa

Investointiosassa valtuusto hyvéksyy nettobudjetin niille kohteille, joiden kohdalla on mainittu
tilivelvollinen toimielin ja viranhaltija. Sitovana tavoitteena on nettomaararaha sekd maararahan
kayttotarkoitus. Alle 10.000 euroa maksavat koneet, kalusto, muut tavarat ja aineettomat
hyoddykkeet kirjataan vuosikuluksi kayttdtalousosassa, ellei kyseessa ole kiinteistén
ensikertainen kalustaminen.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyy yli yhden miljoonan euron investointikohteiden
hankesuunnitelmat. Teknisen lautakunnan tulee kuulla asianomaista lautakuntaa ennen
hankesuunnitelman esittamista kaupunginhallitukselle edelleen esitettavéaksi
kaupunginvaltuustolle. Enintddn yhden miljoonan euron hankesuunnitelmat hyvéksyy tekninen
lautakunta kuultuaan ensin asianomaista lautakuntaa.

c) Rahoitusosa

Kaupunginvaltuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin, korkotuottoihin,
korkokuluihin, muihin rahoitustuottoihin ja rahoituskuluihin. Rahoituslaskelmassa valtuustoon
nahden sitovat erat ovat pitkaaikaisten lainojen (yli vuoden paasta erdantyvat lainat) ja
antolainasaamisten lisays.

Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia kaupunginvaltuuston
jasenyydesta. Tilivelvollisen tulee olla virkasuhteessa kaupunkiin. Vahvistaessaan talousarvion
kaupunginvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset. Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja
lautakuntien jasenten lisaksi kaupunginjohtaja, palvelualuejohtajat seka ne johtavassa
asemassa olevat virkamiehet, jotka on maaratty kaupungin toimielimen esittelijaksi.

KAYTTOSUUNNITELMIEN LAATIMINEN JA OSTOLASKUJEN HYVAKSYJAT

Talousarvion vahvistamisen jalkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa
kayttdsuunnitelma. Suunnitelmassa tulee vahvistaa méararahojen jako toimielimen alaisille
vastuualueille seka vastuualueiden alaiset kustannuspaikkojen vastuuhenkilot.
Kustannuspaikkojen véliset maararahajaot vahvistaa palvelualuejohtaja.

Vastuuhenkil$ vastaa nettotavoitteen saavuttamisesta ja hyvaksyy vastuualueensa ostolaskut.
Kaupunginhallitus voi paattaa kaikille kaupungin kustannuspaikoille lisaksi muita ostolaskujen
hyvéksyjia. Kaupunginhallitus vahvistaa kaupunginjohtajan ja palvelualuejohtajien hankintarajat
hallintosdann6n mukaisesti.

Talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin tehtavistd muutoksista paattaa
kaupunginvaltuusto. Muusta talouden hoidosta antaa ohjeita tarvittaessa kaupunginhallitus.

Talous- ja riskienhallinta
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TALOUSARVION TOTEUTUMISEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausiraportoinnin seka laajemman
puolivuosiraportoinnin avulla. Kuukausiraportit kasitellaan johtoryhméssa seuraavan
kuukauden 15. paivan jalkeisessa kokouksessa, minka jalkeen ne kasitellaan
kaupunginhallituksessa ja tarkastuslautakunnassa. Toimialoilla laaditaan liséksi lautakuntien
kasittelyyn oma raportointi. Kuukausiraportoinnissa kasitelladn merkittavimmat poikkeamat
talousarvioon ja tarkennetaan loppuvuoden ennustetta.

Kuukausiraporttien liséksi talousarvion toteutumista ja sitovien tavoitteiden saavuttamista on
seurattu puolivuosiraportissa. Puolen vuoden toteutuma antaa ajantasaisemman kuvan
alkuvuoden tapahtumista talousarvioprosessin pohjaksi ja raportin perusteella on mahdollista
vield tehda tarvittavia korjaavia toimenpiteita ennen vuoden loppua. Puolivuosiraportti
valmistuu seuraavan vuoden talousarvioprosessin alussa elokuussa.

MUUTOKSIA EDELLISEEN VUOTEEN

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2021 ja uudet luottamushenkil6t aloittavat tehtavissaan.
Elikeinopolitiikka

Kaarinan kaupungin maksuosuus seudulliseen elinkeinotoimintaan on 4 717, 45€
suurempi kuin vuonna 2020.

KOy Kaarina vuokratalot

Yhtio laatii oman pitkéan aikavalin asuntotuotantosuunnitelman yhdessé kaupungin
kanssa. Suunnitelma kytketd&n kaupungin paivitettavaan asuntotuotanto-ohjelmaan.

Tarkastuslautakunta

Vuonna 2020 tarkastuslautakunnan toiminallisena tavoitteena oli saada kokonaiskuva
kaupungin hankintatoimesta, sekd hankintasaannon, hankintaohjeen ja Cloudia-
ohjelman toimivuudesta hankintojen apu- ja valvontavéalineena.

Kanslia- ja viestintapalvelut
Intranetin uudistamisen suunnittelu alkaa
Séahkoisen arkisto otetaan kayttoon
Kuntavaalit jarjestetaan kevaalla 2021
Talous- ja hankintapalvelut

Tilikunta Oy:n uusien ohjelmien kaytt6 vakiintunut ja prosessit toimivat. Yhteistyota
kehitetdan ja palvelutasoa mitataan.

Hankintapalvelut julkaisevat hankintakalenteria suurimmista kilpailutuksista Kaarinan
nettisivuilla.

Tietohallinto

Tietohallinnossa tydskennyt kaupungin tietosuojavastaava siirtyy vuoden 2021 alusta
koko kustannuksella tietohallinnon talousarvioon.

Koulutus

Ylakouluikaisten vaativan erityisen tuen ryhma kehittaa paikallista ja seutukunnallista
erityisopetusta.

Perusopetuksen oppilasmaaréa kasvaa noin 46:1la oppilaalla. Lukuvuoden 21-22
vuosiviikkotuntien maaré pysyy lukuvuoden 20-21 tasolla.

Virka-apulaisrehtorit aloittavat tyonsa yhtenaiskouluissa 1.4.2021

Talous- ja riskienhallinta
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Varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen yhtenevaisyytta edistetaan niin
nivelvaihe- kuin moniammatillisella yhteistydlla. Erityistd huomiota kiinnitetaan
oppilashuoltoon ja rekrytoidaan varhaiskasvatuksen seké esi- ja perusopetuksen
yhteinen koulupsykologi.

Erityisopetuksen koordinaattorin tehtavakenttaa laajennetaan ja tehtavasta tulee
kokoaikainen.

Lukio siirtyy 1.8.2021 alkaen uuteen opetussuunnitelmaan, jonka keskeisia painopisteita
ovat mm. hyvinvoinnin ja oppimisen tukeminen, oppiainerajat ylittdvat opinnot, vahva
kansainvalisyyspainotus ja sujuvampi siirtyminen korkea-asteelle.

Kaarina selvittaa kieltenopetuksen varhentamiseen aiemmin varattujen varojen
kohdentamista syksysta 2021 alkaen kielitarjonnan laajentamiseen jo alakoulusta alkaen
koulujen yhteista kielten etdopetusta hyddyntaen. Tavoitteena on tarjota ruotsin ja
englannin lisédksi myos ranskaa ja saksaa kaikille Kaarinan koululaisille.

Varhaiskasvatus

Perhepaivahoitoa kehitetdan oppimisympaéristdja laajentamalla ja lasten luontosuhdetta
lisadmalla. Tahan on saatu mm. hankerahaa.

Vuoden 202! aikana varaudutaan korvaamaan Pro Consona ohjelma todennékdisesti Pro
Consona Vesa -ohjelmalla. Nykyistéd ohjelmaa ei enaé kehiteta.

Varhaiskasvatuksen vastuualueella tehdaan tydtéa arvioinnin ja tyon reflektoinnin seka
sisdisen koulutuksen toteuttamiseksi. Uutta aikaisempiin tydmenetelmiin verrattuna on
oman tyon ja erityisesti vuorovaikutuksen arvioinnin tekeminen videointia apuna
kayttaen.

Ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen palkataan kaksikielinen paivakodinjohtaja
irtisanoutuneen péaivakodinjohtajan tilalle.

Varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen yhtenevaisyytta edistetaan niin
nivelvaihe- kuin moniammatillisella yhteistydlla. Erityistd huomiota kiinnitetdan
oppilashuoltoon ja rekrytoidaan varhaiskasvatuksen seké esi- ja perusopetuksen
yhteinen koulupsykologi.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista poistetaan yksi maksuluokka vuoden 2021 alusta
Kansalaisopisto

Kansalaisopisto tarjoaa aiempaa enemman etdopetuskursseja
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut:

Maahanmuuttajien kirjastopalveluita parannetaan nykyisesta ja tehdaan Kaarinan
kirjasto osaksi maahanmuuttajan arkea.

Kirjastoty6n keskeinen osa, kirjastojarjestelma vaihtuu vuoden 2021 aikana ja tulee
muuttamaan tyotehtavid merkittavasti.

Nuorisopalvelut:

Uraohjaus toteutetaan kaupungin omana toimintana Pajamestarit ry.:n toiminnan
loputtua. Uraohjaajan tehtavana on tukea nuoria nivelvaihesiirtymisessa peruskoulusta
toiselle asteelle, ohjata ilman toisen asteen opiskelupaikkaa jaaneité tai opintonsa
keskeyttaneita nuoria seké antaa ohjausta ja neuvontaa jatko-opintoihin ja tydelamaan
siirtymisesta.

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Korona-pandemiasta johtuen vuonna 2020 ei olla pystytty taysipainoisesti
toteuttamaan suunniteltuja muutoksia, jonka vuoksi niita jatketaan vield vuonna 2021.
Tyotéa palveluketjujen sujuvoittamiseksi jatketaan edelleen ja asiakastyytyvaisyys
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kyselyjen kautta kehitetdan toimintaa. Systeemisen tyootteen kayttda kehitetdan ja
laajennetaan edelleen lasten ja nuorten kanssa tehtavassa tydssa.

Vakinaisen tyo6llisyyspalvelujohtajan vakanssin mydté tyollisyyspalvelut eriytetaan
omaksi yksik6kseen.

Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman asiakastiedon osalta siirrytaan valtakunnalliseen
sahkdiseen Kanta-arkistoon.

Ikaihmisten palvelut
Koronaepidemian takia osa vuoden 2020 tavoitteista on siirtynyt vuodelle 2021.

Palvelurakenteen muutos: 8 % yli 75-vuotiaista on vuoden 2021 lopussa tehostetussa
palveluasumisessa ja valimuotoisten asumispalveluiden kayttbaste on 90 %

Vanhuspalvelulain muutoksen vaikutus ymparivuorokautisen hoidon
henkil6stomitoitukseen

Tehostettu palveluasuminen: Kuntouttavat arviointijaksot, sijaispoolin perustaminen
Kotihoito: Liikuntasopimukset asiakkaille, kuntouttavat arviointijaksot, fysioterapeutit
kotihoidon jokaiseen tiimiin

Omaishoito: Perhehoitaja kotiin -palvelun kehittdminen ja laajentaminen, kuntouttavat
arviointijaksot omaishoidon kotihoidossa

Varhainen tuki: Palvelutori Eerikin palveluohjauksen kehittdminen, vapaaehtoisten
rekrytoinnin ja tukimuotojen kehittaminen ja ravitsemusneuvonta eri asiakasryhmille

Prosessien kehittdminen yhteistydssa terveyspalveluiden seka perhe- ja
sosiaalipalveluiden kanssa: Kotiutusprosessi, SAS-prosessi ja kuntoutuspolku (lean -
periaatteet)

Tiedolla johtaminen: RAI-arviointijarjestelmasté saadun tiedon aktiivinen
hyddyntaminen (RAl-arvioinnit tehostetun palveluasumisen asiakaskriteerien
perustaksi), seurantaindikaattorien systematisointi (lean-periaatteet)

Teknologian hyodyntadminen: SAS-prosessin kehittdminen SBM-kehitysalustan avulla,
koneellinen lddkejakelu ja kotihoidon etéhoiva -hanke

Terveyspalvelut

Terveyskeskuksen palvelukykya parannetaan. Sairaanhoitajien maaraa halutaan lisata
hoidon jatkuvuuden turvaamiseksi.

Paljon palveluita tarvitsevien palveluketjua tehostetaan.

Jotta perusterveydenhuollon ennaltaehkéisyn avulla saadaan paremmin vaikutettua
erikoissairaanhoidon nouseviin kuluihin, tulee terveyspalveluja kehittaa edelleen
enemman hoitaja/laakari -paritydskentelyvetoiseen suuntaan. Tarveharkintaa on hyva
kayttaa vakanssien tayttamisessa irtisanoutumis- tai elakditymistilanteissa.

Parity6skentelymallin avulla potilaalle pystytaan tarjoamaan kustannustehokkaasti
kokonaisvaltaisempaa hoitoa ja nopeaa seké oikea-aikaista hoitoon paasya.

Palkattavien sairaanhoitajien tulisi olla kokeneita, hoidontarpeenarviointeja tehneita
palveluohjausprosessin ammattilaisia.

Talonrakennus ja kunnossapito

Uuden vastuualueen toiminnan aloittaminen yhdessé uuden paallikbn
(rakennuspééllikko, haku kdynnissa 09.2020) perehdytyksen kanssa.
Rakennuttajaorganisaatiota on 2020 vahvistettu kahdella uudella rakennuttajalla, joiden
siséanajo vaihe on vieléd osin kdynnissa.

Tila- ja ravintopalvelut
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Vastuualueen jakautuminen kahteen erilliseen vastuualueeseen
Liikunta- ja viherpalvelut

Itaisten kuntien reitistbhanke on paattynyt 31.12.2020. Hankkeessa saatiin aikaiseksi
merkittyja patikointi- ja melontareitteja Kaarinan, Liedon, Paimion ja Sauvon alueella yli
115 km. Pydréilyreitit (445 km) merkitaan vasta kesalla 2021 niin, ettd hankkeen jokainen
kumppanikunta huolehtii merkinndista ja niiden kustannuksista itse. Reitistd nimettiin
Tammireiteiksi ja ne ovat viety sdhkaisille kartoille reitisto.fi-kotisivuille.

Vastuualue aikoo teettdd omana tyonaan liikunta- ja viherpalveluohjelman vuonna 2021.
Ohjelman tavoitteena on laatia kokonaisndkemys ja pitkan aikavalin
toimintasuunnitelma vastuualueen palveluiden kehittamiseksi. Ohjelman avulla voidaan
parantaa palvelualueen toimintoja ja niiden laatua, palvelujen kustannustehokkuutta ja
resurssien kohdentamista seka palveluita koskevaa paatoksentekoa. Ohjelma edistaa
my0s viherympaéristdjen ja niiden tuottaminen palveluiden huomioimista maankayton ja
yhdyskuntasuunnittelun alueilla. Ohjelman laatiminen vaatii yhden maaraaikaisen
tyontekijan palkkaamisen vuodeksi.

Maankaytto ja elinvoima

Koronan vaikutukset omakotitonttien myyntiin vuonna 2020 jaivat talousarviota
laadittaessa melko vahaisiksi. Yritystonttien puolella yritysten varovaisuus investoida on
nahtavissa ja jo sovittuja merkittavia kauppoja on peruuntunut. Varovaisuuden uskotaan
jatkuvan vuoden 2021 aikana. Koronan vaikutukset nékyvat Suomen taloudessa 6 — 12 kk
viiveella, joten nakemyksemme mukaan maanmyyntitavoitteiden saavuttaminen 2021
tulee olemaan haastavaa. Kaarinan kaupungilla ei ole tarjota rakentamiskelpoisia
pientalotontteja (AP ja AR) yhtiomuotoiseen rakentamiseen vaikka kysyntéa olisi.

Ymparistdnsuojelu ja rakennusvalvonta
Sahkoiseen lupa-asiointiin valmistautuminen

Tarkastusinsinddrin viran perustaminen

KILPAILUTUKSET JA HANKINNAT

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuuston kokousvideoinnin kilpailutus

Kanslia- ja viestintapalvelut

Kaupungin ilmoitusten ja kuulutusten julkaisemisen kilpailuttaminen
Mahdollinen asukaslehden kilpailuttaminen
Tietohallinto

Tietohallinto hyddyntéaa paljon Hanselin valmiita kilpailutuksia. Muutoin hallinnon
tukipalveluilla ei ole merkittavid omia kilpailutuksia.

Henkildstopalvelut

Tyo6terveyshuoltopalveluiden hankintasopimus paattyy 31.12.2021.
Koulutus

Hovirinnan koulutalon kalustekilpailutus (joulukuu 2020-tammikuu 2021)
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusohjelmisto

Hovirinnan koulutalon kalustekilpailutus (joulukuu 2020-tammikuu 2021)

Vapaa-ajan palvelut

Talous- ja riskienhallinta
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Lahikirjastojen kalustehankinnan kilpailutus,
Kansalaisopiston opinto-ohjelman painatuksen kilpailutus

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Vaikeavammaisten asumispalvelut 2020-2021 + optio

Kuntouttava tydtoiminta 2020-2021 + optio

Lastensuojelun laitos- ja avopalvelut (seudullinen) 2021-2022 + optiot
Kuljetuspalvelut 2021-2022 + optiot

Kehitysvammaisten asumispalvelut 2019-2020 + optiot

Ikdihmisten palvelut

Ikaihmisten tehostettu palveluasuminen (seudullinen)
Turvapalvelu

Terveyspalvelut

Yksityisiltéa palveluntuottajilta ostetun erikoissairaanhoidon kilpailutus. 2 vuoden
puitesopimus ja 1 vuoden optio.

Erikoissairaanhoito
Taydentéavan erikoissairaanhoidon konsultaatiot ja tutkimukset

Talonrakennus ja kunnossapito

Taydentéavia puitesopimus kilpailutuksia, niin huoltopalvelut kuin pienkorjaukset ja
urakointi osioissa. Lisdksi investointiohjelman mukaiset hankkeet talonrakennuksessa ja
kunnossapidossa.

Tila- ja ravintopalvelut

Ruokakuljetusten kilpailutus koulu- ja paivéakotireittien osalta.
Liikunta- ja viherpalvelut

Nurmikoiden leikkuiden ja puhtaanapidon kilpailutuksen kdynnistaminen syksylla 2021
Maankaytto ja elinvoima

Palvelualue kilpailuttaa suunnittelua, ja erillisselvityksid. Suunnitteluhankinnoissa
kaytetdan uutena myds puitesopimusmenettelya

Talous- ja riskienhallinta
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TA2021/
MTA 2020 TA 2021 MTA 2020 | TS 2022 TS 2023
ero €

6. Tuloslaskelma

TP 2019
(1000 €) (ulkoinen)
Myyntituotot 15 802 15 599 15794 195 16 173 16 561
Maksutuotot 10 871 10 145 10 521 376 10 773 11032
Tuet ja avustukset 1546 1154 1162 8 1189 1218
Vuokratuotot 3056 3053 3054 1 3127 3202
Muut toimintatuotot 3839 3470 3740 270 3830 3921
Toimintatuotot yhteensa 35114 33421 34270 849 35 092 35935
Valmistus omaan kayttéon 350 227 227 (o} 233 238
Henkilostokulut -81452 -83203 -84 537 -1334 -86 650 -88 816
Palvelujen ostot -92 819 -93 276 -96 613 -3337 -99 028 -101 504
Aineet, tarv. ja tavarat -14 757 -14 450 -14 313 137 -14 670 -15 037
Avustukset -13 487 -14 599 -14 372 227 -14 731 -15 099
Vuokrat -4 236 -4 424 -4 590 -166 -4 704 -5922
Muut kulut -223 -34 -27 7 -28 -28
Toimintakulut yhteensa -206 974 -209 986 -214 450 -4 465 -219 812 -226 407
-171 510 -176 338 -179 953 -3 615 -184 486 -190 234
Kunnallisvero 132 499 140 192 138 987 -1205 145 704 149 914
Yhteisbvero 5375 5699 6 799 1100 6 031 5765
Kiinteistévero 7 416 7342 7372 30 7372 7372
Verotulot yhteensa 145 290 153 233 153 158 -75 159 107 163 051
Valtionosuudet 28 272 32 338 36 876 4538 35 032 33281
Verot ja valtionosuudet 173562 185 571 190 034 4463 194 139 196 332
Korkotuotot 125 50 50 0 50 50
Muut rahoitustuotot 1302 500 650 150 650 650
Korkokulut -1547 -1400 -2 050 -650 -2300 -3 050
Muut rahoituskulut -8 -50 -50 0 -50 -50
-129 -900 -1400 -500 -1 650 -2400
1923 8333 8 681 348 8003 3698
Poistot -11 670 -9100 -10 200 -1100 -10 250 -10 250
Satunnaiset erat 0 0
-9 747 -767 -1519 -752 -2247 -6 552
Y 17 0 0 0
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7. Rahoituslaskelma

TA2021/
ENN.
2020
1000 euroa TP 2019 | TA 2020 | ENN. 2020 | TA 2021 ero € TS 2022 | TS 2023

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1923 8483 7992 8 681 689 8 003 3698
Tulorahoituksen korjauserét -3999 -2000 -2000 -2000 0O -2000 -2000
Investointien rahavirta
Investointimenot -15027 -31947 -24000 -32905 -8905 -35911 -18932
Omaisuuden myyntitulot 4812 2700 2700 2700 2700 2700

Toiminnan ja inv. rahavirta -12 291| -22 764 -15308| -23524 -8216| -27208| -14534

Antolainauksen muutokset
Ottolainauksen muutos (nto) 15558 23 000 16 000 25 000 9000 28000 16000

Muut maksuvalm. muutokset 4343

Rahoituksen rahavirta 19901 23000 16 000| 25000 9000( 28000( 16000
Rahavarojen muutos 7 610 1476 792 1466
Lainakanta 31.12. 84792 111657 100792 125792 25000 153792 169792
Velka euroa per asukas 2499 3264 2946 3609 663 4 361 4760

Asukasmaara 33937 34 210 34 210 34 852 642 35263 35669
Taseen kertynyt ylijagama 17 620 17 020 16 870 15 350 -1519 13103 6 551
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8. Valtuustoon nadhden sitovat
maararahaerat

TP2019 MTA2020 TA2021 (2202

Konsernijohto 6 10
-4 304 -4 283 -4 389 -106
-4 298 -4 283 -4 379 -106

Tarkastuslautakunta 0
-29 -50 -53 -3
-29 -50 -53 -3
Hallintopalvelut Tuotot 2448 2334 3110 776
Kulut -4 580 -4 785 -5462 -677
Kate -2132 -2451 -2352 99
Henkilostdlautakunta Tuotot 1776 1845 1845 0
-1755 -1823 -1850 -28
21 22 -5 -28
Sivistyslautakunta 4975 4 489 4704 215
-66 864 -67 594 -68 627 -1034
-61889 -63 105 -63 923 -819
Vapaa-ajan lautakunta 513 202 397 5
-4 809 -4 891 -5082 -191
-4 296 -4 489 -4 685 -196
Sosiaali- ja terveyslautakunta SRGIOE 11011 10 888 1118 229
Kulut -72 500 -73 709 -75 786 -2077
-61489 -62 820 -64 668 -1848

Erikoissairaanhoito SRGIOE 0
Kulut -42 604 -42 830 -43 900 -1070
Kate -42 604 -42 830 -43 900 -1070
Tekninen lautakunta 34 925 33424 33047 377
-32 231 -31813 -31 366 447
2 694 1611 1681 70
Kaupunkikehityslautakunta SRGIOE 4992 4140 4622 482
Kulut -1615 -1620 -1813 -193
Kate 2 607 2520 2 809 289
Ympaéristolautakunta SRGIOE 798 526 526 0
Kulut -892 -989 -1003 -14
Kate -94 -463 =477 -14
Yhteensa 60 674 58 049 59 379 1320
-232183 -234 387 -239 333 -4 946
Toimintakate -171 509 -176 338 -179 954 -3626
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9.Vertailuhinnat

toimintakate/asukas

Konsernijohto:
Kaupunginvaltuusto 6 6 7 7 -29%
Kaupunginhallitus 91 93 92 93 1,1 %
Konsernihallinto 28 28 26 25 -1,5%

Hallintopalvelut
(toimintakulut/asukas)

Kanslia- ja viestintapalvelut 25 29 30 32 59 %
Talous- ja hankintapalvelut 57 60 60 68 13,8 %
Tietohallinto 43 46 46 57 24,5 %
Henkilbstopalvelut 45 46 53 53 -0,4%
Sivistyspalvelut
Perusopetus 865 902 902 888 -1,5%
Lukiokoulutus 82 83 88 79 -9,9%
Varhaiskasvatus 699 727 757 755 -0,3%
Vapaa-ajan palvelut 110 127 134 131 -1,8 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Lastensuojelupalvelut 135 131 131 129 -1,8 %
Vammaispalvelut 295 298 292 301 2,8%
Ikaihmisten palvelut 578 608 634 634 0,0 %
Avosairaanhoito 113 130 120 153 27,1 %
Hammashuolto 59 61 61 64 54 %
Erikoissairaanhoito 1191 121 1209 1252 3,6 %

Tekniset palvelut
(toimintakulut/asukas)

Hulevesi 2 4 3 3 -4,3 %
Joukkoliikenne 44 38 47 46 -1,7%
Vesihuoltolaitos 101 118 124 131 52 %
Puhtaus- ja ravintopalvelut 165 242 247 231 -6,6 %
Kiinteistonhoito ja isdnnointi 156 181 197 195 -1,0 %
Rakennuttaminen ja

kunnossapito 44 65 69 73 6,7 %
Liikuntapalvelut 101 103 105 107 1,9 %

Kaupunkikehityspalvelut
(toimintakulut/asukas)

Kaavoitus 14 15 16 20 26,9 %
Maaomaisuuden hallinta 13 1 8 9 3,1%
Ymparistonsuojelu 14 12 13 13 1,5 %
Rakennusvalvonta 13 14 15 16 1,4 %

Talous- ja riskienhallinta




Kayttotalousosa

Kayttétalousosan menot, 1000 euroa

Sosiaali- ja
terveyspalvelut
119 686

Sivistyspalvelut
73709

Tekniset palvelut
31366

Kaupunkikehitys-
palvelut
2 817

Konsernijohto ja
hallintopalvelut
11755

Kaarina ==
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10. Kaupunkikonserni

Talousarvio 2021

10.1. Konsernijohto: kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja ja elinkeinopolitiikka

KONSERNIJOHTO

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja

Elinkeinopolitiikka

TOIMINTA-AJATUS

kaupunginjohtaja

kaupunginjohtaja

kaupunginjohtaja

kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen pj.

Konsernijohtoon lukeutuvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka
elinkeinopolitiikka. Kaupunginvaltuusto paattaa voimavarojen kaytosta, strategiasta ja
kaupungin toimintaan keskeisemmin vaikuttavista asioista. Kaupunginhallitus yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa johtaa kaupungin kdytdnnon toimintaa ja valmistelee
kaupunginvaltuustolle menevat asiat.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Mittarin tavoitearvo

Viihtyisg, turvallinen ja
toimiva lahiymparist6

Hyvd, toimiva ja
terveellinen ympéristo

Vastuullinen johtaminen

Kustannus- ja
laatutietoinen johtaminen

IiImasto-ohjelman viimeistely ja
hyvaksyminen

Kaupunki valmistelee ilmasto-
ohjelman kestavan kehityksen
periaattein ja konkreettisin
tavoittein kaupunginjohtajan
johdolla. Ohjelma valmistellaan
laajalla yhteistyolla
osallistamalla kuntalaisia,
kolmatta sektoria, yrityksia,
luottamushenkilborganisaatiota
ja omaa henkildstoa.

Toiminnan kehittdminen ja
talouden tasapainottaminen

Kaarinan kaupungin ilmasto-
ohjelma valmistuu ja ohjelma
hyvaksytaan
kaupunginvaltuustossa
huhtikuussa 2021. Ohjelmasta
viestitaan aktiivisesti ja
varmistetaan ohjelman
toteuttaminen seka seuranta.

Toiminnan kehittamis- ja
talouden
tasapainotusohjelmaan
siséltyvien toimenpiteiden
toteutumisesta raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja —
valtuustolle
osavuosikatsauksessa ja
tilinpaatoksessa. Ohjelmaa
paivitetadn saannollisesti

- vahintaan talousarvion
laadinnan yhteydessa.

Kaupunkikonserni
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Toiminnan jatkuva
parantaminen (Lean) kytketaan
tiiviisti osaksi toiminnan
kehittamis- ja talouden
tasapainotusohjelmaa.

Yrittamisen edellytysten
parantaminen yritysten ja
kaupungin vuoropuhelua
tiivistamalla erityisesti
hankinnoissa

Hyvinvoinnin edistdminen
ennakoivasti

Yrittdjien tyytyvaisyys Kaarinan
kaupunkiin

yhteistybkumppanina paranee
Toimiva jarjesto- ja yrittajyysilmapiiritutkimuksissa.
yritysyhteistyo

WS el e Uusi kaupunginvaltuusto

hyvaksyy paivitetyn strategian
vuoden 2021 loppuun
mennessa.

Kaarina-strategian

Kustannus- ja ) ajantasaisuuden arviointi ja
laatutietoinen johtaminen strategian paivittdminen

Johdonmukainen ja oikea-
aikainen pdédtoksenteko

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Talouden tasapainotavoitteen toteutumisen uhkana on kaupungin vaestdnkasvun
pysahtyminen, tyottémyyden lisddntyminen, yritysten kilpailukyvyn heikkeneminen ja
kaupungin hyvinvoinnin huonontuminen. Seurauksena on kaupungin verotulojen
pieneneminen, kulujen kasvaminen ja palvelutarpeen liséantyminen. Koska vuonna 2023
toteutuvaksi suunniteltu sosiaali- ja terveyspalveluden uudistus vahentda merkittavasti
kaupungin verotulojen maaraa ja samanaikaisesti investointitarpeet ovat kasvussa, kaupungin
rahoitusvaje saattaa kasvaa ennakoitua suuremmaksi. T&man riskin pienentamiseksi laadittua
talouden tasapainotussuunnitelmaa tulee seurata tiiviisti ja reagoida aktiivisesti ja riittdvan
ajoissa mahdollisesti muuttuviin talousndkymiin. Vaestdn kasvulle luodaan edellytyksia
elinkeinoelaman toimintaympaéariston kehittamisella ja maankayton hyvalla suunnittelulla.
Talousraportointia parannetaan edelleen niin, etta raportointi on ajantasaista ja raportoinnissa
keskitytaan paatdoksenteon kannalta olennaisiin asioihin.

Koronaepidemian mahdollinen jatkuminen saattaa edellyttaa, etta palvelualueet kohdentavat
resurssinsa ensisijaisesti peruspalveluiden tuottamiseen ja niiden varmistamiseen. Tassa
tilanteessa meneillaan tai suunnitellut kehittdmishankkeet voivat viivastya.

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Konsernijohdon osalta palvelustrategiassa on kaksi tavoitetta:

Elinkeinopalvelut: Kuntayhteisty6 60 %/oma tuotanto 40 %. Talousarviossa suhdeluku
pysyy entisellaan (Turku Science Park Oy/ Kaarinan Kehitys Oy)
Vuokratalotoiminta: Oma tuotanto 100 %

Asuntopoliittisen ohjelman paivittaminen on valmisteilla.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Kaupungin johtoryhméa on paattanyt, etta koko kaupungin yhteiset hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tavoitteet ovat vuonna 2021 seuraavat:

Hyvien elintapojen edistdminen (ravitsemus, liikunta, uni, paihteet)

Kaupunkikonserni
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Syrjaytymisen ehkaisy (mielenterveys, paihteet)
Hairintdan ja vakivaltaan puuttuminen

Konsernijohdon tavoitteena on varmistaa hyvinvointijohtamisen toteutuminen Kaarinassa.

Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle raportoidaan laajalla hyvinvointikertomuksella
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden tilasta seké kehityksesta valtuustokauden 2017 - 2021
aikana. Hyvinvointikertomus on niin poliittisen kuin operatiivisen johtamisen valine.
Hyvinvointikertomuksen tuloksiin perustuva hyvinvointiohjelma uudelle valtuustokaudelle
kasitelladn kaupunginvaltuustossa vuoden 2021 aikana. My08s paivitettavassa Kaarina-
strategiassa huomioidaan hyvinvointikertomuksen havainnot.

Kaupungin johtoryhma toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen johtoryhmana. Eri
palvelualuiden edustajista on muodostettu hyvinvointitydryhma, joka vastaa mm.
hyvinvointikertomuksen ja -ohjelman valmistelusta. Liséksi osana kaupungin
hyvinvointijohtamisen rakennetta perustetaan tiettyyn teemaan liittyvia projektiryhmia.
Hyvinvointiohjelman tavoitteet maérittelevét projektiryhmien tarpeen. T&han mennessa on
perustettu liikkumisen edistamiseen ja hyvaan ravitsemukseen tahtaavat projektiryhmat, jotka
todennéakadisesti tullevat jatkamaan myos tulevalla valtuustokaudella.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Toiminnan kehittdminen ja talouden tasapainotus
Hyvinvointijohtamisen kehittdminen

Riskienhallinnan ja jatkuvuuden hallinnan kehittdminen

TALOUS
1000 euroa TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA 2021 | TA 21/20
Tuotot o 6 6 o o 10
Kulut -4 295 -4 181 -4 304 -4 283 -4 399 -4 389 25%
Kate -4 295 -4 175 -4 298 -4 283 -4 399 -4 379 22%

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaupunginvaltuusto

Uusi, kevaan 2021 kuntavaaleissa valittava valtuusto aloittaa 1.6.2021. Voimassaolevan Kaarina-
strategian mukaan strategian ajantasaisuutta seurataan ja arvioidaan, kun uusi valtuusto on
aloittanut tyonsa. Tarkoituksena onkin, ettéa Kaarina-strategia on péivitetty vuoden 2021
loppuun mennessa.

Luottamushenkildvalintatoimikunta on valmistellut uuden valtuustokauden
luottamushenkilborganisaatiota. Kaupunginvaltuusto hyvaksyy ennen valtuustokauden
vaihtumista tarvittavat muutokset hallintosaantoon.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien tehtaviin.
Kaupunginvaltuusto seuraa uudistuksen valmistelun etenemista seké vaikutuksia Kaarinan
kaupungin toimintaan ja talouteen.

Kaupunginvaltuusto seuraa toiminnan kehittdmis- ja talouden tasapainotusohjelman
toteutumista osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Talousarvion valmistelun
yhteydessa kaupungin toimielimet ottavat kantaa oman palvelualueensa osalta tarvittaviin
toimenpiteisiin.

Kaupunginvaltuusto luo edellytyksia asukasluvun kasvulle seka yrityskannan lisdantymiselle.

Kaupunkikonserni
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Kaupunginhallitus

Kuntalain velvoittamana kaupunginhallitus vastaa muun muassa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta,valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta sekéd edustaa kuntaa tydnantajana, vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta
ja omistajaohjauksesta sekéd huolehtii kunnan toiminnan omistajaohjauksesta seka huolehtii
kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus seuraa toiminnan kehittamis- ja talouden tasapainotusohjelman
toteutumista osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa ja ohjaa valmistelua
yhteistyossa taloustyéryhman kanssa.

Kaupunginhallitus valmistautuu sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen ja arvioi
uudistuksen vaikutuksia kaupungin palveluihin ja toimintoihin. Toimintaa sopeutetaan niin, etta
uudistuksen jalkeenkin Kaarina on elinvoimainen kaupunki.

Kaupunginhallitus vastaa péivitetyn Kaarina-strategian jalkauttamisesta.
Kaupunginhallitus selvittda uusien, merkittavien investointien eri rahoitusvaihtoehdot.
Kaupunginhallitus ohjaa Kaarinan ilmasto-ohjelman viimeistelya.

Kaupunginhallitus myo6s ohjaa henkilopoliittisia linjauksia ja kiinnittaa erityistd huomiota
tyShyvinvointiin.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtajan tavoitteet maaritetadn kuntalain edellyttamassa johtajasopimuksessa ja
siina sovitussa vuosittaisessa kehityskeskustelussa kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen
puheenjohtajiston kanssa.

Elinkeinopolitiikka
Kaarinan Kehitys Oy

Kaarinan kaupungin ja Kaarinan Kehitys Oy:n vélisen ostopalvelusopimuksen kokonaisarvo on
210.000 euroa. Tasta yhtion perustoimintojen hoitamiseen varataan 155.000 euroa. Loppu
55.000 euroa varataan seuraavasti:

Yrityspalveluiden ja tyollistamisen tehostaminen ja elinkeino-ohjelman toteuttaminen
55.000 euroa

Turun seudun kehitys Oy ja Turku Science Park Oy

Turun seudun kuntien omistama Turun seudun kehitys Oy ostaa kuntien elinkeinopalvelut
ostopalvelusopimuksen mukaisesti Turku Science Park Oy:lta.

Turku Science Park Oy tuottaa Turun seudun kunnille yrityspalveluita ja toimii myods
korkeakoulujen innovaatioiden kaupallistajana ja liiketoiminnan kehittdjana. Yrityksille
tuotetaan lisdarvoa tarjoamalla Suomen parhaat tukipalvelut liiketoiminnan aloittamiselle,
kehittamiselle, verkostoitumiselle, kasvulle ja kansainvélistymiselle.

Turku Science Park Oy tarjoaa alueen yrityksille monitasoisesti uusia verkostoja ja kasvamisen
mahdollisuuksia, tukien erityisesti korkean teknologian yritysten toimintaa. Turku Science Park
yhdistaa yritysten strategiset kehitys- ja tutkimustarpeet erityisesti alueen korkeakouluihin,
mutta myds esimerkiksi kaikkien Suomen teknillisiin korkeakouluihin, nopeuttaen tuote-,
tuotanto-, liiketoiminta- ja osaamiskehitysta ja markkinoille tuloa. Yhtié mahdollistaa
oppilaitoksen tutkijoiden ja yritysten saumattoman yhteistoiminnan, mika johtaa
yritysvetoiseen, monialaiseen ja tuloksekkaaseen innovaatioyhteistyohon.

Life Science —kiihdyttam®, Smart Chemistry Park, Spark up, Turku Future Technologies seka
uusi meri- ja valmistavan teollisuuden kiihdyttamo toimivat uusien liiketoimintakonseptien
kiihdyttajina, joiden toimintaa vakiinnutetaan. Toimintaa tehdaan yhteistydssa laajojen
sidosryhmien kanssa. Rahoituksen hakeminen yrityksille on keskeisesséd asemassa.

Kaarinan kaupungin maksuosuus seudulliseen elinkeinotoimintaan on 9,85€/asukas eli vuonna
2021 (31.12.2019 asukasluvun mukaan) 334 279€.

Kaupunkikonserni
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2021 ja uudet luottamushenkil6t aloittavat tehtavissaan.
Elinkeinopolitiikka
Kaarinan kaupungin maksuosuus seudulliseen elinkeinotoimintaan on 4 717, 45€
suurempi kuin vuonna 2020.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2021

Kaupunginvaltuuston kokousvideoinnin kilpailutus

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TP TP TP MTA HKE TA TA
2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2021 | 21/20

Kaupunginvaltuusto

Kokoukset 10 11 11 9 8 8 8 0,0%

Kasitellyt asiat * 141 201 167 114 170 190 190 11,8 %

Valtuustoaloitteet * 28 72 31 21 42 30 30 -28,6%
Kaupunginhallitus 28 27

Kokoukset 28 28 22 22 22 0,0%

Kasitellyt asiat * 415 528 424 412 500 520 520 4,0%

Elinkeinopolitiikka
Perustettujen yritysten

maara ** 159 197 158 230 182 220 220 20,9%
Ty6paikkojen maara ** 9305 9487 9400 9388 9400 9200 9200 -2,1%

Toimipaikkojen maara ** 2076 2028 2147 2359 2085 2350 2350 12,7%

*Vuosien 2020-2021 luvut ovat arvioita
**Vuosien 2016-2019 luvut perustuvat Tilastokeskuksen tietoihin, vuosien 2020-2021 luvut ovat arvioita.

Vertailuhinnat P P TP TP MTA HKE TA TA
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 21/20

Kaupunginvaltuusto

Toimintakulut €/
asukas 6,19 7,26 5,84 6,39 7,13 7,36 6,92 -29%

Kaupunginhallitus

Toimintakulut €/
asukas *) 95,24 95,11 90,75 92,87 92,36 93,08 93,40 1,1 %

Kaupunginjohtaja

Toimintakulut €/
asukas 7,67 8,55 11,16 11,00 9,02 9,02 891 -12%
Elinkeinopolitiikka

Toimintakulut €/
asukas 16,72 18,81 17,15 16,60 16,69 16,76 16,42 -16%
Konsernijohto yhteensa

Toimintakulut €/
asukas 125,82 129,73 124,90 126,86 125,20 126,22 125,65 0,4%

*) kuluihin sisaltyy kaupungin yhteistoimintaosuudet

Kaupunkikonserni
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10.2. Kaarinan Kehitys Oy

TOIMINTA-AJATUS

Kaarinan Kehitys Oy on kaupungin ja yrittdjien yhteinen elinkeinoyhti6, jonka tehtéavéana on
osallistua kaupungin elinkeinopolitiikan suunnitteluun sek&a kaupungin elinkeino-ohjelmassa
maariteltyjen tavoitteiden toteuttamiseen. Toiminnan tavoitteena on:

olla Turun seudun vetovoimaisin kaupunki yrittdjien ja yritysten seka niiden henkil6ston
nakokulmasta

parantaa yrittdmisen edellytyksia Kaarinassa siten, etté jo olemassa olevat yritykset
menestyvat ja uusia yrityksia syntyy

elinkeinoelaman tarpeiden ymmartaminen ja niihin vastaaminen luomalla tiivis ja
saannollinen yhteistyo yrittdjien sekd muiden seudullisten yhteisty6tahojen kanssa.

Kaarinan kaupungin elinkeino-ohjelman 2016-2025 strategiset tavoitteet ovat seuraavat: 1.
Yritysystavallisin kaupunki, 2. Aktiivinen yhteistyo ja 3. Vetovoimainen Kaarina. Tavoitteiden
mukaan vahvistetaan kaupungin yrityslahtoista toimintaa, kehitetdan laaja-alaista yhteisty6ta
seudun eri toimijoiden kanssa ja lisatdan Kaarinan houkuttelevuutta vahvistamalla kaupungin
vetovoimatekijoita.

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaarinan Kehitys Oy:n toiminnan perustana ovat kaupungin ja yritysten valisena linkkina
toimiminen, verkostoituminen ja tapahtumat yritysten kanssa, yhteisty® seudullisen
kehittdmisyhtion kanssa seka yritysten tarpeiden tunnistaminen ja niihin vastaaminen.
Elinkeino-ohjelmassa 2016 — 2025 on maaéritelty kaupungin elinkeinopoliittiset tavoitteet,
painotukset ja resurssit.

Kaarinan Kehitys Oy:n vuoden 2021 toiminnan keskeisiksi karjiksi on valittu yritysten tukeminen
Covid 19:sta haasteista selviytymiseen. Panostetaan aktiiviseen tonttimarkkinointiin seka
kehitetdaan kehétien liittymaéa yhdessa Liedon kanssa. Tuetaan ja rohkaistaan uusien yritysten
perustamista, mika vaikuttaa alueelliseen kehitykseen. Panostetaan yritysten ilmasto-ohjelman
kehittdmiseen.

Kaarinalaisten yritysten ja menestystarinoiden esilletuominen, yhteisty0 ja tapahtumat
yritysten kanssa, yritysten keskinaisen verkostoitumisen lisddminen, yritysten ja kaupungin
vélisen vuoropuhelun tiivistdminen ja aktivoiminen ja yritysmyo&nteisyyden ja yritysmyo&nteisen
maineen yllapitdminen ja parantaminen. Tavoitteena on, etta Kaarina on rohkea yrittdjyyden
asiantuntija, edistaja ja esille tuoja.

Hyva yritysilmapiiri edellyttda kokonaisvaltaista yrittdjamyonteisyyttd seké ruohonjuuritasolla
etta kaikessa paatoksenteossa. Kaupungin tyontekijéiden asenne ja joustavuus ovat
yritysmyonteisyyden perusta. Hyva ja toimiva yhteistyd kaupungin eri toimialojen kanssa on
tarkeaa. Yritysmyonteisyyteen tarvitaan tiivista vuorovaikutusta yritysten ja yrittajayhteisojen
kanssa. Kaarinan Kehitys Oy:n tydntekijoiden tehtavankuvassa aktiivinen yhteydenpito
yrityksiin korostuu. Yritysasiamies/toimitusjohtaja on oikeutettu osallistumaan Kaarinan
Yrittdjien hallituksen kokouksiin seké Krossin jaoston kokouksiin.

Asiakastyytyvaisyytta seurataan maakunnallisten ja kansallisten tutkimusten kautta.
Tavoitteena on Kaarinan sijoittuminen mittauksissa edelleen kérkisijoille Suomen 50
suurimman kaupungin joukossa.

Kaarinan tydpaikkaomavaraisuutta ja yritysten méaaraa seurataan ja niiden pitkaaikavalin
kehitysta esitetdaan kaupungin talousarviokirjassa seka arvioidaan kehitysta sanallisesti.
Tavoitteeksi asetetaan 70%:n tydpaikkaomavaraisuus ja yritysten maaran kasvattaminen
vuosittain.

Kaupunkikonserni
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TALOUSARVIO

Kaarinan Kehitys Oy:n vuoden 2021 budjetti on laadittu kaupungin yleisen raamin mukaisesti,
mutta ostopalvelusopimukseen ehdotetaan lisattavaksi kaksi toiminta-aktiviteettia.

Yhti6 ehdottaa kaupungin kanssa tehtavaksi ostopalvelusopimusta, jonka kokonaisarvo on
210.000 euroa. Tasta yhtion perustoimintojen hoitamiseen varataan 155.000 euroa. Loppu
55.000 euroa ehdotetaan varattavaksi seuraavasti

Yrityspalveluiden ja tyollistamisen tehostaminen ja elinkeino-ohjelman toteuttaminen
55.000 euroa

Kaarinan Kehitys Oy toimii vuokratiloissa ja yhtion palveluksessa on vuonna 2021 3 henkil6a
(toimitusjohtaja/yritysasiamies, yritysasiamies/tyollisyyskoordinaattori seka toimistosihteeri).

TULOSLASKELMA

KAARINAN KEHITYS OY TA 2021 TA 2020 TP 2019

LIIKEVAIHTO 244 000 244 000 349 047
Liiketoiminnan muut tuotot o o 21
Materiaalit ja palvelut -20 000 -5 000 -80 768
Henkildstokulut -155 000 -171200 -172 763
Poistot ja arvonalentumiset -540 -950 -951
Liiketoiminnan muut kulut -69 900 -65 050 -92 577
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -1440 1800 2 009
Rahoitustuotot ja -kulut 370 370 364

VOITTO (TAPPIO) ENNEN

TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA Lo 2L 29T
Tilikauden verot =217 -400 -3 892
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -1287 1770 -1519

Kaupunkikonserni
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10.3. Muut keskeiset konserniyhteis6t

Muut keskeiset konserniyhteisot kaupunginjohtaja
10.3.1 KOy Kaarinan Vuokratalot

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalojen toiminta-ajatuksena on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja.

TOIMINTASUUNNITELMA

Yhti6 omistaa ja vuokraa kohtuuhintaisia asuinhuoneistoja Kaarinan kaupungissa. Yhtio jatkaa
kiinteistdjensa energiatehokkuuden parantamista laaditun suunnitelman mukaisesti.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Yhtio laatii oman pitkéan aikavalin asuntotuotantosuunnitelman yhdessé kaupungin
kanssa. Suunnitelma kytketdén kaupungin paivitettavaan asuntotuotanto-ohjelmaan.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 TA 2020 TA 2021 211-/';0

KOy Kaarinan
Vuokratalot

Keskivuokra 10,80 11,08 11,15 11,15 11,15 11,15 0,0%
Kayttoaste % 90 % 92 % 94 % 93 % 95 % 95,0% 0,0%

Vertailuhinnat | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 TA 2020 TA 2021 21T/20

KOy Kaarinan
Vuokratalot

Liikevaihto 5087587 5293630 5530425 6102253 6100000 6100000 O,0%

Kiinteistojen o553 933 3155444 3454903 4012814 5000000 5000000 0.0%
hoitokulut

Rahoituskulut 1008 143 934 207 919477 1068760 1100000 1100000 0,0%

10.3.2 As Oy Katariinankulma Kaarina

TOIMINTA-AJATUS

Yhtién toiminta-ajatuksena on vuokrata senioreille suunniteltuja asuntoja niita tarvitseville ja
Kaarinan kaupungille vanhustyon toimistotiloja sekéa palvelutori-tila.

Vuokrilla katetaan yhtion hoito- ja padomakulut.

TOIMINTASUUNNITELMA

Asunnot ovat haluttuja senioriasuntoja Kaarinan keskustassa ja asunnoissa voidaan asua
esteettdmasti ja turvallisesti.

Kaupunkikonserni
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11. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta tarkastuslautakunnan pj

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seké arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen
tilintarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain
kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen, jossa arvioidaan edellinen paattynyt tilikausi.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Vanha lautakunta luovuttaa

Vastuullinen johtaminen Tarkastuskertomuksen tarkastuskertomuksensa
laadinta vuodelta 2020 vuodelta 2020 toukokuussa
(vanha lautakunta). 2021. Uusi lautakunta on

Kustannus- ja laatutietoinen Toiminnallisen tavoitteen kaynnistanyt tyonsa ja

Jjohtaminen maarittely (uusi lautakunta) maaritellyt toiminnalliset

tavoitteensa vuodelle 2021.

TALOUS
1000 euroa TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA 2021 | TA 21/20
Tuotot o o o o o o 0,0%
Kulut -38 -37 -29 -50 -53 -53 6,5 %
Kate -38 -37 -29 -50 -53 -53 6,5 %

TOIMINTASUUNNITELMA

Tarkastuslautakunta tekee esityksen tilinpaatoksen kasittelysta ja vastuuvapauden
myontamisesta tilivelvollisille. Lautakunta kokoontuu vuoden aikana noin 11 kertaa. Ulkoinen
tilintarkastaja tekee konsernissa noin 50 tyOpaivaa tarkastustyota.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu valvoa sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Vuosi 2021 on kuntavaalivuosi, mika merkitsee tarkastuslautakunnan kokoonpanon vaihtumista
kesakuun alussa. Nykyinen tarkastuslautakunta laatii kevdan 2021 aikana tarkastuskertomuksen
vuodelta 2020. Uusi tarkastuslautakunta méarittelee omat tavoitteensa aloittaessaan tyonsa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vuonna 2020 tarkastuslautakunnan toiminallisena tavoitteena oli saada kokonaiskuva
kaupungin hankintatoimesta, seka hankintasaannén, hankintaohjeen ja Cloudia-ohjelman
toimivuudesta hankintojen apu- ja valvontavalineena.

Tarkastuslautakunta
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12. Hallintopalvelut

Hallintopalvelut hallintojohtaja

TOIMIALUEEN KATSAUS

Kaupungin uudet verkkosivut julkaistiin kesdkuussa 2020. Saavutettavuusvaatimukset on
huomioitu sivuilla ja saavutettavuustestauksen tulokset ovat olleet hyviéd. Sivujen kehittaminen
jatkuu edelleen lokakuussa 2020 teetetyn kayttgjatutkimuksen tulosten sekd muun
kayttajapalautteen perusteella. Intranetin uudistamisen suunnittelu aloitetaan vuoden 2021
aikana.

Voimaan tullut tiedonhallintalaki koskee julkisuuslaissa maériteltya asiakirjatietoa. Sahkodiseen
asiakirjahallintaan pyritaan siirtymaan tiedonhallintalain periaatteiden ja aikataulun mukaisesti.
Sahkoinen asiakirjahallinta edellyttad, ettd operatiiviset tietojarjestelmat ovat kyvykkaita
vastaanottamaan, tuottamaan ja yllapitamaan luotettavasti asiakirjatietoa, sailyttamaan tietoa
alkuperaisen kayttotarkoituksen ajan seké tarvittaessa siirtdmaén tietoa sailytys-
/arkistojarjestelmé&éan. Analogisen asiakirja-aineiston muodostuminen vahenee sitd mukaan,
kun sdhkoisen asiakirjahallinnan edellytykset toteutuvat.

Kaupungin Paras paikka —asukaslehti on lanseerattu syyskuussa 2020. Lehti ilmestyy vuonna
2021 viisi kertaa. Naista neljan lehden teema rakentuu kaupungin strategisten paamaéaéarien
ympdrille. Viides numero julkaistaan kesateemalla. Lehden painatuksen ja jakelun ensimmainen
vaihe paattyy vuoden 2021 loppuun. Ensi vuoden aikana paatetaan, kaytetaanko optiovuosia
vai kilpailutetaanko painatus ja jakelu uudelleen.

Syksylla 2020 tehdaan Kaarinassa laaja kyselytutkimus ty6ikaisille ja ikdihmisille. Taman
aikuisvéeston "kouluterveyskyselyn" avulla saadaan tietoa kaarinalaisten palvelutarpeista ja
palvelukokemuksista toiminnan kehittamista varten.

Laskentapalveluja tuottava Tilikunta Oy otti kaytté6n vuoden 2020 alusta uudet taloushallinnon
(Unit4) ja henkildstohallinnon ohjelmat (Populus). Ohjelmien installointi oli haasteellinen useaan
asiakaskuntaan yhtaaikaisesti. Vuoden 2021 tavoite on saada uudet ohjelmat toimimaan
kayttajien kannalta moitteettomasti ja kehittda toimintatapoja ja prosesseja siten, etta
kaupungin tarpeet tulevat taytetyksi. Ohjelmien prosessit ovat sdhkdisia, joka edellyttaa myos
kaupungin prosesseissa luopumaan ainoastaan paperilla olevasta tiedosta ja siirtamaan seka
vastaanottamaan tietoa sahkdisessa muodossa.

Hankintapalvelut avustaa palvelualueiden pyynndsta hankintaprosesseissa ja hankintojen
kilpailutuksissa seka neuvoo ja ohjeistaa hankintoja tekevia asiantuntijan roolissa.

Tulevana vuonna tietohallinto jatkaa, yhtena tarkeimmista tehtavistaan, palvelualueiden
tukemista digitaalisten palveluiden kayttd6notossa ja niiden yllapidossa.
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12.1. Hallinnon tukipalvelut

Hallinnon tukipalvelut
Kanslia- ja viestintapalvelut
Talous- ja hankintapalvelut
Tietohallinto
Keskusvaalilautakunta

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

Talousarvio 2021

hallintojohtaja
hallintojohtaja
talousjohtaja
tietohallintojohtaja
hallinnon asiantuntija

hyvinvointikoordinaattori

TOIMINTA-AJATUS

Hyvin hoidettu hallinto on kaiken toiminnan perusta. Hallintopalveluiden toimialue huolehtii
kaupungin

kanslia- ja viestintapalveluista
talous- ja hankintapalveluista
henkilostbpalveluista
tietohallinnosta

niin, ettd johto ja palvelutuotannosta vastaavat yksikot saavat asiantuntevaa ja luotettavaa
palvelua.

Hallintopalvelut vastaa osana kanslia- ja viestintédpalveluita terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen yksikdn toiminnasta. Yksikdn keskeisena tehtévéna on asukkaiden hyvinvointia
kuvaavan tiedon tuottaminen, kerddminen ja analysointi kaikkien palvelualueiden kaytt6on
seka palvelualueiden tukeminen asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ssa ja
toimenpiteiden synkronointi yhteen. Yksikdn toiminnan keskitssa on Kaarina-strategian
paamaara "hyvinvoinnin edistaminen ennakoivasti ja osittain myds "viihtyisa, turvallinen ja
toimiva lahiymparisto".

Hallintopalveluiden toimialue palvelee kaarinalaisia ja muita ulkoisia asiakkaita sekd kaupungin
ja konsernin siséisia asiakkaita joustavasti, nopeasti ja laadukkaasti.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Vastuullinen johtaminen

Séahkoisen arkiston
Sahkoisen asiakirjahallinnan  kayttéonotto ja
kehittdminen luottamushenkiléportaalin

kayttoonotto

Kustannus- ja laatutietoinen
Jjohtaminen

Hyvinvoinnin edistaminen

ennakoivasti Laajan hyvinvointikertomus
vuosilta 2017-2021 valmistuu

Palvelutarpeiden kartoittaminen kevaan 2021 aikana ja siihen

ja varhainen puuttuminen perustuva hyvinvointiohjelma

ongelmiin syksylla 2021.

Laaja hyvinvointikertomus
vuosista 2017-2021 ja
hyvinvointiohjelma vuosille
2021-2025 on valmistunut.

sl [ il Laskentapalvelujen hairioton, Yhteistyon kehittaminen ja

ajantasainen ja asiakastyytyvaisyyskysely

B ELIE A RIS 2 asiakaslahtéinen palvelu vuoden 2021 aikana

Jjohtaminen

Hallintopalvelut
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Vastuullinen johtaminen Hankintaprosessin

kuvaaminen ja kehittaminen . . . .
Kustannus- ja laatutietoinen alvelualueiden hankintojen RELAMTEEEE L SUIIECH)
. . J palv - ) arviointi vuoden 2021 aikana
johtaminen onnistumisen

varmistamiseksi

WS el e Ohjelma vuosille 2021-2025

paivitetaan siten, ettd se on
kaupunginhallituksen
hyvaksyma ennen
vuodenvaihdetta 2020-2021

Kokonaisvaltainen tapa Tietohallinto-ohjelman
tarkastella valmisteltavia ja paivitys
pddtettavia asioita

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Kaupungin johtoryhma on paattanyt, ettd koko kaupungin yhteiset hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen tavoitteet ovat vuonna 2021 seuraavat:

Hyvien elintapojen edistaminen (ravitsemus, liikkunta, uni, paihteet)
Syrjaytymisen ehkaisy (mielenterveys, paihteet)
Hairintdén ja vakivaltaan puuttuminen

Hallintopalveluissa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen yksikkd osana kanslia- ja
viestintapalveluita vetdd hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteiden mukaista
kehittamista koko kaupungissa. Kehittamistyon kdaytannon toteuttamiseksi on perustettu kaksi
projektiryhmaa: liikkkumisen edistamiseen ja hyvan ravitsemuksen edistamiseen. Projektiryhmaét
tyoskentelevat toistaiseksi vuoden 2021 loppuun asti, kunnes uusi hyvinvointiohjelma

valmistuu.

TALOUS
1000 euroa | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA 202l | TA 21/20
Tuotot 3220 3458 2 448 2 334 3110 3110 332 %
Kulut -5147  -5240  -4580 -4785 -5462  -5462 14,1%
Kate -1927 -1783 -2132 -2 451 -2352  -2352 -4,0 %

Hallinnon tukipalvelujen toimintakulujen kehitys
6 000 5147 5240 5462 5462

5000
4000
3000
2000
1000
o .

TP 2017 TP 2018 TP 2019 MTA 2020 HKE 2021 TA 2021

Hallintopalvelut
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Hallinnon tukipalvelujen toimintakulut

(5,5 M€) kululajeittain
Palvelujen
ostot Aineet,
69 % tarvikkeet ja

tavarat
%
Avustukset

0%

Muut kulut

Henkilostokulut 1%

28%

Hallinnon tukipalvelujen toimintatuotot
(3,1 M€) vastuualueittain

Tietohallinto
65 % Kanslia- ja
viestintapalvelut

0%

Talous- ja
hankintapalvelut
35 %

Hallinnon tukipalvelujen toimintakulut
(5,5 M€) vastuualueittain

Kanslia- ja
viestintapalvelut
20%

Tietohallinto
36 %

Talous- ja
hankintapalvelut
44 %

Hallintopalvelut
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12.1.1. Kanslia- ja viestintapalvelut

TOIMINTASUUNNITELMA

Verkkosivujen osalta varataan aikaa uusien toimitapojen omaksumiselle. Kaarina.fi-sivuston
kayttajakysely toteutetaan lokakuussa 2020, jonka jalkeen mietitdan jatkokehitystarpeita ja
niiden toteuttamista. Tarkoituksena on my®&s aloittaa intranetin uudistaminen yhteistydssa
tietohallinnon ja henkildéstopalvelujen kanssa. Vuoden 2021 alkupuolella tutustutaan erilaisiin
nykyaikaisiin intranet-toteutustapoihin ja viimeistaan syksylla 2021 kdynnistetdan hankinta ja
toteutus.

Saavutettavuusdirektiivi ja kansallinen laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta edellyttavat,
etta verkkopalveluiden ja verkkosivustoille julkaistavien dokumenttien tulee olla saavutettavia,
videot on paasaantdisesti tekstitettava ja aanitiedostolle on laadittava tekstivastineet.
Saavutettavuusty0 ja -koulutukset on aloitettu ja niita jatketaan vuoden 2021 aikana.
Saavutettavuus hyodyttaa kaikkia kayttajia ja on palvelujen sujuvan kayton edellytys
erityisryhmille.

Asianhallintajarjestelman kehittaminen kaupungin asianhallinnan ja asiakirjahallinnan
keskeisena jarjestelméana jatkuu. Valmu -kokoushallintasovellus mahdollistaa
kayttajaystavallisen, saavutettavan ja rakenteisen tiedon nakyvyyden verkkopalvelussa.
Luottamushenkildportaalin kayttéonotto mahdollistaa sdhkdisen toimielin- ja
viranhaltijapaatdsten nakyvyyden luottamushenkilbille. Portaalin tietosisaltéa suunnitellaan
yhteisty6ssé luottamushenkildiden kanssa.

Kaupunkiyhteisen sdhkdisen sailytys-/arkistojarjestelman vaatimusmaarittelyjen,
kayttotapauskuvausten laadinnan ja hankintakilpailutuksen toteuttamisen jalkeen jarjestelma
otetaan kayttoon 2021-2022. Suunnittelusta vastaavat asiakirjahallinto, tietohallinto ja
palvelualueet.

Palvelualueiden keskeisia operatiivisia tietojarjestelmia kehitetaan siten, etta asiakirjatiedon
metatiedon vastaanottaminen ja tietosiirrot toiseen jarjestelmaan mahdollistuu. Sdhkdisen
asiakirjatiedon tiedonohjaus toteutetaan vuoteen 2023 mennessa.

Kaupunki tiedonhallintayksikkéna vastaa tiedonhallintalain taytantddnpanosta;
tiedonhallintamallin toteuttaminen, asiakirjajulkisuuskuvauksen julkaiseminen
verkkopalvelussa seka tiedonhallintaan liittyvien ohjeistusten ajantasaistaminen ja koulutuksen
toteuttaminen ja valvonta.

Vuoden 202! aikana valmistuu laaja hyvinvointikertomus valtuustokaudesta 2017-2021, johon
perustuen valmistellaan uusi, tiedolla johdettu hyvinvointiohjelma vuosille 2021-2025.
Hyvinvointiohjelman toteuttamiseksi perustetaan tarvittavat projektityéryhmat kaupungin
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteen mukaisesti. Systemaattisella ja sdanndllisella
hyvinvointikertomus ja -suunnitelmaprosessilla kehitetdan edelleen hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen johtamista koko kaupungissa. Lisaksi vuoden 2021 ajan liikkumisen edistamiseen ja
hyvaan ravitsemukseen tahtaavat projektiryhmaéat tydskentelevat tavoitteiden mukaisesti.

Kevaalla 2021 julkaistaan Kaarinassa syksylla 2020 toteutetun FinSote-tiedonkeruun tulokset.
FinSote-tutkimus on laaja tydikaiseen ja ikdantyneeseen vaestdon kohdistuva kyselytutkimus.
Tutkimus toteutetaan yhteistyossa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa. Finsote-
tutkimuksen avulla seurataan vaeston hyvinvoinnissa ja terveydessa seka palvelutarpeissa ja
palvelukokemuksissa tapahtuneita muutoksia. Tavoitteena on, etta FinSote-tiedonkeruun
tuloksia hydodynnetaan kaikilla palvelualueilla vuoden 2021 aikana.

Aluetyodn mallia on uudistettu vuonna 2020 koko kaupungin yhteiseksi tehtavaksi. Aluetyon
mallin ydinsisalloksi on muotoutumassa kuntalaisia osallistavat asukasillat. Tavoitteena on, etta
asukasiltoja toteutetaan laajasti kaikilla aluetyon alueilla vuonna 2021.

Vuonna 2021 jarjestetdan kuntavaalit. Kuntavaalien vaalipaiva on 18.4.2021 ja
ennakkodanestysaika kotimaassa 7. - 13.4.2021. Uusi valtuusto aloittaa tyonsa 1.6.2021. Vaalien
jarjestaminen on tydmaarallisesti iso kokonaisuus, joka sitoo tydntekijoitd hoitamaan vaaleihin
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liittyvia jarjestelyja. Kaarinan kaupungissa on kuusi ddnestysaluetta (Littoinen, Keskusta,
Piispanristi, Voivala, Kuusisto ja Piikkio), joissa kussakin toimii oma vaalilautakuntansa
vaalipaivana. Ennakkoaanestyspaikoista paatetaan erikseen. Ennakkoaanestysta varten on
nimettava riittava maara vaalitoimitsijoita seka asetettava vaalitoimikunnat hoitamaan koti- ja
laitosdanestysta. Vaaleihin nimettaville vaalitoimitsijoille jarjestetdan koulutusta tarpeen
mukaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Intranetin uudistamisen suunnittelu alkaa
Séahkoisen arkisto otetaan kayttoon

Kuntavaalit jarjestetaan kevaalla 2021

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2021

Kaupungin ilmoitusten ja kuulutusten julkaisemisen kilpailuttaminen

Mahdollinen asukaslehden kilpailuttaminen

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

: ™ | TP MTA | HKE | TA | TA
207 20 | 20102020 Loz aoei a0

Kanslia- ja viestintapalvelut
Valmistuneiden

tiedonohjaussuunnitelmien

maara/ kuntien yhteisen

tehtavaluokituksen mukainen O - S0t C I R
tiedonohjaussuunnitelmien
kokonaismaara, %
Terveyden edistamisaktiivisuus
kuntajohdossa (THL: TEA-viisari)* 48 - 57 - 70 70

*Terveydenedistamisaktiivisuutta (=tea) mitataan asteikolla 0-100, joista arvot >75 tarkoittavat hyvaa tu-
losta, 25-74 parannettavaa ja <24 huonoa tulosta. Kuntajohdon terveydenedistamisaktiivisuus rakentuu
neljasta sisaltokokonaisuudesta: sitoutuminen, johtaminen, seuranta ja tarveanalyysi sek& osallisuus. THL
toteuttaa arvioinnin seuraavan kerran vuonna 2021.

Vertailuhinnat P TP TP MTA HKE TA TA
2017 | 2018 | 2019 2020 2021 | 2021 | 21720

Kanslia- ja viestintapalvelut
Toimintamenot, euroa/asukas 2313 2518 29,23 29,91 31,69 31,69 5,9 %

Hallintopalvelut
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12.1.2. Talous- ja hankintapalvelut

TOIMINTASUUNNITELMA

Talouspalvelut

Kaarina on ostanut kaupungin laskentapalvelut in-house osakkuusyhtiéltaan, Tilikunta Oy:It4,
vuoden 2019 alusta alkaen. Tilikunta Oy on kilpailuttanut ja hankkinut uudet taloushallinnon ja
HR-ohjelmat ja ottaa ne tuotantokayttd66n vuoden 2020 alusta. Uudet ohjelmat mahdollistavat
kaupungin prosessien tehostamisen siirtymalla paperisesta tiedon siirrosta sahkdiseen tiedon
siirtoon kaikissa mahdollisissa tilanteissa, jolloin manuaalikasittelyn virheiden mahdollisuus
poistuu ja henkiléstokustannuksia sdastyy paperisen tiedon siirtamisestéa ja kasittelysta seka
kaupungin yksikoissa etta Tilikunnassa.

Tulevien vuosien investointien rahoitus, kaupungin rahoitusriskit ja omistamisen riskit
huomioiden, pidetaan kaupungin tase terveella pohjalla. Investoinneissa my6s muut
rahoitusvaihtoehdot kuin taserahoitus analysoidaan jokaisen suuremman investoinnin kohdalla.

Hankintapalvelut

Hankinnan ja logistiikan osaamista on keskitetty kaupungissa. Hankinta- ja logistiikkap&aallikkd
hoitaa palvelualueiden pyynnésta hankintojen kilpailutuksia sek& neuvoo ja ohjeistaa
hankintoja tekevié asiantuntijan roolissa. Hankinnoissa ja vakuutuskorvausasioissa palvelee
my08s hankintasihteeri. Hankinnoissa noudatetaan hankintalakia ja kaupungin hyvaksyttya
hankintasaantda. Hankintaohje valmistuu vuoden 2020 aikana ja sita paivitetaan kaupungin
intrassa tarvittaessa. Hankintalaki, kaupungin hankintasdéanto ja hankintaohje ohjaavat
hankintaprosessia siten, ettd kaupungin hankinnat suoritetaan oikein ja oikeaan aikaan
kilpailutusten kautta saaden hankittua kokonaistaloudellisesti edullisimmin sitd, mitd on
tarjouspyynndssa maaritelty. Onnistuneet hankinnat ovat kaupungin talouden hallinnan
kannalta elinehto.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Tilikunta Oy:n uusien ohjelmien kaytt6 vakiintunut ja prosessit toimivat. Yhteistyota
kehitetdan ja palvelutasoa mitataan.

Hankintapalvelut julkaisevat hankintakalenteria suurimmista kilpailutuksista Kaarinan
nettisivuilla.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat TP TP TP MTA HKE TA TA
2017 2018 2019 2020 2021 2021 21/20

Talous- ja hankintapalvelut
Toimintamenot euroa/asukas

Laskentapalvelut 21,79 20,66 22,87 23,71 30,99 30,99 30,7%
Hankintapalvelut 5,23 5,24 6,09 5,46 5,43 543 -0,6%
Taloushallinto 30,05 30,90 30,59 30,79 31,83 31,83 3,4 %

Hallintopalvelut
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12.1.3. Tietohallinto

TOIMINTASUUNNITELMA

Tuleva vuonna tietohallinto jatkaa, yhtena tarkeimmista tehtavistaan, palvelualueiden
tukemista digitaalisten palveluiden kaytt6onotossa ja niiden yllapidossa.

Tietohallinto jatkaa vuonna 2020 kilpailutetun tietoliikenneverkkopalveluiden parametrointia
valitun kumppanin kanssa siten, ettd mahdolliset kyberhy6kkaykset voidaan torjua
mahdollisimman tehokkaasti. Kyberiskuja ei voida kuitenkaan aukottomasti torjua, joten
toipumissuunnitelmien paivitys tehdaan tulevana vuonna.

Kaarina oli vuonna 2020 mukana Hanselin teleoperaattoripalveluiden kilpailutuksessa.
Kilpailutuksen voitti Telia. Siirtyminen Elisan palveluista Telian palveluihin on iso projekti ja
siirtyminen kestéanee koko kevaan 2021. Sopimus on optiot mukaan lukien 6 vuotinen (4+1+1).

Vuoden 2020 alusta voimaanastuneen Tiedonhallintalain edellyttaméat muutokset
palvelutuotannossa tyollistavéat koko tulevan vuoden.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Tietohallinnossa tydskennyt kaupungin tietosuojavastaava siirtyy vuoden 2021 alusta koko
kustannuksella tietohallinnon talousarvioon.

INVESTOINNIT

Palvelualueiden yhteiset tietohallintoon liittyvat investoinnit ovat 500 000 €.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2021

Tietohallinto hy6dyntaa paljon Hanselin valmiita kilpailutuksia. Muutoin hallinnon
tukipalveluilla ei ole merkittavid omia kilpailutuksia.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA 2021 | TA 21/20

Hallintotydasemat, kpl 992 0,5%
Oppilaspaatelaitteet, kpl 4 805 4750 4 587 5093 5727 5727 12,4 %

Vertailuhinnat TP TP TP MTA HKE TA TA
e . 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2021 | 21/20

Tietohallinto

Hallintotybasema euroa/kk 54,15 5580 52,75 60,65 9590 9590 58,1%

Opetusympadristdn paatelaitteet 6.25 6.35 6.30 6.40 6.50 6.50 1.6 %
euroa/kk

Toimintamenot, euroa/asukas 45,49 4250 46,21 45,62 56,79 56,79 245%

Hallintopalvelut
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12.2. Henkilost6lautakunta

Henkildstdlautakunta hallintojohtaja

Henkildston kehittaminen henkilostdjohtaja
Tyoterveyshuolto henkil6st6johtaja
Henkildstopalvelut ja koulutus henkil6st6johtaja
TyOyhteison kehittamisryhma henkil6st6johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Henkildstopalveluiden tehtavana on ohjata ja kehittda seka henkiléstdresurssien suunnittelua
etta henkildstopolitiikkaa niin, ettd Kaarinan kaupungin palvelutarjonnasta vastaa osaava,
sitoutunut seké tyo- ja uudistumiskykyinen henkil6sto.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja
kriittinen menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

TyShyvinvointikyselyn
TyBhyvinvointikysely toteutus alkuvuonna 2021
johtamisen vélineena - Yksikk6kohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat
Kohdennettujen toimien
jarjestaminen ja

Hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti

Ennaltaehkéisevien

palveluiden kehittdminen En__nako_lvat_ ko_hdennetut va_|kutta\_/uuden
tyohyvinvoinnin mittaaminen
edistdmisen toimenpiteet - Populuksen HR-
moduuli/lomakkeet
kaytossa

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio toteuttaa tehtya palvelustrategiaa. Talousarvio ei sisdlla strategiamuutoksia.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Henkildstdlautakunnan tavoitteet toteuttavat henkiloston ndkdkulmasta juuri hyvinvoinnin ja
terveyden edistamista. Voidaan myds katsoa lautakunnan tavoitteiden tukevan
kaupunkitasoisia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteita: hyvien elintapojen
edistdminen, syrjaytymisen ehkaisy seka hairintdan ja vakivaltaan puuttuminen. Lisaksi
kaupungin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman tavoitteissa (puuttuminen syrjintéa- ja
kiusaamistapauksiin, kehityskeskustelut jokaisen kanssa kerran vuodessa, puolueeton ja
oikeudenmukainen esimiestoiminta) ja tydsuojelun toimintaohjelman painopisteissa
(psykososiaalisen kuormituksen vahentaminen ja turvallisuus) tuetaan ao. kaupunkitasoisia

tavoitteita.

TALOUS
1 000 euroa TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA 2021 | TA 21/20
Tuotot 1561 1669 1776 1845 1845 1845 0,0 %
Kulut -1480 -1553 -1755 -1823 -1850 -1850 1,5 %
Kate 80 116 21 22 -5 -5 -124,8 %

Hallintopalvelut
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12.2.1. Henkilstbpalvelut

TOIMINTASUUNNITELMA

TyoBhyvinvointikysely toteutetaan samoilla Kevan kysymyksilla kuin vuoden 2018 kysely. Kysely
toteutetaan télla kertaa itse Kevan verkkokyselyna. Yksikkdkohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat tehdaan tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella. Tyhy-
suunnitelman tehneet yksikét palkitaan. Esimiehid tuetaan tydhyvinvointikyselyn tuloksien
hyddyntamisessa tiedolla johtamisen valineena.

Uusi HR- ja palkkajarjestelma Populus sisaltdd myos HR-moduulin. Tahan kuuluvat mm.
sahkoiset keskustelulomakkeet (mm. varhainen tuki, kehityskeskustelu) ja
sairauspoissaolohélytteet. Halytteiden avulla paastaan tukemaan esimiestydtéa varhaisessa
valittdmisessa ja tiedolla johtamisessa. Moduuli tarjoaa konkreettisen tydkalun esimiehille
varhaisen tuen varmistamiseen seka sairauspoissaoloihin puuttumiseen. TAméan toiminnon
avulla esimies pystyy mm. seuraamaan ajantasaisesti tyontekijoidensa sairauspoissaoloja ja
kaymaan vartu-keskustelun oikea-aikaisesti sekd miettimééan muita mahdollisia kohdennettuja
tyohyvinvoinnin toimia. Liséaksi jarjestelman avulla henkildstdpalvelut pystyy seuraamaan ja
tukemaan tarvittaessa varhaisen puuttumisen prosessissa eri osapuolia.

Tavoitteena on I0ytaa erilaisia ennakoivia henkildston ty6hyvinvoinnin edstamisten
toimenpiteita tiiviissa yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Toimenpiteiden vaikuttavuutta ja
toimivuutta myos arvioidaan. Kohdennetuilla toimenpiteilla pyritaan vaikuttamaan varsinkin
niiden tyontekijéiden tydhyvinvointiin, joiden tydkyky on riskissa alentua. Yksildllisen tarpeen
mukaan kohdennettuja, osin ryhméatoimintana toteutettavia, ennakoivia tydhyvinvoinnin
edistdmisen keinoja ovat mm. tyontekijoéiden Puhti-ryhma, Kiila-kuntoutukset ja
tyoterveyshuollon erilaiset valmennukset (esim. digi-valmennus). Lisaksi Kaarinan kaupunki
hakee Kevan tydelaméan kehittamisrahaa hankkeeseen, jonka tavoitteena on
sairauspoissaolojen vahentdminen varsinkin mielenterveyspoissaolojen osalta. Hankerahan
turvin on mahdollista toteuttaa laajemmin yksildtasoisia kohdennettuja toimia.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2021

Tyoterveyshuoltopalveluiden hankintasopimus paattyy 31.12.2021.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

: MTA HKE
Suoritteet TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 2020 2021 TA 2021 | TA 21/20

Sairauspoissaolopaivat 25249 28599 25910 23750 23000 23000 -3,2%
Kéydyt vartu-keskustelut 25 33 58 60 65 65 8,3 %
(KuntaHR-jarjestelmassa)

Kaydyt

kehityskeskustelut 533 703 590 900 900 900 0,0 %
(KuntaHR-jarjestelmassa)

i@l - 59,0% - 650% 650% 650% 0,0 %
vastausprosentti

Tyohyvinvointikyselyn _ 2.60 _ 280 280 280 0.0 %

vastausten keskiarvo
Talkoovapaapaivat 1114 1122 972 1300 1300 1300 0,0 %

MTA HKE
Vertailuhinnat TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 2020 2021 TA 2021 | TA 21/20

Tyoterveyshuolto 1.0 %
euroa/tyontekija

Hallintopalvelut
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13. Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelut sivistysjohtaja

PALVELUALUEEN KATSAUS

Vuoden 2021 toiminnan ja talouden suunnittelua on tehty hyvin poikkeuksellisessa tilanteessa.
Talousnadkymaéat ovat heikot ja kaupunki on tekemaé&ssa selkean alijadmaéan. Sivistyspalveluiden
tulevaisuuden suunnitteluun sisaltyy useita epavarmuustekijoita. Erityisen hankala on arvioida,
mitéd tapahtuu lasten maarélle varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Syntyvyys on
laskussa valtakunnallisesti, mutta Kaarina on kuitenkin tahan asti kasvanut ja houkutellut
lapsiperheita. Koronavirusepidemian vaikutukset toimintaan ja talouteen ovat hyvin
todennakoisesti kauaskantoiset.

Vuoden 2021 toiminnan ja talouden suunnittelu kaynnistettiin sivistyspalveluissa
toimintaympariston tarkastelulla. Mm. hyvinvointikertomuksen, kouluterveyskyselyn ja
asiakastyytyvaisyyskyselyjen pohjalta tehtiin nostoja siita, miten kaarinalaiset lapset, nuoret ja
perheet voivat ja toisaalta siitd, mita vapaa-ajan palveluiden kayttgjat toiminnalta toivovat.
My6s henkilostoon liittyvaa aineistoa analysoitiin. Tarkastelun jalkeen linjattiin pitkan
tahtdimen tavoite: haluamme olla paras paikka oppia, kasvaa ja kehittya seka toisaalta paras
paikka opettaa, kasvattaa ja kehittaad. Jotta onnistumme tavoitteessamme, on meidan
varmistettava, etta tyota tekee ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkildsto. Haluamme jatkossa
kuulla yha paremmin henkilostdn aanta ja osallistaa tyontekijéitamme oman ja koko
palvelualueen tyon kehittamiseen. Esimiehid on tuettava haastavissa tilanteissa ja
tyoyhteisdjen tai toimintatapojen ollessa murroksessa. Uusien tyontekijéiden rekrytointiin on
panostettava. Tarjoamalla mielenkiintoisia ty6tehtavia pyrimme vaikuttamaan siihen, etta
mya0s tietyilla kriittisilla ammattialoilla riittad henkildstoa.

Onnistumisen edellytyksena on myos se, ettd ndemme lapsen, nuoren ja perheen
kokonaisuutena - huolimatta palvelualuerajoista ja professioista. Lasten ja nuorten kasvua ja
kehitysta sekd vanhemmuutta on pystyttava tukemaan yhdessa sektorirajat ylittden. Tama
edellyttaa sujuvia palveluketjuja ja toistemme palveluiden tuntemista.

Hyvinvoinnin edistaminen on yksi kunnan tarkeimmista tehtéavista ja sitd se on myos
sivistyspalveluissa. Kiinnitamme jatkossa erityista huomiota siihen, ettd onnistumme niin
psyykkisen, fyysisen kuin sosiaalisenkin hyvinvoinnin edistamisessa. Useat mittarit indikoivat
lisddntyneista huolenaiheista niin mielenterveyspulmien, likkumattomuuden lisaantymisen
kuin vanhemmuuden haasteidenkin osalta. Palvelumme on jarjestettava kuntalaisten tarvetta
vastaavasti ja oikea-aikaisesti. Ennaltaehkaisevien, varhaisessa vaiheessa annettavien matalan
kynnyksen palveluiden kehittamista on edelleen jatkettava. On selva4, etta onnistuessamme
valtymme useilta raskailta palveluilta ja saamme ty6llemme enemman vaikuttavuutta.

Kiinnitamme huomiota myd8s osallisuuden kasvattamiseen. Jatkamme perinteisten asiakas-
tyytyvaisyyskyselyjen tekemistd, mutta kehitamme myos uusia osallistamisen tapoja. Vuonna
2020 ison askeleen eteenpain ottanut yhteisty® nuorisovaltuuston kanssa jatkuu vahvana.

Tiedolla johtaminen, toiminnan systemaattinen suunnittelu, seuranta ja arviointi on tydmme
onnistumisen tarkeda osatekija. Luomme yhdessa henkildston kanssa eri vuosille
tavoitteidemme mukaiset osatavoitteet ja arvioimme ja seuraamme tavoitteiden toteutumista.
Toteutamme vuoden 2021 aikana useita keskeisten prosessien tarkasteluja.

Investoinneista keskidssa ovat Kaarinan keskusta-alueen koulurakentamiseen liittyvat
hankkeet ja niiden suunnittelu. Tavoitteena on toteuttaa monipuolisia ja muuntautumiskykyisia
oppimis- ja tyodskentely-ymparistoja, jotka vastaavat tarpeisiin myos tulevaisuudessa. Tilat ovat
tehokkaassa kaytdssé ja kannustavat tekemaan yhteisty6ta eri toimijoiden kesken. Hankkeet
suunnitellaan ja toteutetaan henkildstd osallistaen.

Sivistyspalvelut
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13.1. Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluilla luodaan edellytykset kasvulle, kehitykselle ja
elinikéiselle oppimiselle Kaarinassa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Perhekeskus —malli ja osana

s e e Stilastenja nuorter
- palvelujen monialainen
Hyvinvointia tukevien mallien Lapsiperheiden hyvinvointia ~ malli on kuvattu ja
tunteminen ja niissd oman roolin gdgistetaan tukemalla jalkautettu
tunnistaminen vanhemmuttaa erilaisin varhaiskasvatuksen, esi- ja
keinoin perusopetuksen seka

lukiokoulutuksen arkeen

ennakoivasti sosiaalinen hyvinvointi: on kuvattu kasvun,
kehityksen, ohjauksen ja

Ennaltaehkéisevien palveluiden —Varhaiskasvatus, esiopetus ja tyen nakékulmat

kehittdminen perusopetus muodostavat  hyomioiden. Osana téta
yhtenevan kasvun ja tunne- ja turvataitomallin
kehityksen polun. jalkautus on aloitettu.

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Sivistyslautakunnan talousarvioesitys on p&dosin palvelustrategian mukainen.
Varhaiskasvatuksen osalta ostopalveluiden osuus ylittaa hieman palvelustrategiassa asetetun
tavoitearvon (40 %).

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Kaupungin johtoryhméa on paattanyt, etta koko kaupungin yhteiset hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tavoitteet ovat vuonna 2021 seuraavat:

Hyvien elintapojen edistdminen (ravitsemus, liikunta, uni, paihteet)
Syrjaytymisen ehkaisy (mielenterveys, paihteet)
Hairintdan ja vakivaltaan puuttuminen

Sivistyslautakunnan alaisessa toiminnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen nakyy
vuoden 2021 osalta mm. seuraavissa tavoitteissa/tavoitekokonaisuuksissa:

Kouluruokailun kehittamista jatketaan vuonna 2020 kaynnistyneen tydskentelyn
pohjalta osana laajempaa, kuntalaisten ravitsemuksen kehittamiseen liittyvaa tyota.

Sivistyspalvelut
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Koulujen ja paivéakotien piharakentamisessa panostetaan erityisesti liikkumista
lisdaviin leikkivalineisiin. Pihojen toivotaan houkuttelevan kayttdjia myos toiminta-
aikojen ulkopuolella.

Lapsen ja nuoren kasvun, kehityksen ja oppimisen polku kuvataan yhtenevana
kokonaisuutena varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle asti. Osana kokonaisuutta
vahvistetaan vanhemmuuden tukea. Tata tyota tehddan yhteistydssa erityisesti
perhe- ja sosiaalipalveluiden kanssa.

Tunne- ja turvataitojen jalkauttamista lasten, nuorten ja perheiden palveluihin
jatketaan yhteisty®ssa sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa. Tavoitteena on lisata
paitsi lasten ja nuorten, my®s vanhempien osaamista ja ymmarrystéa aiheesta.

Lakisdateinen oppilashuolto toteutetaan esiopetukseen nykyista laajempana.

Lahisuhdevékivallan ennaltaehkaisyyn liittyvan nk. Luotsi-toimintamallin avulla
pyritéan puuttumaan lahisuhdevékivaltaan mahdollisimman ajoissa. Jokaiseen
sivistyslautakunnan alaiseen toimintayksikkdon koulutetaan vahintaan yksi Luotsi,
joka jakaa osaamistaan muille tydyhteison jasenille.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda
Perhepaivahoidon oppimisympaéristo- ja luontohanke

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen tukea
tarvitsevat lapset

Liikkuva-opiskelu

Paras koulu —hanke

Perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet
Kerhotoiminnan kehittdminen

Kayttgjalahtdinen oppimisympaéaristdsuunnittelu
Tutka IV

Lukiouudistus

TALOUS
1000 euroa TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA 2021 | TA 21/20
Tuotot 4 883 4 746 4 975 4 489 4 954 4 704 4,8 %
Kulut -60 660 -63448 -66 864 -67 594 -68 866 -68 627 1,5%
Kate -55777 -58702 -61889 -63 105 -63912 -63923 1,3%

Sivistyspalvelut
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Sivistyslautakunnan toimintakatteen kehitys
-66 000

-64 000 -63.105

-61889

-62 000

-60 000 -58702

-58 000

-55777

-56 000

-54 000

-52 000

_50 OOO 1 1 1 1 1 ]

TP 2017 TP 2018 TP 2019 MTA 2020 HKE 2021 TA 2021

-63912 -63923
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13.1.1 Yleishallinto

Yleishallinto sivistysjohtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Sivistyspalveluiden yleishallintoon kuuluvat palvelualueen johto, keskitetyt
toimistosihteeripalvelut seka sivistyslautakunnan toiminta.

Toiminnan ja talouden suunnittelun ja seurannan kehittdmista jatketaan vuonna 2020
kaynnistyneen tyon pohjalta edelleen vuonna 2021. Tarkoitus on kehittda toimintamalli, jossa
tiedolla johtaminen on keskidssa. Toimintaa suunnitellaan entista systemaattisemmin niin, etta
kuntalaisten tarpeista ja hyvinvoinnin tilasta kertova tieto on tyon lahtdkohta. Henkil6sto ja
kuntalaiset osallistetaan ty6hon aiempaa selkeammin. Tavoitteiden toteutumista seurataan ja
arvioidaan suunnitelmallisesti ja sen pohjalta laaditaan tarvittavat muutokset kaytannon
toimintaan. Tyon tueksi laaditaan vuosisuunnitelma.

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan keskeisimmat prosessit kaydaan lapi vuoden 2021
aikana. Olemassaolevat prosessikuvaukset paivitetaan ja tarvittavat kehittdmistoimenpiteet
viedaan osaksi kdytannon toimintaa. Sivistyspalveluiden johto saa koulutusta Lean-
toimintamallin hy6dyntamiseen palvelualueen toiminnan kehittdmisessa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat (netto) TP L TP MTA HKE TA TA
2017 2018 2019 2020 2021 2021 21/20

Yleishallinto 13,90 17,55 12,33 16,58 12,20 12,20 -26,4%
euroa/Zasukas

Sivistyspalvelut
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13.1.2 Koulutus

Koulutus johtava rehtori

TOIMINTASUUNNITELMA

Koulutuksen vastuualueen keskeisia osa-alueita ovat perusopetus, lukiokoulutus, oppilas- ja
opiskelijahuolto seka iltapaivatoiminta. Vastuualueen toiminnan tavoitteena on lisaté lasten,
nuorten ja heidan perheidenséa hyvinvointia ja osana sitéd kehittda kaupunkitasolla vastuu- ja
palvelualuerajat ylittden lasten ja nuorten palveluja. Keskeisimmat toimintaa pysyvasti ohjaavat
linjat ovat

oppimisen, kehittymisen ja kasvun jatkumo varhaiskasvatuksesta esi- ja
perusopetukseen ja edelleen toiselle asteelle

osallisuus ja yhteisollisyys
hyvinvointi

Lapsen ja nuoren kasvun, kehityksen ja oppimisen polku tulee nahda yhtenevana
kokonaisuutena varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle asti. Osana kokonaisuutta on toimijuutta
vahvistava vanhemmuuden tukeminen seké kodin ja koulun kasvatuskumppanuus.

Erityistda huomiota kiinnitetaan ennaltaehkaisevaan tydhon ja vahvuuksiin perustuvaan tukeen,
jonka tulee olla oikea-aikaista. Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen yhteisty6ta
tiivistetaan ja lakisaateinen oppilashuolto ulotetaan esiopetukseen nykyista laajempana.
Toisena keskeisena toimenpiteena sujuvoitetaan esi-perusopetus-nivelta kehittamalla edelleen
yhtenevaa toimintamallia.

Erityisopetusta kehitetdan perusopetuksen osalta ja lukiokoulutukseen luodaan
opetussuunnitelmauudistuksen myoéta toteutuvalle erityisopetukselle toimivaa mallia.
Keskeista erityisopetusta annettaessa ovat oikea-aikaisuus, annettavan tuen skaalaus ja tuen
tason saannollinen tarkistaminen. Erityisopetusta kehitettdessa huomiota kiinnitetaan
yleisopetuksessa annettavaan tukeen ja kaupunkikohtaisiin linjoihin, joita tdsmennettaessa
maaritetadn kaarinalaisen erityisopetuksen ydin.

Kaarinassa on toiminut muutamien vuosien ajan erityisopetuksen koordinaattori tehtavanaan
kolmiportaisen pedagogisen tuen kehittaminen ja oppilaskohtaisen tuen suunnitteleminen
vaiheessa, jossa oppilas tarvitsee pienryhmaopetusta. Koordinaattorin tyo on ollut pitkdan osa-
aikaista siihen osoitetun tydajan ollessa 40 prosenttia tehtavaa hoitaneen opettajan tybajasta.

Tulevaisuudessa koordinaattori, jonka ty6én ndkdkulmaa laajennetaan oppimiseen ja kasvun
tukeen, luo kuntakohtaisia kaytanteita ja rakenteita ja siten vaikuttaa osaltaan niin
varhaiskasvatuksen kuin esi- ja perusopetuksen organisointiin ja toteutuvan opetuksen laatuun.
Kukin oppilas saa tarvitsemaansa kolmiportaista tukea oikea-aikaisesti lahikoulussaan ja yha
useammin osana omaa ryhmaansa. Myodnteinen kasitys itsestdan oppijana ennaltaehkaisee
oppilaan my6hempien opintojen haasteita. Erityista huomiota koordinoinnissa kiinnitetaan
erityisopetuksen kustannustehokkaaseen toteuttamiseen, mika pitkalla aikavalilla vaikuttaa
erityisopetuksen menoja hilliten.

Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuus korostuu koulun toimintakulttuurin kaikilla osa-alueilla.
Perusopetuksen opetussuunnitelmaa kehitetdaan valtakunnallisesti ja paikallisesti arviointiluvun
osalta siten, ettd uudistettu opetussuunnitelma otetaan perusopetuksen vuosiluokilla 1-9
kayttoon lukuvuoden 2021-2022 alussa. Kehittamistydn tavoitteena on ohjata oppilaita
ikatasoiseen tavoitteiden asetteluun ja omien vahvuuksien tunnistamiseen seka yhtenaistaa
oppilaiden arviointia niin kuntatasolla kuin valtakunnallisesti.

Keskeista tavoitteiden saavuttamiseksi on vahvistaa henkiloston osallisuutta ja sita kautta
parantaa vaikutusmahdollisuuksia ja lisata tyohon sitoutumista. Lisaksi tulee edelleen kehittaa
ja luoda hyvinvointia ennakolta tukevia rakenteita selkiyttamalla perustehtavaa, tarjoamalla
tukea muutostilanteisiin ja selkeyttamalla monialaista asiantuntijaverkostoa ja perusopetuksen
ja lukiokoulutuksen henkildston roolia suhteessa siihen.
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Koulurakennushankkeet jatkuvat niin Hovirinnan, Valkeavuoren kuin Piispanlédhteen
koulutalojen osalta. Hovirinnassa rakennusvaiheessa ovat vuonna 2021 seka pysyva vaisto- ja
varhaiskasvatusyksikko ettad varsinainen koulutalo, jotka valmistunevat vaiheittain vuoden 2021
lopussa ja 2022 alkupuolella. Valkeavuoren kampuksen ja Piispanlahteen koulutalojen osalta
siirrytddn vuoden 2021 aikana suunnitteluvaiheesta rakentamisvaiheisiin. Keskeista kaikissa
koulurakentamishankkeissa on toimintakulttuurin kehittdminen jo suunnitteluvaiheessa.
Esimerkiksi Valkeavuoren kampuksella, johon sijoittuu tulevaisuudessa laaja-alaisesti lasten ja
nuorten palveluja, moniammatillista toimintakulttuuria on luotu ja huomioitu jo suunnitteluun
liittyvia ratkaisuja tehtdessa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Ylakouluikaisten vaativan erityisen tuen ryhma kehittaa paikallista ja seutukunnallista
erityisopetusta.

Perusopetuksen oppilasmaara kasvaa noin 46:1la oppilaalla. Lukuvuoden 21-22
vuosiviikkotuntien méaara pysyy lukuvuoden 20-21 tasolla.

Virka-apulaisrehtorit aloittavat tyonsa yhtenaiskouluissa 1.4.2021

Varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen yhtenevaisyytta edistetdan niin
nivelvaihe- kuin moniammatillisella yhteistydélla. Erityistda huomiota kiinnitetaan
oppilashuoltoon ja rekrytoidaan varhaiskasvatuksen seké esi- ja perusopetuksen
yhteinen koulupsykologi.

Erityisopetuksen koordinaattorin tehtavakenttaa laajennetaan ja tehtavasta tulee
kokoaikainen.

Lukio siirtyy 1.8.2021 alkaen uuteen opetussuunnitelmaan, jonka keskeisia painopisteita
ovat mm. hyvinvoinnin ja oppimisen tukeminen, oppiainerajat ylittavat opinnot, vahva
kansainvalisyyspainotus ja sujuvampi siirtyminen korkea-asteelle.

Kaarina selvittaa kieltenopetuksen varhentamiseen aiemmin varattujen varojen
kohdentamista syksysta 2021 alkaen kielitarjonnan laajentamiseen jo alakoulusta alkaen
koulujen yhteista kielten etdopetusta hyddyntaen. Tavoitteena on tarjota ruotsin ja
englannin lisdksi my6s ranskaa ja saksaa kaikille Kaarinan koululaisille.

INVESTOINNIT

2021
Fyysisten oppimisymparistdjen kehittdminen
Piikkion yhtenaiskoulu ja lastentalo (suunnittelu)
2021 —
Valkeavuoren lasten ja nuorten talo (2020-2023)
Hovirinnan koulutalo (2019-2022)
Piispanlahteen lastentalo (2021-2024)
Piispanlahteen nuortentalo (2020-2024)
Hovirinnan perus- ja esiopetuksen yksikkd (2020-2021)

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2021

Hovirinnan koulutalon kalustekilpailutus (joulukuu 2020-tammikuu 2021)
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Talousarvio 2021

. MTA HKE

Perusopetus, oppilaita
keskimaarin

Erityinen tuki,
oppilaita keskimaarin
Perusopetus, oppilaita
muissa kunnissa (km)
sop. perusteella
Perusopetus, oppilaita
muissa kunnissa (km)
ilman sopimusta

Koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta,
lapsia (km)

Lukio, oppilaita (km)
Opetustunnit (km)

3643

110

210

440

488

6 277

3722

114

192

398

488
6 451

3790

124

192

433

449
6 761

3837

120

200

460

430
6 823

3 882 3882 1,2%
435 435 0,0 %
120 120 0,0%
200 200 0,0 %
475 475 3,3%
430 430 0,0 %

6 897 6 880 0,8%

L MTA HKE
Vertailuhinnat (netto) | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 2020 2021 TA 2021 | TA 21720

Perusopetus,
euroa/oppilas
Perusopetus,
euroa/asukas
Koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta,
euroa/lapsi
Koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta,
euroa/asukas
Lukiokoulutus,
euroa/oppilas
Lukiokoulutus,
euroa/asukas

7 466

822

693

5 816

86

7784

865

1082

13

5590

82

8 073

902

1071

14

6 248

83

8 042

902

344

6 988

88

8 031 7973 -0,9%
895 888 -1,5%
844 844 145,3 %

1 1 120,0 %

6 423 6 427 -8,0%

79 79 -9,9 %
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Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
kustannukset

9000 7784 8073 8042 8031 7973

8 000 7466
7 000 516 ~°° 423
6000 590
5000
4000
3000
2000
1000
0 : : :

TP 2017 TP 2018 TP 2019 MTA 2020 HKE 2021 TA 2021

m Perusopetus, euroaZoppilas  mLukiokoulutus, euroa/oppilas

Kaarinan perusopetusikaisten sijoittuminen

4400
4200

4 000
3800
3600
3400
3200 . . . . .

TP 2017 TP 2018 TP 2019 MTA 2020 HKE 2021 TA 2021

m Perusopetus, oppilaita muissa kunnissa (km) ilman sopimusta
m Perusopetus, oppilaita muissa kunnissa (km) sop. perusteella
m Perusopetus, oppilaita keskimaarin

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

1600 500
1400 275" 480
1200 1082 1071 —460 460
1000 844 844 440
800
600
400

200

420
400
380
360
. . 340

TP 2017 TP 2018 TP 2019 MTA 2020 HKE 2021 TA 2021

mmm Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, euroa/lapsi

——Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, lapsia (km)
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13.1.3 Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen johtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) on julkaissut Varhaiskasvatuksen laadun
arvioinnin perusteet ja suositukset julkaisun, joka antaa hyvan ohjeistyksen toiminnan laadun
arvioinnin toteuttamiseen. Myo6s varhaiskasvatuslaki (24 8) edellyttaa vahaiskasvatustoiminnan
laadun arviointia.

Kaarinan varhaiskasvatuksessa on asetettu pitkan aikavalin tavoitteeksi varhaiskasvatuksen
tasalaatuisuus. Tavoitteen saavuttamisen ehdoton edellytys on toiminnan monipuolinen
arviointi ja johtopaatosten seka korjausliikkeiden tekeminen. Tydn arvioinnin ja reflektoinnin
kohteeksi on valittu vuorovaikutus. Tavoitteena on, ettd lapsiryhmien toimintaa ja ryhmassa
tapahtuvaa vuorovaikutusta arvioidaan videointia apua kayttaen. Tyontekijat keskustelevat ja
arvioivat sita, miten vuorovaikutus toteutuu lapsiryhmaéssa ja miten ryhman henkilokunnan
vuorovaikutukselle asettamat tavoitteet ovat toteutuneet. Talla mallilla tuetaan henkildkuntaa
tyOssa jaksamisessa ja autetaan vaikeissa tilanteissa sekd ammatillisessa kehittymisessa.
Varhaiskasvatuksen asiantuntija on kaytettavissa maaraaikaisena kesakuun 2021 loppuun
saakka.

Henkiloston tybhyvinvoinnista huolehditaan jarjestamalla ammatillista koulutusta,
skeemavalmennusta ja mahdollisuus osallistua liikuntaharrastusta kannustaviin tapahtumiin
esim. Kunnon Evaat -tapahtuma seka tyoyksikoissa jarjestetddn henkildstolle muutakin
tyokykya yllapitavaa toimintaa.

Lasten, huoltajien ja henkildkunnan osallisuuden lisaamiseen kiinnitetdan erityistd huomiota.

Varhaiskasvatuksen ja perhekeskuksen hyvin alkanutta yhteisty6téa vaalitaan edelleen. Erityisen
mielenkiinnon kohteena on vanhemmuuden tukeminen.

Varhaiskasvatuksessa tehostetaan tukitoimia erityisesti niille lapsille, jotka ovat koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vuoksi jadaneet vaille varhaiskasvatuksen antamaa tukea ollessaan
pitkid ajanjaksoja pois varhaiskasvatuksesta. Taman toiminnan toteuttamiseksi on saatu
hankerahaa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Perhepaivédhoitoa kehitetaan oppimisympaéristdja laajentamalla ja lasten luontosuhdetta
lisaamalla. Tahan on saatu mm. hankerahaa.

Vuoden 2021 aikana varaudutaan korvaamaan Pro Consona ohjelma todennakdéisesti Pro
Consona Vesa -ohjelmalla. Nykyistd ohjelmaa ei enaa kehiteta.

Varhaiskasvatuksen vastuualueella tehdaan tyota arvioinnin ja tyon reflektoinnin seké
sisdisen koulutuksen toteuttamiseksi. Uutta aikaisempiin tydmenetelmiin verrattuna on
oman tyon ja erityisesti vuorovaikutuksen arvioinnin tekeminen videointia apuna
kayttaen.

Ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen palkataan kaksikielinen péaivakodinjohtaja
irtisanoutuneen paivakodinjohtajan tilalle.

Varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen yhtenevaisyyttd edistetadn niin
nivelvaihe- kuin moniammatillisella yhteistyoll&. Erityista huomiota kiinnitetdan
oppilashuoltoon ja rekrytoidaan varhaiskasvatuksen seké esi- ja perusopetuksen
yhteinen koulupsykologi.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista poistetaan yksi maksuluokka vuoden 2021 alusta
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INVESTOINNIT:

2021
Fyysisten oppimisymparistdjen kehittdminen
Piikkion yhtenaiskoulu ja lastentalo (suunnittelu)
2021 —
Valkeavuoren lasten ja nuorten talo (2020-2023)
Hovirinnan koulutalo (2019-2022)
Piispanlahteen lastentalo (2021-2024)
Hovirinnan perus- ja esiopetuksen yksikko (2020-2021)
Kultanummen péaivakodin laajennus (2022)

Kuovinkadun péaivakodin korvaava paivahoidon yksikkd (2021-2022)

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2021

Varhaiskasvatusohjelmisto

Hovirinnan koulutalon kalustekilpailutus (joulukuu 2020-tammikuu 2021)

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

: MTA HKE

Oma paivahoito 1277 1197 1199 1218 1190 1190 -2,3%
alle 3-vuotiaat 91 163 141 165 162 162 -1,9%
yli 3-vuotiaat 962 854 896 893 876 876 -1,9%
perhepaivahoito 224 180 163 160 152 152 -5,0%

Ostopalvelu 630 720 788 880 925 925 5,1 %
alle 3-vuotiaat 281 296 296 5,1 %
yli 3-vuotiaat 599 629 629 5,1%

unnan atveslia 9 100 100 10%

Kotihoidon tuki 406 396 348 400 380 380 -5,0 %

Yksityisen hoidon tuki 123 121 86 100 90 90 -10,0 %

Leikkitoiminta 192 189 180 190 190 190 0,0 %

Esiopetus: Erityisen 0.0 %

tuen paatokset

MTA HKE
Vertailuhinnat (netto) | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 2020 2021 TA 2021 | TA 21/20

Varhaiskasvatus -

euroa/alle 7 675 8 394 8 886 8 802 8 784 8 864 0,7 %
kouluikéainen lapsi

Varhaiskasvatus - 662 699 727 757 748 755 -0,3%
euroa/asukas '
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Varhaiskasvatus, kustannukset/alle
kouluikéinen Iapsi (netto)

0% 8802 g7ss 8864

8800

8600 8394
8400

8 200

8 000

7800 7675

7600 -

7400 -

7200 -

7000 - .

TP 2017 TP 2018 TP 2019 MTA 2020 HKE 2021 TA 2021

Lapset varhaiskasvatuksen piirissa
3000

2500
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o . . . . .
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m Oma péaivahoito m Ostopalvelu m Kotihoidon tuki
m Yksityisen hoidon tuki m Leikkitoiminta
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13.2. Vapaa-ajan lautakunta
Vapaa-ajan lautakunta kansalaisopiston rehtori

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-ajan palvelut tuottavat kuntalaisten hyvinvointia edistavia palveluita. Vastuualue tarjoaa
kaupungin eri palvelualueiden, yhdistysten ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa
yhteisty6ssa tietoa, palveluita ja olosuhteita, jotka aktivoivat kuntalaisia oman hyvinvoinnin ja
toimintakyvyn edistamiseen kirjaston, kulttuurin, palvelupisteiden seka nuorisotyon ja
kansalaisopiston monipuolisella tarjonnalla.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

AL e [SEA e Toiminnan avoimuus ja Tehdaan kuntalaiskysely,
SLEL SRR lapinakyvyys arvioidaan vastaukset ja
Palvelutarpeiden kartoittaminen Toiminnan sujuvoittaminen tehdaan tarv!.tta_\_/at )

ja varhainen puuttuminen kuntalaisten tarpeita muutokset kaytannon
ongelmiin vastaavaksi toimintaan

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Kansalaisopisto: Oma tuotanto 100%, kuntayhteistyd myymalla palveluja toisille kunnille: Oma
tuotanto toteutuu.

Kirjasto: Oma tuotanto 100%, mahdollista hoitaa my6s seutukirjastoyhteistyéna: Oma tuotanto
toteutuu.

Kulttuuri: 50 % omaa tuotantoa, 50 % ostopalveluita: toteutuu
Nuorisopalvelut: oma tuotanto 90%, ostopalvelu 5 % (leirialueiden hoidon jarjestdminen),
kuntayhteisty® 5% (alueellisesti tuotettuja toimintoja): toteutuu

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Vapaa-ajan palveluiden toiminta on kokonaisuudessaan kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
edistavaa toimintaa. Vuonna 2021 toiminnassa painotetaan yksilon kokonaisvaltaiseen
hyvinvoinnin tukemista.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut:

Maahanmuuttajat osaksi Kaarinaa kirjastohanke 2021: 20 000e

Lukemiseen innostamishanke 2021-2022, maakunnallinen (vetdjana Turku): 10 000e
Nuorisopalvelut:

Maakunnallinen nuorisotoimen kehittamishanke 2020-2021, (vetajana Turku), Kaarinan
osuus 2.500e vuodessa.

Paivaleiri- ja kerhotoiminnan kehittaminen 11 000€ 1.6.2020-31.5.2021
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TALOUS
1000 euroa TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA 2021 | TA 21/20
Tuotot 440 480 513 402 397 397 -1,2%
Kulut -4 077 -4 726 -4 809 -4 891 -5112 -5082 3,9 %
Kate -3 637 -4 246 -4 296 -4 489 -4 715 -4 685 4,4 %

Toimintakatteen osuudet yksikoittain

Kansalaisopisto
18 %

Kulttuuri ja
kirjasto
63 %

Nuorisopalvelut
18 %

Vapaa-ajan palvelujenyleish
1%

Kululajien osuudet

Vuokrat; 15%

Avustukset; 2%

Tarvikkeet; 8%

Henkilostokulut
Muut :52%

palvelujen...

Asiakaspalvelut; 3%
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13.2.1 Vapaa-ajan palvelut
Vapaa-ajan palvelut kansalaisopiston rehtori

TOIMINTASUUNNITELMA

Vastuualueen toiminnan paatarkoituksena on edistaa kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia,
hyvinvointia, terveytta ja toimintakykyéa: Tuotamme monipuolisia kirjasto-, kulttuuri- ja
nuorisopalveluja seka kansalaisopiston kursseja kuntalaisille. Kaarina-talo tarjoaa monipuolisia
tiloja kuntalaisten kokoontumiseen ja erilaisiin tapahtumiin. Palveluiden monipuolisuutta,
tarvelahtoisyytta ja hyvaa kohdentumista tavoitellaan asiakaslahtoisesti laajan ja aktiivisen
yhteistyon avulla.

Tarkeimpina tavoitteina ovat sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistaminen. Tata
toteutetaan talousarviossa kehittamalla sahkéisia palveluja, turvaamalla yksikdiden resurssit,
suuntaamalla niita tarpeen mukaan ja huomioimalla vapaa-ajan palveluiden tarpeet
koulurakentamisessa.

Kansalaisopisto:

Kansalaisopiston kurssien tayttdaste nousee takaisin vuoden 2019 tasoon, mikali
koronapandemia ei vaikuta enaa kurssien kokorajoituksiin. Talléin kurssien ulkopuolelle jaavien
osuus pienenee.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut:

Kaarinan kirjastoissa keskitytadn vuoden 2021 aikana perusty9ssa ja erilaisten
lukutaitohankkeiden mydétéa lukemisen edistdmiseen. Osa hankkeista tehdaan yhteistydssa
muiden alueen kirjastojen ja Kaarinan koulujen kanssa.

Kulttuuripalveluissa jarjestetaan tapahtumia ja palveluita eri asiakasryhmille normaaliin tapaan,
jos koronaepidemia hellittdd. Toiminnassa jatketaan myos digitaalisten palveluiden
kehittdmista.

Nuorisopalvelut:

Vahvistetaan alueellista nuorisotydta kehittamalla nuorisotydntekijoiden ja
koulunuorisotyontekijoiden yhteistyota.

Kehitetdan ja jalkautetaan uraohjauksen mallia monialaisena yhteistyona.

Kehitetaan digitaalisen nuorisotydn malli.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kansalaisopisto:
Kansalaisopisto tarjoaa aiempaa enemman etdopetuskursseja
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut:

Maahanmuuttajien kirjastopalveluita parannetaan nykyisesta ja tehdaan Kaarinan kirjasto
osaksi maahanmuuttajan arkea.

Kirjastotyon keskeinen osa, kirjastojarjestelma vaihtuu vuoden 2021 aikana ja tulee
muuttamaan tydtehtavia merkittavasti.

Nuorisopalvelut:

Uraohjaus toteutetaan kaupungin omana toimintana Pajamestarit ry.:n toiminnan loputtua.
Uraohjaajan tehtéavana on tukea nuoria nivelvaihesiirtymisessa peruskoulusta toiselle asteelle,
ohjata ilman toisen asteen opiskelupaikkaa jaaneita tai opintonsa keskeyttaneita nuoria seka
antaa ohjausta ja neuvontaa jatko-opintoihin ja tybelamaan siirtymisesta.
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INVESTOINNIT

2021
Vuolahden leirikeskus
Hovirinnan koulun taidehankinnat
Valkeavuoren kampuksen taidehankinnat
Piispanlahteen nuortentalon taidehankinnat
Hovirinnan ranta-alueen taidehankinnat
Valkeavuoren liikuntahallin taidehankinnat
Voivalan kudontatilojen kunnostus
Sivukirjastojen kalusteiden uusiminen

2022
Piispanristin nuorisotila ja kalusteet
Valkeavuoren kampuksen taidehankinnat
Piispanlahteen lastentalon taidehankinnat
Piispanlahteen nuortentalon taidehankinnat
Hovirinnan rantasaunan taidehankinnat
Valkeavuoren liikuntahallin taidehankinnat
Voivalan kudontatilojen kunnostus

2023
Keskustan nuorisotila

Piispanlahteen lastentalon taidehankinnat

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2021

Lahikirjastojen kalustehankinnan kilpailutus,
Kansalaisopiston opinto-ohjelman painatuksen kilpailutus
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 ;g;% HKE 2021 | TA 2021 | TA 21/20

Kirjasto:

Aukiolotunnit, kpl 7 244 5997 11490 7400 6200 6200 -16,2 %
tgl’asw Letiret, 507811 603952 680818 600000 650000 650 000 8,3 %
Kirjasto: Fyysiset ;o0 193 347689 427734 300000 390 000 390 000 30,0 %
kaynnit, kpl
Kirjasto: Aineiston 5,67 15263 12979 11000 12500 12 500 13,6 %
hankinta, kpl
Palvelupisteiden
asiakaskaynnit, 26381 22757 22518 30000 21500 21500 -28,3%
kpl
Kansalaisopisto, 12503 12640 13274 12600 12600 12 600 0,0 %
opetustunnit
Nugrisotilojen 15637 15200 17209 17500 18000 18 000 2,9%
kavijamaarat
VEmEElTaEL TP2017 | TP2018 | TP 2019 | MTA  I1KkE2021| TA 2021 | TA 21/20
(netto) 2020
Kirjasto, 4269 5794 5600 57,09 5927 584l 23%
euroa/asukas
FAEUTE o 6,98 8,11 8,19 8,67 8,66 8,66 -0,1%
euroa/asukas
lE TGt e ¢ 17.28 1812  19.25 18,59 18,35 18,35 -1,3%
euroa/ asukas
Kansalaisopisto 52,59 51,50 53,90 58,14 62,98 62,98 8,3%
euroa/tunti
Nugrisopalvelut 64,29 72,30 69,52 72,97 78,65 78,65 7.8 %

euroa/alle 29-v

Kirjastokaynnit ja lainat

800 000
680 818

7 650.000 650.000
00000 603 952 600000

600 000
500 000
400000
300 000
200 000
100000

o

507 811

0 000 0 000

TP 2017 TP 2018 TP 2019 MTA 2020 HKE 2021 TA 2021

m Kirjasto: Lainat, kpl m Kirjasto: Fyysiset kdynnit, kpl
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Vertailuhinnat: Kansalaisopisto ja nuorisopalvelut
90,00

80,00 72.30 72,97

78,65 78,65
69,52
62,9862,98 64,29
52,59 51 50 53,90

50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

Kansalaisopisto euroa/tunti Nuorisopalvelut euroa/alle 29-v
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14. Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut sosiaali- ja terveysjohtaja

PALVELUALUEEN KATSAUS

Vuoden 2021 toimintasuunnitelman ja talousarvion valmistelu tehdéaan taysin
poikkeuksellisessa tilanteessa niin toiminnan kuin talouden ndkdkulmista. Haasteita on sosiaali-
ja terveyspalveluiden osalta useita. Paallimmaisena on koko maailmaa koskeva koronaviruksen
aiheuttama pandemia, joka on pakottanut muuttamaan toimintatapoja, kasvattanut
kustannuksia ja vaikeuttanut tulevaisuuden ennakointia, taustalla puolestaan pitkakestoisena
ilmiéna vaeston ikddntyminen seka uudistuvan lainsdddannén mukanaan tuomat velvoitteet.

Ikdihmisten maara kasvaa ja aiheuttaa Kaarinassa mittavia lisatarpeita palvelukapasiteettiin
vield vuosia eteenpain. +75-vuotiaiden osuus ldhentelee jo nyt 10 prosenttia koko kaupungin
vaestosta. 85-vuotta tayttdneiden maara kasvaa suhteellisesti viela nopeammin, ja heista
puolet on palvelujemme piirissa.

Kotona parjaamisen ja toimintakyvyn tukeminen ovat ikdantyneiden palvelujen toiminnan
keskidssa. Uudet toimintatavat ja tyokalut, joilla voimme tukea em. tavoitteita, ovat enemman
kuin tarpeen. Jo aloitettua ikddntyneiden palvelujen rakennemuutosta on jatkettava, jossa
painopistetta pyritdaan siirtamaan raskaista ymparivuorokautisista palveluista kevyempiin,
kotona selviamista tukeviin, palveluihin.

Ennaltaehkaisevien, varhaisessa vaiheessa annettavien matalan kynnyksen palveluiden
kehittdmista on edelleen jatkettava myds muilla vastuualueilla. Perhe- ja sosiaalipalveluissa
tama tarkoittaa yhteisty6n edelleen tiivistamisté erityisesti koulutuksen ja varhaiskasvatuksen
kanssa. Konkreettisena kaytanndn esimerkkina voidaan ajatella perhekeskuksessa tehtavaa
tyo6ta, ja tulevaisuutta silmalla pitaen Valkeavuoren kampusta, joka toteutuessaan tarjoaa
ainutlaatuisen ympariston asiakaslahtoiselle yhdessa tekemiselle. Lasten ja nuorten kasvua ja
kehitysté sekd vanhemmuutta on pystyttava tukemaan yhdessa sektorirajat ylittden. On selvaa,
ettd onnistuessamme valtymme useilta raskailta palveluilta ja saamme tydllemme enemman
(kustannus)vaikuttavuutta.

Paljon palveluita kayttavat asiakkaamme tuottavat yha jatkuvan tarpeen palveluprosessien
kehittdmiseen, uusien toimintatapojen luomiseen ja yhteistyon tiivistdmiseen yli sektorirajojen.
Esimerkiksi kuntoutusta tukevat palvelupolut tai paihde- ja mielenterveysongelmat eivét
noudattele organisaatiorajoja, vaan edellyttavat meiltd saumatonta yhteistyota. Tama
tarkoittaa tiivista yhteistyota vastuualueiden kesken, mutta myos soten ja sivistyksen valilla tai
organisaatiorajat ylittden perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kesken.

Terveyspalveluissa koronavirus nakyy voimakkaasti. Kansallinen strategia testaa-jaljita-erista-
hoida tuottaa valtavan méaaran yhteydenottoja perusterveydenhuoltoon seka tarpeen ottaa
koronanaytteitd. Taméan tarpeen voi odottaa jatkuvan myds vuonna 2021. Viela Covid-19 ei ole
aikaansaanut suurta terveydenhuollon hoitokapasiteetin ylitystd, pikemminkin huolena on ollut
sen aikaansaama hoivavelka, sote-palvelujen kysynnan kasvu lahitulevaisuudessa ja
henkilokunnan poissaolojen kasvu joka sektorilla. Covid-19 pandemiasta huolimatta kaupunki
huolehtii peruspalveluiden toiminnasta ennaltaehkaisten hoivavelan syntymista. Oletettavaa
on, ettd korona vaikuttaa kustannuksien kertymiseen merkittévasti vuonna 2021 ja tarvittaessa
palvelualue varautuu hakemaan lisamaararahaa huolehtiakseen peruspalveluiden toiminnasta.
Edellda mainitun poikkeuksellisen haasteen liséksi meilla on kdsissamme kansansairaudet, kuten
diabetes, tuki- ja liikuntaelinsairaudet sek& muistisairaudet, ja niihin kytkeytyvat merkittavat
kustannukset.

Erikoissairaanhoidon kustannusten kasvua pyritéaan hillitsemaan omassa toiminnassa kaikin
keinoin. Oman perusterveydenhuollon resursointia on vahvistettava ja palvelukykya
parannettava, jotta koettua tarvetta hakea lahete esimerkiksi yksityiselta erikoissairaanhoitoon
ei synny. Lahetteiden maara on vahentynyt vuoden 2020 ensimmaisen seitseman kuukauden
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aikana selvasti. Merkittavin selittava tekija on koronaviruspandemia, mutta myds osaavilla ja
kokeneilla perusterveydenhuollon laékareilla on suuri merkitys. Koronavirus vaikeuttaa vuoden
2021 talouden ennakointia erikoissairaanhoidon kustannusten osalta.

Lainsaadannén muutosten vaikutukset sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintaan ja talouteen
ovat valtavat. Lainsaadanto kiristyy kaiken aikaa, joka osaltaan ajaa julkistaloutta entista
tiukemmalle.

Henkilostomitoituksesta iakkaiden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa ja
pitkdaikaisessa laitoshoidossa saadetaan laissa 1.10.2020 alkaen. Henkildstomitoituksen
laskennassa otetaan huomioon vain valitonta asiakastyota tekeva henkil6std. Kun laki tulee
voimaan 1.10.2020, henkil6stomitoitus on vahintdén 0,5 tydntekijaa asiakasta kohti. Vuoden
2021 alusta henkildstomitoitus on vahintdan 0,55 ja vuoden 2022 alusta vahintdén 0,6
tyontekijaa asiakasta kohti. Siirtymaaika paattyy 1.4.2023, jolloin henkildstomitoitus vahintaan
0,7 tyontekijaé asiakasta kohti tulee taysiméaaraisesti voimaan ja kunnilla on velvollisuus kayttaa
RAl-arviointijarjestelmaéa. Hoivahenkildston vahimmaismitoitus (0,7) tarkottaa toteutuessaan
Kaarinan osalta n. 1,8 Me:n lisdpanostusta ympéarivuotokautiseen hoivaan - omassa tuotannossa
14 uutta tyodntekijaa (n. 600 000 €) ja yksityiselta ostettavien n. 200 asiakaspaikan osalta n. 1,2
milj. € henkilostolisaa.

Hoitotakuuta tiukennetaan hallitusohjelman mukaan perusterveydenhuollossa niin, etta
jatkossa kiireettdmassa tapauksessa hoitoon paasee viikon (7 pv) sisdlla hoidon tarpeen
arvioinnista. Taman voi odottaa vaikuttavan toteutuessaan merkittavasti terveyspalveluiden
henkil6stéresurssitarpeisiin.

Paaministeri Marinin hallitusohjelman mukaisesti lastensuojelun vaativan sijaishuollon
uudistamista selvittanyt tydryhma puolestaan esitti syyskuussa 2020, etta jatkossa lapsen
asioista vastaavalla sosiaalityontekijalla voi olla enintdan 35 lasta asiakkaana. Tyoryhma esitta,
ettd vaativan sijaishuollon sisélldsta, tarkoituksesta ja jarjestamisesta sdddetaan lailla, joka
astuisi voimaan vuoden 2022 alusta.

Edellda mainitut lainsdadanndlliset velvoitteet seka yleinen markkinatilanne on johtanut siihen,
etta kilpailu ammattilaisista on kovaa. Meidan on pidettava huolta siit, ettéa Kaarina on
tyonantajana houkutteleva myo6s jatkossa. Monessa ammattiryhmassa rekrytointi on jatkuvaa ja
onnistuminen epavarmaa. Henkildston jaksamisesta on huolehdittava ja hyvaan johtamiseen on
panostettava esimiehia tukien. Ammattitaitoinen, oikeudenmukaisesti palkattu ja tydssaan
viihtyva henkildstd on kaiken toimintamme perusta. Usein vaihtuva henkildst6 heikentéda tyon
tehokkuutta ja tuloksellisuutta.

Lisdksi on muistettava, etta kunta ei paase jarjestamisvastuustaan, vaikka hyddynnamme
ostopalveluja ja palvelusetelia merkittavana osana palvelutuotantoamme. Tama tarkoittaa
valvontatehtavan korostumista erityisesti erilaisissa sosiaalipalveluissa.

Toteutuessaan toimintaymparistoon vaikuttaa merkittavasti valmisteilla oleva sote-uudistus.
Siina sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta sote-
maakunnille. Aikatauluesityksen mukaisesti eduskunta kasittelisi hallitusesitystéa joulukuussa
2020, ja mittava lakipaketti astuisi voimaan kesalla 2021. Varsinainen jarjestamisvastuu siirtyisi
maakunnille vuoden 2023 alusta. Varsinais-Suomessa uudistuksen valmistelu on keskittynyt
kuntien ja kuntayhtymien keskinadiseen sisélldlliseen yhteistydhon, jossa keskeisena tydkaluna
on Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma, jonka
toimeenpanossa puolestaan hyddynnetaan valtionavustushankkeita.

KAARINA-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Kaarinan kaupungin strategian arvot, yhdessé, avoimesti ja asiakaslahtdisesti, sopivat
saumattomasti yhteen sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintaperiaatteiden kanssa. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden ja sivistyspalveluiden henkil6kunta on aktiivisesti kehittanyt tyotaan ASKEL-
hankkeessa vuosina 2015-2017, minkd myota etenkin asiakaslahtoisyys ja sektorirajat ylittava
yhdesséa tekeminen nousivat keskiodn. Tama tyo jatkuu edelleen. Kaarinan kaupungin strategia
ohjaa ty6ta kaikissa yksikoissa.
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TUOTTAVUUS

Klassinen tuotos per panos -suhde eli tuottavuus ei ole optimaalinen tapa arvioida sosiaali- ja
terveyspalveluja, silla se ei kerro palvelujen tuottamasta terveys- ja hyvinvointihy6dysta.
Suurimmat mahdollisuudet sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottavuuden lisddmiseen ovat
prosessien ja hoitoketjujen kehittamiseen liittyvassa tydssa. Tulevina vuosina on panostettava
erityisesti sosiaalipalveluiden, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vélisten
rajapintojen kehittamiseen ja yhteistyon tiivistamiseen. Vahva panostus ennaltaehkaisevaan
ty6hon taas vahentaa raskaiden ja korjaavien palveluiden tarvetta tai vahintaankin loiventaa
niiden kasvua. Palveluiden tuottaminen kuntalaisille oikeaan aikaan, oikeilla resursseilla ja
oikeassa paikassa on tuottavuus- ja vaikuttavuustyota parhaimmillaan.

YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Kuntakoon kasvaessa ja vaeston ikdantyessa kasvavat paineet sosiaali- ja terveyspalveluiden
palvelutarjonnan lisddmiseen. Ikdihmisten méaéaran kasvu aiheuttaa tulevina vuosina merkittavia
lisatarpeita erityisesti kotona annettaviin palveluihin ja ympéarivuorokautiseen hoivaan.
Palveluita on kasvatettava maarallisesti, mutta myos taysin uusia palvelumuotoja on pystyttava
kehittamaan. Tassa tyossa erityisesti yksityiset palveluntuottajat, mutta myos kolmas sektori
ovat valttaméattomia kumppaneita. Saumaton, vaikuttava palveluketju on mahdollinen vain,
kun kunta, yritykset ja kolmas sektori tyoskentelevat ja kehittavat palveluitaan yhdessa. Vaikka
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestaminen on viela kuntien vastuulla,
monituottajamalliin panostaminen on kuntalaisten etu.
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Kaarina ==

14.1. Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta

TOIMINTA-AJATUS

sosiaali- ja terveysjohtaja

Talousarvio 2021

Jarjestaa kaarinalaisille arkielaman sujumisen turvaavia, hyvinvointia edistavia sosiaali- ja

terveyspalveluja.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen

menestystekija

Vastuullinen johtaminen

Mittarin tavoitearvo

Tarjoamme ammattilaisille

TyoOyhteisétaitojen kehittdminen Kkiinnostavia tyotehtavia,
sekd oman vastuun kantaminen hyvan ty6ilmapiirin ja

ja vastuun ottaminen omissa

tehtévissa

mahdollisuudet kehittaa
itsedan ja ty6taan osana
kaarinalaista

Esimiestydn seuranta, arviointi ja palvelujarjestelmaa.

jatkuva parantaminen

Vastuullinen johtaminen

Kokonaisvaltainen tapa
tarkastella valmisteltavia ja
pddtettavia asioita

Kustannus- ja laatutietoinen
Jjohtaminen

Organisaation suorituskykya
ja tuloksellisuutta arvioidaan
saannollisesti.

Johtamista arvioidaan koko
kaupunkia koskevan
tydhyvinvointikyselyn
avulla.

Vuoden 2021
kehityskeskustelujen
yhteydessa varmistetaan,
etta jokainen tydntekija on
selvilla omista tehtavistaan
ja odotuksista niiden
suhteen. Tehtavakuvaukset
paivitetaan tarvittaessa.

Sisdisen suorituskyvyn
arviointiin kuuluu mm.

a) budjetin/talousarvion
toteutumisaste

b) taloudellisten
tavoitteiden saavuttaminen
c) miten palvelutuotannolle
asetetut tavoitteet on
saavutettu, kuten
tuotettujen palvelujen
maara ja laatu.

Prosessien suorituskyvyn
arviointiin liittyvat myds

a) prosessien
mittaustulosten arviointi ja
analysointi ja trendiseuranta
(esim. jonotusajat eri
palveluihin)

b) tulosten ja
tuloksellisuuden analysointi,
palvelujarjestelman
tehokkuus (esim.
kotiutusprosessi)

Ulkoiseen suorituskyvyn
arviointiin kuuluu mm.
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a) miten on pystytty
vastaamaan sidosryhmien
odotuksiin ja vaatimuksiin
(esim. asiakastyytyvaisyys)
b) ns. markkinaosuudet,
erilaisten vertailutietojen
tulokset (esim. oma
tuotanto vs. yksityinen
palvelutuotanto).

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Sosiaali- ja terveyslautakunnan talousarvioesitys toteuttaa Kaarinan palvelustrategiaa
myo&nnettyjen resurssien puitteissa.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Kaupungin johtoryhméa on paattanyt, etta koko kaupungin yhteiset hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tavoitteet ovat vuonna 2021 seuraavat:

Hyvien elintapojen edistdminen (ravitsemus, liikunta, uni, paihteet)
Syrjaytymisen ehkaisy (mielenterveys, péihteet)
Hairintdan ja vakivaltaan puuttuminen

Edella mainittujen tavoitteiden toimeenpano vaatii yhteistyota palvelualueiden kesken.
Yhteenvetona voidaan sanoa, etta hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa onnistuminen
nakyy erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen korjaavien palvelujen kayton ja kustannusten
kasvun hillitsemisend. Vaikka siis tyota tehddaan merkittavasti muilla palvelualueilla, sataa sen
hydty suoraan myds soten laariin.

Hyvien elintapojen edistdmiseen liittyvat ravitsemus, liikunta, uni ja paihteet nakyvéat
palveluissa monella tapaa. Ravitsemuksen merkitys on valtava niin lasten ja nuorten kuin
ikdantyneiden palveluissa, kun puhutaan esimerkiksi ruoasta, jota on tarjolla paivakodeissa,
kouluissa, terveyskeskussairaalan vuodeosastolla tai ymparivuorokautisen asumisen yksikoissa.
Liikunnan merkitysta erityisesti ikddntyneiden toimintakyvyn yllapidossa ei voi ylikorostaa, ja
tata silmalla pitaen tahdataan mm. esteettéman kuntosalin luomiseen paaterveysaseman
yhteyteen. Siksi vuoden 2021 aikana esteettoman kuntosalin hyvinvoinnin edistdmisen
vaikutuksista tuodaan erillinen selvitys ennen hankkeen jatkosuunnittelua. Selvityksessa
huomioidaan eri asiakasryhmaét ja tilatarpeet. Tavoitteena on luoda vaikuttavia kaupunkilaisten
tarpeisiin vastaavia palveluita. Liikunnan, levon ja paihteiden suhteen ty6ta on tehtavana myos
muissa ikaryhmissg, ja sotessa oivia foorumeja naille asioille tarjoavat mm. koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto, ditiys- ja lastenneuvolat, terveydenhuollon vastaanotot,
perhekeskus, ikdantyneiden palvelutorit jne.

Syrjaytymisen ehkaisyyn liittyen tehdaan merkittavasti ty6ta niin perhe- ja sosiaalipalveluissa
kuin terveyspalveluissa. Tyollisyyspalvelujen ja terveyspalvelujen tiivis yhteistyd, kuntouttava
tyotoiminta, paihde- ja mieneterveyspalveluja tarjoava Vintti tai perhekeskuksen erilaiset
palvelut ovat hyvia esimerkkeja syrjdytymisen ehkaisyyn liittyvasta osin ennaltaehkaisevasta,
osin arjessa kannattelevasta tyosta.

Hairintdan ja vakivaltaan puuttuminen on joskus vaikeaa, mutta Kaarinassa kdynnissé olevalla
Luotsi-toiminnalla tahdataan lahisuhdevakivallan tunnistamiseen ja siihen puuttumiseen.
Tavoitteena on tarjota tydkaluja ja keinoja eri alojen ammattilaisille niin sosiaali- ja
terveyspalveluissa kuin esimerkiksi sivistyspalveluissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Tulevaisuuden sote-keskus -hanke (paattyy 12/2021)
Rakenneuudistus-hanke (paattyy 12/2021)

INVESTOINNIT
- Rontgen-laitteisto 200 000 euroa
- Yksikoiden kaluston uusiminen 106 000 euroa
- Kotiin vietavien palveluiden autot 60 000 euroa
- Paaterveysaseman paivystystilojen muokkaaminen 50 000 euroa

- Paaterveysaseman ulko-ovien uusiminen, kulunvalvonta 40 000 euroa
- Hoitolaitosten jaahdytys 10 000 euroa

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kone- ja kalustoinvestointeja valmisteltaessa tutkitaan kunkin
hankinnan osalta mahdollisuus toteuttaa investointi leasing-hankintana. Mikali investointi
paatetaan toteuttaa leasingina, investointimaararahan sijasta hankinta toteutuu
kayttotalousvaroista ja vaikuttaa kayttotalouteen leasingajan mukaan.

TALOUS

Henkildstokulujen kasvuun on varauduttu 2,05 % maararahan lisayksella vuoden 2020
talousarvioon verrattuna. Vaeston ikdantyminen ja tasta aiheutuva jatkuva asiakkaiden maaran
kasvu, laissa saadettyjen palvelujen henkildstomitoitukset seka uusien tehokkaampien
hoitomuotojen kayttdoonotto aiheuttavat merkittavaa kulujen kasvupainetta myos
ostopalveluihin ja palvelusetelien kaytto6n. Erikoissairaanhoidon kasvavia menoja yritetaan
hillita mm. omaa osaamista lisddmalla ja palvelujen saatavuutta parantamalla.

1000 euroa TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA 2021 | TA 21/20

Tuotot 10 776 10 829 11011 10 888 11074 11118 2,1%
Kulut -65611 -68361 -72500 -73 709 -75728 -75786 2,8%
Kate -54835 -57532 -61489 -62 820 -64 654 -64 668 29%

Toimintakate vastuualueittain

Terveyspalvelut

. . 32%
Ikdihmisten
palvelut
35%
Yleishallinto 1%
Perhe- ja

sosiaalipalvelut 33%
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Kulut kululajeittain

Asiakaspalvelu
t21%

Henkilostokulu
t42%

Muut palvelut
12%

Tarvikkeet
3,80%

Muut kulut 4%
Avustukset 16%

14.1.1. Sosiaali- ja terveyspalvelujen yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelujen yleishallinto sosiaali- ja terveysjohtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Yleishallinnon talousarvioon siséltyvat palvelualueen johto, sosiaali- ja terveyslautakunnan
toiminta, sosiaaliasiamiespalvelut, seudullinen sosiaalipaivystys, seudullisten ja muiden
kehittamishankkeiden maksuosuudet sekd ymparistdterveydenhuolto.

Sosiaalipaivystys on jarjestetty seudullisesti Turun seudun kuntien vélisena yhteistyona.
Sosiaalipaivystys huolehtii virka-ajan ulkopuolella kiireellisista sosiaalityon palveluja vaativista
kriisi- ja hatatilanteista. Kaarinan talousarviovaraus on 100 t€.

Ympaéaristdterveydenhuolto on jarjestetty 12 kunnan osalta seudullisesti vuoden 2009 alusta
Liedon kunnan toimiessa isantdkuntana. Talousarviovaraus on 168 t€. Varaus perustuu Liedon
ympaéristoterveyslautakunnan talousarvioehdotukseen. Laskutuksesta 80 % tapahtuu
suoriteperusteisesti ja 20 % vaestdn suhteessa.

Sosiaaliasiamiestoiminta on ostettu vuodesta 2011 alkaen Varsinais-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus Oy Vasso Ab:It4, joka tuottaa palvelun my6s 11 muulle kunnalle.

Maakuntatasoisen toiminnan kehittdmisen kannalta keskeisid ovat kesdkuussa 2020 STM:sta
saadut myonteiset rahoituspéétokset Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeen seka
Rakenneuudistushankkeen osalta, joilla voidaan edistad yhdessa Varsinais-Suomen muiden
kuntien kanssa Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman
toimeenpanoa, ja varautua myos valmisteilla olevan kansallisen sote-uudistuksen vaatimuksiin.
Kaarina on mukana molemmissa hankkeissa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat (netto) s e TP MTA | HKE | TA TA
2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2021 | 21/20

Sosiaalipaivystys, euroa/asukas 1,85 2,55 3,53 3,51 2,87 2,87 -182%
Ympaéaristoterveydenhuolto, 3.90 4.46 452 4.91 4.82 482 -18%
euroa/asukas

Yleishallinto, euroa/asukas 17,11 15,58 17,02 20,13 17,42 17,19 -14,6 %

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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14.1.2. Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelut Perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Perhe- ja sosiaalipalveluita tarjotaan kuntalaisten arkisissa lahiympaéristoissa ja mahdollisimman
matalalla kynnykselld, jotta palvelulla pystytaan vaikuttamaan hyvinvointiin ennakoivasti eika
vain korjaavasti. Vuonna 2021 toiminnassa joudutaan varautumaan koronasta johtuvien
palvelutarpeiden kasvuun. Erityisesti on odotettevissa talous-, paihde- ja
mielenterveyongelmien seka parisuhteisiin liittyvien haasteiden kasvua, joiden vaikutukset
nakyvat lasten ja perheiden palveluissa seké sosiaalipalveluissa. Palveluiden oikea-aikaisuutta
ja saavutettavuutta parannetaan tiivilla yhteisty6lla koulun ja varhaiskasvatuksen suuntaan
seka sosiaalipalveluiden ja Vintin tiivilla yhteistyolla.

Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelméan saattaminen THL:n asettamien tehtavaluokituksen
mukaiseksi ja Kanta-yhteensopivaksi valmistuu vuoden 2021 alussa, jolloin ty6skentelyssa
siirrytaan valtakunnalliseen sdhkodiseen arkistoon. Vuoden 2021 aikana valmistellaan Kanta-
arkistoinnin tulevia vaiheita seké lisatdan sahkoisia palveluita asiakkaille. Asiakasjarjestelman
uudistuksen myota on aikaisempaa paremmin mahdollisuus tiedolla johtamisen kehittamiseen.

Valkeavuoren kampukseen rakentuvan perhekeskuksen suunnittelu ja rakentaminen
kaynnistyy, ja uudenlaiseen perhekeskuskonseptin mukaiseen toimintakulttuuriin tahtaava tyo
aloitetaan. Perhe- ja sosiaalipalveluissa osallistutaan maakunnallisiin sote-uudistuksen
valmisteluhankkeisiin, kuten Tulevaisuuden sote-keskus —hankeeseen.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Korona-pandemiasta johtuen vuonna 2020 ei olla pystytty taysipainoisesti toteuttamaan
suunniteltuja muutoksia, jonka vuoksi niité jatketaan vield vuonna 2021. Tyota palveluketjujen
sujuvoittamiseksi jatketaan edelleen ja asiakastyytyvaisyys kyselyjen kautta kehitetaan
toimintaa. Systeemisen tydotteen kayttda kehitetddn ja laajennetaan edelleen lasten ja nuorten
kanssa tehtavassa ty6ssa. Vakinaisen tyollisyyspalvelujohtajan vakanssin myota
tyollisyyspalvelut eriytetddan omaksi yksikokseen. Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman
asiakastiedon osalta siirrytaan valtakunnalliseen sahkoiseen Kanta-arkistoon.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2021

Vaikeavammaisten asumispalvelut 2020-2021 + optio

Kuntouttava tydtoiminta 2020-2021 + optio

Lastensuojelun laitos- ja avopalvelut (seudullinen) 2021-2022 + optiot
Kuljetuspalvelut 2021-2022 + optiot

Kehitysvammaisten asumispalvelut 2019-2020 + optiot

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat (netto) 2-8:1,7 TP 2018 | TP 2019 ;g;% 2H(I)(2El 21(-)';1 211}'20

Lastensuojelun sijaishuolto
(perhehoito+laitoshoito), 90,60 88,52 105,18 87,05 101,16 10,16 16,2%
euroa/asukas

Vammaisten asumispalvelut,
euroa/asukas

Muut vammaisten subjektiiviset
palvelut, euroa/asukas

Vastuualue euroa/Zasukas 565,88 573,61 607,30 587,39 603,23 602,94 26%

111,82 118,26 125,90 118,39 119,07 119,07 0,6%

121,34 119,04 124,91 117,44 113,46 113,46 -34%

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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14.1.3. Ikdihmisten palvelut

Ikaihmisten palvelut ikdihmisten palvelujohtaja Seija Sjoblom

TOIMINTASUUNNITELMA

Vaeston ikdantyminen on lisdnnyt merkittavasti palvelutarvetta ja kustannuksia. Kustannusten
kasvun loiventamiseksi on panostettava ikdihmisten toimintakyvyn tukemiseen (liikunta,
ravitsemus, sosiaaliset kontaktit, mielekas tekeminen), kuntoutukseen, kotihoitoon ja
omaishoitoon, jotta ikdihmiset voisivat asua mahdollisimman pitkddn omissa kodeissaan
Ikaystavallinen Kaarina -ohjelman tavoitteiden mukaisesti. Ikadihmisten asumispalveluissa
painopisteené on valimuotoisten asumispalveluiden kehittaminen. Palvelurakenteen muutos
(tehostetun palveluasumisen suhteellisen osuuden vahentaminen) on ikdihmisten palveluiden
ydintavoite, mink& saavuttaminen edellyttaa tiivista, innovatiivista yhteistyota
terveyspalveluiden seka terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen yksikdn ja vapaa-ajan
palveluiden seka liikuntapalveluiden ja vapaaehtoisten toimijoiden kanssa.

Ikdaantyneiden varhaisen tuen vahvistamiseksi tulee kehittaa palveluohjausta, vapaaehtoistyota
ja ravitsemusosaamista. Kotihoidon vahvistaminen vaatii asiakkaiden toimintakyvyn tukemisen
vahvistamista sekd kuntoutusosaamisen lisdamista. Moniammatillisten prosessien
kehittdmisessa on keskeista kotiuttamisen ja kuntoutuksen prosessien kehittdminen
yhteistyossa terveyspalveluiden kanssa. Johtamisen kehittamisessa korostuu tiedolla
johtamisen kehittdminen ja teknologian hy6dyntaminen.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Koronaepidemian takia osa vuoden 2020 tavoitteista on siirtynyt vuodelle 2021.

Palvelurakenteen muutos: 8 % yli 75-vuotiaista on vuoden 2021 lopussa tehostetussa
palveluasumisessa ja valimuotoisten asumispalveluiden kayttdaste on 90 %

Vanhuspalvelulain muutoksen vaikutus ymparivuorokautisen hoidon
henkil6stomitoitukseen

Tehostettu palveluasuminen: Kuntouttavat arviointijaksot, sijaispoolin perustaminen

Kotihoito: Liikuntasopimukset asiakkaille, kuntouttavat arviointijaksot, fysioterapeutit
kotihoidon jokaiseen tiimiin

Omaishoito: Perhehoitaja kotiin -palvelun kehittdminen ja laajentaminen, kuntouttavat
arviointijaksot omaishoidon kotihoidossa

Varhainen tuki: Palvelutori Eerikin palveluohjauksen kehittdminen, vapaaehtoisten
rekrytoinnin ja tukimuotojen kehittaminen ja ravitsemusneuvonta eri asiakasryhmille

Prosessien kehittdminen yhteistydssa terveyspalveluiden seka perhe- ja
sosiaalipalveluiden kanssa: Kotiutusprosessi, SAS-prosessi ja kuntoutuspolku (lean -
periaatteet)

Tiedolla johtaminen: RAI-arviointijarjestelmasta saadun tiedon aktiivinen
hyddyntaminen (RAl-arvioinnit tehostetun palveluasumisen asiakaskriteerien
perustaksi), seurantaindikaattorien systematisointi (lean-periaatteet)

Teknologian hyodyntadminen: SAS-prosessin kehittdminen SBM-kehitysalustan avulla,
koneellinen lddkejakelu ja kotihoidon etéhoiva -hanke

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2021

Ikaihmisten tehostettu palveluasuminen (seudullinen)
Turvapalvelu

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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: TP MTA HKE TA
Vastuualueen suoritteet 2017 TP 2018 | TP 2019 2020 2021 TA 2021 21/20

79 350
80 550
10 950

0,6 %
1,4 %

Kotihoito, tunti 57484 59785 71970 78852 79350
Omaishoito, hpv 65425 72845 67890 79445 80550
Piikkiokoti, hpv 10359 10762 10720 10950 10950
Visiitti, hpv 5103 4 886 4943 5913 5913
Kaarinakoti, hpv 15 353 15 383 14 528 15400 15 538
ng‘/'ty'”e” palveluasuminen,  sq76) 70506 69680 71580 64560
Varttina 12 897 12 974 13244 13300 13370
Tupasvilla 4524 6 469 4916 6 850 6 850
Perhehoitokyld, hpv 6 623 6 576 6 634 7 100 7154

5913

15 53

64 560

13 370
6 850
7154

0,0 %
0,0 %
8 09%

-9,8 %

0,5%
0,0 %
0,8%

S TP MTA HKE TA
Vastuualueen yksikkéhinnat 2017 TP 2018 | TP 2019 2020 2021 TA 2021 21/20

Kotihoito, euroa/tunti 65,76 67,25 62,88 56,12 54,02 54,02 -3,7%
Omaishoito, euroa/hpv 22,11 21,54 23,73 25,61 26,14 26,14 2,1%
Piikkiokoti, euroa/hpv 131,50 130,72 124,56 123,13 125,46 12546 19%
Visiitti, euroa/hpv 105,25 110,29 136,62 109,25 129,13 129,13 18,2%
Kaarinakoti, euroa/hpv 100,27 104,66 119,14 110,19 107,75 107,75 -22%
AU [ SR O 83,91 8843 9369 103,76 11526 11511 10,9 %
euroa/hpv
Varttina 116,69 119,68 128,07 120,04 127,81 12781 65%
Tupasvilla 104,59 9525 103,21 9230 101,53 101,53 10,0 %
Perhehoitokyla, euroa/hpv 57,02 67,06 73,12 64,21 70,99 70,99 10,6%
VeI T GRERY 549,04 578,21 607,53 63424 63457 63428 0,0%
asukas netto
Palvelurakenneindikaattorien kehitys 2010-2020
(%-osuus 75-vuotiaista)
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14.1.4. Terveyspalvelut
Terveyspalvelut johtava ylilaakari

TOIMINTASUUNNITELMA

Perusterveydenhuollossa palvelutarve kasvaa voimakkaasti, koska kunnan vakimaara kasvaa.
Kaarinaan muuttajat ovat usein lapsiperheitd, mika vaikuttaa kouluterveydenhuollon ja
neuvolapalveluiden kysyntaan lisdavasti. Terveydenhuoltolakiin perustuva valinnanvapaus lisaa
myo6s kysyntaa, koska osa muissa kunnissa asuvista haluaa myds kayttaa Kaarinan palveluita.
My6s iakkaiden kuntalaisten maaréa kasvaa, ja se lisaa tarvetta perusterveydenhuollon
palveluihin.

Kokonaiskustannusten kasvun suitsimisessa on kaksi painopistealuetta: 1) suunnitelmallisuuden
kehittdminen paljon palveluita tarvitsevien diagnostiikassa, hoidossa ja sosiaalipalveluissa, seka
2) erikoissairaanhoidon kayton hillitseminen perusterveydenhuollon palvelukykyé parantamalla.
Iso osa erikoissairaanhoidon lahetteista laaditaan yksityis- ja tySterveyshuollon sektoreilta.
Suunnitelmissa on kasvattaa terveyskeskuksen osuutta perusterveydenhuollon markkinoilla.

Keskeisena kehittamiskohteena ovat kuntoutuspolut Kaarinan kaupungissa. Kuntoutuspolkuja
kehittdamalla yhdistetdan eri vastuualueiden toimijat.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Terveyskeskuksen palvelukykya parannetaan. Sairaanhoitajien maaraéa halutaan lisata
hoidon jatkuvuuden turvaamiseksi.

Paljon palveluita tarvitsevien palveluketjua tehostetaan.

Jotta perusterveydenhuollon ennaltaehkéisyn avulla saadaan paremmin vaikutettua
erikoissairaanhoidon nouseviin kuluihin, tulee terveyspalveluja kehittda edelleen
enemman hoitaja/laakari -paritydskentelyvetoiseen suuntaan. Tarveharkintaa on hyva
kayttdd vakanssien tayttamisessa irtisanoutumis- tai elakoéitymistilanteissa.

Parity6skentelymallin avulla potilaalle pystytaan tarjoamaan kustannustehokkaasti
kokonaisvaltaisempaa hoitoa ja nopeaa seké oikea-aikaista hoitoon paasya.

Palkattavien sairaanhoitajien tulisi olla kokeneita, hoidontarpeenarviointeja tehneita
palveluohjausprosessin ammattilaisia.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2021

Yksityisiltéa palveluntuottajilta ostetun erikoissairaanhoidon kilpailutus. 2 vuoden
puitesopimus ja 1 vuoden optio.

o et ) ) ) MTA | HKE TA TA
HOUELES 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021 | 21720

Avosairaanhoito kaynnit 57999 62316 52175 60000 60000 60000 O,0%
Tk-sairaala hoitopaivat 19211 18384 18001 18200 18200 18200 O0,0%
Hammashuolto kaynnit 38662 36308 35576 36000 37300 37300 36%

Vertailuhinnat TP TP TP MTA HKE TA TA
S = 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2021 | 21/20

Neuvola-, koulu- ja opiskeluth- 7 o 4033 4601 47,85 4560 4560 -4,7%
palvelut (netto), euroa/asukas

Mielenterveys- ja paihdepalvelut,
euroa/asukas

Avosairaanhoito, euroa/kaynti 95,93 108,91 14556 123,00 142,17 14284 16,1%

69,98 66,53 64,37 63,61 6455 6455 15%

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Tk-sairaala, euroa/hpv 232,89 246,33 280,30 253,15 268,00 26591 50%
Hammashuolto, euroa/kaynti 61,72 69,91 74,33 72,01 76,00 76,00 55%
Vastuualue, euroa/asukas netto 524,35 556,25 580,33 594,55 602,44 603,65 15%

14.2. Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito johtava ylilaékari

TOIMINTA-AJATUS

Erikoissairaanhoidon kustannukset muodostuvat padosin Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
toiminnasta. Omia ostopalveluita kustannuksissa on noin 0,5 milj. €. (ns. tdydentava
erikoissairaanhoito, KTO).

Kuntalaisilla on varsin laaja valinnanvapaus erikoissairaanhoidon palveluiden osalta. Taman
oikeuden kaytto ohjaa jonkin verran erikoissairaanhoitoa hankittavaksi muilta julkisilta tahoilta
kuin Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirilta.

Virka-ajan ulkopuolinen paivystys- ja ensihoitopalvelu siséltyvéat edelleen erikoissairaanhoidon
palvelukokonaisuuteen.

Huolehtimalla terveyskeskuksen hyvéasta palvelukyvystéa voitaisiin hillita erikoissairaanhoidon
kustannusten kasvua.

TALOUS
1 000 euroa TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA 2021 TA 21/20
Tuotot 0,0%
Kulut -39444 -40521 -42604 -42 830 -43 900 -43900 +2.6 %
Kate -39444 -40521 -42604 -42 830 -43 900 -43900 -2,6 %

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

Taydentavan erikoissairaanhoidon konsultaatiot ja tutkimukset

Erikoissairaanhoidon kustannukset, Milj.euroa
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15. Tekniset palvelut

Tekniset palvelut tekninen johtaja

PALVELUALUEJOHTAJAN KATSAUS

Vuoteen 2021 lAhdetdan korona-epéavarmuuden jatkumisen ja alenevien
kayttotalousmaararahojen viitoittamana. Suurin tiedossa oleva toiminnallinen muutos on tila-
ja ravintopalveluiden jakautuminen kahdeksi vastuualueeksi sekd uuden rakennuttamsiesta ja
kunnossapidosta vastaavan vastuualuepaallikdn perehdytys.

Tulevien vuosien toimintaan lapi koko kaupungin linjaavat varmasti muuttoliike suurille
kaupunkiseuduille ja yha heikkeneva kuntatalous yhdessa kasvavan palvelukysynnan kanssa.

Kayttétalouden osalta teknisten palveluiden vuoden 2021 talousarvio vastaa hyvin pitkalle
vuoden 2019 talousarviota silla erotuksella, etta talousarvion laadinan raami (tavoitetaso) salli
tybehtosopimusten mukaisiin palkan korotuksiin varautumisen. Jo toista vuotta jatkuva
kehitys, jossa méaéararahat nousevat vain oman henkiloston palkkoja vastaavasti, edellyttaa
teknisten palveluiden kaltaisilta ostopalveluvaltaisilta toimialoilta sopeuttamistoimia.
Lisdvaateen tehostus- ja sopeuttamiin tuo osaltaan kaupungin vaeston ja sitd myoden
yllapidettavan infran ja rakennuskannan kasvu. Rakennetun omaisuuden yllapidosta on helppo
saastada lyhyella aikavalilla sen suuresti ndkymattéa, mutta pidemmalla aikavalilla kehitys on
omaisuuden arvon ja kdytettavyyden kannalta erittain vahingollista.

Investoinnit painottuvat euromaaraisesti sivistyspalveluiden koulu- ja paivakotihankkeisiin.
Hovirinnan koulun (15 m€), Hovirinnan perus- ja esiopetuksen (4,2 m€) seka Valkeavuoren
liikuntahallin (7,3 m€) rakennushankkeet ovat kukin tydmaavaiheessa vuonna 2021. Samoin
Valkeavuoren (31 m€ leasing-rahoituksella) kampushankkeella on edellytykset edeta
varsinaiseen rakennusvaiheeseen vuoden 2021 aikana. Piispanlédhteen koulujen (30 m€)
suunnittelu kaynnistyy jo vuoden 2020 syksylla, samoin Krossin uuden paloaseman
suunnittelun valmistelu.

Infrapalveluiden (n. 6 m€) ja vesilaitoksen (n. 3 m€) investoinneissa painottuvat uusien
asemakaava-alueiden rakentaminen, lopun jaddessa paaosin peruskorjauksiin. Liikunta- ja
viherpalveluiden (m. 2 m€) investoinnit jakautuvat lukuisiin kohteisiin, pddpainon 2021 ollessa
kuitenkin Keskusliikuntapuiston perusparannuksessa.

Investointiohjelma 2020-2024 on koko kaupungin osalle noin 140 m<€, jolla on vasitamatta
vaikutuksia kaupungin tulevaan talouden liikkumatilaan ja investointimahdollisuuksiin.

Palvelualueen osakkuusyhtidista Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta Folin
jarjestaman joukkoliikenteen nettokustannus kasvoi korona-virusrajoitusten vuoksi
pudonneiden matkustajamaéarien vuoksi vuonna 2020 merkittavasti ja sama kehitys jatkuu
jossain laajuudessa 2021. Turun seudun vesi Oy on aloittamassa Halisten varavesilaitoksen
uudistamista, jonka kustannusket osakkaat luonnollisesti my6hemmin kattavat. Turun seudun
puhdistamo Oy:n mittava poistoputki-investointi nakynee mydos tulevina vuosina hinnan
korotuksina. Turun seudun energiatuotanto Oy:n osakkuuden kayttotaloutta rasittava
kustannus on kaantynyt jalleen talouden epdvarmuuden kasvun my6té nousuun. Lounais-
Suomen jatehuolto Oy:n laajentumishanke supistui niin huomattavasti, ettei silla ole vaikutusta
Kaarinan kaupungille.

Valtion hankkeista Kaarinan alueelle sijoittuu 2019 aloitettu ja 2020 jatkorahoituksen saanut
Turun kehéatien perusparannus, johon kaupunki osallistuu noin 0,9 milj. eurolla. Kaupunki
osallistuu my®s valtion toimesta suunnittelussa olevien Kirjalasalmen sillan uusimisen,
Parasitenvaylan rakentamisen ja tunnin junahankkeen suunnitteluihin ilman varsinaista
rahoitusosuutta avustavalla virkatyolla. MAL 2020-2023 hankkeiden yhteistoteutusta valtion
kanssa lahdetdén suunnittelemaan 2021.

Tekniset palvelut




Kaarina ==

15.1. Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

TOIMINTA-AJATUS

tekninen johtaja

Talousarvio 2021

Tekninen lautakunta tuottaa palveluita kaupunkilaisten, yritysten ja kaupungin oman toiminnan
kayttoon. Toiminta-ajatuksena on tuottaa palvelut hyvasséa yhteistydssa kumppanien ja
kayttajien kanssa, kustannus- ja laatutietoisesti.

Vastuualueista erityisesti tila- ja ravintopalvelut seka rakennuttaminen ja kunnossapito
tuottavat palveluita tilauksesta muiden hallintokuntien kayttoon. Infrapalvelut tuottaa
itsendisemmin kadunrakennuksen ja kadunpidon seké huvivenesatamien palveluita.
Vesiholtolaitos vastaa kaupungin sisdisen vesi- ja jatevesiverkoston kaytosta, yllapidosta, ja
investoinneista seka asiakkuuksista. Liikunta- ja viherpalvelut yllapitavat ja kehittavat
kaupungin yleisid ulkoalueita ja liikuntapaikkoja seka tarjoavat liikunnan ohjausta.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen

menestystekija

Hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti

Ennaltaehkéisevien palveluiden

kehittdminen

Vastuullinen johtaminen

Kustannus- ja laatutietoinen
Jjohtaminen

Viihtyisg, turvallinen ja toimiva

lahiympaérist6

Litkenneturvallisuuden
parantaminen

Sujuvat ja turvalliset arjen
palvelut I&helta

Fyysisen turvallisuuden,
esteettémyyden ja
tietoturvallisuuden
varmistaminen kaupungin
palveluissa

Viihtyisg, turvallinen ja toimiva

lahiymparist6

Kaarinalaisten
ravitsemistason
parantamiseen liittyvat
toimenpiteet

Investointiohjelman
toteuttaminen hallitusti:

Toteuttaa vastuualueiden
paikoin poikkeuksellisenkin
mittavat investointihankeet
kustannustehokkaasti,
hallittavin riskein ja kayttajia
mahdollisimman hyvin
palvelevin ratkaisuin.

Toteutetaan 3 kpl
liikkenneturvallisuutta ja
esteettbmyytta parantavia
toimenpiteita.

Vesihuollon verkostoja
rakennetaan,
kunnossapidetaan ja

Mittarin tavoitearvo

Suunnitelma ja toimenpide-
ehdotukset ravitsemuksen
parantamiseen liittyen
valmiina 6/2021.

Hankkeet etenevat niin, etta
prosessi ja lopputuote
ansaitsevat hyvan
arvosanan.

3 kohdetta toteutettu
vuoden aikana.

Laaditaan verkostojen
saneerausohjelma

Tekniset palvelut
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Huolehtiminen rakennusten saneerataan siten, etta kustannusarvioin ja
kunnossapidosta ja korjauksesta vuotovesien maarat saadaan aikatauluin.
pienemmiksi pitkan
tahtaimen
saneeraussuunnittelun avulla.

Liikunta- ja
viheralueohjelman laatiminen
vastuualueen strategiseksi
Hyvd, toimiva ja terveellinen tyokaluksi.

ympéristo

Viihtyisg, turvallinen ja toimiva

lahiympéristd Ohjelma valmis 31.12.2021

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Puhtauspalveluiden osalta palvelustrategian mukainen ostopalvelutavoite vuoteen 2025
mennessa on 30%. Tavoitteeseen paasemista edistetaan tulevana vuonna, kuluvana vuonna
ostopalvelun osuus on noin 20%.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Tila- ja ravintopalveluiden tavoitteena on edistaa kaarinalaisten hyvaa ravitsemusta.
Tavoitteeseen paasemiseksi on perustettu tydryhma, joka tuottaa suunnitelman ja toimenpide-
ehdotukset vuoden 2022 talouden ja toiminnan suunnitteluun seké hyvinvointiohjelmaan 2021
-2025.

Liikunta- ja viherpalveluiden tavoitteena on véhentaa lasten ja nuorten liikkumattomuutta
innostamalla lapsia ja nuoria liikkumaan erilaisin liikunnallisin tempauksin ja rakentamalla
kohderyhmalle Kaarinaan mielenkiintoisia liikuntapaikkoja. Tavoitteeseen paasemiseksi on
perustettu liikkumisen edistamisen tyoryhma.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Liikunta- ja viherpalveluohjelma: Ohjelman tavoitteena on laatia kokonaisndkemys ja pitkan
aikavalin toimintasuunnitelma liikuntapaikkojen ja viheralueiden palveluiden kehittamiseksi.
Ohjelman avulla voidaan parantaa vastuualueen toimintoja ja niiden laatua, palvelujen
kustannustehokkuutta ja resurssien kohdentamista seké palveluita koskevaa paatoksentekoa.
Hankkeeseen ei haeta ulkopuolista rahoitusta ja hankkeeseen palkataan vuodeksi
maaréaaikainen tyontekija.

Vuonna 2020 teknisissa palveluissa aloitettua Lean-menetelmien kayttda laajennetaan ja
syvennetaan edelleen, kyseessa on monivuotinen yksikko- ja yksilotason tyon kehittamis- ja
oppimismatka.

TALOUS
1000 euroa TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA 2021 | TA 21/20
Tuotot 31582 32 633 34 925 33424 32 892 33 047 -1,1%
Kulut -28297 -29855 -32231 -31813 -31686  -31366 -1,4%
Kate 3285 2778 2694 161 1206 1681 4,3 %

Tekniset palvelut
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15.1.1. Teknisten palveluiden yleishallinto
Teknisten palveluiden yleishallinto tekninen johtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Yleishallinto vastaa teknisten palveluiden yleishallinnosta, palvelualueen johtamisesta seka
lautakuntatyon jarjestamisesta ja osaltaan paatdsten taytantdéonpanosta.

Leimallista lahivuosille on huomattava rakennusinvestointien maara. Investointiohjelman
lapivienti ajaa vaistamattd monen pienemman sisdisen kehitystydn edelle mm. taloudellisen
merkittavyytensa, vaikuttavuutensa ja vaatimiensa lukuisien luottamuselink&sittelyiden vuoksi.

Yleishallinnon tavoitteena on turvata omalle organisaatiolle onnistumisen mahdollisuudet,
edistaa kaupungin strategisia tavoitteita ja toimia ulospéin luotettavana
keskustelukumppanina.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Yleishallintoon ei ole tiedossa toiminnan kannalta mainittavia muutoksia.

Tekniset palvelut
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15.1.2. Infrapalvelut
Infrapalvelut kaupungininsindori

TOIMINTASUUNNITELMA

Uusi tieliikennelaki tuli voimaan 1.6.2020, infrapalvelut varautuu omalta osaltaan lain
toimeenpanoon siirtymaaikana. Panostetaan uusien katumaalausten ja liikennemerkkien
asentamiseen.

Panostusta liikennevaylien korjauspaallystyksiin jatketaan, ja samoin jatketaan katuvalaistuksen
osalta energiaa sydvien lamppujen korvaamista vahan energiaa kuluttavilla LED -valaisimilla.

Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n osakkuuden tuottamat sahkdkaupan vuotuiset tulot ovat
viime vuosina olleet negatiivisia. Tappiot vaihtelevat sahkdn markkinahinnan mukaan ja ovat
viimeaikoina olleet erittdin suuria, siksi kustannusten arviointi on vaikeaa. Vuosien vélilla erot
ovat olleet satoja tuhansia euroja.

Kaupunkiseudun joukkoliikennejarjestelma Foli aloitti toimintansa 1.7.2014. Vuoden 2020 alkuun
asti jatkunut matkustajamaarien kasvu kaantyi jyrkaksi, jopa yli 70 %:n laskuksi kevéaalla 2020
alkaneiden korona-virusrajoitusten myota. Pitk&aikaiset liikenndintisopimusket eivat
mahdollista radikaalia liikenteen alas ajoa, pienia vahennyksia liikennointiin kuitenkin tehtiin
kesélla 2020. Vuoden 2021 matkustajamaaran arviointi ja liikenteen nettotuen maaran arviointi
on em. syysta hankalaa.

Yksityistieavustuksiin on varattu aiempia vuosia vastaavasti 65.000 euroa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Ei muutoksia.

INVESTOINNIT

Noin yli milj. euron hankkeet, jotka ei esiinny aikaisemmissa talousarvioissa:

Verkakylan uusi kaava-alue ja Vairion kaava-alue.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2021

Lahinna vain investointiohjelman mukaiset hankinnat.

Tekniset palvelut
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

TP MTA
Yksikkokustannukset| TP 2017 | TP 2018 2019 2020 HKE 2021 TA 2021 21/20

Liikennevaylat,

ety 1,03 0,93 -11%
Hulevesi, 2,07 1,96 3,69 2,98 2,85 285 -43%
euroa/Zasukas
Joukkolilkenne 49,05 43,62 3825 4712 4950 4634  -17%
euroa/Zasukas
Satamat 2,03 129 145 188 Lot et Lets
euroa/Zasukas
Suunnittelu 8.15 914 17,38 9,13 7,05 7,05 -22,7%
euroa/Zasukas
SELELE 5| 4556 43,74 5590 38,21 3740 37,40 -21%
euroa/Zasukas
Bl e, 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30 668,30 0,0%
euroa/km
Suoritteet TP 2017 TP 2018 TP 2019 MTA 2020 | HKE 2021 TA 2021 TA 21/20
Kadut, m? 1767230 1775475 1793280 1813030 1849990 1849990 2,0%

Infrapalveluiden menojakauma

1%

25 % .. .
m Liikennevaylat

m Hulevesi

m Joukkoliikenne
m Satamat

5 % m Suunnittelu

1% m Séhkodkauppa

m Yksityistieavustus

33%
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15.1.3. Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos vesihuoltopaallikkd

TOIMINTASUUNNITELMA

Vesihuoltolaitos huolehtii kokonaisvaltaisesti kaupungin vesihuoltoverkosta. Verkosto kasittaa
381 km kayttévesiverkostoa ja 356 km jatevesiverkostoa. Verkostosta noin 80 % on jo muovia ja
loput 20 % saneerausta kaipaavia valurautaa tai betoniputkia. Lisaksi verkostoon kuuluu kaksi
vesitornia, 92 jateveden pumppaamoa, 21 iimanpoistokaivoa ja 87 palovesiasemaa.

Veden kaupungille toimittaa Turun Seudun Vesi Oy. Jatevedet johdetaan Turun Seudun
Puhdistamo Oy:n jatevedenpuhdistamolle Kakolaan. Vesihuoltolaitos tekee
vesihuoltoverkoston asennus-, huolto-, korjaus- ja kunnossapitoty6t sekd pumppaamoiden
hoito-, korjaus- ja huoltotydét.

Vuotovesien maaran vahentaminen edellyttaa verkoston suunnitelmallista kunnossapitamista
ja saneerausohjelman toteuttamista. Vesihuollon saneerauksia jatketaan
saneeraussuunnitelman mukaan. NImettyin& saneeraushankkeina on Sorrossa nyt suunniteltu
Kivipellonkuja-Viipurintie. Liséksi jatketaan viemaripumppaamojen saneerauksia.

INVESTOINNIT

Suurimpina investointeina uudet kaava-alueet Vairio ja Verkakyla.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2021

Lahinna vain investointiohjelman mukaiset hankinnat.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

Suoritteet TP TP TP MTA HKE TA TA
2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2021 | 21/20

R 410% 405% 420%  41,0% 410% 410% 0,0%
vuotovesimaara

Vertailuhinnat P TP TP MTA HKE TA TA
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2021 | 21720

Vesilaitos, tuotantokust.
euroa/m?®

1,21 1,44 1,47 1,62 1,60 1,60 -1,2%

Viemarilaitos, tuotantokust.

8 1,66 1,63 1,73 1,71 1,83 1,72 0,6 %
euroa/m

Vuotovesi %

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Liikevaihto 3073915 3155716 3188184 3220066 3252267
Kulutusmaksut 3073915 3155716 3188184 3220066 3252267

Muut maksut

Perusmaksut
Valmistus omaan kayttoon 68 908 70 000 70 000 70 000 70 000
Toimintakulut -1703749 -1923346 -1921848 -1952997 -1984 798
Materiaalit ja palvelut -1316 551 -1406951 -1416103 -1430 264 -1444566
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1145316 -1217120 -1217120 -1229291 -1241584
Palvelujen ostot(valm. omaan kayt.)
Palvelujen ostot(ilman valm. omaan kaytt. ) -171 236 -189831 -198983 -200973 -202982
Henkil6stdkulut -430461 -558715 -566293 -583282 -600780
Palkat ja palkkiot -356 576 -410915  -335519 -345585 -355952
Henkildsivukulut
Elakekulut -60676 -130953 -200741 -206763 -212966
Muut henkildsivukulut -13 208 -16 847 -30 033 -30934 -31862
Poistot -553425 -557136 -568219 -589490 -589 490
Liiketoiminnan muut kulut -25 645 -27 680 -9 452 -9 452 -9 452
Liikeylijaama 7 -alijaama 816 741 675 234 698 118 677 579 677 978
Rahoitustuotot (0] (0] (o) (o) (0)
Korkotuotot
Rahoitusavustus kunnalta
Muut rahoitustuotot
Rahoituskulut -673195 -673195 -673195 -673195 -673195
Kunnalle maksetut korkokulut -273620 -273620 -273620 -273620 -273620
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspéddomasta -399575 -399575 -399575 -399575 -399575

Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

Vapaaehtoisten varausten muutokset

Rahastojen muutos

Yli-Zalijgdméa 143 545 2039 24 923 4383 4783
Perusmaksu

Hinta nyt 1,84 1,97 1,97 1,97 1,97
Tuotot 3073915 3155716 3188184 3220066 3252267
Myyty vesi 1619354 1602863 1619354 1635548 1651903

Tekniset palvelut
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VIEMARILAITOS TULOSLASKELMA TP 2019 | MTA 2020 | TA 2021 TS 2022 TS 2023

Liikevaihto 4259902 4072862 4095351 4136305 4177668
Kulutusmaksut 4259902 4072862 4 095 351 4136305 4177668

Perusmaksut
Muut tulot
Valmistus omaan kayttéon 72932 75 000 75 000 75 000 75 000
Toimintakulut -3442585 -3312148 -3350707 -3336038 -3361491
Materiaalit ja palvelut -167 994 -143 949 -143 949 -145 388 -146 842
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -167 994 -143 949 -143 949 -145 388 -146 842
Palvelujen ostot(valm. omaan kayt.)

Palvelujen ostot(ilman valm. omaan
kaytt. ja TSP:n kuluja)

Henkiléstdkulut -531908 -497 678 -533 274 -538 607 -543 993
Palkat ja palkkiot -428 928 -397 466 -427 543 -431 818 -436 137
Henkildsivukulut

Elakekulut -87 384 -83916 -88 929 -89 818 -90 716
Muut henkilosivukulut -15597 -16 296 -16 802 -16 970 -17 140
Henkildstokorv. ja muut henk.men.

TSP:n kulut -1813549 -1839653 -1840765 -1859172 -1877764

Poistot -908 935 -822 307 -830 630 -790760 -790 760

Liiketoiminnan muut kulut -20 199 -8 561 -2089 -2 110 -2131

Liikeylijaama 890 250 835714 819 644 875 267 891177

Rahoitustuotot (0] (0] (o) (o) (0)

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Rahoituskulut -344 433 -344 433 -344 433 -344 433 -344 433

Kunnalle maksetut korkokulut -59 534 -59 534 -59 534 -59 534 -59 534

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspéddomasta -284 899 -284 899 -284 899 -284 899 -284 899

Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

Vapaaehtoisten varausten muutokset

Rahastojen muutos

Ylijadma (+) Zalijaama (-) 545 817 491 281 475 211 530 834 546 744
Hinta arvio 2,53 2,53 2,53 2,53 2,53
Tuotot 4259902 4072862 4095351 4136305 4177668
jatevesikuutiot, laskutettu 1618 716 1609 827 1618 716 1634903 1651252
Turkuun johdettavat vesikuutiot 2806503 2240235 2240235 2240235 2240235
Vuotovesiprosentti 42 % 41% 41% 41% 41%

Tekniset palvelut
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15.1.4. Talonrakennus ja kunnossapito
Talonrakennus ja kunnossapito rakennuspaallikk®

TOIMINTASUUNNITELMA

Talonrakennus ja kunnossapito aloittaa uutena vastuualueena vuoden 2021 alusta
organisaatiomuutoksen johdosta. Uuden vastuualueen kehityksen painopiste on uuden
organisaation toiminnan kehittaminen, uusien tyontekijéiden perehdyttaminen ja mittavan
investointiohjelman edistdminen niin talonrakennuksessa kuin kunnossapidossakin.
Vastuualueen muodostavat talonrakennus sekéa kunnossapito ja kiinteistonhoito yksikot.
Kunnossapidon ja kiinteistonhoidon yhdistamisen tavoitteena on ottaa kiinteistot
kokonaisvaltaisesti huomioon huoltojen, automaation, kiinteistonhoidon ja kunnossapidon
osalta sekd mahdollistaa sujuva toiminta kiinteistonhoitajien ja kunnossapitomiesten valilla
asiakkaan eduksi.

Kaupungin kiinteistdjen energian kulutukseen; lamp0 ja sdhkg, kiinnitetaan erityista huomiota.
Vuonna 2021 tehtavien energiaselvitysten ja —katselmusten perusteella méaritelladn uudet
tavoitetasot niille rakennuksille, joille em. toimenpiteet suoritetaan. Tavoitetasoissa
huomioidaan rakennusten tarpeen mukainen kaytto sekéa rakennusterveys.

Kaupungin energiastrategian mukainen uusiutuvan energian hyddyntamistavoitteen tarkastelu
sisallytetaan jokaisen peruskorjaus- ja uudishankkeen suunnitteluun. Laite- ja
konehankinnoissa kiinnitetdan elinkaaritehokkuuteen. Hankinnoissa hyédynnetadn Motivan ja
TEM ohjeistusta sekad kaupungin omaa hankintaosastoa. Rakennusten sisa- ja ulkovalaistuksen
uudistamista energiatehokkaaksi led-valaistukseksi jatketaan hallitusti. Valaistuksen
modernisointi tuo sdastda seké huolto- ettd energiakustannuksiin ja se parantaa turvallisuutta.
Taloautomaatiojarjestelman peruskorjausta jatketaan vuonna 2021 rakennushankkeiden
yhteydessa. Uusi valvomo on toimittajariippumaton jolloin myds taloautomaatiohankinnoissa
voidaan hy6ddyntaa kilpailutusta aidosti.

Jarjestelmallinen PTS suunnitelmien tekeminen aloitettiin vuoden 2018 jalkipuoliskolla ja sita
jatketaan edellleen vuonna 2021. Tarkoituksena on laatia PTS kaikista kaupungin aktiivisessa
kaytossa olevista kiinteistoista.

Rakennuttamisessa viedaan kaytantoon erilaisten toimintamallien kdyttod uudiskohteissa.
Rakennuttamisen toimintajarjestelmaa kehitetaan vastaamaan lahivuosien suuria
investointihankkeita; kaytdssé ovat Kuivaketju 10-malli, materiaalien M1-luokitus ja
rakentamisen puhtausluokitus P.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Uuden vastuualueen toiminnan aloittaminen yhdessa uuden paallikon (rakennuspaallikkd, haku
kaynnissa 09.2020) perehdytyksen kanssa. Rakennuttajaorganisaatiota on 2020 vahvistettu
kahdella uudella rakennuttajalla, joiden sisddnajovaihe on viela osin kdynnissa.

INVESTOINNIT

Piikkion yhtendiskoulun ja lastentalon tarvesuunnittelun kdynnistdminen jo aiemmin
aloitettujen hankkeiden ohella.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2021

Taydentéavia puitesopimus Kilpailutuksia, niin huoltopalvelut kuin pienkorjaukset ja urakointi
osioissa. Lisaksi investointiohjelman mukaiset hankkeet talonrakennuksessa ja
kunnossapidossa.

Tekniset palvelut




Kaa ri na z Talousarvio 2021

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

: MTA HKE
TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 2020 2021 TA 2021 TA 21720

Kiinteistbnhoito 114 281 110835 120576 127300 117 864 117 864 -7,4%
Rakennuttaminen

ja kunnossapito 120052 121082 125122 120810 122280 122 280 1,2%
(m2)

Kiinteistonhoidon
Iteis ™ | TP | TP |MTA | HKE | TA | .. x .
Z':Sr'(')‘;‘;’r';‘js"a”"”kset' 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021 MAARA

Kiinteistonhoito 10,68 11,49 10,63 10,03 10,23 10,23 117864 1206170 2,0%

Rakennuttaminen ja

- 11,10 17,96 22,97 20,39 20,36 20,36 122280 2490 012 -0,1%
kunnossapito

Tekniset palvelut
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15.1.5. Tila- ja ravintopalvelut
Tila- ja ravintopalvelut  palvelupéaallikko

TOIMINTASUUNNITELMA

Tila- ja ravintopalveluissa kehityksen painopiste on asiakaspalvelun ja toiminnan laadun
kehittamisessa, toimintojen tehostamisessa seka sahkodisten jarjestelmien hyddyntamisessa.
Tilahallinnon kaytdssa on uudistettu vuokranhallintajarjestelma jonka hydédyntamista ja
kehittdmistéa jatketaan. Jarjestelman kayttoonotto on valmis ja sen kautta on tehty myds
vuoden 2021 sisdiset vuokralaskelmat.

Tulevan vuoden aikana selvitetdan kaupungin omien vuokrattavien tilojen parempaa
markkinointia ja tehokkaampaa hallinnointia sekd sahkdisten palveluiden parempaa
hyddyntamista. Tavoitteena on kaupungin tilojen kayton tehostaminen myds varsinaisen
toiminta-ajan ulkopuolella. Liséksi selvitetédn mahdollisuutta luopua asuntojen vuokrauksesta
yksityisille asiakkaille tila- ja ravintopalveluiden osalta.

Ravintopalveluissa kehitetaan kouluruokailun laatua ja tavoitteena on saada yha useampi
oppilas sydmaan koululounasta. Toisena tavoitteena on taata hyva ravitsemus seka
kotipalvelun piirissa oleville, ettd kokopéaivahoitolaitoksessa oleville ikdihmisille. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen toimesta on perustettu projektiryhma teemalla "Hyva ja laadukas
ravitsemus kaarinalaisille". Projektiryhman tarkoitus on tehda suunnitelma tuleville vuosille,
miten tavoitteeseen paastaan.

Puhtauspalveuiden toiminnan kehittaminen jatkuu ty6aikojen ja yhdistelmatydn kehittamisella.
Tyoskentelya tehostetaan entisestaan hyddyntamalla tydaikasuunnittelussa myos kiinteistdjen
hiljaisia aikoja eli huomioimalla myds iltavuorojen teettaminen tyodntekijoilla. Ostopalvelutydn
kehittamista jatketaan, tavoitteena jatkossa saada kesanperussiivouksiin tarjouksia myé6s pk-
yrityksiltd. Puhtauspalveluiden osalta on tarkea kiinniitta huomiota myds osaavan tydvoiman
saamiseen ja tydpaikan houkuttelevuuteen.

Myynnissa tai myyntiin tulevia kiinteistdja: Furubergin kiinteist6ja, Salvelan kartano ja
Rauhalinnan alueen kiinteist§ja.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vastuualueen jakautuminen kahteen erilliseen vastuualueeseen.

INVESTOINNIT

Ei investointeja

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2021

Ruokakuljetusten kilpailutus koulu- ja paivéakotireittien osalta.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2017 TP 2018 | TP 2019 ;g;% HKE 2021 | TA 2021 | TA 21/20

Siivous 101 038 98806 102211 102210 101761 101761 -0,4%
Ruokapalvelut 1859121 1801935 1816921 1815890 1 826547 1826 547 0,6%
Isannadinti 140439 136 850 136 740 137 631 134 317 134 317 -2,4%

Tekniset palvelut
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Slli;licl)(llili(jiigtannukset U U U LISy e A

b4 ' | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021

euroa/m?2

Koulut 23,11 25,02 2567 23,45 2350 2350 43156 1014166 0,2%
Paivakodit 40,52 42,68 40,98 40,23 40,89 40,89 11649 476327  1,6%
elvE 36,66 32,86 352 33,39 33,00 33,00 21168 696564 -12%
hoitolaitokset

Muut 24,22 24,03 20,38 23,41 22,64 22,64 25848 585198 -3,4%

Ruokapalveluiden

e et | TP | TP | TP | MTA | HKE | TA | o ion|  Yht

Y : ' | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021 euroa
euroa/suorite

Koulut 270 271 268 2,65 262 262 948593 2485314  -11%
Paivikodit 282 2094 266 269 269 269 469580 1263170 0,0%
gkapa"’aho'to'a'to"s 361 364 328 348 338 338 408374 1380304 -2.9%

TP | TP | TP | MTA | HKE | TA

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021 | MAARA e
Isannointi 1,02 0,58 0,63 094 0,94 0,94 134317 126 447 0,0%

Siivottavan pinta-alan %-jako
2021

m Koulut
m Paivakodit

m Hoiva- ja
hoitolaitokset

®m Muut

Siivouskustannusten %-jako
2021

m Koulut
m Paivakodit

m Hoiva- ja
hoitolaitokset

= Muut
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Siivottava pinta-ala 2016-2021
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15.1.6. Liikunta- ja viherpalvelut
Liikunta- ja viherpalvelut viheraluepaallikko

TOIMINTASUUNNITELMA

Vastuualueen toiminnan keskidssé ovat Kaarinan uuden strategian tavoitteet "hyvinvoinnin
edistaminen ennakoivasti" ja "viihtyisa, toimiva ja turvallinen lahiympaéristd". Vastuualueen
tavoitteena on myos ottaa asukkaat ja muut sidosryhmét mukaan kehittamisty6hon ja
paatoksentekoon aikaisempaa paremmin.

Vastuualueen keskeisin tehtdva on monipuolisten palveluiden tuottaminen asukkaille ja
yvhdistyksille. Paikallisen yritystoiminnan ja matkailun huomioiminen palveluissa on myos
tarkeda. Viheralueista vuonna 2021 erityishuomion saavat talousmetsét, silla valtuuston
paatoksella Kaarina siirtyy talousmetsien hoidossa jatkuvan kasvatuksen —periaatteeseen ja se
vaatii kaikkien metsasuunnitelmien paivittamisen. Yksittaisista liikkuntapaikoista painopisteena
ovat ulkoilu- ja pyoréilyreitit ja nilden merkitseminen Kanta-Kaarinan alueella.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Itaisten kuntien reitistbhanke on paattynyt 31.12.2020. Hankkeessa saatiin aikaiseksi merkittyja
patikointi- ja melontareitteja Kaarinan, Liedon, Paimion ja Sauvon alueella yli 115 km.
Pyo&railyreitit (445 km) merkitdan vasta kesélla 2021 niin, etta hankkeen jokainen
kumppanikunta huolehtii merkinndista ja niiden kustannuksista itse. Reitistd nimettiin
Tammireiteiksi ja ne ovat viety sdhkaisille kartoille reitisto.fi-kotisivuille.

Vastuualue aikoo teettdd omana tydnaan liikunta- ja viherpalveluohjelman vuonna 2021.
Ohjelman tavoitteena on laatia kokonaisndkemys ja pitkan aikavalin toimintasuunnitelma
vastuualueen palveluiden kehittdmiseksi. Ohjelman avulla voidaan parantaa palvelualueen
toimintoja ja niiden laatua, palvelujen kustannustehokkuutta ja resurssien kohdentamista seka
palveluita koskevaa paatoksentekoa. Ohjelma edistad myos viherymparistdjen ja niiden
tuottaminen palveluiden huomioimista maankayton ja yhdyskuntasuunnittelun alueilla.
Ohjelman laatiminen vaatii yhden maaraaikaisen tydntekijan palkkaamisen vuodeksi.

INVESTOINNIT

Keskusliikuntapuiston urheilukentan peruskorjaus ja Hovirinnan rantaravintolan ympaéaristo

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2021

Nurmikoiden leikkuiden ja puhtaanapidon kilpailutuksen kaynnistaminen syksylla 2021

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

" TP | TP | TP | MTA | HKE | TA | L :zox | Yht TA
vksikkokustannukset | 55,7 | 5018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021 | MAARA 21/20

IS o 0,84 073 086 104 092 092 1223878 1123112 -118%
euroa/m

Uimabhalli ja
kuntokoulu 3,02 382 2779 3,12 297 297 180000 533881 -49%
euroa/kaynti

Muut liikuntapalvelut oo 51 5335 6063 6388 6148 6148 34852 2142696 -3.8%
euroa/asukas

Suoritteet | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 TA 2021 21T/20

Puistot, m> 1190000 1213178 1240000 1208898 1223878 1223878 1,2%

Tekniset palvelut
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16. Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkikehityspalvelut kaupunkikehitysjohtaja

PALVELUALUEEN KATSAUS

Kaupunkikehityspalvelut osana kaupungin palvelurakennetta ovat kaupungin elinvoiman
perusta. Kaupunkilaisten elaman ja toiminnan kirjo seka kaikki rakentaminen tapahtuu
paikkasidonnaisesti ja edellyttaa niin maankayton suunnittelun, kiinteistonmittauksen ja -
muodostuksen ja luvittamisen sekd ympariston suojelun huomioivaa kokonaisuutta. Kaarinassa
asukkaat ja asuminen ovat keskidssa. Toimiva tonttituotanto ja valmiit, rakentamiskelpoiset
tontit muodostavat yritysten sijoittumiselle hyvéat edellytykset. Laadukas elinymparistd onkin
jatkuvasti muuttuva kokonaisuus, samalla kun sen hyvisté ja sailyttamisen arvoisista piirteista
pidetaan kiinni. Hyvaa ymparistda vaalitaan. Asiakkaan ohella pysyvana "asiakkaana” tuleekin
nahda hyva ymparistd. Hyvan ympariston tunnuspiirteiden saavuttamiseksi tarvitaan
yhteistyota. Rakentamishankkeissa lopputulos kestaa tulevien sukupolvienkin arvioinnin ja
muodostaa uusia kulttuurikerrostumia Kaarinalaisille.

Kaupunkikehityspalvelut muodostuu kaupunkikehityslautakunnan seka ympaéristélautakunnan
alaisesta toiminnasta. Kaupunkikehityslautakunnan alaisuudessa toimii maankaytto- ja elin-
voima -vastuualue. Siihen kuuluvat kaavoitus, kiinteist6- ja paikkatietopalvelut, maastomittaus
sekd maaomaisuuden hallinta. Ympaéristdlautakunnan alaisuudessa toimii ympaéristénsuojelu ja
rakennusvalvonta -vastuualue. Koko palvelualueella tydskentelee 31 henkil64a, joista
kaavoitusarkkitehdin asemakaavoitusta palveleva toimi on ollut taytettavana huhtikuusta 2020
asti. Lisaresurssointitarve on seka rakennusvalvonnan tarkastusinsin6drin etta
asemakaavoittajan tehtaviin niin lupamaarien ja rakentamisen ohjaustarpeen johdosta kuin jo
aiemmin laadittujen maankayttdosopimusten tayttamiseksi. Naiden lisaksi
elakoitymisjarjestelyt ja kaupungin ilmastohankkeeseen liittyvat tehtavat edellyttavat
resurssointia.

Kaupunkikehityspalveluissa positiivisena haasteena on vastata kasvaneisiin ja toistaiseksi
jatkuvasti koholla oleviin lupamaariin sekd maankayton kehittamis- ja etenkin
asemakaavoitushankkeisiin. Tyon painopiste on selkeasti ollut toteuttavissa
asemakaavahankkeissa sisaltéden niin kaupungin, yksityisten kuin valtion toteutuksiin liittyvan
kaavasuunnittelun. Yleiskaavoitusta on edistetty rakennusinventoinnein painopisteen ollessa
Piikkiossa. Myos Harvaluotoa koskeva selvitys loma-asuntojen muuttamisesta ympaéarivuotiseen
asumiseen on edistynyt. Maankaytodn strategista suunnittelua kehitetaan
organisaatiouudistuksen tavoitteiden mukaisesti maapoliittisen ohjelmoinnin avulla.

Palvelualueen tulot ovat noin 4,6 Me ja menot noin 1,8 Me. Suurimmat tulot koituvat maan
myynnisté ja vuokraamisesta seka rakennusvalvonnan ja mittaustoiminnan maksuista.
Maanmyynnin ennustaminen on erityisen haastavaa loppuvuodelle 2020 ja etenkin vuodelle
2021 koronan vaikuttaessa suhdanteisiin ennenkokemattomalla tavalla. Yritystonttien kysynnan
ennakoidaan laskevan merkittavasti.

Maankayton ohjelmointi, kunnan investoinnit, asuntorakentaminen ja palveluiden kysynta
muodostavat taloudellisesti merkittavan toisiinsa vaikuttavan kehan. Kaarinan kaupunki on
pitanyt ylla hyvaa kaupungin tonttituotantoa, ja samanaikaisesti asemakaavoilla on syntynyt
merkittava yksityispuolen asumisen kayttotarkoituksiin rakentamisvalmiuden omaava
tonttivaranto, joka tullaan analysoimaan ja pyritdan aktivoimaan rakentamisen piiriin osana
seurannan kehittdmista. Samalla tehostetaan kunnan jo tekemien infrainvestointien
hyddyntamista. My6s Y-tonttien ja yhtidmuotoisen pientalorakentamisen tonttien vahaisyys
edellyttaa toimia. Maapolitiikkaa on tarve kehittdad kohdentamalla raakamaan hankintaa
rakennemallin mukaisesti sekd muodostamaan alueellisia kokonaisuuksia.

Maankaytolla ja maapolitiikalla seka palvelualueiden vélisella yhteisty6lla edistetdan kunnan
talouden kannalta suotuisaa kehitysta. Maankayton suunnittelussa on talousarviota
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laadittaessa siirrytty kerran vuodessa tehtavaan ohjelmointiin kaupungin talousarvion
vuosikellon mukaisesti, jotta palvelualueiden yhteistoiminta virtaviivaistuu yhteisen
budjetoinnin malliin kehittdmis- ja tasapainotusohjelman mukaisesti. Toimintatapaa kehitetdan
jatkossa.

Kaarinan maankéaytéssa terveyden edistamisen ndkdkulmasta keskusliikuntapuiston
asemakaavan muutos on yhtené keskeisena toimenpiteend, ja asuinalueiden suunnittelun
painopiste on siirtymassd Lemunniemelle. Lemunniemen suunnittelu on aloitettu Torppalan
alueen pilotoinnilla. Osayleiskaavan lainvoimaisuuden jalkeen ja alueella tekeilla olevien
maankayttésopimusten myota suunnittelutyd Lemunniemen alueella laajenee. Piispanristin
osayleiskaavan tultua lainvoimaiseksi alueella on tarvetta yleissuunnitteluun, ja alueella on
kaynnistetty kerrostalorakentamiseen tahtéaavia, joukkoliikennevythykkeelle sijoittuvia
asemakaavoitushankkeita. Krossin alueen maankayttoa kehitetddn usean eri keinon avulla, ja
uutena hankkeena alueella kaynnistetaan Kaarinanportin asemakaavanmuutos, jolla alueen
yritystonttien mééara nousee merkittavasti. Myods kaupungin hankkeiden vaatimien
asemakaavamuutosten laatimiseen varaudutaan.

Tonttien myynnin painopiste vuonna 2021 on omakotitalotonttien ja kerrostalotonttien
myynnissa, seka yritystonttien myynnin tehostamisessa.

Tavoitteena on ollut sijoittaa koko tekninen sektori ja sen asiakaspalvelu yhtenaisiin tiloihin.
Tama antaa hyvat mahdollisuudet yhteistyon ja toiminnan kehittdmiselle. Oskarintalosta on
paatetty luopua, ja uusien korvaavien tilojen -kysymykseen haetaan ratkaisuja. Korona -
epidemia on toisaalta osoittanut, etta toimistotilojen tarve ja laatukin ovat muutoksessa, mika
edellyttaisi tilantarpeen selvittamista ennen tilaohjelman lukkoonlydmista.

Valtion hallinnossa on valmisteilla maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus. Suomen
kaavajarjestelman kehittamisesta saattaa seurata merkittavia muutoksia kunnan
kaavoitustoimintaan. Seudun rakennemallity6ta ja yleiskaavayhteistydta on tarve edistaa
yhteistydssa MAL-sopimuksen mukaisesti. Kaarinan kaupungin alueella on kaynnissa myds
kahden merkittavan liikennehankkeen suunnittelu; tunnin junan YVA-arviointiprosessi seka nk
Paraisten ohikulkutien suunnittelu, jotka edellyttavat edunvalvonnallista ja suunnittelullista
panostusta ja yhteisty6téa valtion hallinnon suuntaan.

Rakennus- ja ymparistovalvontaochjelmaan on valmistumassa sahkoisen asioinnin osio, joka
otetaan kayttdoon porrastetusti. Sdhkéinen asiointi mahdollistaa mm. rakennus- ja ymparisto-
lupien seka rekisterointi-ilmoitusten sahkdisen hakemisen.

Ympaéaristdnsuojelun valmistelussa on kaksi ilmastoty6hon liittyvaa kokonaisuutta. Kaarinan
kaupungin, Valonian ja Kaarinan Kehitys Oy:n yhteinen limastohanke (Yritysten ilmastoteot
kasvuun ja nakyviin) seka Kaarinan kaupungin ilmasto-ohjelma.
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16.1. Kaupunkikehityslautakunta

Kaupunkikehityslautakunta kaupunkikehitysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunkikehityslautakunta tuottaa kaupungin asukkaille hyvan asuin-, tyo- ja vapaa-ajan
ympaéristén suunnittelemalla ja ohjaamalla alueiden rakentamista avoimesti ja tasapuolisesti.
Lisdksi toiminnalla tarjotaan houkuttelevia tontteja asuntorakentamiseen ja elinkeinoelaman
tarpeisiin.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Hyvinvoinnin edistaminen

. . Kaavamuutosehdotus
ennakoivasti

valmis: kaava mahdollistaa
lisa- ja
laajennusrakentamisen seka
kulkuyhteyksien ja
pysakdintiratkaisujen
kehittdmisen.

Keskusliikuntapuiston
Monipuoliset ulkoilu-, liikunta- ja palvelut monipuolistuvat ja
kulttuurimahdollisuudet, jotka toiminnallisuutta
mahdollistavat parannetaan
itsestd huolehtimisen

Piispanristin keskeiselle
muuttuvalle alueelle
laaditaan yleissuunnitelma,

- o ) jossa maaritellaan keskeiset
Piispanristia ja Lemunniemea  yaupunkikuvalliset ja -

Viihtyisd, turvallinen j imiv i i i . .
I"h_tysa.,_ turvaflinen ja toimiva suunnitellaan laadittavien  rakenteelliset periaatteet.
ahlymparisto kehityskuvien tavoitteiden ja _ i

) suunnitteluperiaatteiden Lemunniemella Torppalan
Kaupunkirakenteen mukaisesti. ekokylan
kehittdminen niin, etta ) ) ) asemakaavaehdotus on
kehittdminen perustuu olemassa Kaarinanportin suunnittelu  yamisteilla. Alueen
olevan taajaman kaynn_lstyyja Krossin liikke-ja  syunnitteluoppeja
tdydentdmiseen ja tyu/opalkka—qlueen sovelletaan Lemunniemen
laajentamiseen taydentymiselle luodaan suunnitteluperiaatteita

Kaarinanportin
asemakaavaluonnos on
valmis.

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Palvelustrategian tavoitteellinen tuottamistapa 2019-2025 toteutuu kaupunkikehityspalveluissa
suunnitellusti. Asema- ja yleiskaavoituksen tavoitteena on ollut laatia padsaantoisesti omana
tyonéd asemakaavoja, mutta rekrytoinnin siirtyessa painopiste voi muuttua palvelustrategiasta
poiketen jatkossa ostopalveluiden suuntaan.

Yleiskaavoitus on nahty keskeisend kaupungin strategisen johtamisen valineena.
Yleiskaavaselvityksena rakennusinventointia on toteutettu saastyneilla palkkarahoilla
maaraaikaisin voimin. Rakennemallitasolla seudullinen suunnitteluyhteistyo lisdantynee
lahivuosina MAL-sopimustavoitteiden mukaisesti. Muilta osin asemakaavoituksen
erillisselvitykset ja Torppalan asemakaavoitusta edeltava ideasuunnitelma on tilattu
ostopalveluna. Maanhankinta, -myynti ja selvitykset on laadittu paasaantodisesti omana tyona,
ja kiinteistdjen markkinahinta-arviointeja on tilattu ulkoa. Kiinteistonmuodostus tehdaan 100%
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omana tyona, samoin paikkatietopalvelut. Seudun paikkatietopalvelut karttapalveluna
tuotetaan seudun kuntien yhteisty6na. Viestinnén toteuttamisessa kaupunkikehityspalveluiden
kaavoituskatsaus on toteutettu aiemmista vuosista poiketen viestinndn toimesta uudelta
ulkoiselta palveluntuottajalta, ja siten palvelustrategia toteutuu entiseen tapaan.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Kaupunkikehityslautakunnan linjauksena Hyvinvointikertomuksen 2019 pohjalta on ollut, etta
Kaarinan kaupungin kaavoituksessa ja maankayton suunnittelussa luodaan ja turvataan
edellytykset ulkoiluun ja virkistykseen seka erityisesti liikuntaan seka arkiliikkumiseen.
Suunnittelussa turvataan vihervaylat ja jatkuvat virkistysyhteydet pyora- ja kdvelyreitteineen.
Esteettdmyydesta huolehditaan. Asuntoalueiden suunnittelussa huolehditaan
lahiliikuntapaikkojen sijoittumisedellytyksista.

Liikunnan edellytyksia edistetdaan keskusliikuntapuiston alueen kayttéa kehittamalla ja alueen
kayttomahdollisuuksia pyritaan laajentamaan tekeilla olevalla Keskusliikuntapuiston
asemakaavan muutoksella. Rantareitin kehittamista jatketaan. Erilaisten terveytta edistavien ja
syrjaytymista ehkaisevien palveluiden turvaamiseksi selvitetadn myos Y-tonttien tai Y-
palveluiden kaavoittamismahdollisuuksia.

Keskeisena toimenpiteena vuonna 2021 liikkunnan edistamisessa on keskusliikuntapuiston
asemakaavan muutos. Tama nostetaan yhdeksi toimintavuoden strategiseksi tavoitteeksi.
Samalla lautakunnan linjauksen mukaisesti edistetaan edella mainittuja tavoitteita
kaavahankkeiden yhteydessa.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Uusia erillisia kehittamishankkeita ei ole suunnitteilla. Kaarinan kaupungin llmasto-ohjelman
laadinta seka "Yritysten ilmastoteot kasvuun ja nékyviin’-hanke jatkuvat vuonna 2021.
Kaupunkikehityspalvelut osallistuvat my8s koko kaupungissa kdynnissa olevaan Lean-
kehittamiseen. Samoin jatketaan kaupungin sdhkoisten palveluiden kehittamista yhdessa
hallinnon kanssa jatkamalla kayttodnottoprosesseja. Teamsin kayttéonottoa jatketaan ja
kaytto vakiinnutetaan.

TALOUS
1000 euroa TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA 2021 | TA 21/20
Tuotot 4 454 3 610 4 222 4 140 3322 4 622 11,6 %
Kulut -1542 -1763 -1615 -1620 -1813 -1813 11,9 %
Kate 2912 1848 2607 2520 1509 2809 11,5 %

Kaupunkikehityspalvelut
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16.1.1. Maankaytté ja elinvoima
Maankaytto yleiskaava-arkkitehti

TOIMINTASUUNNITELMA

Maankaytto ja elinvoima -vastuualueen toiminnan edellytys on kaavoitusarkkitehdin
rekrytoinnissa onnistuminen ja muiden henkilostojarjestelyiden vakiinnuttaminen.
Suunnittelun pullonkauloja helpotetaan ja joustavoitetaan puitesopimusjarjestelylla.

Maankayton strategisella suunnittelulla asetetaan suunnittelun painopisteille ja alueprofiilien
kirkastamiselle kaupunkikehittamistavoitteita seka pitkalla, etta lyhyella aikavalilla:

Piispanristi muuttuu kaupunkimaiseksi, monipuolisen maankaytdon kaupunginosaksi

Lemunniemelle konseptoidaan uusia tulevaisuuden asuinalueita, joiden
vetovoimatekijana on ainutlaatuinen ympaéristo

Keskusta kehittyy edelleen monipulisesti: Oskarinaukiosta muodostuu entista vahvempi
kohtaamispaikka uuden palvelevan "virastotalon” myo6téa ja paloaseman tontin uudelleen
arviointi avaa myos taydennysrakentamismahdollisuuksia

Krossin alue kehittyy ja vahvistuu edelleen monipuolisena liike- ja tyopaikka -alueena
Piikkio tarjoaa kirkonkylamaista ja maaseutuun kytkeytyvaa asumista

Turun Kehatiehen E18 tukeutuu uusia logistiikka- ja yritysalueita ja Pukkilan tyopaikka-
alue kehittyy

Kuusisto kytkeytyy tiiviisti padtaajamaan ja kaupunkiseutuun ja tarjoaa merenlaheisia
asuin- ja virkistysmahdollisuuksia

Harvaluoto tarjoaa merellisia kylamaisia asuinpaikkoja ja loma-asumista

Kaupungin eri osa-alueiden kehittaminen perustuu johdonmukaiseen maankayton
ohjelmointiin ja pitkajanteiseen maapolitiikkaan. Maariteltdessa maapoliittiset tavoitteet ja
maapoliittisten keinojen painopistealueet, voidaan kunnan talouden suotuisaa kehitysta
edistaa suunnitelmallisesti ja ennakoitavasti. Kehittamisen painopisteiden hydtysuhdetta
joudutaan mittamaan ja arvioimaan kun paatetaan kaytettavissa olevien resurssien
kohdentamisesta.

Maankayton ohjelmoinnin yhteensovittaminen kaupungin talousarvion vuosikellorytmiin
vakiinnutetaan. Kaavoitusohjelman valmistelu aloitetaan osana budjettivalmistelua ja tuodaan
hyvaksyttavaksi kun talousarvio on hyvaksytty. Kaavoituksen ty6n ohjelmointiin ja seurantaan
laaditun tyokalun kehittamista jatketaan. Tavoitteena on ennakoida suunnitteluun liittyvia
tyOvaiheita ja kaavojen maankayttésopimusten vaikutuksia edelleen infrarakentamisen
ohjelmointiin ja investointeihin. Tonttivarannon seuranta kytketdan osaksi kokonaisuutta.

Kaupunki jatkaa tiivista yhteistyo6ta kaupunkiseudun kuntien kanssa ja on mukana
toteuttamassa MAL-sopimuksen tavoitteita. Kaupunkiseudun jatkuvan
liikennejarjestelmasuunnittelun merkitys korostuu lantisen ohikulkutien suunnittelun edetessa
ja arvioitaessa hankkeen vaikutuksia pitkéalla tahtaimella kaupungin eri osien kehittamiseen.
Nopean junayhteyden suunnittelun jatkuminen seka ohikulkutien suunnittelu Paraisille
edellyttaa kaupungilta aktiivista osallistumista ja vaikuttamista.

Valtion hallinnossa on valmisteilla maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus. Suomen
kaavajarjestelman kehittamisesta saattaa seurata merkittavia muutoksia kunnan kaavoitus-
toimintaan. Kaupunkiseutusuunnittelusta on mahdollisesti tulossa uusi suunnittelun taso.

Kaupungin strategisten tavoitteiden toteutuminen onnistuu parhaiten tiivistamalla ja
kehittamalla palvelualuiden valista yhteisty6ta. Aluetoimintamallissa palvelualueet tekevat
yhteistyo6ta mahdollistamalla kuntalaisten, yrittdjien ja toimijoiden osallistumisen.
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Kaavoitus

Kaupungin strategiassa on useita ympariston laatua koskevia kriittisid menestystekijoita.
Kaavoituksella ja maankaytdn suunnittelulla luodaan edellytyksia hyvan ympariston ja
elinolojen mahdollistamiseksi seka alustaa elinvoimaiselle palvelu- ja tuotantotoiminnalle.
Kaupungin suunnittelukohteiden toteuttamisessa tavoitteiden mukaisesti onnistutaan
parhaiten yhteistydssa muiden palveluiden kanssa. Palvelualueiden siséiseen ja valiseen
yhteistybhon tavoitellaankin lisda synergiaa ja tiedonkulun tehostamista. Tama mahdollistuu
entistd paremmin, kun Teams saadaan laajemmin kayttoon.

Kaupunkirakenteen kehittaminen perustuu olemassa olevan taajaman taydentamiseen ja
johdonmukaiseen laajentamiseen. Yhdyskuntataloudellisesti kestavassa suunnittelussa
pyritdan mahdollisuuksien mukaan tukeutumaan jo rakennettuun infraan ja
taydennysrakentamisen kohteita on hyva kartoittaa erityisesti palvelurakentamiseen
soveltuvien Y-tonttien osalta, joiden kysyntaan ei talla hetkella pystyta vastaamaan.

Kaavoitusohjelma toteuttaa Maankayton ohjelmaa 2019-25, joka sisaltda strategiakauden
tarkeimmat kehittamiskohteet eri kaupunginosissa. Ohjelma mahdollistaa Turun
kaupunkiseudun rakennemallin mukaisen noin 1,3 prosentin vuotuisen vaeston kasvun.
Kaarinan kasvu on ollut pitkdan runsaan prosentin luokkaa vuodessa.

Kaarinan maankayton suunnittelun painopiste on siirtymassa Piispanristin ja Lemunniemen
alueelle. Osayleiskaavassa asetettujen erityisten tavoitteiden vuoksi on alueille
tarkoituksenmukaista luoda tavoitteelliset kehityskuvat ennen kattavamman
asemakaavoittamisen aloittamista ja jatkamista. Erityisesti uudella Yli-Lemun alueella mitoitus
ja rakentamisen tapa maaritelldéan ja suunnitellaan asemakaavavaiheessa. Lemunniemen
suunnittelun kaynnistamista on kuitenkin haitannut osayleiskaavan voimaantuloon liittyva
epavarmuus. Lemunniemen rakentamisessa onnistuminen on myos suuri haaste Kaarinalle.
Kehityskuvien rinnalla kaavoitetaan jo aloitettuja kaavoitushankkeita ja mm. Lemunniemen
suunnittelussa on tarkoitus soveltaa Torppalan alueelle esitettavia suunnitteluperiaatteita.
Piispanristilla Panimon alueen suunnittelu on jo my6s kaynnissa. Rauhalinnan alueella
suunnittelu vield jatkuu, mutta asemakaavoituksen resurssia on tarkoituksenmukaista
kohdentaa alueille, joilla tonttitarjontaa on mahdollista monipuolistaa, Rauhalinnan alueen
tarjotessa ensisijaisesti kerrostalorakentamiseen soveltuvaa tonttitarjontaa.

Yritysalueiden ja -tonttien tarjonnan turvaamiseksi on Krossin alueen kehittaminen edelleen
ensiarvoista. Kaarinanportti -alueen kaavamuutos on kdynnistymassa ja sinne tavoitellaan
paitsi tilaa vievaa vahittaiskauppaa, myods muuhun yritystoimintaan soveltuvaa maankayttoa.
Hanke on vuoden 2021 kaavoitusohjelmassa. Lakarintien ja Krossinkaaren valisen katuyhteyden
asemakaavoittamisen keskeyttdminen aiheuttaa sen, etta Krossin suunnittelun painopiste
pysyy Kaarinantien ja moottoritien muodostamissa kolmessa sektorissa. Krossin kehittdminen
moottoritien suuntaisesti edellyttaa aktiivista maapolitiikkaa.

Yleiskaavoituksessa painopiste on Piikkidn taajaman ja kehéatien varren osayleiskaavan
tavoitteiden tarkentamisessa, yleispiirteisen kehityskuvan laatimisessa seka tarvittavien
selvitysten laatimisessa/kaynnistamisessa. Suunnitteluun vaikuttaa merkittavasti nopean
junayhteyden ratalinjauksiin liittyvat seuraavat suunnitteluvaiheet ja paatokset. Lantisen
ohikulkutien suunnittelun rahoituksen varmistuminen ja eteneminen kasvattaa Kuusiston
merkitysta kaupungin tulevana kehittamissuuntana. Harvaluodon osayleiskaavan muuttamisen
haasteeksi on osoittautumassa maakuntakaavan alueelle osoittama paaasiallinen maankayton
kayttotarkoitus seka taloudellisen kannattavuuden osoittaminen. Harvaluodon kehittamisessa
on tarkoituksemukaista kohdistaa mahdollisten toimenpiteiden lisdaselvittaminen rajatuille
alueille.

Keskustassa kaynnistyy Oskarinkadun ja torin ymparistossa uusi asemakaavakierros, jos
Oskarintalo paatetaan korvata uudisrakennuksella. Keskusliikuntapuiston kaavamuutoksella
tavoitellaan palveluiden monipuolistamista ja toiminnallisuden parantamista. Kaava
mahdollistaa liséd- ja laajennusrakentamisen seka kulkuyhteyksien ja pysédkointiratkaisujen
kehittdmisen.
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Kiinteistd- ja paikkatietopalvelut

Tonttipuolen maanmyyntitulotavoite on yhteensa n 4,0 miljoonaa euroa. Taman liséksi on
siirretty teknisen metsanmyyntitavoitteesta metsdmaapohjan myyntitavoitteeksi
maaomaisuuden hallintaan 300 000e. Myyntituloista vdhennetadn myytyjen alueiden tasearvo
seka katujen rakentamismaksut. Mikali korona —tilanne sallii, tontteja esitellaan rakentaja-
messuilla ja rakennusliikkeille jarjestetaan oma tonttitapahtuma loppukevaasta. Markkinointiin
kaytetaan kaupungin uudistuneita tonttisivuja seka hakupalveluita. Mainonnassa keskitytaan
internetissa tapahtuvaan markkinointiin ja hyvin alkanutta yhteisty6ta Know your hoods -
palvelun kanssa jatketaan.

Rakentamiskelpoisia omakotitontteja on myynnissa n. 90 kpl ja kerrostalotontteja 6 kpl.
Omakotitontteja myydadn mm Empon, Hulkkion sekéd Pontelan alueilta. Tonttivarantoa on
jatkuvassa myynnissa usealta alueelta. Rakennusliikkeille myynnissa on Rauhalinnan keskiosan
kerrostalotontit. Uusia merkittéavid asuinrakennusalueita ei ole vuoden 2021 aikana tulossa
rakentamiskelpoiseksi. Omakotitontteja tarjotaan vuokralle Hiiskanmaesta, Kirismaesta, ja
Piikkion keskustasta.

Furubergin alueen rakennukset, Salvelan kartano seka edelleen kaytdssa oleva Rauhalinnan
navetta pyritdan myymaan. Tyhjillaan olevien rakennusten lammitys ja muu yllapito ovat
merkittavia kustannuseria.

Yritystontteja vuokrataan Krossista, Raadelmasta, Kirismaesta ja Kurkisuon alueelta. Kaarinan
portin alueen kehittamista on aloitettu ja sita tullaan jatkamaan yhdessd maanomistajan
kanssa. Maanvuokratuloja arvioidaan saatavan 0,55 Me. Iso osa yritystonttien vuokrista on
sidottu euribor korkoon. Viimevuosien matala korkotaso on pitdnut vuokratulot alhaisina.
Vuokratonttien lunastukset pienentavat myds vuotuisia vuokratuloja.

Maastomittauksessa aloitetaan vuoden 2022 aikana mittauskaluston uudistaminen. Yksi vanha
takymetri-GPS kalusto tullaan paivittamaan uuteen. Vuoden 2021 aikana ainakin yksi kartoittaja
jaa elakkeelle ja hanen tilalleen tullaan rekrytoimaan uusi henkild. Toimistona toimiva vanhan
kivinavetan myynti on viivastynyt. Uusien tilojen hankinta maastomittaukselle ei ole
ajankohtaista, ellei navetalle 16ydy ostajaa.

Yritysvaikutukset

Kiinteisto- ja paikkatietopalveluiden ja Kaarinan kehityksen hyvin alkanutta yhteisty6ta tullaan
jatkamaan ja yritystonttien markkinointiin panostetaan yhdessa. Yrittajien tonttitarpeita
kuullaan ja autetaan yrittgjia Il6ytamaan tarpeisiinsa sopiva tontti joko kaupungin tai yksityisen
maanomistajan tarjonnasta. Lyhyen aikavalin yritystonttitarjonnalla pystytaan vastaamaan
kysyntaan, ja Kaarinanportin alueen asemakaavan muutoksen jalkeen yritystontti- ja
rakennettavissa oleva kerrosalatarjonta kasvaa merkittavasti.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Koronan vaikutukset omakotitonttien myyntiin vuonna 2020 jaivat talousarviota laadittaessa
melko vahaisiksi. Yritystonttien puolella yritysten varovaisuus investoida on nahtavissa ja jo
sovittuja merkittavid kauppoja on peruuntunut. Varovaisuuden uskotaan jatkuvan vuoden 2021
aikana. Koronan vaikutukset nakyvat Suomen taloudessa 6 — 12 kk viiveell&, joten
nakemyksemme mukaan maanmyyntitavoitteiden saavuttaminen 2021 tulee olemaan
haastavaa. Kaarinan kaupungilla ei ole tarjota rakentamiskelpoisia pientalotontteja (AP ja AR)
yhtiomuotoiseen rakentamiseen vaikka kysyntaa olisi.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2021

Palvelualue kilpailuttaa suunnittelua, ja erillisselvityksia. Suunnitteluhankinnoissa kaytetaan
uutena myd8s puitesopimusmenettelya.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

euroa/asukas 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021 | kaita | euroa | 21/720
Kaavoitus 13,78 13,98 15,02 1554 19,73 19,73 34852 687486 26,9%
Kiinteist6- ja

paikkatietopalvelut
Maastomittaus 9,00 9,23 9,29 10,10 8,71 8,71 34852 303492 -13,8%

?]"a"’l‘ﬁ‘gtr;'a's““de“ 1277 12,97 1057 8,38 864 864 34852 301286 31%

MTA HKE
Suoritteet TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 2020 2021 TA 2021 | TA 21/20

Tonttijaot (tonttijaossa 214 %
mukana olleita tontteja)
Kiinteist6toimitukset
(muodostetut 67 97 255 200 120 120 -40,0 %
rekisteriyksikot)

11,03 11,53 12,71 13,31 14,95 14,95 34852 521134 12,3%

Menojen jakautuminen 1,8 Me

m Kaavoitus
m Kiinteisto- ja
paikkatietopalvelut

m Maastomittaus

m Maaomaisuuden hallinta

Tulojen jakautuminen 4,6 Me

1,1% _
m Kaavoitus

2,4 %
m Kiinteisto- ja

0
24 % paikkatietopalvelut

m Maastomittaus
94,1%

m Maaomaisuuden
hallinta

Kaupunkikehityspalvelut
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Kaupungin luovuttamat omakotitontit
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16.2. Ymparist6lautakunta

Ympéristolautakunta johtava rakennustarkastaja

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunkilaisille turvataan terveellinen, viihtyisé ja virikkeita antava kestavan kehityksen
mukainen elinymparistd kehittamalla, hoitamalla ja suojelemalla luontoa ja muuta ympéaristoa
sekd hyvaa rakentamistapaa edistamalla. Ympaéaristolautakunta toimii rakennusvalvonta- ja
ympaéaristénsuojeluviranomaisena.

Littoistenjarven neuvottelukunta edistaa jarven suojelua, valvoo jarveen ja sen valuma-
alueeseen liittyvia hankkeita ja suunnitelmia. Neuvottelukunta vastaa my6s sdannostely-yhtion
kustannuksista.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Viihtyisg, turvallinen ja toimiva

I8hiymparist6 Ilmastotietoisuuden

lisddminen ja puhtaan lahi-
ilmaston yllapitaminen

Kaarinan ilmasto-ohjelma
Hyvd, toimiva ja terveellinen valmis 31.12.2021

YMpAaristo

Sujuvat ja turvalliset arjen

palvelut lahelta Séahkoisen lupa-asioinnin Pilotointivaihe elokuu 2021
kayttoonottoon alkaen

Séhkdisten palveluiden valmistautuminen

mahdollistaminen ja Sahkdinen lupa-asiointi

kehittdminen vastaamaan Lupakasittelyjen kokonaisvaltaisesti kdytdssa

kuntalaisten tarpeita yhteensovittaminen 2022

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun kotisivuille paivitetdan ajankohtaista tietoa
toiminnastamme. Yhteisty®ssa ulkoisen palveluntuottajan kanssa julkaistaan myds Rakentajan
opasta, joka hyvinkin kattavasti opastaa rakentajia sekéa yksikkdjemme, ettd myos laajemminkin
kaupunkimme palveluihin. Viimeksi oppaaseen oli sisdllytetty uusittu rakennusjarjestyksemme.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Henkilostohallinnon jarjestdmat tilaisuudet seka tyokykya- ja hyvinvointia yllapitavéat
kaupunkikehityksen ja oman vastuualueen tilaisuudet.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Ympéristonsuojelulla on keskeinen rooli Kaarinan kaupungin ilmasto-ohjelman valmistelussa, ja
siihen liittyen sen vastuulla on kaksi ilmastotyohon liittyvad kokonaisuutta. Kaarinan kaupungin,
Valonian ja Kaarinan Kehitys Oy:n yhteisty6n ymparille rakennettu hankekokonaisuus sai
ymparistoministeriéltd myonteisen avustuspéatdksen kevaalld 2020. IImastohanke (Yritysten
ilmastoteot kasvuun ja nakyviin) kdynnistyi toukokuussa 2020 ja se kestad vuoden 2021 loppu-
puolelle. Toukokuussa 2020 aloitettiin my0os ilmasto-ohjelman kuntaa ja kuntalaisia osallistavan
vaiheen tyostdminen yhdessa Valonian asiantuntijoiden kanssa. Ohjelman laatimisen
organisoinnissa ovat olleet keskeisessa roolissa hyvinvointikoordinaattori ja ympéaristdinsinoori.
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Nuorisovaltuusto nimesi keskuudestaan tyéryhmaéan ilmasto-ohjelman laatimisen tueksi.
lImasto-ohjelmatyon ajallinen kesto ulottuu vuoden 2021 kevaalle.

Vastuualue osallistuu myo6s kdynnissé olevaan Lean-hankkeeseen ja sdhkodiseen lupa-asiointiin
liittyvaan hankkeeseen.

TALOUS
1000 euroa TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA 2021 | TA 21/20
Tuotot 377 654 798 526 526 526 0,0%
Kulut -900 -907 -892 -989 -1003 -1003 1,5%
Kate -523 -253 -94 -463 -477 -477 3,1%

16.2.1. Ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta

Ymparistdnsuojelu ja rakennusvalvonta johtava rakennustarkastaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta -vastuualueen keskeisia tehtavia ovat rakentamiseen ja
ymparistoon liittyvat luvat, valvonta, ympéaristda koskevan tiedon tuottaminen seka ymparisto-
asiantuntijana toimiminen.

Rakennus- ja ymparistovalvontaochjelmaan tuotettavan sahkoisen asiointiosion valmistuminen
on viivastynyt, jonka johdosta tavoiteaikataulua on jouduttu edelleen tarkentamaan. Sahkdisen
asioinnin pilotointi otetaan heti kaytt6on kun se on mahdollista. Sahkdinen asiointi
mahdollistaa mm. rakennus- ja ymparistolupien seka rekisterdinti-ilmoitusten sahkodisen
hakemisen. Sahkdinen lupa-asiointi on arvioitu olevan kokonaisvaltaisesti kayt6ssa vuonna
2022.

Pilotointivaiheessa keskitytadn osion toimivuuden varmistamiseen ja eri toimijatahojen valisiin
kehittdmiskeskusteluihin. S&hkodinen lupa-asiointi on suunniteltu otettavan kokonaisvaltaisesti
(100 %) kayttéon viimeistaan loppuvuodesta 2021.

Asiakaspalvelutason yllapitamiseksi rakennusvalvontaan perustetaan tarkastusinsinddrin virka.
Tarkastusinsinddrin paatehtavana on rakennushankkeisiin liittyvat viranomaiskatselmukset,
jolloin rakennustarkastajille mahdollistuu enemman aikaa lupakasittelytyohon.

Ymparistollisten lupakasittelyjen yhteensovittamista maarittaa lainsaadanto. Eri lupien ajallisen
yhteensovittamisen koordinointi kuuluu aluehallintoviranomaiselle (AVI) tai kunnan
ymparisténsuojeluviranomaiselle. Vuoden aikana laaditaan koordinointia ohjaavat
toimintamallit ja prosessikaaviot lupakasittelyité helpottamaan.

Talousarviossa on aiemman mukaisesti varattu maararahat Littoistenjarven neuvottelukunnan
ja sddnndéstely-yhtion tehtavien hoitamiseen seké eldainhoitolatoimintaan. Aluehallintovirasto
on tehnyt paatoksen Littoistenjarven pienvedenottamon suoja-alue rauettamisesta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

sahkoiseen lupa-asiointiin valmistautuminen

tarkastusinsind0drin viran perustaminen

Kaupunkikehityspalvelut
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Yksikkokustannukset, TP TP TP MTA HKE TA TA
euroa/asukas 2017 2018 2019 2020 2021 2021 21/20
Ymparistonsuojelu 13,11 12,85 11,93 12,96 13,15 13,15 1,5 %
Rakennusvalvonta 15,09 14,24 13,67 15,42 15,63 15,63 1,4 %

: MTA HKE
Suoritteet TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 2020 2021 TA 2021 | TA 21/20

Ymparistonsuojelun
suoritteet (luvat,

- 0,
ilmoitukset, tarkastukset 21y AL 190 230 20 210 8,7 %
ja valvontakaynnit)

Rakennusvalvonnan
suoritteet (lupiinfiittyvat 554 1995 2036 1600 1800 1800 12,5 %
paatos- ja

katselmusmaarat)

Tulojen jakautuminen 0,5Me
7%

93%

B Ymparisténsuojelu m Rakennusvalvonta

Menojen jakautuminen 1,0Me

46%
54%

B Ymparistonsuojelu  mRakennusvalvonta

Kaupunkikehityspalvelut
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lImanlaatuindeksin hyvien paivien lukumaara
Kaarinassa vuosina 2005-2021

300 257

Ilmanlaatu oli Kaarinassa hyva vuonna 2017: 257 vrk, 2018: 169 vrk ja 2019: 232 vrk.

Asuinhuoneistot, uudisrakentaminen
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Omakotitalot, uudisrakentaminen
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Kaupunkikehityspalvelut
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Investointimenot, 1000 euroa
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17. Investoinnit

INVESTOINTIEN YLEISKUVAUS

Kaupungin hallintokuntien investoinnit ovat seuraavat vuodet n. 30-40 miljoonan euron tasolla.
Talla investointitasolla pystytaan pitamaan olemassa olevan omaisuuden arvo ylla ja hoitamaan
tarpeelliset investoinnit. Lisdksi pystytaan toteuttamaan kaupungin kasvutavoitteiden
edellyttamat infrainvestoinnit.

Investointitason vaikutus kaupungin velkaantumiseen itsessaan, mutta myos vakavaraisuuteen
on halyyttavan korkea.

TP MTA HKE TS
Investoinnit 1000 euroa 2019 2020 2021 2021 2022 TS2023

RAHOITUSOSUUDET JA

LUOVUTUSTUOTOT LHEY
INVESTOINTIKULUT 15027 33243 33791 33655 35011 18932
NETTO 13564 33243 33791 32905 35011 18932

KAUPUNGIN INVESTOINTIEN JAOTTELU

TP 2019 MTA 2020 | HKE 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
taseeseen

Rakennushankkeet 751843 17 360 000 17 000 000 16 050 OO0 20450 000 6 500 000
Infrapalvelut 4026187 7406800 7676800 7876800 4471800 4471800
Liikunta- ja viherpalvelut 1859 454 890000 1790000 1790000 1500000 1645000
Vesihuoltolaitos 1803650 2510000 2735000 2735000 3135000 3135000

B 2265897 2290000 2514000 2085000 2749000 1500000
kunnossapito

Kaupunkikehityspalvelut 1843698 250000 250000 250 000 250000 250 000
Cattakinticn 1146051 1267500 2775000 2118000 3355000 1430 000

investoinnit
Osakkeet ja osuudet 3309 (0] 0] 0] 0] 0]
Yhteensa 13700089 31974300 34740800 32904800 35910800 18931800

LEASINGRAHOITUSHANKKEET

Rakennushankkeet | tp o019 | \MTA2020 | TA2021 | Ts2022 | Ts2o023 | 'mvestointi
leasing-rahoituksella yhteensa

Krossin paloasema 500 000 2 000000 6 000 000 8 500 000
palkeavienenliasten 135938 1000000 7500 000 15000000 7500000 31000 000
ja nuorten talo

Yhteensa 135938 1500000 9500000 21000000 7500000 39500 000

Investoinnit




Kaa ri n a m Talousarvio 2021

17.1. Rakennushankkeet omaan taseeseen

Rakennushankkeet | 15 54,9 | \iTA 2020 | TA 2021 152022 | Ts2023 | 'nvestointi
omaan taseeseen yhteensa**

Oskarintalo 5 067

Valkeavuoren 100968 400000 2900000 3150 000 0 6550000
liilkuntahalli

Hovirinnan koulutalo 620226 4880000 6950000 3000 000 0 15450 000
AL el =l 7128 O 400000 500000 5000000 13400 000
lastentalo

PlEpaniamieen 0 O 3000000 8000000 1500000 17 000 000
nuortentalo

Uimahalli 5 965 O 200000 4800000 0 5000000
ARV 12 489 0O 500000 900 000 O 1400 000
rantasauna

R L e 0O 2300000 2000000 0 O 4300000
esiopetuksen yksikkd

Piikkion

yhtenéiskoulu ja o o 100 000 o o 100 000
lastentalo

LR AT 0 0 0 100 000 0 100 000
paivakoti

Yhteensa 751843 7580000 16 050000 20450000 6500000 63300 000

**¥) Kustannusarviot esitetty vuosittain talousarvion ja —suunnitelmavuosien osalta. Investointi yhteensa kertoo
hankkeen kokonaiskustannusarvion. MTA2020 muutettu vastaamaan tulevien vuosien kustannusarvioita.

17.1.1. Oskarintalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikko

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
| | tP2019 | MTA2020 | TA2021 | TS2022 | TS2023 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 5067 0 0 0 0 0
NETTO 5067 0 0 0 0 0

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaupunginhallitus on tehnyt 14.10.2019 8333 periaatepaattksen Oskarinatlosta luopumiseksi.
Uusien tilojen toteutusvaihtoehtoina on selvitetty mm. molempin puntarinkadun varrella
sijaitsevien kaksikerroksisten liike- ja toimistorakennusten korottamista: ei ole vaihtoehto.
Pohjola-rakennuksen Oskarintalon ja Pyhan Katariinan tien valiin suunnittelemista neljasta
kerrostalosta yhden muuttamista toimistotaloksi seka Kaarina-talon "lisarakentamista talon
Piikkion puoleiseen padhan. Kaikki vaihtoehdot edellyttavét kaavan muutosta.

Tila- ja ravintopalveluiden rakennuttamisyksikdn huomattavasta uudistalonrakennusohjelmasta
ja tayttamatta olevista vakansseista johtuen hankkeen edistaminen on ollut hidasta. Kevaalla
2020 alkanut covid-19 epidemia ja sen myo6ta kayttoon otetut etatydsuositukset saattavat
muuttaa tydskentelykulttuuria pysyvamminkin, ts. vahentaa toimistotilan tarvetta ja/tai
muuttaa niiden muotoa ja keksinaisia suhteita (omat huoneet, hiljaiset tillat, "puhelin kopit",
ryhma/tiimityo- ja neuvottelutilat, asiakasvastaanottotilat, jne.).

Kevaalla 2020 kaupunginvaltuusto (27.4.2020 §8) hyvaksyi lukion keittion ja ruokalan
muutostdiden hankesuunnitelman, jossa yhteydessa Valkeavuoren kampukselle paatettiin

Investoinnit
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sijoittaa lisaa sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintoja, tama paatos vahentad Oskarin taloon
suunniteltujen toimintojen tilatarvetta. Myds sote-uudistus on alkuvuoden paatdsten jalkeen
lahempéana toteutumistaan: uudistus todennakdisesti ennemmin vahentda, kuin liséda sote-
palveluiden toimistotilatarvetta Kaarinassa.

Edella kuvatuista tilatarpeen muutos- ja epavarmuustekijoista johtuen hankkeen
tilatarvemaarittely tulee tehda uudelleen, vuoden 2021 aikana. Kaikki esilla olleet ratkaisu- ja
rakennuspaikkavaihtoehdot edellyttavat jonkintasoista kaavallista tyota, ts. tastakaan
nakdkulmasta valitonta rakennusvalmiutta ei ole.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Periaatepaatdksen mukaisesti uudisrakennusvaihtoehto on todettu peruskorjausta
kannattavammaksi. Hanke jatkuu vaihtoehtoisten toteutusmallien valisilla tarkasteluilla,
tilatarpeiden uudelleen arvioinneilla ja asemakaavallisilla tarkasteluilla resurssien
mahdollistamissa rajoissa. Omistusmuoto vaihtoehtoja ovat mm. yksin oma, kumppanien
kanssa yhteinen, omaan taseeseen, leasing-rahoituksella tai esim. toimitilojen jarjestaminen
pitkaaikaisella vuokrasopimuksella.

17.1.2. Valkeavuoren liikuntahalli

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild: Rakennuspaallikko

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
TUOTOT 750 000 750 000
KULUT 100 968 400 000 3 650 000 3150 000 o 7 300 000
NETTO 100 968 400 000 2 900 000 3150 000 o 6 550 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungin Valkeavuoren liikuntahalli toteutetaan koulun yhteyteen ja se tulee
palvelemaan ensisijaisesti koulun, mutta myds lukion kaytt6a. Rakennuksen kayttéjiksi tulevat
paivahoitolapset, koululaiset luokka-asteet 1-9, erityisoppilaat seka lukion oppilaat.
Liikuntahallin tilaohjelmassa on huomioitu myés urheiluseurojen eri lajien tarpeet. Halli
mabhdollistaa salibandy, futsalin, lentopallon ja koripallon SM-tason pelien pelaamisen.

Tekniselle lautakunta on 06.2020 valinnut markkinaoikuskasittelyn jalkeen uudeksi kvr-
urakoitsijaksi NCC Suomi Oy:n. Allekirjoiettun urakkasopimuskenperusteella hanke toteutuu
asetetun nmaararahan puitteissa.

Hankkeen kokonaispinta-ala on noin n. 3500 brm2. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 7,3
milj. euroa. Liikuntahallihankkeelle on mydnnetty opetus- ja kulttuuriministerion avustusta

750 000 euroa. Liikuntahallin rakennuslupa on jatetty kasittelyyn 9/2020 ja rakentaminen alkaa,
kun rakennuslupa on myonnetty.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja my@s toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kayttd vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.
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KANNATTAVUUSVERTAILU

Liikuntahalli korvaa nykyisen Valkeavuoren B-rakennuksen liikuntasalin ja jo poistuneen C-
rakennuksen salin. Lisaksi kaupunginvaltuuston (27.4.2020 88) hyvaksymassa lukion ruokalan ja
keittion hankesuunnitelmassa on lukion liikuntasalia pienentéavia ja kayttda rajoittavia
muutoksia, jotka lisddvat jossain maarin lukiolaisten painetta uuden liikuntahallin kayttoon.

17.1.3. Hovirinnan koulutalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT 620 226 4 880 000 6 950 000 3 000 000 o 15 450 000
NETTO 620 226 4 880 000 6 950 000 3 000 000 o 15 450 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungin Hovirinnan koulun uudisrakennus toteutetaan vuosien 2019-2022 kuluessa.
Rakennuksen kayttgjiksi tulevat suomen ja ruotsinkielisen koulun luokka-asteet 1-6 seka
esiopetus.

Hovirinnan koulu on téalla hetkella kokonaisuudessaan siirretty vaistotiloihin.
Hankkeen rakentaminen on (08.2020) kaynnissa. Aikataulun mukaan rakennus valmistuu
vuoden 2022 alussa niin, etta kouluty® voi uudessa koulussa alkaa helmikuussa 2022.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Vanhan koulurakennuksen korvaaminen on paatdksenteossa todettu peruskorjausta
paremmaksi vaihtoehdoksi.

17.1.4. Piispanlahteen lastentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi
| Troaon oo v | e | B vt
TUOTOT
KULUT 7128 (0] 400000 500000 5000000 7500000 13400000
NETTO 7128 (0] 400000 500000 5000000 7500000 13400000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piispanlahteen alakoulun laajennus ja saneeraus.

Hankkeen toteutustarve liittyy keskusta-alueen kouluverkon kokonaisratkaisuun ja
Lemunniemen suunnan asuinrakentamiseen.

Hanke on vasta yla- ja alakoulun yhteisen hankesuunnitelman ja suunnittelun kilpailutuksen
vaiheessa (09.2020), joten kustannusarvion 13,4 miljoonaa euroa taman paivan hintatasossa on

Investoinnit
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varmasti jotain muuta, kun hanke etenee vaiheittaiosen rakentamisen aloitukseen
loppuvuodesta 2022. Ylakoulun laajennus on aikataulutettu tata aikaisemmaksi ja ylakoulun
peruskorjaus viimeiseksi

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja myos toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kaytto vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Ala- ja ylakoulujen suunnittelut kilpailutetaan yhdessa, paa- ja arkkitehtisuunnittelun kilpailutus
on kaynnissa (09.2020) Suunnittelu alkaa vuoden 2020 lopulla.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Keskusta-alueen kouluverkkoselvityksessa tama ratkaisu on todettu kokonaisuudessaan
perustelluimmaksi.

17.1.5. Piispanléahteen nuortentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi
e
TUOTOT
KULUT (0] O 3000000 8000000 1500000 4500000 17000000
NETTO (0] 0O 3000000 8000000 1500000 4500000 17000000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piispanlahteen ylakoulun laajennus ja peruskorjaus.

Hankkeen toteutustarve liittyy keskusta-alueen kouluverkon kokonaisratkaisuun ja
Lemunniemen suunnan asuinrakentamiseen.

Hanke on vasta yla- ja alakoulun yhteisen hankesuunnitelman viimeistelyvaiheessa (08.2019).
Hanke jakaantuu ensin toteutattavaksi suunniteltuun n. 11 miljoonan euron laajennukseen ja
toisen vaiheen peruskorjaukseen 6 miljoonaa euroa. Aikataulullisesti laajennuksen rakennustyo6t
ajoittuvat vuosille 2021 ja 2022, peruskorjausken 2024 ja 2025.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja myds toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kaytto vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Keskusta-alueen kouluverkkoselvityksessa tama ratkaisu on todettu kokonaisuudessaan
perustelluimmaksi.

Investoinnit
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17.1.6. Uimahalli

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2019 MTA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 5 965 0] 200 000 4 800 000 0] 5 000 000
NETTO 5 965 0] 200 000 4 800 000 0] 5 000 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vuoden 2020 talousarvion laadinnan yhteydessa tehtiin periaatepaatds uimahallin
peruskorjauksesta ilman laajennusta. Teoriassa vaihtoehtoja olivat uimahallin peruskorjaus,
vhdistetty peruskorjaus ja laajennus, uuden hallin rakentaminen tai omasta uimahallista
luopuminen. Viiden miljoonan euron kustannusarvio vain karkea arvio peruskorjauksesta, koska
se ei perustu suunnitteluun, ainoastaan kuntotutkimuksiin.

Kaarinan uimahalli on paéassyt opetus- ja kulttuuriministerion avustuslistalle 2018, listalla
pysyminen edellyttaa konkreettisia toimia seuraavan vuoden aikana.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Uimabhalli on alun perin rakennettu 1960-luvulla ja laajennettu seka peruskorjattu ja laajennettu
vuosituhannen vaihteen tienoilla. Halli on kovassa kaytossa, niin kaarinalaisten kuin
ulkopauikkakuntalaistenkin toimesta. Uimahallikohteet ovat rakennusteknisesti hyvin vaativia,
vaurioalttiita seka nopeasti kuluvia etta tekniikaltaan moninaisia.

Kesalla 2019 valmistuneen koko uimahallin lapikayvan kuntoarvion mukaan yleiskunto on
tyydyttava. kiireellisintd korjattavaa on vanhassa allasosastossa. Teknisié jarjestelmia (LVISA) on
vuosien saatossa uusittu eri vaiheissa. Alkuperaisia jarjestelmia ei raportin mukaan hallissa
juurikaan ole enaéa kaytossa. Arvion mukaan halli on teknisesti peruskorjattavissa.

Hallin vuotuinen kavijamaaran huippu oli vuonna 2011, lahes 220 000 kavijaa. Vuonna 2019
kavijamaara jai hieman alle 200 000. Nykyinen halli on tassa taloudellisessa tilanteessa riittava.

17.1.7. Hovirinnan rantasauna

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikko

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
| | TP2019 | MTA2020 | TA2021 | TS2022 | TS2023 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 12 489 O 500000 900000 0 1400 000
NETTO 12 489 O 500000 900000 0 1400 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Uuden sauna- ja ravintolarakennuksen rakentaminen Hovirinnan rantaan. Saunan ja
ravintolarakennuksen on tarkoitus palvella seka kuntalaisia etté vierasveneilijoitd. Hankkeen
yhteydessa toteutetaan yleiset wc-tilat palvelemaan myds uimarantaa.

Investoinnit
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Tekninen lautakunta keskeytti 28.5.2019 rantasauna-ravintolarakennuksesta jarjestetyn
urakkakilpailun tarjousten ollessa kahden miljoonan euron luokassa, seka paatti aloittaa sauna-
ja ravintolarakennuksen suunnitelmien uudelleen tarkistamisen ja vaihtoehtoisen
toteutustavan selvittamisen, jotta kustannukset saadaan pysymaan maararahavarauksen
mukaisina.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja my@s toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kayttd vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Hankkeen 1,4 milj. euron talousarviomaararahasta on tahan astisten suunnittelu- ja tarvittavien
liittyma- ym. kulujen jalkeen kaytettavissa varsinaiseen rakentamiseen 1,20 miljooonaa euroa.
Alkuperaisesta korkeatasoisesta toteutussuunnitelmasta luopumalla ja
uudelleenmaararahaldhtékohdista suunnittelua ja hanketta lahestymalla halututtujen
toimintojen kevennetyt puitteet ovat maararahalla toteutettavissa.

17.1.8. Hovirinnan perus- ja esiopetuksen yksikk6

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild: Rakennuspaallikko

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT o 2 300 000 2 000 000 o o 4 300 000
NETTO o 2 300 000 2 000 000 o o 4 300 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 8.5.2019 §95 Hovirinnan koulutalon viereen toteutettavan omaksi
hankittavan ns. pysyvan vaistétilan hankesuunnitelman ja 4,3 miljoonan euron méaararahan
hankkeen toteutukseen. Hanke paatettiin toteuttaa kvr-urakkana ja rakentaminen on
kaynnissa.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja my@s toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kayttd vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Omaksi hankittava tila todettiin vuokratilojen hinnan, tilojen arvioidun kayttodajan, keskeisen
sijainnin ja muunneltavuuden/monikayttoisyyden vuoksi olevan perusteltua. Aluksi kohde
toimii Hovirinnan koulun vaistétilana, sitten Piispanlahteen koulujen vaistotilana ja taman
jalkeen todennékoisimmin paivakotina.
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17.1.9. Piikkion yhtenaiskoulu ja lastentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi
- TP 2019 MTA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 0] 0] 100 000 0] 0] 100 000
NETTO 0] 0] 100 000 0] 0] 100 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piikion keskustassa sijaitseva Tienniityn paivakoti on peruskorjauksen ja laajennuksen
tarpeessa. Paivakotitoiminnot olisi jarkevampéaa sijoittaa koulun yhteyteen. Kaytanndssa viisain
ratkaisu olisi korvaava uudisrakennus koulun yhteyteen. Vuoden 2021 aikana valmistellaan
tarveselvitys kokonaisuutena yhtenaiskoulun ja paivakodin osalta, jonka perusteella voidaan
arvioida hankkeen kustannuksia.

Piikkion koulujen ja paivakotien tarkasteluun liittyy my8s mahdollinen Niemenkulman koulun
tulevaisuus ja tonttikauppa. Lisaksi suuret keskusta-alueen kouluhankkeet ovat aikataulullisesti
resurssien kaytossa etusijalla.

17.1.10. Kultanummen paivakoti

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2019 MTA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 0] 0] 0] 100 000 0] 100 000
NETTO 0] 0] 0] 100 000 0] 100 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kultanummen péaivahoitoalueelle, Untolaan, Nunnaan, Silvolanlaaksoon, Palttaan ja
Verkakylaan on jo rakenteilla, kaavoituksessa tai kaavoitussuunnitelmassa valttamatonta
rakentaa alueelle lisda paivahoitokapasiteettia.asuntorakentamisen huomattava lisaaminen.
Tahan alueen lapsiluvun nousuun olisi hyva vastata joko kunnallisella tai yksityisella
paivahoitopalveluiden lisaamisella.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Hanketta on perusteltu myds tdméan 60 paikkaisen laajennuksen mahdollisuudella toimia seké
Kultanummen, ettd muiden pohjoisten alueiden paivakotien peruskorjausten vaistotilana.
Silvolanmetséan alueelle on tulossa yksityinen paivakoti, joten kaupungin ei ole tdssa vaiheessa
valttamatonta vahvistaa omaa alueen paivahoitotarjontaansa, eika pohjoistenosien paivakotien
peruskorjaukset ole vield aivan lahivuosien suunnitelmissa.

Investoinnit
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17.2. Rakennushankkeet leasingrahoituksella

Rakennushankkeet | ., 55,9 | \iTA2020 | TA2021 | TS2022 | Ts2023 | 'Mvestoint
leasing-rahoituksella yhteensa

Krossin paloasema 500 000 2 000000 6 000 000 8 500 000
Valkeavuorenlasten 30 g5 1000000 7500000 15000000 7500000 31000 000
ja nuorten talo

Yhteensa 135938 1500000 9500000 21000000 7500000 39500 000

17.2.1. Krossin paloasema

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
TP 2010 | MTA2020 | TA202I | TS2022 | TS2023 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 0 500 000 2 000 000 6 000 000 o 8 500 000
NETTO 0 500 000 2 000 000 6 000 000 o 8 500 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos on ehdottanut Kaarinan kaupungille 2018, etta se aloittaisi
Kaarinan keskustan paloaseman korvaavan paloaseman rakentamiseen tahtaavan suunnittelun.

Aluepelastuslautakunta ja Kaarinan kaupunki ovat kumpikin osaltaan syksylla 2020
hyvéksyneet uuden hankesuunnitelman, joka sisaltda n. 3600 br-m2 suuruisen paloaseman,
kustannusarvioltaan on 8.5 miljoonaa euroa. Molemmat osapuolet ovat myds syksyn 2020
aikana hyvaksyneet esivuokrasopimusken tulevasta paloasemasta 20 vuoden vuokra-ajalla,
jona rakentamiskustannukset tulevat korkoineen kuoletetuksi. Kohteen vuosittainen
maararahan kaytto vahvistetaan jalkikateen valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Tama kappale on vuoden 2020 talousarviokirjasta: Huomattavan suuren investointiohjleman
kanssa yhtaaikaaa valmistellaan talouden tasapainotussuunnitelmaa. Usea taho on esittanyt
kysymyksen, tuleeko kaupungin ylipdataan osallistua paloaseman rakennuttamiseen ja jalleen
vuokraukseen, puhumattakaan siita, etta asema rakennettaisiin omaan taseeseen. Hankkeen
toteutuksen edellytyksena on pitka, min. 20 vuoden kulut kattava vuokrasopimus, jonka
vastineena Kaarinassa on varmuudella jatkossakin paloasema sek&a sen tuomat muut edut.

Paloaseman toteutus suunnitellulle Krossinkaaren ja Kaarinantien kulman tontille edellyttaa
Krossinkaaren siirtoa, johon on infran investoinneissa 2020 varattu vuodelle 1,5 miljoonaa
euroa. Krossinkaaren siirto on valmistumassa loppuvuodesta 2020. Krossinkaaren kdantaminen
on edellytys kaavan mukaisen tontin rakentamiselle vapauttamiselle, olipa kayttotarkoitus mika
tai kenen tahansa.

Investoinnit
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17.2.2. Valkeavuoren lasten ja nuorten talo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT 135 938 1000000 7500 000 15000 000 7500 000 31 000 000
NETTO 135 938 1000000 7500 000 15000 000 7500 000 31 000 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungin Valkeavuoren lasten- ja nuortentalo toteutetaan uudisrakennuksena.
Rakennuksen kayttajiksi tulevat paivahoitolapset, koululaiset luokka-asteet 1-9, erityisoppilaat
seka hyvinvointipalveluiden asiakkaat.

Hankkeen suunnitteluun on vaikuttanut ensisijaisesti vanhan koulun sisdilmaongelmat seka
keskusta-alueelle suunniteltu voimakas asuntorakentamisen mahdollistava asemakaavoitus,
eritryisesti koulun itdpuolella olevalle Rauhalinnan alueelle.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on kaupunginvaltuuston hankesuunnitelman ja tilaohjelman
hyvéksymisen yhteydessa 11.3.2019 vahvistama 31 miljoonaa euroa. Liséksi kaupunginvaltuusto
paatti lukion ruokala- ja keittiotilan hankesuunnitelman hyvéaksymisen yhteydessa 27.4.2020,
etta alkuperaista valtuuston hyvaksymaa Valkeavuoren lasten- ja nuortentalon kampuksen
hankesuunnitelmaa tulee noudattaa sen sisdltdmien palveluiden ja toimintojen laajuuden
osalta, ts. tilaohjelmasta mainituista neliomaarista voidaan tinkia tavoiteltaessa 31 m€:n hintaa.
Tekninen alutakunta p&atti 7.5.2019 toteutusmalliksi kvr-urakan ja hankintamuodoksi
kilpailullisen neuvottelumenettelyn, joka on kaynnissa syksyn 2020 ajan.

Rahoitusmallista kaupunginhallitus paatti 11.2.2019, etta hanketoteutetaan kiinteistdleasing-
mallilla, jolloin hanke ei tule kaupungin omaan taseeseen.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Paatokset vanhojen koulurakennusten purkamisesta ja uudishankkeella korvaamisesta seka
muista hankkeeseen siséllytettavista palvelutiloista on tehty viimeisen kerran
hankesuunnitelman hyvaksynnén yhteydessa 11.3.2019.

17.3. Infrapalvelut
Infrapalvelut MTA 2020 TS2022 | TS2023

Kadut ja tiet 3 410 986 6115000 6730000 6930000 4000000 4000000
Hulevesi 481379 1130 000 785 000 785 000 400 000 400 000
Satamat 64 869 90 000 90 000 90 000 o o
Joukkoliikenne 68 953 71800 71800 71800 71800 71800
Yhteensa 4026187 7406800 7676800 7876800 4 471 800 4 471800

Investoinnit
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17.3.1. Kadut ja tiet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja uudisinvestoinnit
| | TP2019 |MTA2020 | HKE2021 | TA2021 | TS2022 | TS2023 |YHTEENSA
TUOTOT

KULUT 3410986 6115000 6730000 6930000 4000000 4000000 14930000
NETTO 3410986 6115000 6730000 6930000 4000000 4000000 14930000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vanhoja huonokuntoisia katupaallystyksia parannetaan uusintapaallystyksilla laaditun ohjelman
mukaisesti. Uusitaan vanhoja katuvaloja vihemman energiaa kuluttaviin valaisimiin laaditun
korjaussuunnitelman mukaisesti. Taydennetéaan katuvaloverkkoa puuttuvilta osiltaan.

Uusia asuinalueita ovat Vairio ja Verkakyla, sekéd Auvaisten lansiosa.

Kohteet/kustannus € HKE 2021 TA 2021 2022 2023

Puostan saneeraus 380 000 380 000

Auvaisten laajennus lansiosa,

kunnallistekniikka 89 000 89 000

Vairion alueen kunnallistekniikka 1050000 1050000
Verkakylan kunnallistekniikka 1800000 1800000
\Ij:;l:lalljr:)all:geantlen klv + paloseman 200 000 200 000
Sidoskadun rakentaminen 200 000 200 000
Kaviokatu 45 000 45 000

Lakarin maankaatopaikan
maisemointi

Turun kehéatie, kaupungin osuus 250 000 250 000 150 000
Koriston rantatien

600 000 600 000

perusparannuksen suunnittelu onieRs
Liikenneturvallisuuskohteet 80 000 80 000
Muut katurakennustyot 220 000 220 000
Viimeistelyt 300 000 300 000
Katuvalaistus 300 000 300 000
Uusintapaallystykset 400 000 400 000
Uimahallintien loppuosa 330 000 330 000

Investointihankkeiden suunnittelu
2021 (Paltta + muut kohteet)
Meluvallit 30 000 30 000
MAL-hanke: Mt 12193 Makarlantien
jkp-tie valilla koulutie-Ratatie
MAL-hanke: Mt 180/mt 2200
Kaarinantien jkp-yhteyksien ja
liikenneturvallisuuden parantaminen 350 000
valilla mt 110-vt 10 seka paallystys

valilla vt 10-mt 110

Kokonaiskulut yhteensa 6730000 6930000 4000000 4 000 000

60 000 60 000

200 000

Investoinnit
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17.3.2. Hulevesi

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit
- TP 2019 MTA 2020 | HKE 2021 | TA 2021 | TS 2022 TS 2023 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 481379 1130 000 785000 785000 400000 400 000 1585000
NETTO 481379 1130 000 785000 785000 400000 400 000 1585000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaupungilla on hulevesiverkostoa n. 200 km. Sita yllapidetaan ja laajennetaan tarpeen mukaan.
Vanhoja vuotavia linjoja uusitaan vanhojen asuinalueiden saneerauksien yhteydessa.
Uusia asuinalueita ovat Vairio ja Verkakyla sekd Auvaisten laajennus lansiosa.

Kohteet/kustannus € HKE 2021 TA 2021 2022 2023

Puostan saneeraus, vaihe 3 100 000 100 000
Auvaisten laajennus lansiosa,

kunnallistekniikka S0 S0
Vairion alueen kunnallistekniikka 180 000 180 000
Verkakylan kunnallistekniikka 350 000 350 000
Hns_kanaukeantlen klv + palaseman 30 000 30 000
vesihuolto
Kaviokatu 5000 5 000
Uimahallintien loppuosa 35 000 35 000
Investointihankkeiden suunnittelu
2021 (Paltta + muut kohteet) 20000 20000
Kokonaiskulut yhteensa 785 000 785 000 400 000 400 000
17.3.3. Satamat
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
TP 2019 | MTA 2020 TS 2022 | 752023
TUOTOT

KULUT 64 869 90 000 90 000 90 000 o o 90 000
NETTO 64 869 90 000 90 000 90 000 o o 90 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vuodelle 2021 ensisijassa Hovirinnan rannan betonisen veneenlaskurampin uusiminen.

Investoinnit
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Kohteet/kustannus € HKE 2021 TA 2021 2022 2023

Hovirinnan rannan

90 000 90 000
veneenlaskuramppi
Kokonaiskulut yhteensa 90 000 90 000 0] 0]
17.3.4. Joukkoliikenne
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

- TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA2021 | TS2022 | TS2023 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 68 953 71800 71800 71800 71800 71800 215 400
NETTO 68 953 71800 71800 71800 71800 71800 215 400

INVESTOINNIN KUVAUS

Turun kaupunkiseudun joukkoliikenneinvestoinnit, mm. pysakkikatoksia ja
liityntapysakointipaikkoja.

Kohteet/kustannus € HKE 2021 TA 2021 2022 2023

Kaarinan osuus 56 800 56 800 56 800 56 800
Pydraparkit 15 000 15 000 15 000 15 000
Kokonaiskulut yhteensa 71800 71800 71800 71800

17.4. Liikunta- ja viherpalvelut

Liikunta- ja viherpalvelut | TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA2021 | TS2022 | TS2023

Puistot ja yleiset alueet 1499 063 600000 830000 830000 810000 855000
Urheilu- ja ulkoilualueet 360 391 290000 960000 960000 690000 790000
Yhteensa 1859 454 890 000 1790000 1790000 1500000 1645000

17.4.1. Puistot ja yleiset alueet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Viheraluepaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja uudisinvestoinnit
- TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA2021 | TS2022 | TS2023 | YHTEENSA
TUOTOT

KULUT 1499 063 600 000 830000 830000 810000 855000 2 495 000
NETTO 1499 063 600 000 830000 830000 810000 855000 2 495 000

Investoinnit
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INVESTOINNIN KUVAUS

Piikkion matonpesupaikkojen siirto Pontelaan rakennettavan lahiliikuntapaikan yhteyteen.

Uusien viimeistelemattdmien asuinalueiden viheralueiden kunnostus. Elonaukean, Hulkkio 1 ja
Koroisten viheralueet.

Hovirinnan rantapuiston kehittamistoimet jatkuvat vuonna 2021 uuden rantasaunan ympariston
rakentamistéilla. Vuonna 2022 vuorossa ovat tapahtumapuiston P-alueen rakentaminen,
Hovirinnan rantasaunan purku ja vanhan saunaympariston viimeistelyty6t. Vuonna 2023
rakennetaan maisemaniitylle - tapahtumapuiston P-alueen viereen - uusi 2-kenttainen
rantalentopalloalue.

Kohteet/kustannus € HKE 2021 TA 2021 2022 2023

Hovirinnan rantapuiston rannan

it 300 000 300 000 200 000 50 000
ymparistotyot
Talousmetsat, puistometsat 100 000 100 000 100 000 100 000
Liikenneviheralueiden kunnostus 30 000 30 000 30 000 30 000
Puistoalueiden rakentaminen 30 000 30 000 30 000 30 000
Keskeneraiset viimeistelykohteet 20 000 20 000 20 000 20 000
U_l_JSle_n asuinalueiden viheralueiden 60 000 60 000 60 000 60 000
viimeistelyt
Luonnonmukaisten
hulevesijarjestelmien ja 30 000 30 000 30 000 30 000
niittyalueiden rakentaminen
Littoisten ja Keskustan koirapuiston 20 000 20 000 20 000
kunnostus
Hulkkio Il ja Il puistoalueiden 200 000 100 000
rakentaminen
Lounals-E_mpon puistonalueiden 80 000 80 000
rakentaminen
Pontelan matonpesupaikka 50 000 50 000
Kuhilaspellonpuiston rakentaminen 115 000
Rauhanlm_nan puistoalueiden 200 000
rakentaminen
Silvolanlaakson puistoalueet 100 000
Leikkipuistojen valaistus 20 000 20 000 20 000 20 000
Herrasniityn alue 90 000 90 000
Auvaisten lansiosan laajennus 100 000
Kokonaiskulut yhteensa 830 000 830 000 810 000 855 000

17.4.2. Urheilu- ja ulkoilualueet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Viheraluepaallikko

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT 360 391 290 000 960 000 960 000 690 000 790 000 2440 000
NETTO 360 391 290 000 960 000 960 000 690 000 790 000 2440 000

Investoinnit
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INVESTOINNIN KUVAUS

Urheilualueiden peruskorjauksiin vuosittain 50 000 €.

Kenttéavalaistuksen uusimiset led-valoiksi. Vuonna 2021 vuorossa Littoisten kentan tekonurmi.
Pyhan Katariinan Polkujen kunnostusta jatketaan.

Kesamaen kentan kunnostus jatkuu hiekkatekonurmipintaisen jalkapallokentén rakentamisella.

Keskusliikuntapuiston yleisurheilukentan peruskorjaus keséalla 2021. Peruskorjaukseen haetaan
AVI:Ita hankeavustusta. Suunnitelmat hankkeesta valmistyvat syksyn 2020 aikana.

Kohteet/kustannus € HKE 2021 TA 2021 2022 2023

Urheilualueiden kunnostus 50 000 50 000 50 000 50 000
Valaistuksen uusiminen

liikuntapaikoilla

Ulkoilureittien kunnostus 20 000 20 000 20 000 20 000

Kesamaen kentan
lahiliikuntapaikan rakentaminen

50 000 50 000 50 000 50 000

140 000 140 000

Pontelan lahiliikuntapaikan
rakentaminen
Piispanlahteen ylakoulun
lahiliikuntapaikan rakentaminen 100 000
(siv.Itk:n esitys)

100 000

Hovirinnan hiekkatekonurmikentta 270 000

Keskusliikuntapuiston
urheilukentan peruskorjaus

Rungon kentéan tekonurmen
uusiminen

KHT:n ja Kaapo-talon ymparisto ja
lammittelykentta

Hovirinnan kuntoiluportaat 50 000
KHT:n pinnan ja lammitysputkiston
peruskorjaus

2- ja 3-kentén pinnan peruskorjaus
(pitch renevation)

Kokonaiskulut yhteensa 960 000 960 000 690 000 790 000

700 000 700 000
200 000

120 000

300 000

100 000

17.5. Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos TP 2019 MTA 2020 | HKE 2021 | TA 2021 TS 2022 TS2023

Vesilaitos 825 438 1110000 1335000 1335000 1335000 1335000
Viemarilaitos 978 212 1400 000 1400000 1400000 1800000 1800000
Yhteensa 1803 650 2510000 2735000 2735000 3135000 3135000

Investoinnit
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17.5.1. Vesilaitos

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Vesihuoltopaallikko

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit
- TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA 2021 | TS 2022 TS 2023 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 825 438 1110000 1335000 1335000 1335000 1335000 4 005000
NETTO 825 438 1110000 1335000 1335000 1335000 1335000 4 005000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vesihuoltoverkosto on vanhimmilta osiltaan yli 40 vuotta vanhaa ja kaipaa peruskorjausta.
Kaupungilla on vesijohtoverkostoa 381 km.

Verkostoa saneerataan mm.Puostassa, seké Kivipellonkuja-Viipurintiella.
Uusia asuinalueita ovat Vairio ja Verkakyla, sekd Auvaisten lansiosa.
Vesilaitoksen liittymismaksutuotoksi arvioidaan 300 000 €/v.

Kohteet/kustannus € HKE 2021 TA 2021 2022 2023

Puostan saneeraus 100 000 100 000

Auvaisten laajennus lansiosa,

kunnallistekniikka 65 000 65 000

Vairion alueen kunnallistekniikka 180 000 180 000
Verkakylan kunnallistekniikka 300000 300 000
Hns_kanaukeantlen klv + palaseman 10 000 10 000
vesihuolto

Uimahallintien loppuosa 30 000 30 000

Investointihankkeiden suunnittelu 2021

(Paltta + muut kohteet) 20000 20000

Kunnantien vesijohdon sujutus 300m 40 000 40 000
Kivipellonkuja-Viipurintie 60 000 60 000
://;r:sg::g(;t;akawown rakentaminen 150 000 150 000
Etaluettavien vesimittarien kayttdonotto 100 000 100 000
Vesijohtoverkoston saneeraus 100 000 100 000
Toiminta-alueen tdydennykset 80 000 80 000
Muut vesijohtojen rakennuskohteet 100 000 100 000
Kokonaiskulut yhteensa 1335000 1335000 1335000 1335000

Investoinnit
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17.5.2. Viemarilaitos

Talousarvio 2021

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Vesihuoltopaallikko

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit

- TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 | YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 978212 1400000 1400000 1400000 1800000 1800000 5000000
NETTO 978212 1400000 1400000 1400000 1800000 1800000 5000000

INVESTOINNIN KUVAUS

Viemariverkosto on vanhimmilta osiltaan yli 40 vuotta vanhaa ja vaatii jo peruskorjausta
vuotovesien vahentamiseksi. Vuotovesien maara nousee jo pienehkoilla sateilla
moninkertaiseksi aiheuttaen turhia puhdistuskustannuksia.

Kaupungilla on jatevesiverkostoa 356 km. Sita saneerataan laaditun kunnossapitosuunnitelman
mukaisesti.

Verkostoa saneerataan mm.Puostassa, seké Kivipellonkuja-Viipurintiella.
Uusia asuinalueita ovat Vairio ja Verkakyla, sekd Auvaisten lansiosa.

Viemarilaitoksen liittymismaksutuotoksi arvioidaan 350 OO0 euroa.

Kohteet/kustannus € HKE 2021 TA 2021 2022 2023

Puostan saneeraus 100 000 100 000
Auvaisten laajennus lansiosa,

kunnallistekniikka clo Qe clo Qe
Vairion alueen kunnallistekniikka 190 000 190 000
Verkakylan kunnallistekniikka 280 000 280 000
Hnskanaukean'qen kiv + 10 000 10 000
palaseman vesihuolto

Uimahallintien loppuosa 35 000 35000
Investointihankkeiden

suunnittelu 2021 (Paltta + muut 25 000 25 000
kohteet)

Kivipellonkuja-Viipurintie 70 000 70 000
Viemariverkoston saneeraus 250 000 250 000
Viemariverkoston hajunpoisto 50 000 50 000
Toiminta-alueen tadydennykset 80 000 80 000
Muut viemarinrakennuskohteet 220 000 220 000
Kokonaiskulut yhteensa 1400000 1400000 1800000 1800 000

Investoinnit
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17.6. Talonrakennus ja kunnossapito

e TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA 2021 TS 2022 TS2023
kunnossapito

Talonrakennuksen ;o0 97 5590000 2514000 2085000 2749000 1500 000
pienhankkeet

Yhteensa 2265897 2290000 2514000 2085000 2749000 1500000

17.6.1. Talonrakennuksen pienhankkeet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
| | TP2019 | MTA2020 | HKE2021 | TA2021 | TS2022 | TS2023 | YHTEENSA
TUOTOT

KULUT 2265897 2290000 2514000 2085000 2749000 1500000 6334000
NETTO 2265897 2290000 2514000 2085000 2749000 1500000 6334000

INVESTOINNIN KUVAUS

Rakennnuskannan peruskorjaukset perustuvat pitkantahtdimen suunnitteluun, jossa
huomioidaan rakennuksen tekninen kayttoikad, nykyinen kunto seka kayttajan suunnitelmat ja
toiveet ko. kiinetistba kohtaaan. Peruskorjaukset ovat myd@s valttamattéomia korjausvelan
hallinnassa. Liséksi peruskorjauksissa toteutetaan pienimuotoisia uudisrakennushankkeita.

Rakennnuskannan peruskorjauksissa huomiodaan my6s kaupungin ilmasto- ja
energiastrategia, jossa panostetaan energian sdastdon ja uusiutuviin energian lahteisiin.
Energiansaastodinvestointeja ovat myos ikkunoiden uusiminen, ilmanvaihtokoneiden korjaukset,
joissa huomiodaan lamma®&ntalteenotto ja patteriverkostojen perussaadén suunnittelu.
Energiankulutuksen hallinta on my6s merkittavassa roolissa sisailma-asioiden hoidossa, nama
vaativat jatkuvaa yllapitoa ja valvontaa.

Kohteet/kustannus € HKE 2021 TA 2021 2022 2023

RisaleElllien ke, VelEer 100000 100000 100000
tivistaminen

Paloilmoitinjarjestelmien

paivittaminen. Tavoitehinta 100 000 100 000 100 000
investointi

Lukio. Alaslaskettu katto + valaistus 200 000 200 000 150 000
Ristikallion kivikoulu. kuivatuskorjaus 120 000 120 000 (0]
Kaarinakodin vuosikorjaus 50 000 50 000 200 000
!_lnjasaa_lto!en korjaus. Tavoitehinta 50 000 50 000 50 000
investointi

Maalaus- ja pinnoitustyot.

Tavoitehinta investointi 110 000 110 000 110 000
!Energla_saf_:lsto. Tavoitehinta 25 000 25 000 25 000
investointi

Auto_rnaa}tlow_lrjestelr_nle_n uusiminen. 50 000 50 000 50 000
Tavoitehinta investointi

Kiinteist6jen turvallisuuden

parantaminen. Tavoitehinta 80 000 80 000 80 000

investointi

Investoinnit
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Sisdilmatekniset korjaukset 250 000 250 000 150 000

Pihavarusteiden uusiminen.
Tavoitehinta investointi
Asiantuntijapalvelut. Tutkimukset.

120 000 120 000 120 000

Tavoitehinta investointi LSOOI LSOOI LSOOI
Asmr_ntun_tuap_alvelut._ Su_unnlttelu. 75 000 75 000 75 000
Tavoitehinta investointi

Uimahallin vuosikorjaukset 20 000 20 000 20 000
_V||Ienn)_/sk_orjauk5|a. Tavoitehinta 50 000 50 000 50 000
investointi

Keskuskentan rakennusten

. L 160 000 160 000 160 000
kunnostus ja varastojen lisays

Jaéahallin modernisointi 75 000 75 000 (0]

PYK kuivatus ja 6ljysailididen poisto o o 225000

PYK pohjaviemaérin sukitus 100 000 100 000 o

Rlst_lkalllon puuko_ulun 0 0 475 000
vesikattoremontti

Kuu_5|ston koulu puupaan 175 000 175 000 0
vesikattoremontti

Littoisten monitoimitalo liikuntasali 0] o 250 000
Pa'a_ter_veysaseman ulko-ovien 50 000 50 000

uusiminen

Esteeton kuntosali (sote:lle) 429 000 (0] 429 000
Paaterveysgseman paivystystilojen 50 000 50 000

muokkaaminen (sotelle)

V_uoqlen 202_3 v_|ela erittelemattomat 1500 000
pieninvestoinnit

Kokonaiskulut yhteensa 2514000 2085000 2749000 1500 000

17.7. Kaupunkikehityspalvelut

: : MTA HKE TS
Kaupunkikehityspalvelut | TP 2019 2020 2021 TA 2021 | TS 2022 2023

. 1843 250 250 250
Maanhankinta 698 250 000 250 000 000 000 000
i 1843 250 250 250
Yhteensa 698 250 000 250 000 000 000 000
17.7.1. Maanhankinta
Tilivelvollinen: Kaupunkikehityslautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupunkikehitysjohtaja

Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi
INVESTOINTI
- TP 2019 |MTA 2020 | HKE 2021 | TA2021 | TS2022 | TS 2023 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 1843698 250000 250000 250000 250000 250000 750 000
NETTO 1843698 250000 250000 250000 250000 250000 750 000

Investoinnit
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INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungilla tulee olla riittdva maareservi ja raakamaata pyritdan hankkimaan
aktiivisesti hyvissa ajoin. Maata hankitaan tulevaa yhdyskuntarakentamista varten aktiivisesti
ensisijaisesti vapaaehtoisin kaupoin kaavoitukseen soveltuvilta alueilta, Turun kaupunkiseudun
rakennemallin mukaisilta uusilta tai merkittavasti kehitettavilta alueilta seka yleiskaavan
mukaisilta asuinalueilta. Maata pyritdan hankkimaan myos virkistyskayttoon yleiskaavan
mukaisilta virkistysalueilta. Riittavélla raakamaavarannolla pyritaan parantamaan kaavoituksen
toimintaedellytyksid, turvaamaan suunnitelmallista tonttituotanto ja yhdyskuntarakentamisen
taloutta. Kaupungin maan hankintaa helpottavat kaupungin mahdollisuus hakea lunastusta
seka yksityisten véliseen kauppaan verrattuna pienempi luovutusvoitonvero.

Kohteet/kustannus € 2021 2022 2023

Maanhankinta 250 000 250 000 250 000
Kokonaiskulut yhteensa 250 000 250 000 250 000

17.8. Lautakuntien investoinnit

Lautakuntien TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA2021 | TS2022 | TS2023
|nveStO|nn|t

Tekninen lautakunta 71 358 75 000 70 000 70 000

Ul 41412 20000 40 000 O 40000 0
lautakunta

Sivistyslautakunta 347 892 200000 1000000 950000 1800000 800 000
Vapaa-ajan lautakunta 146 759 167 000 532000 232000 748 000 130 000
Sosiaalizja 202562 180000 633000 366000 267 000 0
terveyslautakunta

Tietohallinto 336 068 625 500 500 000 500 000 500 000 500 000
Yhteensa 1146051 1267500 2775000 2118000 3355000 1430000

17.8.1. Tekninen lautakunta

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilé:  Tekninen johtaja

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
| | TP2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA2021 | TS2022 | TS2023 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 71358 75000 70000 70 000 0 0 70 000
NETTO 71358 75000 70000 70000 0 0 70 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Uimahallin nykyinen kiinted invanostin on hajonnut ja uuden hankinta on
esteettdmyysnakdkohdista valttamaton. Uuden invanostimen tulee olla malliltaan siirrettava.

Infrapalveluiden liikennevaylien kunnossapidon kaytdssa oleva auto on uusittava ja kayttajat
esittavat nosturillista autoa linjojen raivaamisen helpottmiseksi, kustannusarvio 50 000 €.

Kohteet/kustannus € HKE 2021 TA 2021 2022 2023

Uimahallin invanostin 20 000 20 000
Ajoneuvokaluston uusinta 50 000 50 000
Kokonaiskulut yhteensa 70 000 70 000 o o

Investoinnit
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17.8.2. Kaupunkikehityslautakunta

Tilivelvollinen: Kaupunkikehityslautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja
Budjettivastuuhenkild:  Kaupunkikehitysjohtaja

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA2021 | TS2022 | TS2023 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 41 412 20 000 40 000 0] 40 000 0] 40 000
NETTO 41 412 20 000 40 000 0] 40 000 0] 40 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Takymetrin uusinta.

Kohteet/kustannus € HKE 2021 TA 2021 2022 2023

Takymetrin uusinta 40 000 40 000
Kokonaiskulut yhteensa 40 000 o 40 000 o

17.8.3. Sivistyslautakunta

Tilivelvollinen: Sivistyslautakunta, Sivistysjohtaja

Budjettivastuuhenkild:  Sivistysjohtaja

Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi

- TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA 2021 TS 2022 TS 2023 | YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 347 892 200000 1000000 950000 1800000 800 000 3 550 000
NETTO 347 892 200000 1000000 950000 1800000 800 000 3 550 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Koulujen ja paivakotien oppimisymparistdja kehitetdan vahitellen vastaamaan uutta
opetussuunnitelmaa seka uusia opettamisen ja oppimisen tapoja. Vuosittain on tarkoitus
toteuttaa muutamia yksittaisia hankkeita seka kouluissa etta paivakodeissa. Maararahaa
kaytetaan seka tilojen kalustukseen etta tarvittaviin tilojen rakenteellisiin muutoksiin.

Kohteet/kustannus € HKE 2021 TA 2021 2022 2023

Pedagogiikan ja
oppimisymparistojen

e . . 200 000 150 000 200 000 200 000
kehittaminen kouluissa ja
paivakodeissa
Hovirinnan perus- ja 100 000 100 000
esiopetusyksikon kalustus
Hovirinnan koulutalon kalustus 700 000 700 000 100 000
Valkeavuoren kampuksen 1500 000 300 000

kalustus

Investoinnit
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Piikkion lastentalon kalustus 100 000
ﬁuranlaakson peruskorjauksen 100 000
jalk. kalustus
Kul_tanummer?"p'alvakodm 100 000
laajennuksen jalk. kalustus
Kokonaiskulut yhteensa 1000 000 950 000 1800 000 800 000
17.8.4. Vapaa-ajan lautakunta
Tilivelvollinen: Vapaa-ajan lautakunta, Sivistysjohtaja
Budjettivastuuhenkild:  Kansalaisopiston rehtori
Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi
- TP 2019 | MTA 2020 | HKE2021 | TA2021 | TS2022 | TS2023 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 146 759 167 000 532000 232000 748000 130 000 1110 000
NETTO 146 759 167 000 532000 232000 748000 130 000 1110 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vapaa-ajan lautakunnan toimipisteiden pienia ja vahan suurempiakin kalustamisia, muutos- ja
korjaustoita seka uudisinvestointeja.

Taidehankintoja tuleviin suuriin rakennushankintoihin yli lautakuntarajojen.

Kohteet/kustannus € HKE 2021 TA 2021 2022 2023

Piispanristin nuorisotila

Piispanristin nuorisotilan kalustus 50 000
Keskustan nuorisotila 50 000
Vuolahden leirikeskus 300 000 0] 300 000

Kaarina-talon taidehankinnat

Hovirinnan koulutalon
taidehankinnat
Valkeavuoren lastentalon

122 000 122 000

taidehankinnat 20 000 20 000 203 000
Pu_spanl'ah_teen lastentalon 20 000 £0 000
taidehankinnat

Pl!spanléh_teen nuorten 20 000 -, 105 000
taidehankinnat

Hovirinnan ranta-alueen

taidehankinnat 20 000 20 000

Hovirinnan rantasaunan

taidehankinnat 20 000
Va_llkeavuo_ren liikuntahallin 10 000 15 GG 30 000
taidehankinnat

Voivalan kudontatilojen 50/000 _ 20 000

kunnostus

Investoinnit
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Sivukirjastojen kalusteiden
uusiminen

Kokonaiskulut yhteensa 532 000 232 000 748 000 130 000

20 000 20 000

17.8.5. Sosiaali- ja terveyslautakunta

Tilivelvollinen: Sosiaali- ja terveyslautakunta, Sosiaali- ja terveysjohtaja

Budjettivastuuhenkild:  Sosiaali- ja terveysjohtaja

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit

TUOTOT

KULUT 202 562 180 000 633000 533000 100000 0] 633 000
NETTO 202 562 180 000 633000 533000 100000 0] 633 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Perhepalveluiden ja kotisairaalan autohankinnat seka réntgenlaitteiston uusinta. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen kone- ja kalustoinvestointeja valmisteltaessa tutkitaan kunkin hankinnan
osalta mahdollisuus toteuttaa investointi leasing-hankintana. Mikali investointi pdatetaan
toteuttaa leasingina, investointimaararahan sijasta hankinta toteutuu kaytt6talousvaroista ja
vaikuttaa kayttotalouteen leasingajan mukaan.

Kohteet/kustannus € HKE 2021 TA 2021 2022 2023

Kotiin vietavien palveluiden autot 60 000 60 000

Yksikéiden kalusto 106 000 106 000

Ham_rna_sh0|toyk5|k('jt 2 kpl 100 000 100 000

vuosittain

Rontgenlaitteisto 200 000 200 000

Est(_eettc'jr_nan kuntosalin 167 000 167 000

ensikertainen kalustus

Kokonaiskulut yhteensa 633 000 366 000 267 000 0]

Investoinnit
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17.8.6. Tietohallinnon ohjelmistot, laitteet ja tuotantotilat

Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, Hallintojohtaja

Budjettivastuuhenkilé:  Tietohallintojohtaja

Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja rationalisointi-investointeja
- TP 2019 | MTA 2020 | HKE2021 | TA2021 | TS2022 | TS2023 | YHTEENSA
TUOTOT

KULUT 336 068 625500 500000 500000 500000 500000 1500 000

NETTO 336 068 625500 500000 500000 500000 500000 1500 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Tietotekniikkaan liittyvien investointien avulla tuetaan kaupungin toimintojen
sdhkoistamistad. Sahkdistdminen kasittad kokonaan uusia sovelluksia ja nykyisten sovelluksien
laajennuksia.

Kaupungin intra —sivuston uusinta. Sahkdisen arkistointijarjestelman kilpailutus. Tietoteknisen
ympaéaristdn valvonnan tehostaminen. Terveydenhuollon ja sosiaalihuollon jarjestelmien
paivitykset ja laajennukset. Ikdihmisten kuntoisuusarviojarjestelmén laajennus (RAI).
Hoitajakutsujarjestelman laajennus Tupasvillaan.

Kohteet/kustannus € HKE 2021 TA 2021 2022 2023

AINEETTOMAT
Sovellukset:

HAL: Intranetin projektin

. 30 000 30 000
suunnittelu
HAL: Sahkoisen
arkistointijarjestelméan 50 000 50 000
hankintakustannus
HAL: Sahkoisen
arkistointijarjestelméan 30 000 30 000
integrointity 6t
HAL: VALMU -kokoushallinta 15 000 15 000
HAL: Luottamushenkildportaalin
kayttoonotto 15000 15000
S__IV: Pglvah_mto_so_\_/elluksen vaihtoon 20 000 20 000
liittyva projektityd
S__IV: K_|_rjast_osoyel!_uksen vaihtoon 20 000 20 000
liittyva projektityd
SoTe: Lifecare-ympariston siirto
2M-IT:n kayttopalveluun DY DY
_Son_e_: I__|fecare -ympariston lisdosat 30 000 30 000
ja paivitykset
SoTe: SBM- prosessikehitysalusta:
Toiminnanohjaus ja asiakkuuden 95 000 95 000
hallinta
So'!'e: Etaho!vgjar_Jestelman 30 000 30 000
laajennus, digihoiva
SoTe: RAI -jarjestelman paivitys ja 35 000 35 000

laajennus

Investoinnit
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SoTe: Nealink ekg-jarjestelmaan

. . 13 000 13 000

siirtyminen

SoTe: Sosiaali Effica Lifecare

q_mapa_!velu Ia_ajennu_s seka Kanta- 13 000 13 000
liittyman vaativat laajenevat

ominaisuudet:

MUl_Jt Sl_,lunnlttelemattomat 9 000 9 000
projektikulut

Kokonaiskulut yhteensa 500 000 500 000 500 000 500 000
17.9. Osakkeet ja osuudet
Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, Kaupunginjohtaja

Budjettivastuuhenkilé:  Kaupunginjohtaja

- TP 2019 | MTA 2020 | HKE 2021 | TA2021 | TS2022 | TS2023 | YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 3309 o o o o o o
NETTO 3309 o o o o o o

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaupungin osuuksia eri yhtioista.

Investoinnit
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