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1. Kaupunginjohtajan katsaus

YLEISTA

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Kotitalouksien kaytettavissa
olevat tulot ja kulutus lisaantyvat inflaation hidstumisen, korkojen alentumisen ja
kohtuullisen hyvan tulokehityksen myo6ta. Investoinnit kadntyvat kasvuun vuonna 2025.
BKT:n arvioidaan kasvavan 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026.
Julkisiin menoihin kohdistuvat saéstot ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan
kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun taas tyollisyystoimet kasvattavat tyon
tarjontaa lapi ennustejakson. Tyollisyyden arvioidaan kasvavan vuodesta 2025 lahtien
tuotannon kasvun ja tyollisyystoimien ansiosta.

Kaarinan kasvu jatkuu. Kasvu on kuitenkin vuonna 2025 aiempia vuosia maltillisempaa. My&s
koronavuosina nahty syntyvyyden nopea kasvu on taittunut ja syntyvyys alenee muun Suomen
tapaan kuinkin niin, etta muuttoliike Kaarinaan pitaa lasten ikdluokkien koon suht vakaana.
Vanhuusikaisten maara on voimakkaassa kasvussa niin, etta yli 80-vuotiaiden maara kasvaa yli
kaksinkertaiseksi kymmenessa vuodessa vuosina 2023-33 (822 hl6->2262 hl6) ja yli 75-
vuotiaiden osuus kasvaa samoin merkittavasti (3817 hl6->5960 hl6).

KAARINAN TALOUDESTA

Kaarinassa palvelutarpeen jatkuva kasvu ja edessé olevat valttamattémat investoinnit
edellyttavat niin palvelujen tehokkuuden parantamista, tulopohjan laajentamista kuin tarkkaa
kulukuria.

Kaarinan investoinnit ovat nousseet kouluinvestointien myota selkeasti korkeammalle tasolle.
Yli 50 milj. euron investoinnit vuosittain kasvattavat vaistamatta kaupungin velkaa. Koska ensi
vuoden tulojen kasvattamiseen ei ole vélineita, on talouden tasapainottamisen lahdettava
kustannusten tarkastelulla ja toiminnan kehittamisella. Kunnallisverotulojen osuuden
merkittava pienentyminen lisda valtionosuuksien, yhteisdverojen ja kiinteistbverojen
merkityksien kasvamista ja nain ollen kuntien talous on yhd enemman valtion paatésten ja
yritysten menestymisen varassa. Korkokulujen ja poistojen lisdys tulevina vuosina vaatii
loytamaan keinot kaupungin kulujen pienentamiseen, jotta tulos saadaan pysymaan
ylijagdmaisena ja talous tasapainossa.

STRATEGIA NAYTTAA SUUNNAN

Kaarina-strategia on ollut pohjana talousarviota laadittaessa. Strategia on laadittu niin, etta
Kaarina kestaa suuretkin toimintaympaéristdssa tapahtuvat muutokset. Haluamme toimia
avoimesti, rohkeasti ja yhteisollisesti. Tavoitteena on olla houkutteleva ja kilpailukykyinen
paikka asua, yrittaa ja tehda tyota. Hyvinvoinnin edistaminen ennakoivasti on kuntien tarkein
tehtéva ja nain ollen myos Kaarinan strateginen tavoite jatkossakin. Liséaksi tarjoamme
laadukkaat ja monipuoliset palvelut.

TALOUSARVION VAIKUTUS IHMISTEN ARKEEN

Vuoden 2025 alusta tyollisyyspalvelut siirtyvat kokonaisuudessaan kuntien vastuulle. Kaarina
tuottaa lahipalvelut kaupungin tyonhakijoille ja tydnantajille itse. Osa palveluista tuotetaan
yhdessa Turun tyollisyysalueen kanssa. Kaarinassa aloittaa elinvoima- ja
tyollisyyspalvelukeskus, jonka tavoitteena on olla tyévoiman, yritysten ja kouluttajien
kohtaamispaikka

Lasten ja nuorten oppimisen ja kasvun tukea tarjotaan oikea-aikaisesti, mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa ja ennen kaikkea omassa lahipaivakodissa tai —koulussa.

Kaupunginjohtajan katsaus
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Varhaiserityiskasvatuksen ja esiopetuksen kehittamisessa painopiste on yleisen tuen
toteuttamisessa ja hyvén ja turvallisen varhaiskasvatus- ja esiopetusarjen varmistamisessa.
Huoltajien tietoisuutta lasten kaltoinkohtelun haitallisuudesta lisataan. Kaikissa kouluissa
otetaan kayttoon yhteneva kiusaamisen ennaltaehkaisyn ja kiusaamiseen puuttumisen
toimintamalli. Tunne- ja turvataitotyon vieminen arkeen jatkuu.

Laajassa hyvinvointikertomuksessa tarkastellaan monipuolisesti lasten ja nuorten hyvinvoinnin
tilaa ja puutteita. Kertomuksen pohjalta suunnitellaan tulevan valtuustokauden
hyvinvointisuunnitelma. Paatdsten ennakkoarviointimallin kehittdmistydn yhtena karkena on
lapsivaikutusten arviointi. Nuorten osallistamista kaupunkisuunnitteluun lisataan.

Kouluruokailun kehittamishanke tahtda ruoan menekin kasvattamiseen.

Tekniset palvelut sailyvat valikoimaltaan, saavutettavuudeltaan ja laadultaan pdaosin ennallaan.
Vesi- ja jatevesimaksuja joudutaan korottamaan.

Kaarina investoi vuonna 2025 45 miljoonalla eurolla. Rakennuksiin investoidaan 23 miljoonaa.
Isoimmat hankkeet ovat Valkeavuoren kampus ja Piispanlahteen nuortentalo, Katuihin,
kevyenliikenteen vayliin ja vesijohto- ja hulevesiverkostoon investoidaan yhteensa noin 10 m€.
Liikunta- ja viheralueisiin investoidaan yhteensa noin 2 m€.

Kaarinan alueelle osuu lisdksi suuri maara valtion kaynnissa olevia vaylahankkeita, joihin kunta
osallistuu vahintaan neuvottelu- ja yhteistybosapuolena, osaan mys investointiosuudella.
Tiesuunnitteluvaiheessa on Paraisten vayla (Kaarinan lantinen ohitustie), jonka
toteuttamisrahoitus on juuri varmistunut osana Turun seudun MAL-sopimusta. Liséksi
suunnittelun alla on Lansirata ja paikallisjunaliikenteen mahdollinen kaynnistaminen.

Tulevan kasvun mahdollistamiseksi pidemman tdhtadimen maankaytdn ohjelma 2019-25
ohjelmoidaan seuraaville tavoitevuosille maarittelemaan tulevia yleis- ja
asemakaavoitushankkeita. Samalla laaditaan seudullinen rakennemalli
(kaupunkiseutusuunnitelma) yhteistydssa seudun kuntien kanssa MAL-sopimuksen mukaisesti.
Kaarinan omassa ohjelmoinnissa pyritadn alueiden tasapainoiseen ja kustannustietoiseen
kehittdmiseen.

Asuntotonttien kaavoituksen painopiste on Rauhalinnan lansiosassa, Piispanristilla ja
Lemunniemellda. Kaarinan kaupungilla on kesélla talousarviota laadittaessa n. 3,86 miljoonan
euron tonttivaranto jatkuvassa haussa. Varattavissa olevia AO-tontteja on 67 kpl ja uusia AO-
alueita avataan myyntiin Paltan alueelta. Liséksi luovutetaan tontteja mm. kerrostalo- ja
rivitalorakentamiseen seka yritysrakentamiseen.

Tontinluovutusten tavoitteena on yhteensa 2,5 miljoonan euron tontinmyynti.

TALOUSARVION VAIKUTUS YRITYKSIIN

Tyollisyyspalvelujen tavoitteena on yritysten tehokas tydvoiman saanti. Kaarinan keskustaan
on perustettu elinvoima- ja tyollisyyspalvelukeskus. Alkavien ja kasvavien yritysten neuvonta
keskitetaan tahan keskukseen.

Yritystonttien asemakaavoittamista on priorisoitu kohdealueina mm. Voivalan yritysalue ja
Raadelman liittyma. Yritystontteja tullaan luovutettamaan sekd Raadelmasta, Voivalasta etta
Krossista, mikda mahdollistaa jatkuvan yritys- ja tyopaikkarakentamisen.

Kaarinassa on kaynnistetty myos seudullisesti merkittavan yritysalueen nk. Krossi2 suunnittelu
Krossi-Lakari-Raadelman valisella alueella, miké tulee jatkossa mahdollistamaan myos
valtakunnallisesti merkittavan kokoluokan yritysten sijoittumisen Kaarinaan.

Mt 180 asemakaavan muutokset ja tunnin junaa koskevat asemakaavamuutokset valmistuvat.

TALOUSARVION VAIKUTUS YMPARISTOON

Ympaéaristénsuojelun ja rakennusvalvonnan vastuualueella jatketaan séahkdisten palvelujen
kayttoonottoa ja ilmasto-ohjelman toteuttamista seké uudistetaan rakennusjarjestys
rakentamislain voimaantulon johdosta. Rakennusjarjestys uudistetaan virkaty6na yhteistydssa

Kaupunginjohtajan katsaus
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paatoksentekijoiden ja kuntalaisten myotavaikutuksella, ja se vaikuttaa merkittavalla tavalla
ympadristdn laatuun ohjatessaan erityisesti kaavoittamattomien alueiden rakentamista
paikallisten olosuhteiden mukaan.

Talousarviossa on maararahoja kaupungin ilmasto-ohjelman toteuttamiseen, LUMO-ohjelman
selvityksiin, Jarvelan kosteikkoon ja Saaristomeren hyvinvoinnin parantamiseen seka
yhteistydbhdn Turun seudun Eurooppa-toimiston kanssa ja kv-hankevalmisteluun.
Hankerahoitus onkin mahdollistanut jo useiden hankkeiden kdynnistdmisen, ja nama hankkeet
edistavat ympariston tilan ja erityisesti veden laadun parantamista.

TALOUSARVION VAIKUTUS HENKILOSTOON

Vuoden 2025 aikana tuetaan monimuotoisuustietoisuutta, paivitetdan yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmat. Varhaiskasvatusyksikdiden johtajuusjarjestelyja kehitetaan uudella
apulaisjohtajamallilla. Henkiloston koulutusmahdollisuuksia tuetaan strategian tavoitteita
tukevalla tdydennyskoulutuksella. Henkiléstdn osaamista vahvistetaan muun muassa
haastavien tilanteiden ennaltaehkaisyn osaamisen lisdamisella seka kyvylla tunnistaa lasten
kaltoinkohtelua. Tyon ja tydolosuhteiden kuormitusta vahennetaan.

YHDESSA PARAS KAARINA

Kaarina-Strategian visiolause on: Yhdessa paras Kaarina. Lauseella viestimme, etta on tarkeéa,
ettd luomme yhdessé kaarinalaisten asukkaiden, henkilokunnan, jarjest6jen ja yritysten kanssa
kaarinalaisille houkuttelevimman ja kilpailukykyisimméan parhaiden palvelujen itsenéisen
Kaarinan.

On my0s tarkead, etta pystymme kehittdmaan maakuntaa ja Turun seutua yhdessa.
Osallistumme mm. maakunnalliseen ja seudulliseen liikennejarjestelmasuunnitteluun, MAL-
sopimuksen toimeenpanoon, maakuntakaavoitukseen ja kaupunkiseudun suunnitteluun.
Yhdessa tulemme edistamaan myos Krossi2 alueen markkinointia ja yritystonttien
toteuttamista uuden Kaarinan elinvoima -palvelualueen ja Kaarinan kehityksen seka
seudullisten toimijoiden kanssa.

Yhdyspinnat hyvinvointialueen kanssa ovat merkittavia niin oppilashuollon kuin hyvinvoinnin
edistdmisen kanssa. My08s kaupungin yllapitamien sosiaali- ja terveyspalvelujen tilojen
toimivuus riippuu merkittavasti yhteistyon laadusta.

Seutukuntayhtyma antaa neuvottelualustan seudulliselle yhteistyolle. Seudulla on voimassa
seutustrategia, jota toteutetaan lukuisilla toimenpiteilla.

Tama talousarvio on tehty yhteiséllisyyttéa, avoimuutta ja rohkeutta hakien.

Harri Virta

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtajan katsaus
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2. Kaarina-strategia 2023-2030

Kaarina-strategia on talousarvion ohella yksi tarkeimmisté valineista tavoitteiden asettamiselle
ja kaupungin pitkajanteiselle kehittamiselle. Strategiassa on maaritelty Kaarinan kaupungin
visio, arvot, strategiset paamaarat seka kriittiset menestystekijat vuoteen 2030 asti.

Kaarinan kaupungin strategia on uudistettu ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa syyskuussa
2022.

VISIO

Yhdessa paras Kaarina

Kehitamme yhdessé Kaarinasta parasta paikkaa. Emme jata ketadan yksin eli kannamme huolta
lahimmaisista ja lahiyhteisoistd. Avoimella yhteisty6lla onnistumme.

Uskallamme katsoa rohkeasti tulevaisuuteen. Olemme tavoitteissamme kunnianhimoisia.
Onnistuneilla valinnoilla erottaudumme muista ja edistdmme Kaarinan elinvoimaa seka
hallittua kasvua. Huolehdimme ympaéristosta ja kuntataloudesta nykyisten seka tulevien
sukupolvien hyvéaksi. Vastuullinen ja hyvinvoiva Kaarina on turvallinen meille kaikille.

ARVOT

Avoimuus
Toimintamme on avointa suunnittelusta kdytannon toteutukseen.
Otamme asiat esille ja kuuntelemmme aidosti toisiamme.
Arvostamme kehittavaa palautetta.
Kaarinassa on keskusteleva kulttuuri ja edistamme vuorovaikutuksen
mahdollisuuksia.
Viestimme avoimesti ja oikea-aikaisesti.

Rohkeus
Rakennamme tulevaisuutta ennakkoluulottomilla valinnoilla.
Painotamme rohkeasti ennaltaehkaisevia ratkaisuja.
Uskallamme esittaa tuoreita ndkékulmia, tehda rohkeita paatoksia ja toimia
uudistavasti.
Kannustamme toisiamme luovuuteen, innovatiivisuuteen ja aktiivisuuteen.
Voimme olla erilainen ja erottuva.

Yhteisollisyys

Yhteisollisyys on meille valittdmista.
Kannamme vastuuta toisistamme ja ymparistosta.

Kaarinan historia ja kulttuuri seka erilaiset yhteisot ovat rikkaus ja hyvinvointia
tukeva voimavara.

Suunnittelemme ja toteutamme palveluita yhdessa.

Kaarina on koti kaikille.

Kaarina-strategia 2023-2030
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STRATEGISET PAAMAARAT JA KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

1. Kaarina on houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua, yrittaa ja tehda tydta
Asumismahdollisuudet ja asuinalueet ovat monimuotoisia
Kaarina on turvallinen ja viihtyisa kaikille
Luonto ja viheralueet ovat lahella ja saavutettavia
Kaarina tekee vastuullisia ymparistoratkaisuja seka edistaa ymparistotietoisuutta
Liikenneyhteydet ovat sujuvia
Kaarina luo kilpailukykyiset olosuhteet elinkeinotoiminnalle ja kannustaa yrittdjyyteen
Kaarina on Varsinais-Suomen yritysystavallisin kaupunki
Kaarinan tytnantajakuva on myonteinen ja meilla on hyva tehda tyota
Kaarina yllapitaa ja kehittaa henkiloston osaamista
Kaarina on lapsi- ja perhemyodnteinen kaupunki, jossa on hyvéa kasvaa ja oppia
2. Kaarina edistaa hyvinvointia
Kaarina yllapitaa ja kehittaa lahivirkistysalueita
Kaarina edistda Saaristomeren hyvinvointia
Kaarinassa on monipuolisia mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa
Palveluiden painopiste on ennaltaehkaisyssa
Arki on sujuvaa
Kaarinassa on mahdollisuus kohdata, tulla kuulluksi, osallistua ja vaikuttaa
Kaarinassa henkildsto voi hyvin
3. Kaarina tarjoaa monipuoliset ja laadukkaat palvelut
Monipuoliset palvelut vastaavat asukkaiden tarpeita ja tukevat sujuvaa arkea
Palvelut ovat saavutettavia
Palveluiden resurssit vastaavat tarpeita
Kaarina yllapitaa ja kehittaa henkiloston osaamista
Palvelut ovat laadukkaita tuottamistavasta riijppumatta
Kaarina hyddyntaa palautteita palveluiden kehittdmisessa

Kaarina viestii avoimesti, oikea-aikaisesti ja monikanavaisesti palveluistaan

2.1 Strategian karkihankkeet

Talousarvio on keskeinen véline Kaarina-strategian toteuttamisessa. Vuonna 2025 keskitytaan
erityisesti strategisen padmaaran “Kaarina edistdd hyvinvointia” toteuttamiseen. Tahan
paamaaraan liittyvat strategiset karkihankkeet ja painopisteet vuoden 2025 talousarviossa ovat
seuraavat:

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen
Henkil6ston tydhyvinvoinnin kehittaminen
Uusien tilojen valmistuminen ja ympariston vihreyden lisddminen

Karkihankkeet ovat muotoutuneet henkildstolta koottujen strategiaideoiden,
asukasbudjetointiehdotusten seké talousarvioprosessissa esille nostettujen ajatusten
perusteella.

Kaarina-strategia 2023-2030
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Kaupunginvaltuusto vahvistaa nama karkihankkeet taméan talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa.

Alle on koottu palvelualueittain vuoden 2025 talousarvioon sisédltyvat kaytanndn toimenpiteet,
jotka liittyvat em. kolmeen karkihankkeeseen. Karkihankkeista toimenpiteineen viestitaan
vuonna 2025 aktiivisesti eri yhteyksissa.

KONSERNIJOHTO JA HALLINTOPALVELUT

1. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen

Vaikutusten ennakkoarviointimallin kehittamistyon yhtena karkena on lapsivaikutusten
arviointi.

Laajassa hyvinvointikertomuksessa tarkastellaan monipuolisesti lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tilaa ja puutteita, johon pohjautuen suunnitellaan tulevan valtuustokauden
hyvinvointisuunnitelmaa.

2. Henkiléstdn tydhyvinvoinnin kehittaminen

Monimuotoisuustietoisuuden tukeminen, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman
paivittaminen seka teemaan liittyvat koulutukset, ty6hyvinvointikyselyt ja -
suunnitelmat.

3. Uusien tilojen valmistuminen ja ympériston vihreyden lisaéaminen

Uusi elinvoima- ja tyollisyyspalvelukeskus perustetaan Oskarintalon 1. kerrokseen.

SIVISTYSPALVELUT

1. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen

Lasten ja nuorten oppimisen ja kasvun tukea tarjotaan oikea-aikaisesti, mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa, omassa lahipaivakodissa tai —koulussa

Varhaiserityiskasvatuksen ja esiopetuksen erityisopetuksen kehittamisessa painopiste
on yleisen tuen toteuttamisessa ja hyvan ja turvallisen varhaiskasvatus- ja
esiopetusarjen varmistamisessa.

Huoltajien tietoisuutta lasten kaltoinkohtelun haitallisuudesta lisataan

Kaikissa Kaarinan kouluissa on otettu kaytt6on yhteneva kiusaamisen ennaltaehkaisyn ja
kiusaamiseen puuttumisen toimintamalli

Tunne- ja turvataitotydn jalkauttaminen ja juurruttaminen arkeen jatkuu

Koulujen ja paivakotien toimintakulttuurin kehittamistyo jatkuu painopisteena
kayttaytymisen myodnteinen tukeminen ja sen juurruttaminen arkeen.

2. Henkiléstdn tydhyvinvoinnin kehittaminen

Varhaiskasvatusyksikdiden johtajuusjarjestelyjen kehittaminen apulaisjohtajamalli
huomioiden

Henkilostdn koulutusmahdollisuuksien tukeminen edelleen painottuen strategian
tavoitteita tukevaan taydennyskoulutukseen (esim. henkiléstdn osaamista haastavien
tilanteiden ennaltaehkaisyyn vahvistetaan, kuten my6s kykya tunnistaa lasten
kaltoinkohtelua)

3. Uusien tilojen valmistuminen ja ympéristén vihreyden lisdéaminen
Valkeavuoren koulu ja paivakoti valmistuvat

Kairiskulman péaivékoti valmistuu

Kaarina-strategia 2023-2030
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TEKNISET PALVELUT

1. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen
Kouluruoan ja ruokailun kehittamishanke ruoan menekin kasvattamiseksi
Monipuolisten vapaa-ajan liikuntamuotojen ja ulkoilutilojen yllapito ja lisddminen
2. Henkiléstdn tydhyvinvoinnin kehittaminen
Tyon ja tydolosuhteiden kehittaminen kuormittumista ehkaisevaan suuntaan
3. Uusien tilojen valmistuminen ja ympéristén vihreyden lisdéaminen
Tiloja:

1. Sivistyspalveluille: Valkeavuoren kampus, Piispanlédhteen nuortentalon laajennus ja
Kairiskulman péaivékoti (Kuovinkadulle)

2. Teknisille palveluille: Keskusurheilupuiston yleisurheilukentdn huoltorakennus
3. Varhalle: Krossin paloasema
Vihreaa:
1. Kaarinan keskustan torialueen valmistuminen
2. Piikkion asemapuiston valmistuminen

3. Hovirinnan rantapuiston yleissuunnitelman paivitys

KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

1. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen

Jarjestamme merkittavien asemakaavojen yleiset kuulemistilaisuudet, joihin nuoret
kutsutaan mukaan

Osallistumme lapsivaikutusten arvioinnin kehittdmiseen osana paatosten
ennakkoarvioinnin kaarinalaisen mallin kehittamisty6ta

Pidamme huolta asemakaavahankkeissa siita, etta luonto ja viheralueet ovat lahellad ja
saavutettavia

Opinnaytety0, jossa pohditaan nuorten syrjaytymisen ehkaisya kaupunkisuunnittelun
keinoin

2. Henkiléstén hyvinvoinnin kehittaminen
Osallistumme yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman laatimiseen
Jarjestamme tyhypaivan kesédkuussa ja tyhyiltapaivan syksylla
Panostamme kouluttautumiseen

3. Uusien tilojen ja vihreyden liséaminen

Keskustakilpailun pohjalta asemakaavoitetaan virastoratkaisua ja keskustan
vehreyttamista

Kaarina-strategia 2023-2030
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3. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN KAARINASSA

Kuntalain mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan perustehtéava. Tavoitteena
on lisata kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya, ehkaista sairauksia ja
syrjaytymista ja vahvistaa osallisuutta. Hyvinvointia ja terveytta edistetaan kaikilla kunnan
toimialoilla. Se parantaa kuntalaisten elamanlaatua, lisda tyollisyytta ja tuottavuutta seka
hillitsee sosiaalisten ongelmien ja eriarvoisuuden kasvua.

Terveydenhuoltolaki velvoittaa kuntia valmistelemaan laajan hyvinvointikertomuksen kerran
valtuustokaudessa ja raportoimaan kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta vaestoryhmittéin
seka toteutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Kaarinan hyvinvointiohjelma 2022-
2025 on siséllytetty talousarviokirjaan ja sen arviointi toteutetaan vuosittain tilinpaatdksen
yhteydessa.

Poikkihallinnollinen hyvinvointitydryhma on tunnistanut laajasta indikaattoriaineistosta seka
myonteisia etta kielteisia huomioita vaeston hyvinvoinnista. Vaestén hyvinvoinnin ja terveyden
haasteisiin tulee vastata koko kaupungissa yhteisesti. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
konkreettiset toimenpiteet ja niihin varattavat resurssit asetetaan palvelualueiden talous- ja
toimintasuunnitelmassa, kayttosuunnitelmissa seka investoinneissa.

Hyvinvoinnin tilaa seurataan erilaisten tilastojen ja kyselytutkimusten tuloksiin pohjautuen. Osa
tiedoista paivittyy vuosittain, osa kahden vuoden vélein ja osa esimerkiksi kerran
valtuustokaudessa.

Hallintopalveluiden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuualueen toimenpiteet vuonna 2025:

Vuonna 2025 valmistellaan laajaan hyvinvointikertomukseen vuosista 2021-2024
pohjautuva hyvinvointisuunnitelma vuosille 2025-2029.

Hyte-neuvotteluihin osallistuminen Varhan seka yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa
seka hyvinvointialueen yhteisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnitelmien
laatiminen.

Vuonna 2024 valmistuvan vaikutusten ennakkoarviointimallin pilotointi kaikilla
palvelualueilla.

Asukasbudjetti 2025 toteutetaan 50 000 euron maararahalla ja sidotaan strategiseen
paamaaraan Kaarina edistaa hyvinvointia.

Tyollisyyspalvelut edistaa kaarinalaisten tyottdmien tyonhakijoiden hyvinvointia ja
terveytta parantamalla asiakkaidensa tyonhaku- ja tyontekovalmiuksia ja sitd kautta
heiddn asemaansa tyomarkkinoilla.

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelukeskuksessa tuodaan tydnantajat ja tydnhakijat yhteen,
luoden tyontekomahdollisuuksia yksityisiin yrityksiin ja vaikuttamalla myodnteisesti sita
kautta seka kaupungin elinvoimaan, kaarinalaisiin yrityksiin etta tyonhakijoihin.

Kotoutumispalveluissa luodaan kotoutumisohjelma, jonka avulla edistetaan
maahanmuuttajavdeston mahdollisuutta osallistua aktiivisesti suomalaisen
yhteiskunnan toimintaan, vahvistetaan osallisuutta tydomarkkinoilla seka pyritaan
edesauttamaan maahanmuuttajien mahdollisuuksia toimia yrittajana.

Kotoutumispalveluilla ennaltaehkaistaan syrjaytymista, vahaosaisuutta ja alueellista
eriytymista seka parannetaan maahanmuuttajien elaménlaatua ja osallisuutta.

Kaupungin henkildstopalvelut suunnittelee ja kehittaa erilaisia toimintamalleja ja
palveluita henkilostdn tybhyvinvoinnin tukemiseksi ja yllapitamiseksi.
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3.1.1. Liikkumisen edistaminen
Kaarinalaisten liikkuminen

lukuina
Enintdan kolmen = 3 Alakoulun 4. ja 5. luokan
kil t 88552 ik ilai i i
llometrin paassa fiolan i oppilaista harrastaa vilkottain

I3himmasta

Etaisyydet ylakoulusta asui oppilaista oppilaista
Enintd3n kahden kilometrin pagssa yﬁgglﬁk‘a'?:isti. 29,3 - 96’4 % 9815 %
Iahimmasta alakoulusta asui 25,5 % 8.ja 9. luckan lukion 1. ja 2. vuoden
oppilaista opiskelijoista
92 9 o4 - - harrastaa viikottain.  harrastaa viikottain.
?
alakouluikaisista.

on heikko fyysinen toimintakyky.

60 » 22%%%
il PRALR

Enintd3n kilometrin paassa
lahimmasta paivittdis-
tavarakaupasta asui

65,6 % ]
yli 75-vuotiaista, .
L ) . Vahintaan .I h paivassa likuntaa harrastaa
Enintadan 500 metrin paassa .
puistosta tal muusta .
virkistysalueesta asui 4. ja k. 8.jag. lukion
< luokan luokan ljaz
99,] % oppilaista oppilaista vuoden
asukkaista. opiskeli-
Joista

Enintdan kilometrin pddssa -
luanto- tai ulkoilualusista asui -
94,4 5 2
asukkaista.

Lahteet: Tietopalvelu Liiteri 2018, 2019 ja 2020, Kouluterveyskysely 2021, Move!-mittaus 2020 ja FinSote 2020
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Sivistyslautakunta

Koulujen ja paivakotien piharakentamisessa panostetaan erityisesti liikkumista lisdaviin
leikkivalineisiin.
Liikkuva varhaiskasvatus —malli on keskeinen osa varhaiskasvatuksen arkea.

Varhaiskasvatuksessa on hyvat liikuntavalineet ja henkildstd on saanut useita liikunta-
aiheisia koulutuksia. Toimintaa ohjaa ja koordinoi liikuntatydryhma.

Kouluarjessa mahdollistetaan valituntiliikunta ja arki jarjestetaan Liikkuva koulu -
toimintaan pohjautuen.

Perusopetuksen koulut edistavat koulumatkaliikuntaa yhteisty6ssa kaupungin
liikenneturvallisuustyoryhmén kanssa.

Lukiossa osa koulupaivan aikaisista siirtymista on mahdollista tehda koululle hankituilla
polkupydrilla.

Kaarinan kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 17.4.2023 ty6suhdepolkupydraedun
kayttoonottamisesta kaupungin henkildstolle ja moni sivistyspalveluista on hyddyntanyt
tata etua. Tydmatkapyorailyn edistdmisen kannalta on tarkeaa, etta koulujen ja
paivakotien (kuten my8s muiden kaupungin toimipisteiden) yhteydessa on riittavasti
turvallista pyoérasailytystilaa. Asianmukainen ja turvallinen pyorien sailytys tukee myds
lasten ja nuorten koulumatkapyorailyd. Nama asiat tulisikin huomioida kaupungin
tulevien vuosien investointibudjetissa.

Vapaa-ajan lautakunta

Liikunta on osa toiminnallista sisélt6a nuorisotilatydssa, kohdennetussa nuorisoty6ssa,
etsivassa nuorisotydssa, koulujen harrastuskerhoissa ja loma-aikojen toiminnassa.

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen ja ilmastobudjetti
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Matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia edistetddn Harrastamisen Suomen mallin
kautta.

Kansalaisopistolla on tarjolla laajasti mm. liikunta- ja hyvinvointikursseja.
Tekninen lautakunta

Liikunta- ja viherpalveluiden tavoitteena on vahentéa lasten ja nuorten
liikkkumattomuutta innostamalla lapsia ja nuoria lilkkumaan erilaisin liikunnallisin
tempauksin ja rakentamalla kohderyhmalle Kaarinaan mielenkiintoisia liikuntapaikkoja.
Tavoitteeseen paasemiseksi on perustettu liikkumisen edistamisen tyéryhma.
Erityisesti infrapalveluiden alaan liittyva liikenneturvallisuustyd yhdessa Kaarinan
alueella kulkevan valtion tieverkon yllapitdjan eli ELY-keskuksen kanssa kohdistuu
kevyen liikenteen turvallisuuden ja kdytettavyyden edistdamiseen kannustaen myos
uusia ryhmia siirtymaan kevyenliikenteen kayttajiksi.

Katuvalojen vaihto-ohjelman (led-pohjaisiksi) valmistuttua niita voidaan alkaa kayttaa
lapi yon pienella teholla turvallisuuden ja viihtyisyyden lisdéamiseksi.

Kaupunkikehityslautakunta

Hyvinvointia ja terveytta edistetaan pitamalla ylla ja luomalla mahdollisuuksia nauttia
luontoyhteydesta ja kaikilla kaarinalaisilla tulee olla mahdollisuus virkistdytymiseen
luonto-, virkistys- tai puistoalueilla. Alueet ovat hyvin saavutettavissa.

Myo6s Saaristomeren saavutettavuutta tavoitellaan merellisyyden lisaamiseksi.
Saaristomeren tilan paranemista edistetaan. Asemakaavoituksen ja keskustan
kehittamisen yhteydessa varmistetaan erityisesti kuntalaisten ja muiden osallisten
mahdollisuudet kohdata ja tulla kuulluksi.

3.1.2. Hyvien elintapojen edistaminen

Kaarinalaisten ravitsemus ja ylipaino
lukuina

@°
alkuisvaestosta kayttaa . -
kasviksia ja hedelmia - syd kasviksia

ravitsemussuositusten ) o paivittain tai lahes
mukaisesti. paivittain.

Peruskoulun 8. ja 9. luokan oppilaista

Peruskoulun 8. ja 9. luokan oppilaista

15’8 % on ylipainoisia.

Lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

17 % on ylipainoisia.
Lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

syo kasviksia
paivittain tai lahes

paivittain.

Kaarinan kotihoidon yli 65-vuotiaista

iakkaist " .
asiarialsta Lihavia
37 Kaarinalaisista aikuisista

21 %lla . {(kehon painoindeksi BMI 30 kg/m2)
oli normaali ravitsemustila

23,3 %

53 % illa !

oli virheravitsemuksen riski kasvanut
9 % :lla
oli virhe- tai aliravitsemustila.
Lahteet: Kouluterveyskysely 2021, FinSote 2020 ja RAl-jarjestelma 2021
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Sivistyslautakunta
Ravitsemustydryhman toiminta on kaynnissa ja kehittad mm. kouluruokailua.
Vapaa-ajan lautakunta

Hyvia elintapoja edistetaan kaikissa toimintamuodoissa mm. jarjestamalla kokkailuiltoja
ja paihdekasvatustapahtumia.

Tekninen lautakunta

Tila- ja ravintopalveluiden tavoitteena on edistaa kaarinalaisten hyvaa ravitsemusta.
Vuonna 2024 uudelleen kaynnistetty ravitsemistydryhma toteuttaa jo aiemmin tehtya
ravitsemuksen edistamisen suunnitelmaa. Suunnitelmassa on maaritelty toimenpide-
ehdotukset seka tavoitteet hyvinvointiohjelmaan 2021 -2025. Tavoitteenan on lisata
kouluissa kasvisruuan menekkia tarjoamalla sita toisena paaruokavaihtoehtona uuden
kampuksen valmistuskeittion kayttoonoton jalkeen. Jatketaan edelleen nuorien
osallistamista kouluruokailun kehittamiseen yhdesséa nuorisovaltuuston seka
asiakastyytyvaisyyskyselyjen avulla. Tavoitteena on tarjota koululaisille hyva kouluruoka,
lisata kouluruuan menekkia ja vahentaa entisestaan havikkiruokaa.

Kuntalaisille tarjotaan edelleen yhdessé Kaarinan SPR:n kanssa mahdollisuus noutaa
kouluilta ruokailun jalkeen ylijadnytta kouluruokaa. Noutomahdollisuus on Hovirinnan
koululla, Kaarinan lukiolla, Kotiméaen koululla, Piikkion yhtenaiskoululla seka Ristikallion
lastentalolla.

3.1.3. Mielenterveyden edistaminen ja paihteidenkayton
vahentaminen
Mielenterveys ja paihteiden kaytto

lukuina Kohtalaisesti tai vaikeasti ahdistuneita
Depressiolddkkeiden kayttdjia 4.]as. 8.ja 9. lukion
(korvausta saaneet) luokan luckan ljaz
oppilaista oppilaista vuoden
7,7 % 9'1 % opiskeli-
Peyykkisesti kuormittuneita 18-24-v 25-64-v. Joista
13,6 %

aikuisviestdssi. 203 « 222« 19,2 %

., I .

tuntevia

8,7 % aikuisviestossa. U

60,7 » 2RR%%
alkUISIEta kokee Yl 20-vuotiaita

elamanlaatunsa hyvaksi. g g 2 2 8 a__!koh?lin___ .

liikakayttajia
> R
aiiguisiste_l I

/ kokee itsensa
onnelliseksi. 8.Ja 9. luokan lukion1.ja2.
oppilaista vuoden opiskelijoista
8,5 Y% 10,2 % on kokeillut laittomia huumeita ainakin kerran.

Tyytyvdisia eldmasansa (tallad hetkelld) on

84’9 % 69'2 % 65,2 % 9,3 % 6,8 % kayttas paivittain jotain tupakkatuotetta tai shkosavuketta.

4.ja5. luokan 8. ja9.luckan lukion1. ja = R
oppilaista. oppilaista. 2 vuoden 4 3 % 4'l'4' % nuuskaa paivittain.
opiskelijoista.
7,9 %o 15,1 % on ollut vahvassa humalassa vahintaan kerran kk.

Lahteet: Kouluterveyskysely 2021, FinSote 2020, Kelasto 2021
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Sivistyslautakunta

Kaikissa esi- ja perusopetuksen yksikdissa on valmius vahvistaa toivottua
kayttaytymista.

Yhteisollisen oppilashuollon kehittdminen lasten ja nuorten arjen ennaltaehkaisevanéa
peruspalveluna yksikko-, kunta- ja aluetasolla.

Tunne- ja turvataitojen jalkauttamiseen ja arkeen juurruttamisen tyo jatkuu (ESKO-
hanke heindkuun loppuun 2025 saakka).

Lapsen ja nuoren kasvun, kehityksen ja oppimisen polku kuvataan yhtenevana
kokonaisuutena varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle asti.

Kaynnissd on monivuotinen koulujen toimintakulttuurin kehittamisty6 painopisteena
kayttaytymisen myodnteinen tukeminen

Henkilostdn osaamista haastavien tilanteiden ennaltaehkéisyssa vahvistetaan

Sijoitetun lapsen varhaiskasvatus- ja koulupolku varmistetaan Pikku-Sisukas ja Sisukas -
malleilla

Vapaa-ajan lautakunta

Lasten ja nuorten kasvatukselliset kohtaamiset kirjastotilassa ovat osa lasten- ja
nuortenkirjastotyota. Kohtaamisissa edistetadn muun muassa lasten ja nuorten tunne-
ja turvataitojen kehittymisté seka ehkaistaan kiusaamista.

Lukemisen edistaminen kuuluu kirjaston perustehtavaan. Hyva lukutaito ja
lukuharrastuneisuus lisaa tutkitusti hyvinvointia ja parantaa oppimistuloksia.

Hyvia elintapoja edistetdan kaikissa toimintamuodoissa mm. jarjestamalla
paihdekasvatustapahtumia.

Ympaéristolautakunta

Henkiloston tydssdjaksamista yllapidetaan erilaisin tydhyvinvointitapahtumin.
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3.2. limastobudjetti

Suomen hallitus on sitoutunut uudistamaan Euroopan unionin ja Suomen ilmastopolitiikkaa
siten, ettd teemme oman osamme maailman keskilampdétilan nousun rajoittamiseksi 1,5
asteeseen. Kaarinan kaupunki haluaa omaa ilmasto-ohjelmaa toteuttamalla edistaa tata tyota,
jotta valtakunnan tasolle asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa.

IImasto-ohjelma 2030 tavoittelee sita, etta Kaarinan kaupunki on ensimmainen Suomen kunta,
joka saavuttaa 80 prosentin paastovahennyksen vuoden 2007 asukaskohtaiseen paastotasoon
verrattuna. llmasto-ohjelma asettaa Kaarinan kaupungille kunnianhimoisen paastotavoitteen,
strategiset tavoitteet ja kriittiset menestystekijat seka toimenpiteet, joilla asetettu
paastotavoite saavutetaan. Kaarinan kaupungin ilmasto-ohjelma 2030 strategiset tavoitteet
ovat:

Kaarinassa liikenteen paastot ovat puolittuneet vuoteen 2030 mennessa vuoden 2020
tasosta

Tietoisuus ja ymmarrys 1,5 asteen elaméantavasta seka paastotavoitteesta lisaantyy
Kaarinassa

Kaarinan kaupungin kiinteist6t ovat energiatehokkaita ja kayttavat uusiutuvaa energiaa
Kaarinan kaupungin maankaytdn suunnittelua toteutetaan ilmastotavoitteiden pohjalta

Kaarinan kaupunki huomioi hankinnoissaan paastotavoitteet ja tekee

ympaéaristoystavallisia hankintoja

Kaarinan kaupunki on aktiivinen kierratyksen ja kiertotalouden toimija
IImastobudjetissa llmasto-ohjelman vuosittaiset toimenpiteet kirjataan talousarvioon ja
samalla toimenpiteiden vaatimalle tydlle varataan tarvittavat maararahat. Seuranta toteutetaan

tilinpaatoksen yhteydessa. Osana ilmastobudjettia on paastodbudjetti, jolla seurataan
paastovahennystavoitteen edistymista.

Taulukossa alla on paastobudjetti vuodelle 2024 seka suuntaa-antavat budjettiarviot vuosille
2026, 2028 ja 2030 hiilidioksidiekvivalenttitoinneina (tCO2e).

Kulutussahko 12 200 -900 12 200 10 500 8 000 5200

Sahkolammitys 9 100 1500 9 000 7 500 5700 3700

Kaukolamp6 11900 4200 11400 8 200 6 200 4 000
Erillislammitys 11 600 -200 11 000 9 200 7 000 4 500

Teollisuus ja tyokoneet 15 300 -2000 15 000 15 600 11900 7 900

Liikenne 51400 -1100 49 800 41 500 32000 23800
Maatalous 3400 -200 3400 3100 2 500 1800

Jatteiden késittely 6 000 -300 5900 4 700 3500 2200

F-kaasut 4 800 -400 4 800 4 700 3700 2 400

Yhteensa 125 700 600 122500 105000 80500 55500
Paastot per asukas 3,6 3,5 3 2,3 1,5

Paastovahenema 2007-

-5109 -50 09 -60 9 -700 -809
2020 51 % 50 % 60 % 70 % 80 %
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Hallintopalvelut

Kestavasti kesat talvet -hankkeen toteuttaminen ymparivuotista pyorailya edistaen ja
Paras paikka pyorailla -hankkeen jatkohankkeena

Tydsuhdepolkupy6raetu henkildston kaytdssa

Kaupunki pyrkii rahoittamaan talonrakennusinvestointejaan vihreélla rahoituksella,
mikali investointi tayttaa lainan ehdot ja rahoitus on kustannuksiltaan kilpailukykyinen

Uusien sovellusten ja sahkdisten toimintatapojen kehittdminen kokous- ja
asianhallinnassa

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan osalta suurin osa kasvihuonekaasupaastoista
aiheutuu kaytodssa olevista tiloista ja henkiloliikenteesta. Tiloihin liittyva
energiatehokkuuden parantaminen ja esim. lammitysjarjestelmien vaihtaminen ovat
keinoja, joita teknisten palveluiden toimesta on jo otettu kayttéon. Ty6ta tullaan
jatkamaan edelleen tulevina vuosina.

Tavoitteena on mm. se, etta oljylammitteisten kiinteistdjen lammitysjarjestelmista
kyetddn luopumaan ja vaihtamaan ne lahivuosina toisiin lammitysmuotoihin. My6s led-
valaisimiin vahitellen tapahtuva siirtyminen on tavoitteena.

Koulukuljetusten hankinnassa huomioidaan paastodirektiivi, joka maarittelee tietyt
puhtaustavoitteet julkisten hankintojen ajoneuvoille. Lainsaddannon
vahimmaisvaatimusten mukaan kalustosta vahintaan 35 % (pl. esteettémat M1-luokan
ajoneuvot) tulee olla puhtaita.

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen ja ilmastobudjetti
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Tienniityn paivakodissa ja perhepaivahoidossa on kaytosséa nk. muksubussit
(sdhkoavusteinen polkupyodré, jolla hoitaja kuljettaa lapsiryhmaad)

Rauvolan paivakoti on vihrean lipun paivakoti.

Perusopetuksen koulut edistavat koulumatkaliikuntaa yhteistydssa kaupungin
liikenneturvallisuustyéryhman kanssa.

Tydsuhdepolkupyoréetu on kaytdssa kaupungin henkildstolla. Tydmatkapyorailyn
edistdmisen kannalta on tarkeéaa, etta koulujen ja paivakotien (kuten myds muiden
kaupungin toimipisteiden) yhteydessa on riittavasti turvallista pyorasailytystilaa.
Asianmukainen ja turvallinen pyorien sailytys tukee myos lasten ja nuorten
koulumatkapyodrailyd. Nama asiat tulisikin huomioida kaupungin tulevien vuosien
investointibudjetissa.

Kouluruokahavikin véhentamiseen liittyvaa tyota tehdaan tiiviisti yhteistydssa
sivistyspalveluiden ja teknisten palveluiden kesken. My6s kasvisruokailun kehittamiseen
liittyvaa tyota tehdaan yhdessa palvelualuerajat ylittaen.

Vuonna 2025 tulee selvittad, miten kaupungin yksikdiden jatteenlajittelua kehitetaan
yhteistyossa teknisten palveluiden kanssa. Talla hetkella jatteiden lajitteluketju
(jatteiden syntymisesta lajiteltuna kierratykseen) ei ole ehea.

Varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen ja lukiokoulutuksen toimintaa ohjaavat
varhaiskasvatussuunnitelma seka opetussuunnitelmat. Kuhunkin suunnitelmaan on
valtakunnallisten perustetekstien liséksi kirjattu paikallisia, kestavaan kehitykseen ja
ympaéristbkasvatukseen liittyvia tavoitteita ja sisaltoja.

Toiminnassa pyritdan lahipalveluperiaatteeseen ja siten minimoimaan lasten
kuljetusmatkat varhaiskasvatukseen ja kouluun.

Tyon tekemisessa suositaan mahdollisuuksien mukaan hybridity6ta, mikd mahdollistaa
mm. tilojen tehokkaan kaytdn ja vahentaa tydmatkaliikennetta.

Varustaessa uusia tiloja huomioidaan kayttékuntoiset kalusteet.
Vapaa-ajan lautakunta

Vapaa-ajan lautakunnan alaisen toiminnan osalta suurin osa kasvihuonekaasupaastoista
aiheutuu kaytdssa olevista tiloista ja henkiloliikenteesta. Tiloihin liittyva
energiatehokkuuden parantaminen ja esim. lammitysjarjestelmien vaihtaminen ovat
keinoja, joita teknisten palveluiden toimesta on jo otettu kayttoon. Ty6ta tullaan
jatkamaan edelleen tulevina vuosina. Tavoitteena on mm. se, etta 6ljylammitteisten
kiinteistojen lammitysjarjestelmista kyetddn luopumaan ja vaihtamaan ne lahivuosina
toisiin lammitysmuotoihin. Tavoitteena on myds vahittainen siirtyminen led-
valaistukseen.

Tydsuhdepolkupyoréetu on kaytdssa kaupungin henkildstdlla. Tydmatkapyorailyn
edistdmisen kannalta on tarkeé&a, ettda kaupungin toimipisteiden yhteydessa on
riittavasti turvallista pyorasailytystilaa. Asianmukainen ja turvallinen pyorien sailytys
tukee my0s asiakkaiden ja henkilokunnan pyoréilyd. Nama asiat tulisikin huomioida
kaupungin tulevien vuosien investointibudjetissa.

Vuonna 2025 tulee selvittad, miten kaupungin yksikdiden jatteenlajittelua kehitetaan
yhteisty6ssa teknisten palveluiden kanssa. Talla hetkella jatteiden lajitteluketju
(jatteiden syntymisesta lajiteltuna kierratykseen) ei ole ehea.

Tyon tekemisessa suositaan hybridity6ta, mikd mahdollistaa mm. tilojen tehokkaan
kayton ja vahentaa tydtmatkaliikennetta.
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Tekninen lautakunta
Infra / Kadut ja tiet investoinneissa:

Vanhojen katuvalojen vaihto led-valaisimiin, 200.000 €. Vuonna 2025 vaihdetaan
kaikkiaan noin 250 uutta led-valaisinta.

Infra/joukkoliikenne:

Kaupungin sisdisen liikenteen K-linjojen 5.8.2024 kaynnistynyt uudistus lisaa ajettavia
kilometrejéa vuositasolla noin 20 %, keskittan liikennetta aiemmasta selvasti taajaan
asutummille alueille. Uudistuksella tavoitellaan mm. yksityisautoilun véhenemista.

Vesihuolto:

jatevesipumppaamojen energiatehokkuuden parantaminen

Talonrakennus ja kunnossapito, pienhankeinvestoinnit:

oljylammityksesté luopuminen (2 kiinteist8d) 330.000 €
valaisinten vaihto ja muut energianséastotoimet 135.000 €
kiinteistojen lampé6talouden parantaminen 70.000 €

Kaupunkikehityslautakunta

Kaupunkikehityslautakunnan ilmastotyota tehdaan kaavoitusprosesseissa. Kaikkien
merkittavien asemakaavahankkeiden vaikutusten arviointiin siséltyy jatkossa
ilmastovaikutusten arviointi.

Ympaéristolautakunta

IImasto-ohjelman toimeenpano ja seuranta 50 T€.

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen ja ilmastobudjetti
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4. Taloussuunnittelun tavoitteet ja
taloudelliset lahtokohdat

Kaupungin taloussuunnitelma edellyttdé tervetta taloutta, jotta palvelujen tuotanto voidaan
jarjestaa pitkalla aikavalilla vakaalla pohjalla. Suunnitelma lahtee my®s siita, etta kaupungin
tuotot riittavat suunnittelukaudella kattamaan kulut ja investoinnit toteutetaan kohtuullisesti
velkaa lisddmalla. Talouden tasapainottaminen edellyttdd hyvan kulukurin lisdksi tuottavuuden
lisdamista, verotulojen kasvua seké investointien maltillista toteutusta ja eri rahoitusmallien
kayttoonottoa.

Vastuu tydnhakijoille, yrityksille ja muille tydnantajille tarjottavista tybvoimapalveluista siirtyy
valtiolta paaosin kuntien vastuulle 1.1.2025. Vuoden 2025 talousarvioon sisédltyy TE-uudistuksen
kunnille tuoma lakisdateinen palveluvelvoite ty6llisyysasioiden hoidosta. Valtio on osoittanut
TE-uudistukseen kunnille valtionosuutta palvelujen rahoittamiseen.

Turun tydllisyysalueen muodostavat 23 varsinaissuomalaista kuntaa ja sen vastuukuntana
toimii Turku. Tyollisyysalue koostuu seuraavista kunnista: Aura, Kaarina, Kemionsaari, Kustavi,
Laitila, Lieto, Loimaa, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Orip&aéa, Paimio, Parainen,
Pyhéaranta, P6ytyé, Raisio, Rusko, Sauvo, Taivassalo, Turku, Uusikaupunki ja Vehmaa. Kaarina
jarjestaa lahipalveluja kuntalaisilleen. Kaarinaan siirtyy 14 tyontekijan vakanssit 1.1.2025 ja
asiakkaita palvellaan Oskarintalon katutasossa.

Vuosi 2025 on kolmas vuokrasopimusvuosi Varhan kanssa kiinteistoista, joissa on Varhan
toimintaa. Varhan tulee ilmoittaa vuoden 2024 loppuun mennessé, jos se aikoo kayttaa
vuokrasopimuksen yksipuolisen optiovuoden vuodelle 2026. Kuntien kiinteistoihin liittyy
yhtioittamisvelvoite. Se koskee niita kuntien omistamia tiloja, joissa hyvinvointialue on
padasiallinen vuokralainen. Uudet vuokrasopimukset laaditaan kiinteistoyhtididen ja
hyvinvointialueiden valilla. YhtidittdAmisvelvoite pitaa olla toteutettu nykyisten
vuokrasopimusten paattyessa.

Kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen on kdynnistynyt. Hallitusohjelman mukaan kuntien
rahoituksen ja valtionosuusjarjestelméan kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta
roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon seké TE-uudistuksen jalkeista tilannetta. Uuden
rahoitusjarjestelman on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2027 alusta. Asia ei ole ollut viela
kunnissa lausunnoilla, joten sen vaikutusta Kaarinan talouteen ei voida vieléa arvioida.
Taloussuunitelmavuodet 2026 ja 2027 on laadittu valtionosuuksien osalta nykyisen
rahoitusmallin oletuksella.

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin
supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kdantyminen laskuun
vhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvén tulokehityksen kanssa lisaavat kotitalouksien
kaytettavissa olevia tuloja ja kulutusta.

VM:n syksyn ennusteen mukaan Suomen investoinnit kdéntyvat kasvuun vuonna 2025. BKT
kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026. Julkisiin menoihin kohdistuvat
sdastot ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nostavat hintoja
ennustejakson alussa, kun taas tydllisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa lapi ennustejakson.
Tyollisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 lahtien tuotannon kasvun ja
tyollisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessa 15-64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,1
prosenttiin ja tyottémyysaste laskee 7,2 prosenttiin.

Julkisyhteisdjen alijadman arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen
vuonna 2024. Alijadma alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen seka hallituksen
toimien myotavaikutuksella. Vuonna 2025 alijagdmé on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1
prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijAdmaét seka talouden heikko
suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa. Tana vuonna velkasuhde
nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vahitellen 86 prosenttiin vuonna
2028. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan 2 % suhteessa BKT:hen.

Talous- ja riskienhallinta
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Julkisella sektorilla tulee olemaan suuria haasteita velkaantumisen pysayttamiseksi tulevina
vuosina. Jokainen kunta voi osaltaan auttaa asiaa pitamalla oman taloutensa kunnossa ja
varautumalla realistisesti tulevaisuuteen, jossa Suomen vaesto ikdantyy, syntyvyys laskee ja
tuleva huoltosuhde uhkaa rasittaa kohtuuttomasti tulevia sukupolvia.

KOKONAISTALOUDELLISET MUUTOKSET JA ENNUSTEET

Kuluttajahintaindeksi O 3 2 2 7 1 6 2 1 8 1 4 1 3
An5|ota50|ndek5|
__-----
Tyottomyysaste %

Vaihtotase/BKT 0,5 0,4 -2,4 -1,1 -0,9 -1,0 -1,0
Lyhyet korot (Euribor 3kk) % -0,4 -0,5 0,3 3,4 3,7 2,5 2,0
Pitkat korot (10 v) % -0,2 -0,1 1,7 3,0 2,9 2,7 2,7
Veroaste/BKT 41,8 43,1 43,0 42,4 41,8 42,2 42,2
Valtionvelka/BKT 52,4 51,3 52,9 56,8 60,5 62,3 62,8

Lahde: Valtionvarainministerié Taloudellinen katsaus syksy 2024, **) ennuste

VEROPROSENTIT
L om om on o s
Kunnallisvero 20,25 20,25 7,61 7,6
Kiinteistbverot
yleinen prosentti 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
maapohja - - - 130 1,30 1,30 1,30
muut asuinrakennukset 1,00 1,00 100 1,00 1,00 1,00 1,00
yleishyodylliset yhteis6t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
rakentamaton rakennuspaikka 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Lain mukaan kaupunginvaltuusto voi vahvistaa muulle kuin vakituisessa asuinkéayttssa olevalle
asuinrakennukselle erillisen kiinteistéveroprosentin. Vuoden 2011 alusta lukien vahvistettiin kaupungissa
yleishy6dyllisten yhteisdjen veroprosentiksi O %.

Talous- ja riskienhallinta
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VAESTO
Ikaluokat 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | TA2024 | TA2025 | TS2026 | TS2027
2785 2904 2874 2852 2 951 3005 3069 3130
7-14 3645 3678 3729 3783 3768 3837 3919 3997
15-64 20902 21344 21583 21850 22092 22498 22981 23436
65-74 4200 4178 4102 4068 4 401 4 482 4578 4 669
75- 3135 3393 3560 3786 3748 3817 3899 3976
34667| 35497| 35848| 36339| 36960 37639| 38446/ 39207
Kasvu 22% 24% 10%  1,4% 1,7 % 1,8 % 2,1% 2,0 %
Vaeston ikarakenne
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Talous- ja riskienhallinta
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5. Riskienarviointi ja -hallinta

Kuntalain 1.1.2014 voimaan tulleet uudet sdannokset velvoittavat kunnat jarjestamaan kunnan ja
kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sek& konsernivalvonnan ja raportoimaan
niiden tuloksellisuudesta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet
saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat jatkuva
Osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tydn toteuttamista.

Kaarinan kaupunginvaltuusto hyvéaksyi loppuvuodesta 2014 sisdaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet seka hallintosdannén muutokset, joissa huomioitiin tarpeelliset
maaraykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtavien jaosta.

Kaupungin johtoryhmé& on analysoinut osaltaan kaupunkia ja kaupunkikonsernia uhkaavia
keskeisimpia riskeja. Taman arvioinnin perusteella tarkeimmiksi kaupungin perustehtavéan
(asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, kestava kehitys) toteutumista uhkaaviksi riskeiksi
listattiin seuraavat asiat:

Suuri sahkokatkos (2 vrk)

lamauttaa kaukolammonjakelun sekd my®os erillislammitettyjen pientalojen
lammitysjarjestelmat

aiheuttaa ongelmia jatevesien ja hulevesien kasittelyssa
vaarantaa valaistuksen puuttumisen vuoksi yleista turvallisuutta
tietojarjestelmat lakkaavat toimimasta.

Rahoitukseen liittyvat korkoriskit
esim. johdannaissopimusten negatiiviset markkina-arvot

voimassaolevien johdannaissopimusten pddomat suuria, taméanhetkinen korkokehitys ja
-taso eivat mahdollista sopimuksista luopumista ilman merkittavaa tappiota.

Vakivallanteot

vksittaisen asiakkaan tai tyontekijan fyysinen ja psyykkinen koskemattomuus on
uhattuna.

Suuraggressiot

usean asiakkaan tai tyontekijan fyysisen ja psyykkinen koskemattomuus on uhattuna
samanaikaisesti (esim. laittomat aseelliset hyokkaykset kaupungin tiloihin)

suuret inhimilliset ja taloudelliset vahingot.
Vesihuoltoverkoston saastuminen

vaarantaa vesihuollon asiakkaiden terveyden ja veden saannin.
Puutteet osaamisessa

uhkana korvausvaatimukset. Lisaksi virheiden korjaaminen aiheuttaa ylimaaraista tyota
ja toiminnan tehottomuutta.

Varhainen tukeminen ja ennaltaehkéiseva toiminta epaonnistuu

kuntalaiset tarvitsevat peruspalvelujen sijaan entistd enemman raskaampia palveluita.
Raskaammat palvelut ovat kalliita, eikd ole kenenkaéan etu, etta asiat etenevat lilan
pitkalle. Uhka syrjaytymiselle kasvaa.

Talous- ja riskienhallinta
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Talousarvion laadinnan yhteydessa kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja konserniyhteisot

1. ovat arvioineet, mitka ylla luetelluista seitsemasta riskista ovat relevantteja oman
toiminnan kannalta ja esittavat lautakuntatason tekstisséan, mihin toimenpiteisiin
lautakunnan vastuualueilla on tarkoitus ryhtyd vuoden 2024 aikana naiden riskien
hallitsemiseksi. Relevantit riskit ja toimenpiteet naiden hallitsemiseksi kuvataan
jaljempana talousarviokirjassa otsikon "Tavoitteiden toteutumisen varmistaminen ja
riskienhallinta" alla,

2. ovat analysoineet ja tunnistaneet riskeja, jotka uhkaavat lautakuntatason tavoitteiden
saavuttamista seka esittavat lautakuntatason tekstissddn, mihin toimenpiteisiin
lautakunnan vastuualueilla on tarkoitus ryhtyd vuoden 2024 aikana naiden riskin
hallitsemiseksi. Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet naiden hallitsemiseksi kuvataan
jaljempana talousarviokirjassa otsikon "Tavoitteiden toteutumisen varmistaminen ja
riskienhallinta" alla.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Konsernijohto

Talouden tasapainotavoitteen toteutumisen uhkana on kaupungin vaestdnkasvun
pysahtyminen, tyottémyyden lisddntyminen, yritysten kilpailukyvyn heikkeneminen ja
kaupungin hyvinvoinnin huonontuminen. Seurauksena on kaupungin verotulojen
pieneneminen, kulujen kasvaminen ja palvelutarpeen lisédntyminen. Valtionosuuksien,
kiinteistoveron ja yhteisbveron osuus kokonaistuotoista kasvaa ja kaupungin talous on yha
riippuvaisempi valtion paatoksista ja yritysten menestymisesta. Taman riskin pienentamiseksi
laadittua toiminnan kehittamissuunnitelmaa tulee seurata tiiviisti ja reagoida aktiivisesti ja
riittdvan ajoissa mahdollisesti muuttuviin talousnékymiin. Vaestdn kasvulle luodaan
edellytyksia elinkeinoelaman toimintaympaériston kehittamisella ja maankaytén hyvalla
suunnittelulla. Talousraportointia parannetaan edelleen niin, etté raportointi on ajantasaista ja
raportoinnissa keskitytaan paatoksenteon kannalta olennaisiin asioihin. Johdon
raportointijarjestelma otetaan laajamittaisesti kayttoon.

Euroopassa ja sen lahialueilla kaytavien sotien pitkittyminen ja niitd seuraavien talous- ja
energiakriisien pitkittyminen saattavat edellyttaa, etta palvelualueet kohdentavat resurssinsa
ensisijaisesti peruspalveluiden tuottamiseen ja niiden varmistamiseen.

Kaarinan Kehitys

Kaarinan Kehitys Oy:n tavoitteiden toteuttamisen kannalta merkittavimmiksi riskeiksi on
tunnistettu seuraavat:

Myobnteisen yritysimagon (ja asiakastyytyvaisyyden) "rapautuminen”
Yritykset ja sidosryhmét otetaan tiiviimmin mukaan kehittamisyhteistyohon.
Vahvistetaan vuorovaikutusta yritysten kanssa
Vahvistetaan vuorovaikutusta kaupungin eri toimialojen kanssa

Toiminnan riittava resursointi ja rahoituspohjan kapeus

Pienen organisaation palvelukyky on rajallinen ja henkil6riski korostuu. Yhtiossa
pyritdan vahvistamaan verkostoitumiseen perustuvaa toimintamallia
panostamalla henkildston osaamistason kehittamiseen, tietotekniikan
parempaan hyddyntamiseen ja viestintaan

Yhtiolla ei ole aina valttamattd mahdollisuuksia reagoida muuttuviin tilanteisiin
tai tarpeisiin niukan resursoinnin vuoksi

Epaonnistuminen verkostoitumisessa ja sidosryhmayhteistydssa

Investointi- ja sijoittumispaatoksia tehtaessa yritysten asiointikokemuksella on
merkittava vaikutus kaupungin yritysimagoon. Yhtio pyrkii vaikuttamaan siihen,
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ettad koko kaupunkiorganisaatiossa noudatetaan asiakaslahtoisyytta ja
yritysystavallisyytta

Elinkeino-ohjelman péivityksessa esiin nousseet kehittdmiskohteet huomioidaan
yhtidén toiminnassa.

Tulipalo, sdhkodkatkot ja tietoliikenneongelmat

Lamauttaa kdytannon toiminnan vaikeuttaen normaalia asiakaspalvelua ja
viestintaa. Lyhytkestoisina vaikutus ei merkittava. Varmistetaan
asiakasrekisterien ja tiedostojen varmuuskopiot ja sijainti.

KOy Kaarinan Vuokratalot

Yhtio on laatinut pelastussuunnitelmat kaikkiin kiinteistoihin. Suunnitelmasta on tiedotettu
asukkaita. Pelastussuunnitelmassa on kiinnitetty huomiota varautumiseen sahkon- tai
vedenjakelun hairidtilanteissa.

Yhti6 salkuttaa kiinteistonsa.
Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta huolehtii jasentensa kouluttamisesta tarkastuslautakunnan tehtaviin.

Tarkastuslautakunta tarkastelee kaupungin toimintoja jasentensa seurantavastuualueiden
kautta. Lisaksi tarkastuslautakunta kutsuu kokouksiinsa viranhaltijoita ja muita toimijoita
tarpeen mukaan alustamaan ajankohtaisista teemoista.

Hallintopalvelut
Kaupungin perustehtavaa uhkaavat riskit

Hallinnon tukipalveluiden toimintaa uhkaavat erityisesti mahdollinen suuri sahkdkatkos seka
rahoitukseen liittyvat korkoriskit. Hallintopalveluissa on laadittu suunnitelma, jossa on
tarkasteltu mm. séhkékatkon vaikutuksia hallintopalveluissa seka toimenpiteita, joilla
sahkokatkoihin varaudutaan.

Kaupungin toiminta on hyvin riippuvainen tietotekniikan toimivuudesta. Kyberturvallisuuteen
on taten kiinnitettadva yhd enemman huomiota, silla palvelunestohyokkayksilla voidaan hairita
pitkaan tietojarjestelmien toimintaa ja kiristyshaittaohjelmilla voidaan salakirjoittaa merkittava
osa kaupungin tietoaineistosta ja vaatia sen jalkeen lunnaita salakirjoituksen purkavasta
avaimesta.

Syksylla 2025 uusittavassa palvelinymparistdn palvelusopimuksessa on korostettava eritoten
uuden ratkaisun kyberturvallisuutta.

Taloudelliset riskit aiheutuvat lahinna vieraan padoman saatavuus- ja hintariskista seka tehtyjen
johdannaissopimusten suojaavuudesta nykyiseen ja tulevaan velkapadomaan néhden.
Korkosuojausten suunnittelussa tehdaan yhteisty6ta riippumattoman asiantuntijaorganisaation
kanssa. Muutoksia suojauksiin on tehty viime vuosien aikana, koska investoinneista aiheutunut
velkamaaran kasvu ei ole toteutunut suunnitellusti. Vuoden 2025 alussa kaupungin velkamaara
ja korkosuojat ovat suurinpiirtein yhta suuret.

Kaupungin tulee arvioida investointejaan ja velkaantumisastettaan kriittisesti, jotta kaupungin
lakisdateista palvelutoimintaa ei vaaranneta tulevaisuudessa. Erityisesti kaupungin
korjausvelkaan ja siihen liittyviin riskeihin tulee kiinnittd&d huomiota. Myos rakennusten
tarpeellisuus kaupungin tulevaa palvelujen tuottamista varten tulee suunnitella hyvissa ajoin.
Tarpeettomat rakennukset rasittavat kaupungin taloutta.

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa erityisesti yhteista ymmarrysta
tavoitteiden tarkeydesta ja niiden valmisteluun liittyvdaan tydhon panostamisesta. Tama
varmistetaan osallistamalla valmistelutybhon laajasti eri tahoja ja kuullen niin lasten ja nuorten
kuin henkilostdnkin aanta. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttad tydhon sitoutumista
organisaation eri tasoilla, paatoksia tekevat toimielimet mukan lukien.
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Sivistyslautakunnan tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa lahtdkohtaisesti aina sita, etta
kaytettavissa on riittavasti ammattitaitoista henkildstoa tydn tekemiseen organisaation eri
tasoilla sekéa toimivat ja terveelliset tilat. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttad myos rohkeutta
muuttaa olemassaolevia toimintatapoja. Investointihankkeiden valmistelun yhteydessa on
kyettava tekemaan paatoksia siitd, miten Kaarinan palveluverkkoa tulevaisuudessa tulee
kehittaa.

Toiminta vaarantuu vakavasti, mikali esimerkiksi sahkon tai veden saantiin tai
tietoliikenneyhteyksiin tulee merkittavia katkoksia. Koronavirusepidemian kaltaiset pandemiat
aiheuttavat toteutuessaan sen, etta perustyoté tehdddn monin tavoin poikkeusjarjestelyin. On
selvaa, etta keskityttaessa arjen jarjestamiseen poikkeusolosuhteissa, jaavat toiminnan
kehittdmiseen tahtaavat strategiset tavoitteet ja niiden jalkauttaminen hetkellisesti
toisarvoiseen asemaan. Prosessien ja toimintamallien kehittaminen toimiviksi ja tyodarjen
rakenteiden vakiinnuttaminen ovat iso osa arjen riskienhallintaa. Ty6ta valmiussuunnittelun
aarelld on kuitenkin tehtava jatkuvasti, jotta poikkeustilanteet hallitaan mahdollisimman hyvin.

Vapaa-ajan lautakunta

Tilojen kayttdoikeuksia mydntavat tahot suhtautuvat myonteisesti kansalaisopiston lasten ja
nuorten kurssien tilatarpeisiin.

Kaytettavissa on oltava riittdvasti ammattitaitoista, hyvinvoivaa ja tydhonsa motivoitunutta
henkil6kuntaa. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd myds rohkeutta muuttaa olemassa
olevia toimintatapoja.

Tekninen lautakunta

Tavoitteet ovat realistisia saavuttaa, mutta etenkin henkildston riittavyyteen ja kriittisimpien,
ajoittain yllattavienkin tehtavien hoitoon kanavoitavat resurssit saattavat hankaloittaa
tavoitteiden saavuttamista. Riskien hallintaa toteuteaan kaikilla tasoilla, ulkopuolisten
toimijoiden kanssa erityisesti sopimusteknisin kirjauksin ja konkreettisella valvonnalla ja oman
tyon osalta yhdessa tekemisen ja avoimen toimintakulttuurin kautta.

Kaupunkikehityslautakunta

Kaavoituksessa ennalta arvioituun aikatauluun liittyy aina epavarmuutta. Kaavaprosessiin
vaikuttavat sekad kaupungin oma paatoksenteko, etté kaupunkilaisten ja viranomaisten esille
tuomat kysymykset. Varmuutta hankkeiden etenemiselle lisdavat riittavan laaja vaihtoehtojen
valmistelu seka eri osapuolten osallistuminen riittavan aikaisin kaavatyohon.

Aktiivisella maapolitiikalla ja kohdistamalla asemakaavoitusta kaupungin omistamalle maalle
hallitaan paitsi hankkeiden sopimustekniikkaan liittyvia aikatauluriskeja, myds varmistetaan
resurssien kohdistuminen kaupungin tavoitteiden mukaisesti.

Maaomaisuuden hallintaan ja kiinteist6kauppoihin liittyy teknisia ja ymparistollisia riskeja.
Riskeja ei voida poistaa kokonaan, mutta toiminnassa huomioidaan niiden olemassaolo.
Negatiivisia vaikutuksia voidaan pienentaa aktiivisella kommunikoinnilla, ennakkoselvityksilla
seka asiantuntemuksen kehittamisella.

Pienen organisaation toimintaan siséltyy henkildriskid. Henkiléston poissaolojen ja vaihtumisen
vaikutuksia pienennetdan kdymalla tarkeimpiéa valmisteluita lapi sddnnollisesti ohjaus- ja
tyoryhmisséa seka varautumalla tarpeen mukaan myds ostopalveluiden kayttéon.

Ympaéristolautakunta

Vastuualueen yhteisilla seka yksikkdjen toimistopalavereilla varmistetaan tavoitteiden
toteutuminen suunnitellusti sekd minimoidaan riskit.
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6. Talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuusto paattaa talousarvion noudattamisesta annettavat ohjeet. Ohjeet
vahvistetaan talousarviovuodelle 2024. Kaupungin hallintosddnnéssa on ohjeet talousarvion
laadinnalle.

TALOUSARVIO

a) Kayttdtalousosa

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy nettobudjetin kayttdtalousosassa kaupunginhallitukselle,
lautakunnille seka téassa kirjassa mainituille muille yksikoille. Yksikk6a sitovat ne toiminnalliset
tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon nadhden sitoviksi. Maararahan sitova luku on
toimintakate (nettobudjetti).

b) Investointiosa

Investointiosassa valtuusto hyvéksyy nettobudjetin niille kohteille, joiden kohdalla on mainittu
tilivelvollinen toimielin ja viranhaltija. Sitovana tavoitteena on nettomaararaha sekd maararahan
kayttotarkoitus. Alle 10.000 euroa maksavat koneet, kalusto, muut tavarat ja aineettomat
hyoddykkeet kirjataan vuosikuluksi kayttotalousosassa, ellei kyseessa ole kiinteistén
ensikertainen kalustaminen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy yli yhden miljoonan euron investointikohteiden
hankesuunnitelmat. Teknisen lautakunnan tulee kuulla asianomaista lautakuntaa ennen
hankesuunnitelman esittamista kaupunginhallitukselle edelleen esitettavéaksi
kaupunginvaltuustolle. Enintddn yhden miljoonan euron hankesuunnitelmat hyvéksyy tekninen
lautakunta kuultuaan ensin asianomaista lautakuntaa.

c) Rahoitusosa

Kaupunginvaltuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin, korkotuottoihin,
korkokuluihin, muihin rahoitustuottoihin ja rahoituskuluihin. Rahoituslaskelmassa valtuustoon
nahden sitovat erat ovat pitkaaikaisten lainojen (yli vuoden paasta erdantyvat lainat) ja
antolainasaamisten lisays.

Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia kaupunginvaltuuston
jasenyydesta. Tilivelvollisen tulee olla virkasuhteessa kaupunkiin. Vahvistaessaan talousarvion
kaupunginvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset. Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja
lautakuntien jasenten lisaksi kaupunginjohtaja, palvelualuejohtajat seka ne johtavassa
asemassa olevat virkamiehet, jotka on maaratty kaupungin toimielimen esittelijaksi.

KAYTTOSUUNNITELMIEN LAATIMINEN JA OSTOLASKUJEN HYVAKSYJAT

Talousarvion vahvistamisen jalkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa
kayttdsuunnitelma. Suunnitelmassa tulee vahvistaa méararahojen jako toimielimen alaisille
vastuualueille seka vastuualueiden alaiset kustannuspaikkojen vastuuhenkilot.
Kustannuspaikkojen véliset maararahajaot vahvistaa palvelualuejohtaja.

Vastuuhenkil$ vastaa nettotavoitteen saavuttamisesta ja hyvaksyy vastuualueensa ostolaskut.
Kaupunginhallitus voi paattaa kaikille kaupungin kustannuspaikoille lisaksi muita ostolaskujen
hyvéksyjia. Kaupunginhallitus vahvistaa kaupunginjohtajan ja palvelualuejohtajien hankintarajat
hallintosdann6n mukaisesti.

Talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin tehtavistd muutoksista paattaa
kaupunginvaltuusto. Muusta talouden hoidosta antaa ohjeita tarvittaessa kaupunginhallitus.
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TALOUSARVION TOTEUTUMISEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausiraportoinnin seka laajemman
puolivuosiraportoinnin avulla. Kuukausiraportit kasitellaan johtoryhméassa seuraavan
kuukauden 15. paivan jalkeisessa kokouksessa, minka jalkeen ne kasitellaan
kaupunginhallituksessa ja tarkastuslautakunnassa. Toimialoilla laaditaan liséksi lautakuntien
kasittelyyn oma raportointi. Kuukausiraportoinnissa kasitelladn merkittavimmat poikkeamat
talousarvioon ja tarkennetaan loppuvuoden ennustetta.

Kuukausiraporttien liséksi talousarvion toteutumista ja sitovien tavoitteiden saavuttamista on
seurattu puolivuosiraportissa. Puolen vuoden toteutuma antaa ajantasaisemman kuvan
alkuvuoden tapahtumista talousarvioprosessin pohjaksi ja raportin perusteella on mahdollista
vield tehda tarvittavia korjaavia toimenpiteita ennen vuoden loppua. Puolivuosiraportti
valmistuu seuraavan vuoden talousarvioprosessin alussa elokuussa.

MUUTOKSIA EDELLISEEN VUOTEEN

KOy Kaarinan Vuokratalot

Vuokra-asuntoja on Turun talousalueella vapaana sadoittain ja KELA:n
enimmaisvuokrarajat ovat pakottaneet asukkaita hakeutumaan pienempiin ja
halvempiin vuokra-asuntoihin. Kun samalla tydt ovat talousalueella vahentyneet, niin
vapaita vuokra.-asuntoja on tavallista enemman ja kayttoaste on laskenut.

Tytaryhtion As Oy Katariinankulman Kaarinan lainankorkokulujen nousu on ollut
merkittava kululisdys ja Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalojen kassavaranto on syoty.
Peruskorjauksia on jouduttu siirtdtmaan ja taloudenpito on haastavaa.

Yhti6 kehittda kimppa asumisen konseptia ja pyrkii nain vastaamaan edullisempien
asuntojen tarpeeseen.

Maksuvaikeudet on asukkaiden osalta kasvaneet ja tukipolitiikan muutokset tuovat
haasteita pienituloiset asukkaiden arkeen.

Hyvinvoinnin edistaminen
Mahdollinen organisaatiouudistus tullee muuttamaan vastuualuetta.
Kaarinan lahipalveluihin siirtyy valtiolta 14 tydntekijaa.

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut palvelevat uudessa elinvoima- ja
tyollisyyspalvelukeskuksessa Oskarintalon 1. kerroksessa.

Valtionosuus kattaa TE-uudistuksen aiheuttamat lisakustannukset tamanhetkisten
laskelmien pohjalta.

Arvio vuoden 2025 tydmarkkinatuen kuntaosuudesta on laskettu vuoden 2023
toteutuman pohjalta. Laskelmassa ei ole huomoitu mahdollisia muutoksia
tyollisyystilanteessa.

Laki kotoutumisen edistdmisestd muuttuu 1.1.2025 ja lisdd kunnan vastuuta kaikista
kotoutujista, ja uutena lakisdateisena palveluna on kaikille suunnattu
yhteiskuntaorientaatio.

Kunnan kotoutumisohjelma on edellytys laskennallisten korvausten saamiseksi.
Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut

Kunta- ja aluevaalit jarjestetadn huhtikuussa.

Uusi valtuustokausi alkaa.

Kanslia- ja viestintapalveluiden vastuualueen nimi muuttuu hallinnon tuki- ja
asiantuntijapalveluksi.
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Tietohallinto
Kahden vuoden méaéréaikainen varautumissuunnittelija aloitti tydnsa 12.8.2024. Toimi on
Kaarinan, Liedon, Paimion ja Sauvon yhteinen resurs

Koulutus

Valkeavuoren koulutalo valmistuu

Krossin kerhon toiminnan paattyminen
Oppilaanohjauksen resurssin vahvistuminen
Valkeavuoren kouluun toinen apulaisrehtori

Varhaiskasvatus
Valkeavuoren ja Kairiskulman paivakodit aloittavat toimintansa

Koriston paivéakodin toiminta siirtyy osaksi Valkeavuoren paivakotia

Rauvolan paivakoti yhdistetaan hallinnollisesti Kairiskulman péaivéakotiin, mutta
toiminta kiinteistossa sailyy ennallaan.

Yksityisen perhepaivéhoidon palveluseteli on kdytdssa ensimmaista kokonaista vuotta
Alle 3-vuotiaiden lasten maara vahenee varhaiskasvatuksessa noin 100.
Vapaa-ajan palvelut

Vuoden 2024 talousarviosta puuttunut Harrastamisen Suomen mallin omarahoitusosuus
38 000 euroa lisatdan nuorisopalveluiden maararahoihin

Sisadisen postin jarjestdminen ja kustannukset keskitetdan palvelupisteelle
Vesihuoltolaitos

Vesihuollon vesi- ja jatevesimaariin perustuvia kuluttajamaksuja esitetaan
korotettavaksi, jotta vesihuoltolaitos taseyksikkéné pysyy voitollisena.

Tila- ja ravintopalvelut

Uusien tydntekijoiden rekrytointi sekd uusien kohteiden kayttoéonotto.
Talonrakennus ja kunnossapito

Henkilostovaihdoksista aiheutuneet uudet rekrytoinnit.

Joidenkin investointien aikatauluviiveet ja resurssointiongelmat ovat vaikuttaneet
asetettujen tavoitteiden toimeenpanoon.

Liikunta- ja viherpalvelut
Henkilostovaihdoksista aiheutuneet rekrytoinnit.
Maankaytto ja elinvoima

Kaavoitusohjelmaan lisdtdan lautakunnan hyvaksymat hankkeet kaavan
kaynnistdmissopimusten pohjalta.

Asemakaavoituksessa moni hanke on edennyt ehdotus- tai hyvaksymisvaiheeseen.
Keskustakilpailun ratkettua kaynnistetaan jatkossa valittavilta osin kehittamiskohteita ja
kaynnistetaan tarvittavia kaavatoita.

Krossi, -alue siirtyy esiselvitysvaiheesta suunnittelu- ja kaavoitusvaiheeseen.
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Ymparistdnsuojelu ja rakennusvalvonta

Rakentamisen luvitusnimikkeet muuttuu ja lupakasittely jakautuu
sijoittamisedellytysten ja toteuttamisedellytysten tarkasteluun. nama yhdessa
muodostavat rakentamislupakasittelyn.

Luonnon moninaisuus LUMO, paivitettava luontotieto, - 10 T€

KILPAILUTUKSET JA HANKINNAT

Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut

Kaupungin virallinen ilmoituslehti

Tietohallinto

Syksylla 2024 tehtiin paatos jatkaa Tieralta hankittua konesalipalvelua yhdella
optiovuodella ja optiokausi loppuu 31.12.2025. Uuden palvelinympaéristén valinta tulee
tehda kevaalla 2025, silla nykyisen ympariston siirto uuteen ymparistoon kestaa
vahintaan ¥z-vuotta.

Henkildstopalvelut
Tyonohjauspalveluiden puitesopimusten kilpailutus
Koulutus
Piispanlahteen nuortentalon irtaimisto
Valkeavuoren kampuksen irtaimisto
Varhaiskasvatus
Valkeavuoren kampuksen irtaimisto
Kairiskulman paivéakodin irtaimisto
Vapaa-ajan palvelut
Taiteen perusopetuksen hankintasopimuksen option kayttdminen tai uusi hankinta

Kansalaisopiston opinto-ohjelman painatussopimuksen option kayttaminen tai uusi
kilpailutus

Tila- ja ravintopalvelut

Ruoka- ja siivouspalveluissa otetaan jo kilpailutettujen kohteiden optiovuosia kayttéon
tai tarvittaessa kilpailutetaan hankinnat uudelleen. Kasipyyhe- seka vaihtomattopalvelu
kilpailutetaan uudelleen vuoden 2025 aikana, samoin ruokakuljetukset. Tuoreleipien
hankinnan osalta tehdaan paatés toisesta optiovuodesta.

Hansel Oy:n kilpailuttamat elintarvike- ja siivous- seké puhdistusaine hankintojen
sopimukset ovat voimassa toista vuotta ja sopimuskausi on elintarvike hankintojen
osalta nelja vuotta ja puhtaanapidon osalta kolme vuotta. Taman liséksi osallistutaan
tarpeen mukaan Turun Seutuhankintojen kilpalilutuksiin tai jo tehtyjen
hankintasopimusten optiovuosien kayttdoénottoon. Turun seutuhankintojen kautta on
kilpailutettu suurkeittididen kone- ja laitehuollot, suurkeittidlaitehankinnat seka astia ja
keittiotarvikehankinnat.

Kesan perussiivoukset ja ikkunanpesujen hankinnat kilpailutetaan kevaalla tarpeen
mukaan.

Talonrakennus ja kunnossapito

Vuoden 2025 loppukevaasta tulee harkittavaksi asiatuntijapalvelupuitesopimusten
optioiden kaytto vuodelle 2026 seka pienurakat- ja korjaustyOpuitesopimusten
optioiden kayttoonotto vuodeksi 2026.
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Rakennuttamisessa ja kunnossapidossa investointiohjelman mukaiset hankinnat ja
kilpailutukset.

Liikunta- ja viherpalvelut
Investointiohjelman mukaisesti.
Maankaytto ja elinvoima

Kaavoitus hankkii ostopalveluna sekéd kaavoitustyo6ta, etta kaavojen laadintaan liittyvaa
muuta asiantuntijatyota. Hankinnat perustuvat padosin kaavoituksen puitesopimuksiin,
jotka ovat voimassa vuoden 2025 loppuun asti. Vuonna 2025 puitesopimukset tulee
kilpailuttaa uudelleen tai sopia puitesopimusten optiovuosien kaytosta.

Muita kilpailutuksia tehdaan tarpeen mukaan.
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7. Tuloslaskelma

TA
2025/
TP 2023 MTA
2024 ero

(1000 €) (ulkoinen)
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Henkilostokulut -63 282

-66 047 -69324 -68912 -68842 -70564 -72328
Palvelujen ostot -36161 -37097 -40276 -40013 -40018 -2922  -41019 -42044
Aineet, tarv. ja tavarat -11148 -11 888 -12 354 -11 964 -11974 -86 -12274  -12581
Avustukset -3 475 -3 895 -5283 -5233 -5233 -1338 -5 364 -5498
Vuokrat -2 832 -3 503 -3 505 -3 836 -3 836 -333 -3932 -4 030
Muut kulut -589 -166 -159 -159 -159 6 -163 -167

Toimintakulut yhteensa -117 487 -122596 -130901 -130118 -130 063 -7467 -133315 -136648

TOIMINTAKATE -91853 -98015 -106550 -104703 -104 693 -6678 -107938 -111 265

Kunnallisvero 74 902 71723 75728 75584 75 584 3861 80220 83979
Yhteisbvero 7 092 6 127 5138 5079 5079 -1048 5394 5689
Kiinteistdvero 8 615 9279 9378 9378 9378 99 9378 9378
Verotulot yhteensa 90 608 87129 90 244 90 041 90 041 2912 94 992 99 046

Valtionosuudet 24173 25810 26021 27194 27 194 1384 27194 27194
Verot ja valtionosuudet 114781 112939 116265 117235 117235 4296 122186 126240

Korkotuotot 871 1877 750 750 750 -1127 750 750
Muut rahoitustuotot 4821 250 250 450 450 200 450 450
Korkokulut -3948 -3915 -3 900 -3873 -3873 43 -4 278 -4 443
Muut rahoituskulut -3 605 -50 -100 -100 -100 -50 -100 -100

Rahoitustuotot ja -kulut -1861 -1838 -3 000 -2773 -2773 -935 -3178  -3343
VUOSIKATE 21 067 13 086 6 715 9 759 9769 -3316 11070 11 633

Poistot -10 841 -12 600 -11 900 -11 900 -11 900 700 -13400 -14 200
Satunnaiset erat -2100 -2100 -2100 -2100

TULOS 10 226 486 -7285  -4241 -4 231 -4716 -2330 -2567
Poistoeron lis./vah. 17 17 17 17 17 0 17 17
TILIKAUDEN YLI-ZALIJAAMA 10 243 503 -7268 -4224 -4214 -4716 -2313 -2550
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8. Rahoituslaskelma

TA2025
/
ENN.
TP MTA ENN. HKE TA 2024 TS TS
1000 euroa 2023 2024 2024 2025 2025 ero € 2026 2027

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 21 067

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen
korjauserat -406 -2 000 -2000 -2000 -2000 0O -2000 -2000

Investointien rahavirta

Investointimenot -37798 -60168 -50000 -47565 -44724 5276 -29395 -18940
Rahoitusosuudet
investointeihin 169

13 085 10 584 6 715 9769 -814 11070 11633

Omaisuuden myyntltulot 2700 2700 2700 2700 2700 2700
-16 102 | -46 383 -38 716 | -40150| -34 255 4462| -17625| -6 607

Antolainauksen muutokset -4 055

Ottolainauksen muutos

(nto) 20500 30000 10000 41000 38000 28000 22000 12000
Muut maksuvalm.

muutokset -2 210

Rahoituksen rahavirta 14 234 30 000 10000| 41000| 38000| 28 0000( 22 000| 12 000
Rahavarojen muutos -1867 -16 383 -28716 850 3745 32462 4 375 5393
Lainakanta 31.12. 113875 134375 123875 164875 161875 38000 183875 195875
Velka euroa per asukas 3134 3 636 3352 4380 4 301 949 4783 4 996

Asukasmaara 36339 36960 36960 37639 37639 679 38446 39 207
Taseen kertynyt ylijgdma 54639 55142 53640 46372 49427 -4214 47114 44564
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9. Valtuustoon nadhden sitovat
maararahaerat

TA2025/
TP2023 MTA2024 RAAMI HKE k12025 TA2025 MTA2024
2025 2025
ero €
Konsernijohto Tuotot 14 10 10 10 330 330 320
Kulut 2473 -2 455 -2513 -2 533 -2 444 -2 444 12
Kate -2 459 -2 445 -2503 -2523 -2114 -2114 332
Tarkastus- Tuotot 0 0 0 0
lautakunta
Kulut -35 -56 57 -56 -54 -54 3
Kate -35 -56 -57 -56 -54 -54 3
Hallinto- 6129 5153 5153 5210 5173 5173 21
palvelut
-9 361 -9984 -10 392 -14 199 14 021 14 021 -4037
-3232 -4831 -5 240 -8 988 -8 847 -8 847 -4017
Sivistys- Tuotot 5973 4382 4382 4375 4420 4375 -7
lautakunta
-85 621 -88 437 01818  -92744 92319  -92259 -3821
-79 648 -84 055 -87436  -88369 -87898  -87 883 -3828
Vapaa-ajan Tuotot 512 427 427 427 447 447 20
lautakunta
-5 498 -5690 -5815 -5898 -5 881 -5 886 -196
-4986 -5263 -5 388 -5 471 -5434 -5 439 -176
Tekninen Tuotot 32823 33 251 35676 36 448 36 665 36 665 3414
lautakunta
Kulut -32 944 -34 834 35751  -37230 -37 169 -37 169 -2335
Kate -122 -1584 -76 -781 -504 -504 1079
Kaupunki- 1874 3663 3663 3226 3726 3726 63
kehitys-
T e -2380 2475 -2559 -2591 2584 2584 -109
-506 1188 1104 635 1142 1142 -46
Ymparisto- Tuotot 388 552 552 552 552 552 0
lautakunta
Kulut 1253 1521 1549 -1549 -1545 -1545 25
Kate -865 -968 -997 -997 -993 -993 -25
Yhteensa Tuotot 47 713 47 438 49 863 50 249 51313 51268 3831
Kulut -139 566 -145 492 150455  -156799  -156017  -155962 -10 510
Toimintakate -91 852 -98 054 -100593 -106550 -104703 -104 693 -6 679
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10.Vertailuhinnat

Talousarvio 2025

Vertailuhinnat, toimintakate/asukas TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 TA 2025 |TA 25/24

Konsernijohto:
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

(toimintakulut/asukas)
Hallinnon tuki- ja

asiantuntijapalvelut

Talous- ja hankintapalvelut

Tietohallinto
Sivistyspalvelut

Perusopetus

Lukiokoulutus

Varhaiskasvatus

Tekniset palvelut
(toimintakulut/asukas)

Hulevesi
Joukkoliikenne

Kaupunkikehityspalvelut
(toimintakulut/asukas)

Kaavoitus

Kiinteist6- ja paikkatietopalvelut
Maastomittaus

Maaomaisuuden hallinta
Ymparistonsuojelu
Rakennusvalvonta

96

25
75

66

936

82

856

45

19

12
1
15

8
35

29
58
61

1020
90
945

45

27
14

16
16
19

8
31

32
55
48

1029
97
1013

55

28
17
10
12

20
21

8
30

35
58
55

1084
99
1026

60

31
17
10
1
20
21

-8,0%
-3,3%

7,8 %
4,9 %
15,1 %

53 %
1,3%
1,2 %

2,0%
10,4 %

10,3 %
0,7 %
1,0 %

-11,8 %

-0,3%

-0,1%
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Kayttotalousosa

63 %
98,1 M
24 %
372 M
TALOUSARVIO
20

® Sivistyspalvelut -

® Tekniset palvelut .

- Kaupunkikehityspalvelut '

® Konsernijohto ja hallintopalvelut 2 %
41M

M %

16,5 M
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11. Kaupunkikonserni

11.1. Konsernijohto: kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja ja elinkeinopolitiikka

KONSERNIJOHTO

Kaupunginvaltuusto kaupunginjohtaja Harri Virta

Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja Harri Virta

Kaupunginjohtaja kaupunginjohtaja Harri Virta, kaupunginhallituksen pj. Mikko
Aaltonen

Elinkeinopolitiikka kaupunginjohtaja Harri Virta

TOIMINTA-AJATUS

Konsernijohtoon lukeutuvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka
elinkeinopolitiikka. Kaupunginvaltuusto paattaa voimavarojen kaytosta, strategiasta ja
kaupungin toimintaan keskeisemmin vaikuttavista asioista. Kaupunginhallitus yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa johtaa kaupungin kdytdnnon toimintaa ja valmistelee
kaupunginvaltuustolle menevat asiat.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen paikka asua,
yrittaa ja tehda tyota

Vuoden 2025
Ilmasto-ohjelman toteuttaminen ilmastoohjelman

Kaarina tekee vastuullisia toimenpiteet on tehty

ympdristoratkaisuja sekd
edistié
ympéristotietoisuutta

Talous on tasapainossa,

REEIENE o L S el velkamaara kohtuullinen ja

2 [ ezt el T0|r?1|r_1_na_n . hoidettavissa, korkoriski
kehittamissuunnitelman riittavisti suoiatty ia
Palveluiden resurssit toteuttaminen L. Jattu]
. toiminnan rahoitus
vastaavat tarpeita
turvattu.
Asukkaiden ja

Kaarina edistaa hyvinvointia vaikuttamiselinten

osallisuutta budjetin
valmisteluun lisataan.
Vaikutustenarviointijarjest
elméa on valmis.

Osallistaminen ja
Kaarinassa on mahdollisuus  vaikutustenarviointijarjestelmien
kohdata, tulla kuulluksi, kehittaminen
osallistua ja vaikuttaa.

Kaupunkikonserni
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Kaarina tarjoaa monipuoliset

ja laadukkaat palvelut Elinvoima- ja

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelujen tyo6llisyyspalvelukeskuksen
kehittaminen toiminta on tehokasta ja
vaikuttavaa.

Palveluiden resurssit
vastaavat tarpeita

Palvelut ovat saavutettavia

Kaarina tarjoaa monipuoliset

ja laadukkaat palvelut 1.6.2024 organisaation

Henkilosto- ja muutostarvearvioinnissa

Palvelut ovat laadukkaita Iuottamushenklloorga_nlsaatlon todetgt_muutostgrpe(_et on

. muutosten toteuttaminen huomioitu organisaation
tuottamistavasta

o muutoksessa
riippumatta
TALOUS

1 000 euroa TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | MTA 2024 | HKE 2025 | TA 2025 | TA 25/24
Tuotot 330 3200,0%
Kulut -4 461 -2 473 -2 473 -2 455 -2 533 -2 444 -05%
Kate -4 459 -2 459 -2 459 -2 445 -2 523 -2 114 -13,6 %

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto vahvisti syyskuussa 2022 uuden vuoden 2023 alussa voimaanastuvan
Kaarina strategian. Strategian pohjalta pdivitettiin palvelustrategia. Kaupunginvaltuusto seuraa
strategioiden toteutumista.

Tyollisyysuudistus vaikuttaa kuntien tehtaviin. My6s hyvinvointialueuudistus aiheuttaa edelleen
erityisesti kuntien ja hyvinvointialueen rajapinnoissa tapahtuviin palveluihin muutoksia.
Kaupunginvaltuusto seuraa jéljellejddvan kunnan organisaation toimivuutta sekad uudistuksen
vaikutuksia Kaarinan kaupungin toimintaan ja talouteen.

Kaupunginvaltuusto seuraa toiminnan kehittdmissuunnitelman toteutumista
osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Talousarvion valmistelun yhteydessa
kaupungin toimielimet ottavat kantaa oman palvelualueensa osalta tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kaupunginvaltuusto luo edellytyksia asukasluvun kasvulle seka yrityskannan lisdantymiselle.

Tehdyn organisaatiomuutostarpeen arvion perusteella todetut muutokset toteutetaan
palveluorganisaation kuin luottamushenkildorganisaation osalta tehdaan uuden
valtuustokauden alusta.

Kaupunginhallitus

Kuntalain velvoittamana kaupunginhallitus vastaa muun muassa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta, valtuuston paatosten valmistelusta, taytdntéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta sekéd edustaa kuntaa tydnantajana, vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta
ja omistajaohjauksesta sekéd huolehtii kunnan toiminnan omistajaohjauksesta seka huolehtii
kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus seuraa toiminnan kehittdmissuunnitelman toteutumista osavuosikatsauksen
ja tilinpaatdksen yhteydessa ja ohjaa valmistelua yhteisty6ssa taloustydéryhman kanssa.

Kaupunkikonserni
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Tehdyn organisaatiomuutostarpeen arvion perusteella todetut muutokset toteutetaan
palveluorganisaation kuin luottamushenkildorganisaation osalta tehdaan uuden
valtuustokauden alusta.

Kaupunginhallitus vastaa péivitetyn Kaarina-strategian ja palvelustrategian toteuttamisesta
toteuttamissuunnitelman mukaisesti.

Kaupunginhallitus ohjaa Kaarinan ilmasto-ohjelman toteuttamista.

Kaupunginhallitus myo6s ohjaa henkilopoliittisia linjauksia ja kiinnittaa erityistd huomiota
tyShyvinvointiin.

Kaarinan kaupunginhallitus osallistuu aktiivisesti Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman
seutuyhteistydhon.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtajan tavoitteet maaritetdan kuntalain edellyttamassa johtajasopimuksessa ja
siina sovitussa vuosittaisessa kehityskeskustelussa kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen
puheenjohtajiston kanssa.

ELINKEINOPALVELUT
Elinvoimajohtaja

Kaarinan kaupungin elinvoimajohtaja aloitti 22.11.2024. Organisaatiossa elinvoimajohtaja on
kaupunginjohtajan alaisuudessa konsernijohdossa kesdkuun alkuun asti.

Elinvoimajohtajan tehtéavéna on Kaarina Kehitys Oy:n johtamisen lisaksi kehittaa elinvoima- ja
tyollisyyspalvelukeskuksen prosessien kehittaminen ja kaupungin elinvoimapolitiikan
suunnittelu ja toteuttaminen.

Kaarinan Kehitys Oy

Kaarinan kaupungin ja Kaarinan Kehitys Oy:n vélilla on ostopalvelusopimus. Kaarinan kehitys
Oy toteuttaa aiemmin Business Turku Oy:n vastuulla olevat alkavien yritysten ja jo toimivien
yritysten liiketoiminnan kehittamiseen liittyvan neuvonnan.

Turun seudun kehitys Oy ja Business Turku Oy

Turun seudun kuntien omistama Turun seudun kehitys Oy ostaa kuntien elinkeinopalvelut
ostopalvelusopimuksen mukaisesti Business Turku Oy:lta.

Business Turku Oy:n tehtava on edistdd uuden yritys- ja liiketoiminnan syntya, kasvua ja
kehitysté, korkeakoulujen innovaatioiden kaupallistamista, yritysten ja korkeakoulujen TKI-
yhteisty6td, seka investointien ja sijoittautumisten houkuttelua Turun seudulle. Uudistuneen
Business Turun palvelut keskittyvat sisalloltdan kolmeen Euroopankin tasolla merkittavaan
teemaan:

Vihrea siirtyma,
Terveys ja hyvinvointi, seka
Digitalisaatio ja alykkaat teknologiat,

joiden kautta yhti6 palvelee kasvuyrityksia ja -yritysaihioita kaikissa elinkaaren vaiheissa ja
kaikilla toimialoilla, kuitenkin tunnistaen Turun seudun erityispiirteet ja erottavat
(kilpailukyky)tekijat kuten korkeakoulujen osaamispohja seka vahvat teollisuudenalat kuten
meriteollisuus, terveysteknologia ja ladkekehitys, seka teollisen uudistumisen mahdollistavat
teknologia- ja liiketoiminta-alueet kuten energia-, kiertotalous, materiaali- ja valmistava
teollisuus.

Kaupunkikonserni
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

! MTA HKE TA TA

Kaupunginvaltuusto

Kokoukset 7 9 9 8 8 8 0,0%

Kasitellyt asiat 97 89 93 190 100 100 -47,4%

Valtuustoaloitteet 16 27 15 30 30 30 0,0%
Kaupunginhallitus

Kokoukset 23 24 23 22 22 22 0,0%

Kasitellyt asiat 367 314 317 520 350 350 -32,7%

Elinkeinopolitiikka
Perustettujen yritysten

maara 279 225 236 140 240 240 71,4%
TyOpaikkojen maara 9 973 9 809 10672 10300 10300 10300 O0O,0%
Toimipaikkojen maara 2430 2524 2 557 2272 2300 2300 1,2 %

. MTA HKE TA TA
Vertailuhinnat TP 2021 TP 2022 | TP 2023 2024 2025 2025 | 25/24

Kaupunginvaltuusto

Toimintakulut €/
asukas 6,44 7,41 7,86 8,35 7,68 6,37 -23,7%

Kaupunginhallitus

Toimintakulut €/
asukas 94,60 96,47 3458 30,64 30,55 29,63 -33%
Kaupunginjohtaja

Toimintakulut €/
asukas 8,44 9,08 9,63 10,73 10,65 10,52 -2,0%
Elinkeinopolitiikka

Toimintakulut €/
asukas 16,18 16,42 16,00 16,71 18,41 18,41 10,2%
Konsernijohto yhteensa

Toimintakulut €/
asukas 125,67 129,38 68,07 69,68 67,29 64,93 -6,8%

11.2. Kaarinan Kehitys Oy

TOIMINTA-AJATUS

Kaarinan Kehitys Oy on kaupungin ja yrittdjien yhteinen elinkeinoyhti6, jonka tehtéavéana on
osallistua kaupungin elinkeinopolitiikan suunnitteluun seka kaupungin elinkeino-ohjelmassa
maariteltyjen tavoitteiden toteuttamiseen. Tavoitteena on, ettd Kaarina olisi Turun seudun
vetovoimaisin kaupunki yrittdjien ja yritysten seka niiden henkildston nékdkulmasta.

Tavoitteena on myo0s parantaa yrittdmisen edellytyksia sekd ymmartaa elinkeinoelaman
tarpeita luomalla tiivis ja sdanndéllinen yhteisty0 yrittdjien ja seudullisten yhteistydtahojen
kanssa. Elinkeino-ohjelmassa on maéritelty elinkeinopolitiikan perustaksi seuraavat asiat:
sujuva paatoksenteko, toimivat yrityspalvelut, yritysmyonteinen ajattelutapa ja seudullinen
vhteistyo.

Kaarinan kaupungin strategiassa korostetaan asiakaslahtdista toimintatapaa lapi koko
organisaation. Kaarinan Kehitys Oy pyrkii varmistamaan, ettd uuden strategian osa-alueilla

Kaupunkikonserni




Kaa ri n a x Talousarvio 2025

huomioidaan myo6s yritykset ja ettd yritysmyonteisyys on osa kaupungin toimintakulttuuria
ruohonjuuritasolta alkaen.

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaarinan Kehitys Oy:n toiminnan perustana ovat laaja-alainen yhteisty® yritysten ja yrittgjien
kanssa, kaupungin yritysalueiden markkinointi ja sijoittumispalvelut, yhteisty® seudullisen
kehittdmisyhtion ja seudun kuntien kanssa sekéa uusien karkitoimialojen tunnistaminen ja
kehittaminen. Elinkeino-ohjelmassa 2024 — 2030 on maaritelty kaupungin elinkeinopoliittiset
tavoitteet.

Tavoitteiden mukaan vahvistetaan kaupungin yrityslahtéista toimintaa, kehitetaan laaja-alaista
yhteisty6ta seudun eri toimijoiden kanssa ja lisataan Kaarinan houkuttelevuutta vahvistamalla
kaupungin vetovoimatekij6ita. Kaarina on rohkea, yritysymmartavainen yrittdjyyden edistaja ja
esille tuoja.

Tavoitteiden toteutumista arvioidaan elinkeino-ohjelman mittareiden avulla tilinpaatoksen
yhteydessa. Liséksi valtuustoon nahden sitovaa mittaristoa kehitetaan seuraavalle
talousarviovuodelle.

11.3. Muut keskeiset konserniyhteisot

Muut keskeiset konserniyhteis6t kaupunginjohtaja Harri Virta
11.3.1 KOy Kaarinan Vuokratalot

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalojen toiminta-ajatuksena on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja.

TOIMINTASUUNNITELMA

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalojen toiminta-ajatuksena on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja.

Yhti6 omistaa ja vuokraa kohtuuhintaisia asuinhuoneistoja Kaarinan kaupungissa. Yhtio jatkaa
kiinteistojenséa energiatehokkuuden parantamista laaditun suunnitelman mukaisesti.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vuokra-asuntoja on Turun talousalueella vapaana sadoittain ja KELA:n enimmaisvuokrarajat
ovat pakottaneet asukkaita hakeutumaan pienempiin ja halvempiin vuokra-asuntoihin. Kun
samalla tydt ovat talousalueella véhentyneet, niin vapaita vuokra.-asuntoja on tavallista
enemman ja kayttdaste on laskenut.

Tytaryhtion As Oy Katariinankulman Kaarinan lainankorkokulujen nousu on ollut merkittava
kululisays ja Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalojen kassavaranto on syoty. Peruskorjauksia on
jouduttu siirtamaan ja taloudenpito on haastavaa.

Yhtio kehittdd kimppa asumisen konseptia ja pyrkii ndin vastaamaan edullisempien asuntojen
tarpeeseen.

Maksuvaikeudet on asukkaiden osalta kasvaneet ja tukipolitiikan muutokset tuovat haasteita
pienituloiset asukkaiden arkeen.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 TA 2024 TA 2025 2;-;A24

KOy Kaarinan
Vuokratalot

Keskivuokra 11,67 11,72 11,72 12,80 13,15 1341 2,0%
Kayttoaste % 94 % 92 % 93 % 92 % 93 % 90,0% -3,2%

Vertailuhinnat | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2023 TA 2024 TA 2025 2;-}6‘24

KOy Kaarinan
Vuokratalot

Liikevaihto 6218 467 6329500 6554139 6847903 7087000 7087000 0,0%

S UL L e 3051859 4394527 5147370 4919561 5576000 5687520 2,0%
hoitokulut

Rahoituskulut 683704 707 462 644 816 675 173 631 000 700000 10,9%

11.3.2 As Oy Katariinankulma Kaarina

TOIMINTA-AJATUS

Yhtién toiminta-ajatuksena on vuokrata senioreille suunniteltuja asuntoja niita tarvitseville seka
vanhustyon toimistotiloja ja palvelutori-tila. Vuokrilla katetaan yhtion hoito- ja padomakulut.
Toiminta siirtyy hyvinvointialueelle, jolle yhtio jatkossa vuokraa tilat. Nykyinen vuokrasopimus
siirtyy sellaisenaan.

TOIMINTASUUNNITELMA

Asunnot ovat haluttuja senioriasuntoja Kaarinan keskustassa ja asunnoissa voidaan asua
esteettbmasti ja turvallisesti.
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12. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta tarkastuslautakunnan pj Kimmo Hollmén

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seké arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen
tilintarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain
kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen, jossa arvioidaan edellinen paattynyt tilikausi.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Tarkastuslautakunta

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja o luovuttaa
laadukkaat palvelut Arviointikertomuksen arviointikertomuksensa
laadinta toukokuussa 2025.
. - - ) Sidonnaisuusilmoitusten Tarkastuslautakunta antaa
Kaarina hy6dyntéaa palautteita  \alyonta sidonnaisuusilmoitukset

joulukuussa 2025.

TALOUS
1 000 euroa TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | MTA 2024 | HKE 2025 | TA 2025 | TA 25/24
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -28 -34 -35 -56 -56 -54 -4,5 %
Kate -28 -34 -35 -56 -56 -54 -4,5 %

TOIMINTASUUNNITELMA

Tarkastuslautakunta tekee esityksen tilinpaatoksen kasittelysta ja vastuuvapauden
myontamisesta tilivelvollisille. Lautakunta kokoontuu vuoden aikana noin 11 kertaa. Ulkoinen
tilintarkastaja tekee konsernissa noin 60 tydpéaivaa tarkastusty6ta.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu valvoa sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunta
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13. Hallintopalvelut

Hallintopalvelut hallintojohtaja Paivi Antola

TOIMIALUEEN KATSAUS

Hallintopalvelut palvelee vuonna 2025 asiakkaitaan joustavasti, nopeasti ja laadukkaasti
toiminta-ajatuksensa mukaisesti.

Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2025. Alkava nelivuotiskausi merkitsee muutoksia niin
luottamushenkilo- kuin henkilostdorganisaatiossa. Hallintopalveluissa merkittavin muutos
kohdistunee hvinvoinnin edistamisen vastuualueelle. Talousarviota tehtéessa ei ole ollut
olemassa viela paatoksia siitd, miten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, tyollisyyspalvelut
ja kotoutumispalvelut mahdollisessa uudessa organisaatiomallissa sijoittuvat uuden
valtuustokauden alkaessa 1.6.2025. Nykyinen organisaatiomalli on tukenut
hyvinvointialueuudistuksen tuomia muutoksia ja hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen roolin
korostumista kunnan tehtavana. Tyo on tuottanut my6s rahallista tulosta kasvaneiden
valtionosuuksien muodossa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisaktiivisuus toi Kaarinan
kaupungille lisaa valtionosuuksia runsaat 0,3 milj. euroa vuonna ja ensi vuonna maaran
ennakoidaan olevan noin 0,7 milj. euroa.

Pienimuotoinen organisaatiomuutos on myos se, etta kanslia- ja viestintapalveluiden
vastuualue saa vuoden 2025 alusta modernimman nimen: hallinnon tuki- ja
asiantuntijapalvelut.

Vuoden 2025 huhtikuussa toimitetaan samanaikaisesti alue- ja kuntavaalit. Kaksien vaalien
jarjestaminen yhta aikaa on tyomaarallisesti erityisen iso kokonaisuus. Kaiken kaikkiaan uuden
valtuustokauden alkaminen sitoo merkittavasti hallinnon tuki- ja asiantuntijapalveluiden
resursseja.

Vuosi 2025 tulee valtakunnallisesti olemaan muutosten vuosi tyollisyyspalveluissa, ja ndin myds
Kaarinassa. Vuoden 2025 alusta tyo- ja elinkeinopalvelut siirtyvat kokonaisuudessaan valtiolta
kuntien jarjestamisvastuulle. Kaarinassa uusi elinvoima- ja ty6llisyyspalvelukeskus sijaitsee
Oskarintalon 1. kerroksessa ja keskuksesta |0ytyvat palvelut seka yrityksille etta tydnhakijoille.

Hallintopalvelut haluaa olla tukemassa kaupungin palvelualueita toiminnan kehittamisessa ja
my08s kustannussaastdjen aikaansaamisessa. Esimerkkeind vuoden 2025 toimenpiteista
voidaan mainita, etta tietohallinto tukee palvelualueita digitalisaation edistdmisessa ja tekoalyn
hyddyntamisessd, hallinnon tuki- ja asiantuntijapalveluissa asian- ja kokoushallintaan liittyvien
sahkoisten toimintatapojen kehittdminen jatkuu ja talouspalvelut parantavat Tilikunta Oy:n
kanssa toimintatapoja niin, ettd kustannuksia kasvattavat tydvaiheet vdhenevat.

Kaupungin varautumissuunnittelussa jatketaan vuonna 2024 hyvin kdynnistynytta Turun
itaisten kuntien (Kaarina, Lieto, Paimio, Sauvo) yhteisty6ta. Yhteistyota koordinoi
tietohallintoon sijoitettu kahden vuoden maaraaikainen varautumissuunnittelija.

Henkilostdpalveluissa suunnitellaan ja toteutetaan vuosittain erilaisia toimenpiteita henkildston
tyohyvinvoinnin yllapitamiseksi. Vuonna 2025 toteutetaan henkildstolle tybhyvinvointikysely.
Kyselyn tulosten perusteella tydyksikdt valmistelevat tavoitteet ja toimenpiteet toiminnan
kehittamiseksi ja yllapitamiseksi.

Hallintopalveluiden tavoitteena on vuonna 2025 edistda monin eri tavoin Kaarina-strategian
toteutumista ja olla luomassa yhdessa parasta Kaarinaa.



Talousarvio 2025

Kaarina ==

13.1. Hallintopalvelut

hyvinvoinnin edistamisen paéllikkdé Hanna
Inkeroinen

Hyvinvoinnin edistdminen

Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut hallintojohtaja Péivi Antola

Talous- ja hankintapalvelut talousjohtaja Sinikka Sinervuo-Koskinen
Tietohallinto tietohallintojohtaja Kari Hols6

Henkilbstopalvelut henkilostdjohtaja Maija Hanhiala

TOIMINTA-AJATUS

Hyvin hoidettu hallinto on kaiken toiminnan perusta. Hallintopalveluiden toimialue huolehtii
kaupungin

Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut
talous- ja hankintapalveluista
henkilostbpalveluista
tietohallinnosta

niin, ettd johto ja palvelutuotannosta vastaavat yksikot seka ulkoiset asiakkaat saavat
asiantuntevaa ja luotettavaa palvelua.

Hallintopalvelut vastaa my6s kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta.
Vastuualueen keskeisena tehtavana on asukkaiden hyvinvointia kuvaavan tiedon tuottaminen,
keraaminen ja analysointi kaikkien palvelualueiden kaytt6on seka palvelualueiden tukeminen
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyssa ja toimenpiteiden synkronointi yhteen.
Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa hallintopalveluihin, uudelle hyvinvoinnin edistamisen
vastuualueelle siirrettiin tyollisyyspalvelut seka kotoutumispalvelut, jotka ovat aiemmin
sijoittuneet sosiaali- ja terveyspalveluiden perhe- ja sosiaalipalveluihin.

Hallintopalveluiden toimialue palvelee kaarinalaisia ja muita ulkoisia asiakkaita seka konsernin
sisdisia asiakkaita joustavasti, nopeasti ja laadukkaasti.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaarina edistaa hyvinvointia

Kaarinassa on mahdollisuus
kohdata, tulla kuulluksi,
osallistua ja vaikuttaa
Kaarina edistaa hyvinvointia

Arki on sujuvaa, Palveluiden

painopiste on ennaltaehkéisyssé

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja

laadukkaat palvelut

Vaikutusten
ennakkoarvioinnin mallin
kehittaminen

Hyvinvointisuunnitelman
valmistelu valtuustokaudelle
2025-2029 toteutetaan
osallistaen koko kaupunkia

Elinvoima- ja
tyollisyyspalvelukeskus
palvelee yritys- ja
henkildasiakkaita

Vaikutusten
ennakkoarvioinnin mallia on
testattu onnistuneesti eri
palvelualueilla.

Hyvinvointisuunnitelma
2025-2029 on valmistunut.

Yritys- ja henkilbasiakkaat
saavat palvelutarpeensa
mukaista palvelua viiden
arkipaivan sisalla.

Hallintopalvelut




Kaarina

Monipuoliset palvelut vastaavat
asukkaiden tarpeita ja tukevat
sujuvaa arkea

Kaarina edistaa hyvinvointia

Kaarinassa henkildsté voi hyvin

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja
laadukkaat palvelut

Palveluiden resurssit vastaavat
tarpeita

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja
laadukkaat palvelut

Kaarina viestii avoimesti, oikea-
aikaisesti ja monikanavaisesti
palveluistaan

laadukkaasti ja
palvelutarpeen mukaisesti.

Tuetaan henkildston

monimuotoisuustietoisuutta

tyoelamassa.

Sahkoisten toimintatapojen
kehittaminen ja uusien
sahkoisten tyodvélineiden
hyddyntaminen kokous- ja
asiakirjahallinnossa seka
luottamushenkil6tydssa.
Tavoitteena on parantaa
palvelujen sujuvuutta,
tietosuojaa ja tietoturvaa.

Kirkastetaan Paras paikka -
brandia tukemalla

palvelualueiden ja Kaarinan
Kehitys Oy:n viestintatyota.

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio 2025

Tyollisyyspalveluille ja
Kaarinan Kehitys Oy:lle on
muodostunut uusia

yhteisty6- ja toimintatapoja.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma on
paivitetty.

Tietoisku/koulutus
teemasta on jarjestetty.

Sukupuolittuneet
ammattinimikkeet on
kartoitettu.

Tyohyvinvointikyselyt on
toteutettu ja teema on
huomioitu niissa.

Luottamushenkiloportaali
on otettu kayttoon.

Luottamushenkildiden
sdhkoista asiointia on
kehitetty.

Esityslistapykalien
valmisteluun on otettu
kayttoon nykyista
helppokayttdisempi ja
uudenaikaisempi sovellus.

Viestintad otona tekevien
koulutus ja motivointi on
toteutettu.

Viestintaverkoston
toimintaa on tehostettu.

Palvelustrategiassa on linjattu, etta kaupungin viestinta perustuu 80 %:sti omaan tuotantoon ja
20 %:sti ostopalveluun. Vuonna 2025 ostopalveluita tultaneen hankkimaan vahemman kuin 20
% viestinnan kokonaisbudjetista, silla kaupungilla on talla hetkella omaa osaamista ja resurssia
viestinndn toteuttamiseen.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Kestavasti kesat talvet (ymparivuotisen pyorailyn edistdminen)
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TALOUS
Tuotot 5842 6 104 6 129 5153 5210 5173 0,4%
Kulut -10 097 -11 090 -9 361 -9 984 -14 199 -14 021 40,4 %
Kate -4 256 -4 986 -3232 -4 831 -8 988 -8 847 83,1 %
Hallinnon tukipalvelujen toimintakulujen
kehitys
16000

14199 14 021

14000
12000 11090
10 097 9984

10000 - 9 361
8000 -
6000 -
4000 -
2000 -

0 - x x x x x \

TP 2021 TP 2022 TP 2023 MTA 2024 HKE 2025 TA 2025

Hallinnon tukipalvelujen toimintakulut (14,0
M<€) kululajeittain

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
1%

Palvelujen ostot

41 %
Avustukset

24 %

Muut kulut
1%
Henkilostokulut

33 %

Hallintopalvelut
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Hallinnon tukipalvelujen toimintatuotot (5,2 M€)
vastuualueittain

Henkilostopalvelut
35 %

Hyvinvoinnin
edistaminen
4%
Tietohallinto

40 % Hallinnon tuki- ja

asiantuntijapalvelut
1%

Talous- ja
hankintapalvelut
20%

Hallinnon tukipalvelujen toimintakulut (14,0 M€)
vastuualueittain

Henkildstopalvelut
13 %

Tietohallinto

15 %
Talous- ja Hyvinvoinnin
hankintapalvelut edistaminen
15 % 48 %

Hallinnon tuki- ja
asiantuntijapalvelut
9%

Hallintopalvelut
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13.1.2. Hyvinvoinnin edistaminen
Hyvinvoinnin edistaminen hyvinvoinnin edistamisen paallikké Hanna Inkeroinen

TOIMINTASUUNNITELMA

Vuosi 2025 on hyvinvoinnin edistamisen vastuualueen ja kaupunginhallituksen
hyvinvointijaoston 3. toimintavuosi. Talousarviota tehdessa on viela epavarmaa, miten
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, tydllisyyspalvelut ja kotoutumispalvelut mahdollisessa
uudessa organisaatiomallissa sijoittuvat uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2025. Nykyinen
organisaatiomalli on tukenut hyvinvointialueuudistuksen tuomia muutoksia ja hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen roolin korostumista kunnan tehtavana. Kaupunginhallituksen
hyvinvointijaosto kokoaa koko kaupungin hyvinvointia ja terveytta edistavaa tyota yhteen
yhden toimielimen alaisuuteen.

Vuonna 2023 otettiin kayttoon kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden
lisdosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen
valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmistydn mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi myods hyvinvointialueuudistuksen jalkeen.
Valtiovarainministerion ennakkolaskelman (keséakuu 2024) mukaisesti Kaarina saa vuonna 2025
hyte-kertoimen perusteella 696 924 euroa valtionosuuden lisdosana. Viime vuonna lisdosa oli
675 905 euroa.

Vuonna 2025 valmistellaan laajaan hyvinvointikertomukseen 2021-2024 pohjautuva
hyvinvointisuunnitelma uudelle valtuustokaudelle 2025-2029. Hyvinvointikertomus ja
hyvinvointisuunnitelma laaditaan ensimmaista kertaa hyvinvointialueuudistuksen jalkeen ja
siten sisélléssa painotetaan hyvinvointialueuudistuksen jalkeisen kunnan toimintaa.

Kaarina-strategian Kaarina edistéa hyvinvointia —paadmaaran yhtena onnistumisen tekijana on
se, ettd Kaarinassa on mahdollisuus kohdata, tulla kuulluksi, osallistua ja vaikuttaa. THL:n
tuottaman kuntajohdon terveydenedistamisaktiivisuusmittarin mukaan kehittdmiskohteina
Kaarinassa on vaikutusten ennakkoarviointi ja osallisuuden edistaminen.

Vuonna 2025 pilotoidaan kaikkien palvelualueiden yhteistydssa vuonna 2024 valmistelemaa
vaikutusten ennakkoarviointimallia. Tavoitteeksi asetettiin, ettd vuonna 2026 Kaarinassa olisi
vakiintumassa oleva malli vaikutusten ennakkoarvioinnille. Vaikutusten ennakkoarviointimallin
yhteydessa on tavoitteena kehittaa ja pilotoida erilaisia, monipuolisia tapoja osallistua ja
vaikuttaa.

Asukasbudjetti toteutetaan 5. kertaa. Asukasbudjetissa kaupungin asukkaat ideoivat 50 000
euron maararahalle kayttékohteita kaupungin kehittamiseksi. Asukasbudjetti sidotaan
vahvemmin osaksi Kaarina-strategiaa ja vuonna 2025 painopisteena on strateginen paamaara
Kaarina edistaa hyvinvointia.

Kaarina-strategian paamaarana on olla houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua, yrittaa ja
tehda ty6ta. Kaarina haluaa olla Varsinais-Suomen paras paikka toimia yrittajana, jossa
elinkeinotoiminnalle on kannustavat ja kilpailukykyiset olosuhteet. Kaarinan pitda onnistua
houkuttelemaan osaavaa tydvoimaa yritysten rekrytointitarpeisiin. Kaarinan elinvoima- ja
tyollisyyspalvelukeskuksen toimintaa tulee kehittaa ja resurssoida niin, etta tyollisyyspalvelut
ovat asiantunteva, osaava ja monipuolinen tydvoiman valittgja, vastaten tydpanoksellaan
paikallisten tyonantajien tarpeisiin. Kaarinan pitaa olla hyva paikka tehda toita, ja
tyollisyyspalveluiden tehtava on tyollaan edesauttaa jokaisen kaarinalaisen tyénhakijan
mahdollisuuksia l6ytaa paikkansa tyomarkkinoilla.

Vuosi 2025 tuo tyéllisyyspalveluiden jarjestamisvastuun tyodllisyysalueiden kautta kunnille, ja
valtion yllapitamat TE-toimistot lakkautetaan. Kaarina tulee olemaan osa Turun
tyollisyysaluetta, jossa jarjestamme laadukkaat ja vaikuttavat lahipalvelut omassa elinvoima- ja
tyollisyyspalvelukeskuksessamme. Jokaisen kaarinalaisen tydnhakijan tulee saada
palvelutarvetta vastaavaa palvelua, ja tavoitteena on, etta tydnhakijat tyollistyvat joko suoraan
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tyomarkkinoille, tai tyollistymista edistetaan opintojen tai oikea-aikaisten palveluiden kautta.
Tyollistymista edistavissa palveluissa rakennamme sujuvaa yhteisty6ta hyvinvointialueen ja
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Vuoden 2025 aikana tavoitteena on luoda
tyollistymisen mahdollisuuksia mahdollisimman monelle kaarinalaisille tyénhakijalle.

Palkkatukiuudistuksen myota kuntaan tyollistaminen on osa tydnhakijoiden palvelupolkua ja
paamaarana on, etta tyonhakijat sijoittuvat pitkalla tahtaimella vapaille tydtmarkkinoille.
Palkkatukea ei endd vuonna 2025 myonneta valtiolta, vaan palkkatukikustannukset tulevat
kuntien maararahoista. Kunnan myontamalla palkkatuella yritykset saavat tukea tyottoman
tyonhakijan palkkaamiseen, ja tydnhakija saa mahdollisuuden sijoittua tydmarkkinoille kunnan
tuella.

TE-toimistosta siirtyy kuntaan liikkeenluovutuksena laskennallisesti 13,4 htv. Nykyisen ja
siirtyvan henkiléstomaaran turvin pystymme, tamanhetkisen arvion mukaan, vastaamaan
vuoden 2025 osalta kaarinalaisten palvelutarpeisiin. Yritysten ja henkilbasiakkaiden
palvelutarve on tyodllisyydenhoidossa suhdanneriippuvaista, ja tyo on pitkdjanteista. Vuosi 2025
on ensimmainen toimintavuosi, jolloin tyollisyyspalveluiden kokonaisvastuu on
tyollisyysalueilla, ja niiden kautta kunnilla. Resurssien riittavyytta ja palveluiden toimivuutta on
syyta seurata ja arvioida saannollisesti ensimmaisen toimintavuoden aikana.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden laskentatapa muuttuu vuoden 2025 alusta, ja kunnan
kompensaatiomaksu alkaa jokaisen tyénhakijan 100 paivan tyottdmyyden kohdalla. Palvelut,
kuten kuntouttava tyotoiminta, ei poista kunnan kompensaatiomaksua. Valtiovarainministerion
arvio vuoden 2025 tydmarkkinatuen kuntaosuudesta on laskettu vuoden 2023 toteutuman
pohjalta, eika indeksikorotuksia tai mahdollisia muutoksia tyollisyystilanteessa ole huomioitu.
Palvelut rahoitetaan valtionosuuksilla, ja valtionosuuden lisdys TE-palveluiden rahoitukseen
kattaa tamahetkisten laskelmien mukaan uudistuksen lisdantyvat kustannukset Kaarinassa.

Kaarina-strategian paamaarana on tarjota monipuolisia ja laadukkaita palveluita asukkaille.
Strategian mukaisesti Kaarinan monipuoliset ja laadukkaat palvelut ovat tarjolla kaikille
kaarinalaisille. Kunnan tehtaviin kuuluu kotoutumisen edistaminen, ja kotoutumislaki-uudistus
siirtdd kotoutumisen edistamisen kokonaisvastuun kunnille. Suuri osa kotoutujista on
tyonhakijoita, joten kotoutumispalveluiden yhdistaminen ty6llisyyspalveluihin on oleellinen osa
kotoutumisprosessia. Ty6llisyys- ja kotoutumispalvelut tarjoavat kaikille tyoikaisille
kaarinalaisille sujuvan siirtyman kohti tydelamaa.

Maahanmuuttokoordinaattori vastaa myos kiintiopakolaisten vastaanottamisen ja
ukrainalaisten kotikunnan saaneiden palveluohjauksesta. Kotoutumislain uudistus tuo
mukanaan uusia velvoitteita kunnille, kuten yhteiskuntaorientaation tarjoaminen seka
palvelutarpeen arviointi ja kotoutumissuunnitelman laatiminen kaikille kotoutujille. Kunnan
kotoutumisohjelmassa kuvataan kotoutumista edistavat palvelut, seké tyollisyysalueen
laajuisesti, etta paikallisesti Kaarinassa. Lakisaateisten palveluiden lisaksi tyollisyys- ja
kotoutumispalvelut tekevat tydta maahanmuuttajien osallisuuden edistamiseksi kunnassa,
tyomarkkinoilla ja elinkeinoelamassa.

Kaarina vastaa my@s Paimion ja Sauvon kotoutumispalveluista. Paimion
maahanmuuttokoordinaattori siirtyi Kaarinan kaupungin palvelukseen huhtikuussa 2023 ja
samassa yhteydessa Paimio siirsi viranomaistehtavan kotoutumisen edistdmisen osalta
Kaarinan kaupungille. Sauvon kanssa laadittiin vastaava sopimus kesalla 2023. Kaarinalla on
mukana kotoutumista edistavassa Silta-hankkeessa yhdessa Paimion ja Sauvon kanssa.
Hankkeen tarkoitus on rakentaa tilapéaista suojelua saavien kotutumisen edistamiseksi pysyvia
toimintamalleja, joilla taataan, etta kunnissa on pitovoimaa ja kohderyhman kotoutujat saavat
tarvitsemansa kotoutumisen edistamisen palveluita.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Mahdollinen organisaatiouudistus tullee muuttamaan vastuualuetta.

Kaarinan lahipalveluihin siirtyy valtiolta 14 tydntekijaa.
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Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut palvelevat uudessa elinvoima- ja
tyollisyyspalvelukeskuksessa Oskarintalon 1. kerroksessa.

Valtionosuus kattaa TE-uudistuksen aiheuttamat lisakustannukset tamanhetkisten
laskelmien pohjalta.

Arvio vuoden 2025 tydomarkkinatuen kuntaosuudesta on laskettu vuoden 2023
toteutuman pohjalta. Laskelmassa ei ole huomoitu mahdollisia muutoksia
tyollisyystilanteessa.

Laki kotoutumisen edistdmisestd muuttuu 1.1.2025 ja lisdd kunnan vastuuta kaikista
kotoutujista, ja uutena lakisdateisena palveluna on kaikille suunnattu
yhteiskuntaorientaatio.

Kunnan kotoutumisohjelma on edellytys laskennallisten korvausten saamiseksi.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

] ™ | TP HKE | TA | TA

Terveyden edistamisaktiivisuus

0,

kuntajohdossa (THL: TEA-viisari) 73 = 69 95 95 95 0.0%
Prosessi-indikaattoreiden 0.0 %
keskiarvo (hyte-kerroin) 82 82 82 85 85 85 '

Tulosindikaattoreiden keskiarvo 00%
(hyte-kerroin) 43 50 50 52 52 52 '

Kaupungille tyodllistettyjen 0.0 %
henkildiden maara* 40 40 7
Yrityksiin palkkatuella sijoitettujen 0.0 %

henkildiden maara**

™ | TP HKE TA
Vertailuhinnat 2001 | 20931 | 1B.2028 TAz02a | 2o oon || 2os2s

Hyte-kerroin, euroa/asukas 17,80 18,60 18,70 19,50 19,50 1950 O0,0%

*Uusi suorite vuoden 2025 alusta. Ty6llisyyspalvelu-uudistuksesta johtuen kaupungin tyollistamiseen ei saa erillista
valtion myontamaa palkkatukea.

**Uusi suorite vuoden 2025 alusta. Tydllisyyspalvelu-uudistuksesta johtuen kunta vastaa yritysten palkkatuesta
vuodesta 2025 alkaen.

Hallintopalvelut
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13.1.3. Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut
Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut hallintojohtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaarina-strategian paamaarana on olla houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua, yrittaa ja
tehda tyota.

Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2025. Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalveluilla on merkittava rooli
luottamushenkildiden kouluttamisessa ja uusien toimielinten ty6n kaynnistamisessa ja
tukemisessa. Vastuualueen henkildsto valmistelee paatoksentekoon uusien toimielinten
valinnat sekd kaupungin edustajien nimeamiset eri yhteisdihin. Kokoushallintajarjestelmaan
luodaan uudet toimielimet ja niiden kokoonpanot. Valintapdattkset tulee saattaa tiedoksi
my06s uusille luottamushenkildille ja muille asianosaisille pikaisesti paatoksenteon jalkeen.
Uudesta luottamushenkil6- ja henkildstborganisaatiosta paatettaneen helmikuussa ja muutos
vaatii niin ikdan kaupungin hallintosaannon tarkistamista. Kaiken kaikkiaan valtuustokauden
vaihtuminen sitoo merkittavasti hallinnon tuki- ja asiantuntijapalveluiden resursseja.

Sopimushallintaa kehitetaan yhteistydssa hankintapalveluiden kanssa. Sopimushallinnan, ja
erityisesti sopimushallinnan periaatteiden, kehittdmisen avulla hallitaan riskeja, saastetaan
kustannuksia ja helpotetaan sopimusten seurantaa koko sen elinkaaren ajan. Lisaksi prosessista
tulee lapinakyvampaa ja sopimushallinta strategisena voimavarana myos tukee organisaation
tavoitteita.

Kaupunginjuristi aloitti hallinnon tuki- ja asiantuntijapalveluissa vuonna 2024. Oma juristi
kehittaa eri palvelualueiden kanssa kunkin palvelualueen tarpeita vastaavia toimintamalleja ja
prosesseja. Oikeudellisten ongelmien ja kysymysten osalta pyritaan siihen, etta palvelualueilta
ollaan matalalla kynnyksen yhteydessa ja nain pyritaan yhteistyolla sujuvoittamaan prosesseja.
Kaupunginjuristi seuraa lainsdddanndn muutoksia ja oikeuskaytantda Kaarinan kaupungin
kannalta keskeisilla toimialueilla.

Kaupunki tiedonhallintayksikkéna vastaa tiedonhallintalain taytantédnpanosta.
Tiedonhallintalain vaatimuksia edistetdan. Tiedonhallintamallin laatiminen saatetaan loppuun
vuoden 2025 aikana. Muutosvaikutusten arviointeja varten luodaan toimintatapa, jonka
mukaan toimitaan hallinnon ja jarjestelmien kehittdmis- ja uudistamishankkeissa.

Kaupunkiyhteisen sdhkdisen séilytys- ja arkistojarjestelma Jemman kayttoa laajennetaan
koskemaan taloushallinon pitkaan sailytettavia seka arkistoitavia aineistoja.
Tiedonhallintamallityon yhteydessa kartoitetaan palvelualueiden tarpeet ja laaditaan
suunnitelma Jemman kayton laajentamiseksi. Jemma -jarjestelméasta vastaavat
asiakirjahallinto, tietohallinto ja palvelualueet yhdessa. Jarjestelméan omistajuus on
hallintopalvelujen kanslia- ja viestintapalveluilla.

Asianhallintajarjestelman ja siihen liittyvien sovelmien kayttoa edistetdan. Selvitetaan
mahdollisuutta hyddyntaa viranhaltijapaatdssovellus Valmua my6s kokousasioiden
valmisteluun seka edistetaan kokousmateriaalien kasittelyn digitalisointia ottamalla Triplan-
portaali kayttoon. Nykyisin kaytossa oleva luottamushenkilérekisterisovellus on tullut
kayttoikansa paahan ja se on tarve korvata modernimmalla ja tietoturvallisemmalla ratkaisulla,
joka mahdollistaa myo6s luottamushenkilbiden sahkodisen asioinnin. Uusi ratkaisu otetaan
kayttoon uuden valtuustokauden alkaessa.

TE-palvelut 2024 -uudistus tulee vaatimaan myo6s tiedonhallinnan resursseja.

Kaupunki luopuu vanhentuneista Kuntatoimiston ohjelmista, jolloin paperisten aineistojen
hallinnassa kaytetty arkistonhallintajarjestelma Arkki poistuu kaytosta. Tilalle otetaan kaytdssa
olevan tiedonohjausjarjestelman laajennus. Muutos parantaa tietoturvaa ja aineistojen
hallittavuutta.
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Varhan kanssa sovitaan heille kuuluvien paperisten aineistojen siirtamisesta heidan omiin
arkistotiloihinsa, minka jalkeen kaupunginarkisto ei endé vastaa aineistoon tehtavista
tietopyynnoista.

Paras paikka -brandié kirkastetaan viestintdsuunnitelman mukaisesti. Brandityon keskidssa on
vuonna 2025 henkildston viestintdosaamisen vahvistaminen: viestintatilanteisiin osataan
tarttua nopeasti ja palveluista kerrotaan entista selkedmmin. Tekodalyn kaytt6 verkkopalvelussa
laajenee kieliversiokokeilulla. Verkkopalvelun asiakastyytyvaisyytta seurataan analytiikan ja
vuosittaisen kayttajatutkimuksen avulla.

Vuonna 2025 toimitetaan samanaikaisesti aluevaalit ja kuntavaalit eli alue- ja kuntavaalit.
Molemmilla vaaleilla on samat aikataulut: Vaalipéiva on sunnuntai 13.4.2025.
Ennakkodénestyksen ajanjakso kotimaassa on 2.-8.4.2025 ja ulkomailla 2.-5.4.2025.

Kaksien vaalien jarjestdminen samanaikaisesti on tyomaarallisesti erityisen iso kokonaisuus,
mika tulee huomioida vaaleihin liittyvien tehtavien ja jarjestelyjen hoitamiseen tarvittavan
henkil6ston méaaréssa.

Kaarinan kaupungissa on kuusi danestysaluetta (Littoinen, Keskusta, Piispanristi, Voivala,
Kuusisto ja Piikkio). Jokaisen aanestysalueen vaalipdivan aanestyspaikassa toimii oma
vaalilautakuntansa. Aanestyspaikoista paatetaan erikseen. Ennakkoaanestysta varten on
nimettava riittdava maara vaalitoimitsijoita seké asetettava vahintaan kaksi vaalitoimikuntaa
hoitamaan koti- ja laitosdénestysta. Vaalilautakunnille, vaalitoimikunnille, ennakkodéanestyksen
vaalitoimitsijoille sek& laskenta-avustajille jarjestetdén kattavat koulutukset.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Kunta- ja aluevaalit jarjestetadn huhtikuussa.
Uusi valtuustokausi alkaa.

Kanslia- ja viestintapalveluiden vastuualueen nimi muuttuu hallinnon tuki- ja
asiantuntijapalveluksi.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

Kaupungin virallinen ilmoituslehti

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

] TP TP HKE | TA | TA

Valmistuneiden
tiedonohjaussuunnitelmien
maaréd/ kuntien yhteisen
tehtavaluokituksen mukainen
tiedonohjaussuunnitelmien
kokonaismaara, %

Asiakkaiden kayttokokemukset
verkkopalvelusta

50 % 65 % 80 % 90% 90% 90% O,0%

7,91 8,00 8,00 1,1%

Tiedotteiden avausprosentti

mediaseurantatydkalussa
yli 40 %: erinomainen 25 % 30% 30% 20,0%

30-40 %: erittain hyvéa
25-30 %: hyva

" ™ | TP HKE | TA | TA
Vertailuhinnat 2021 | 2022 | 72023 |TA2024| 5455 | 2025 | 25/24

Toimintamenot, euroa/asukas 24,26 24,66 29,41 32,41 34,92 3394 47%

Hallintopalvelut
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13.1.4. Talous- ja hankintapalvelut

Talous- ja hankintapalvelut talousjohtaja Sinikka Sinervuo-Koskinen

TOIMINTASUUNNITELMA

Talouspalvelut

Kaarinan kaupunki ostaa laskentapalvelut in-house osakkuusyhtioltaan, Tilikunta Oy:lta.
Tilikunnan ohjelmat ovat mahdollistaneetkaupungin prosessien tehostamisen siirtymalla
paperisesta tiedon siirrosta sahkodiseen tiedon siirtoon sekda mahdollistanut sahkoéisen
arkistoinnin kayttéonoton laskentapalveluissa. Palkat arkistoituvat jo séhkdisesti ja vuoden
2024 loppuun mennessa saadaan myods mahdollistettua kirjanpidon arkistointi. Palveluiden
kustannustehokkuutta pyritaan lisadmaan yhteistydsséa toimittajan kanssa prosesseja
kehittamalla ja kustannuksia lisaavia tydvaiheita tavoitteellisesti vahentamalla.

Vuosien 2022-2023 aikana on kehitetty Johdon ty6poyta -ratkaisuja eri kayttajaryhmien
(kaupungin johto, palvelualueet, luottamushenkildt, henkildsto ja kaupungin asukkaat)
tarpeisiin. Vuoden 2023 alusta vastuu tyopdoytien yllapidosta ja kehittamisesta yhdessa
palvelualueiden kanssa on ollut taloushallinnossa. Tavoitteena on mahdollistaa ajantasainen
tiedolla johtaminen ja suunnittelu seka manuaalisten paivitysten minimoiminen. Vuonna 2025
panostetaan siihen, etta tehdyt PowerBI tyopoyté-ratkaisut on otettu kaikilla palvelualualueilla
aktiiviseen kayttoon.

Tulevien vuosien investointien rahoitus, kaupungin rahoitusriskit ja omistamisen riskit
huomioiden, pidetaan kaupungin tase terveella pohjalla. Investoinneissa my6s muut
rahoitusvaihtoehdot kuin taserahoitus analysoidaan jokaisen suuremman investoinnin kohdalla.

Hankintapalvelut

Hankinnan ja logistiikan osaamista on keskitetty kaupungissa. Hankintapalveluissa
palvelualueiden ja investointien hankintoja avustavat, tukevat ja opastavat hankinta- ja
logistiikkapaallikko, hankintainsinddri ja hankintasihteeri. Hankintapalvelut jatkaa yhteisty6ta
Hanselin ja Seutuhankintojen kanssa.

Nykyisen kilpailutusohjelman sopimuksen paattyessa hankintapalvelut on tehnyt laajamittaisen
markkinakartoituksen hankintajarjestelmista. Uusi hankintajarjestelma on tarkoitus ottaa
kayttoon kevaalla 2025. Sen avulla voidaan parantaa kaupungin hankintasopimusten
sopimuskauden aikaista hallintaa ja laajentaa jarjestelman toimivuutta ja kaytettavyytta.

Kaupungin hankinnoissa noudatetaan hankintalakia, kaupungin hyvaksyttya hankintasaantéa ja
kaytannonlaheistad hankintaohjetta. Nama osaltaan ohjaavat hankintaprosessia siten, etta
kaupungin hankinnat suoritetaan oikein ja aikaa varataan riittavasti prosessin jokaiseen
vaiheeseen. Kilpailutusten kautta saadaan hankittua kokonaistaloudellisesti edullisimmin sit4,
mita on tarjouspyynndssa maaritelty. Onnistuneet hankinnat ovat kaupungin talouden kannalta
elinehto.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Laskentapalvelut 31,55 30,11 32,27 26,72 30,29 30,29 13,3 %
Hankintapalvelut 5,79 6,55 7,52 8,17 7,89 7,89 -3,5%
Taloushallinto 32,66 38,74 18,34 20,55 19,98 19,85 -3,4%
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13.1.5. Tietohallinto

Tietohallinto tietohallintojohtaja Kari Hols6

TOIMINTASUUNNITELMA

Vuonna 2025 tietohallinnon toiminnassa korostuvat tietoturva, varautuminen, tekoaly,
tietosuoja ja prosessien tehostaminen digitalisaation keinoin.

Tietoturvassa nimenomaan kyberturvan ja kyberkestavyyden kehittdminen ja yllapito vaatii yha
enemman henkildtydaikaa ja jonkin verran myos liséd euromaaraisia panostuksia.

Kaupungin varautumissuunnittelussa jatketaan vuonna 2024 hyvin kdynnistynytta Turun
itaisten kuntien (Kaarina, Lieto, Paimio, Sauvo) yhteisty6ta. Yhteistydta koordinoi
tietohallintoon sijoitettu kahden vuoden maaraaikainen varautumissuunnittelija.

Tekoalyn hy6dyntdminen vaatii tietohallintoon keskitettyd osaamista tekodalyyn liittyvista
tyOkaluista ja toimintayksikkdjen perehtyneisyytta oman alansa tekoélyratkaisuihin. Vain edella
kuvatulla yhteistydlla voidaan 10ytda konkreettiset ja prosesseja tehostavat tekoalyhankkeet.

Tietosuojatietoisuutta on edelleen parannettava kaikkien tydntekijoiden keskuudessa.
Tietosuojan jatkuvalla perehdyttamisellé ja koulutuksella varmistamme kaupunkilaisten
henkil6tietojen laadukkaan kasittelyn ja samalla vahennadmme tietosuojaan liittyvia riskeja.

Voimassa oleva tiedonhallintalaki vaatii tekemaéan etukateen vaikutuksien arviointia, jos
hallinnollinen muutos tai tietojarjestelmamuutos aiheuttaa muutoksia henkil6tietojen
kasittelyssa. Tiedonhallintalain mukaisten minimitason kuvauksien laatiminen ja yllapito vaatii
vagjaamatta lisaa henkilotydaikaa.

Tietohallinto jatkaa digitalisaation hyddyntamiseen liittyvaa tiivista yhteistydta kaupungin
kaikkien palvelualueiden kanssa. Yhteisty0ssa voidaan saavuttaa saastoja ulkoisissa
kustannuksissa ja sdéstaa tydaikaa toimintaprosesseja virtaviivaistamalla.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Kahden vuoden méaéréaikainen varautumissuunnittelija aloitti tydnsa 12.8.2024. Toimi on
Kaarinan, Liedon, Paimion ja Sauvon yhteinen resurssi.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

Syksylla 2024 tehtiin paatos jatkaa Tieralta hankittua konesalipalvelua yhdelld optiovuodella ja
optiokausi loppuu 31.12.2025. Uuden palvelinympéristdn valinta tulee tehdé kevaalla 2025, silla
nykyisen ympariston siirto uuteen ymparistoon kestaa vahintaan ¥2-vuotta.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

TP TP HKE

Hallintotyasemat, kpl 992 1083 575 575 -0,7%
Oppilaspaatelaitteet, kpl *) 5727 5522 5805 5216 5861 5861 124%
Hallintoty6asema euroa/kk 9590 84,70 129,50 127,50 155,50 155,50 22,0 %
Opetusympadristdn paatelaitteet

euroa/kk 6,50 6,55 6,45 7,25 7,85 7,85 83%
Toimintamenot, euroa/asukas 61,61 65,81 60,69 48,08 5533 54,76 13,9%

Hallintopalvelut
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13.1.6. Henkildst6palvelut
Henkilbstopalvelut henkilostdjohtaja Maija Hanhiala

TOIMINTASUUNNITELMA

Monimuotoisessa tydyhteisdssa ihmisten erilaisuutta pidetaan voimavarana ja kaikkia
kohdellaan arvostavasti. TyOpaikkoja tuetaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamisessa.
Tavoitteena on lisaté ja tukea henkiloston monimuotoisuustietoisuutta mm. hyvien kaytantojen
ja toimintatapojen jakamisella seké aiheeseen liittyvalla koulutuksella tai tietoiskuilla. Vuoden
2025 aikana paivitetdan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, johon liittyen
selvitetddn henkildstén nakemys tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilannekuvasta seka
arvioidaan suunnitelman tavoitteiden toteutuminen.

Vuoden aikana toteutetaan seka tyontekijoiden etté esihenkildiden tydhyvinvointikyselyt.
Kyselyihin siséllytetdan arviointi monimuotoisuusperiaatteiden toteutumisesta tydyhteisdssa.
Kuten aikaisempinakin vuosina, kyselytulosten perusteella tydyksikodissa maaritellaan tavoitteet
toiminnan yllapitdmiseen ja kehittdmiseen.

Alkuvuonna 2025 luodaan tilannekuva siita, miten paljon kaupungissa on kaytossa
sukupuolittuneita ammattinimikkeita. Tarvittaessa laaditaan suunnitelma sukupuolineutraalien
ammattinimikkeiden kayttéonotosta. Sukupuolittuneilla nimikkeilla tarkoitetaan tassa
yhteydessa sellaisia nimikkeitd, joissa esiintyy jokin sukupuolta kuvaava termi (esim. esimies,
lakimies, isanté, emantéa). Sukupuolineutraalilla nimikkeelld puolestaan tarkoitetaan nimikkeita,
joissa ei ilmene sukupuolta kuvaavaa termia (esim. esihenkilo, juristi).

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

Tyonohjauspalveluiden puitesopimusten kilpailutus

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

. TP TA HKE TA
Suoritteet TP 2021 2022 TP 2023 2024 2025 2025 TA 25/24

Sairauspoissaolopaivat 27710 37223 19855 19000 18500 18500 -2,6 %
Tapaturmapoissaolopaivat 1245 1659 1090 900 900 900 0,0 %
Lees Wl (e 43 170 107 110 100 100  -9,1%
+ matkalla)

Tyohyvmvomtlk)_/selyn 64,0 % _ 57.2 % _ 50.0% 59.0%
vastausprosentti

Tyohyvmvomukyselyn 3.60 _ 3.70 _ 3.80 3.80
vastausten keskiarvo

Lahtovaihtuvuus% 8,5 % 9,9 % 53 % 7,5 % 5,1 % 5,1 % -32,0%

Hallintopalvelut
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14. Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelut sivistysjohtaja Elina Heikkil&a

PALVELUALUEEN KATSAUS

Vuoden 2025 toiminnan ja talouden suunnittelua tehdaan tilanteessa, jossa
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa olevien lasten méaran kasvu on tasaantunut. Oletus
on, ettéa palveluiden piirissa olevien lasten ja nuorten maaré ei kokonaisuudessaan kasva, vaikka
Kaarinan asukasluku niin tekeekin. Alueelliset erot ovat kuitenkin selkeét niin
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen kuin perusopetuksenkin osalta. Alueista kasvussa ovat
erityisesti Piispanristi ja Lemunniemi seka Voivala, Rauhalinna ja Hulkkio. Joidenkin yksittaisten
ikdluokkien suuri koko aiheuttaa tarvetta palveluiden laajuuden (esim. opetusryhmien maaréan)
kasvattamiseen myds muissa, kuin em. alueille sijoittuvissa palveluissa. Asukasmaaran kasvu
nakyy edelleen myo6s vapaa-ajan palveluiden kysynnassa.

Kaarinan kaupungin strategian mukaisesti tavoitteemme on tarjota kuntalaisille monipuolisia ja
laadukkaita palveluita. Edellytyksena onnistumiselle on, etta palvelut ovat saavutettavia ja etta
palveluiden resurssit vastaavat tarpeita. Sivistyspalveluiden alaisten lautakuntien
talousarvioesityksilla varmistetaan niin lakisdateisten henkildstomitoitusten toteutuminen kuin
riittava tuki kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen. Palvelutarjonnan kapasiteettiin vaikuttavina
investointihankkeina vuonna 2025 valmistuvat Valkeavuoren lasten ja nuortentalo seka
Kairiskulman paivékoti. Samaan aikaan kaynnissa ovat myos Piispanlahteen nuortentalon
laajennus seka Piispanlahteen lastentalon peruskorjauksen ja nuortentalon peruskorjauksen
suunnittelu. Lukion peruskorjaus kdaynnistyy loppuvuodesta, tarvittavien vaistotilojen
vapautuessa Valkeavuoren koulun oppilailta lukiolaisten kaytt6on. Hankesuunnitelmaty6t ovat
kaynnissa Kultanummen paivakodin, Piikkién yhtenaiskoulun ja Ristikallion nk. puukoulun
osalta, kukin eri vaiheissaan. Olemassa olevat tilat ovat erittain tehokkaassa kaytossa ja vuosina
2023 ja 2024 valmistuneet varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen lisatilat mm. Piispanlahteen,
Valkeavuoren ja Kotimaen alueella ovat taydessa kaytdssa. Paatoksia palveluverkosta tehdaan
hankekohtaisten t6iden edetessé.

Pitkan tahtaimen tavoitteemme mukaisesti haluamme olla paras paikka oppia, kasvaa ja
kehittya seka toisaalta paras paikka opettaa, kasvattaa ja kehittda. Jotta onnistumme
tavoitteessamme, on meidan varmistettava, etta tyota tekee ammattitaitoinen ja hyvinvoiva
henkilostd. Haluamme kuulla henkilostdomme danta ja osallistaa tydntekijéitdimme oman ja
koko palvelualueen ty6n kehittdmiseen. Esihenkil6ita on tuettava haastavissa tilanteissa ja
tyoyhteisdjen tai toimintatapojen ollessa murroksessa. Johtamiseen on oltava aikaa, mika
edellyttaa riittavaa esihenkilotyon resurssointia ja tarkoituksenmukaisia, esihenkilotydn tukena
olevia hallinnon tukipalveluita. Uusien tyontekijoiden rekrytointiin on panostettava. Tarjoamalla
mielenkiintoisia tyotehtavia pyrimme vaikuttamaan siihen, ettd myos tietyilla kriittisilla
ammattialoilla riittdd henkilostda. Hyva tydyhteisd, innostunut ilmapiiri ja kilpailukykyiset
henkilostéedut lisddvat houkuttelevuuttamme tydnantana. Toteutamme tydllamme Kaarinan
kaupungin vuosille 2023-2030 hyvaksyttya strategiaa, jossa henkilostdon osaaminen ja
hyvinvointi ovat keskeisessad asemassa.

Hyvinvoinnin edistaminen on yksi kunnan tarkeimmista tehtéavista ja se on myos yksi Kaarinan
strategian painopisteista. Palvelumme on jarjestettava kuntalaisten tarvetta vastaavasti ja
oikea-aikaisesti. Ennaltaehkéisevien, varhaisessa vaiheessa annettavien matalan kynnyksen
palveluiden kehittamista on edelleen jatkettava. Niin varhaiskasvatuksessa kuin esi- ja
perusopetuksessakin kiinnitetddn huomiota siihen, ettéd kaikki lapset ja nuoret saavat tukea
omassa arkisessa toimintaymparistdossaan. Tuemme tydéssdmme myonteista kayttaytymista ja
sitoutumista omaan yhteis66n osallisuuden vahvistamisen kautta. Vuonna 2025 lahdemme
tavoittelemaan selkeda muutosta tilanteeseen, jossa iso osa kaarinalaisista lapsista ja nuorista
kertoo kokevansa heista huolta pitavan aikuisen taholta henkista tai fyysista vékivaltaa.

Sivistyspalvelut
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14.1. Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta

TOIMINTA-AJATUS

sivistysjohtaja Elina Heikkila

Talousarvio 2025

Koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluilla luodaan edellytykset kasvulle, kehitykselle ja
elinikéiselle oppimiselle Kaarinassa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen

menestystekija

Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen paikka asua,
yrittaa ja tehda tyota

Kaarina on lapsi- ja
perhemydénteinen kaupunki,
Jjossa on hyvé kasvaa ja oppia

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja
laadukkaat palvelut

Kaarina yllapitdé ja kehittdéa
henkilbstén osaamista

Kouluterveyskyselyn mukaan
yli 13 % perusopetusikaisista
kaarinalaisista lapsista ja
nuorista on kokenut
vanhemman tai huolta
pitavan aikuisen taholta
fyysista vakivaltaa.
Vastaavasti henkista
vakivaltaa kokeneiden osuus
on lahes 30 %.

Tavoitteena on, etta
huoltajien tietoisuutta lasten
kaltoinkohtelusta
haitallisuudesta lisataan ja
ohjataan vanhempia
vanhemmuutta tukien
palveluiden piiriin.

Tavoitteena on, etta kaikissa
sivistyslautakunnan alaisissa
yksikdissa henkil6stolla on
kyky ja osaaminen tunnistaa
lapsiin ja nuoriin kohdistuvaa
vékivaltaa ja toimia
tilanteessa lain edellyttamalla
tavalla.

Mittarin tavoitearvo

Kouluterveyskyselyn
tulokset osoittavat, etta
lapsiin kohdistuva kuritus-
ja henkinen véakivalta on
vahentynyt pitkalla
aikajanteella.

Huoltajille toteutetaan
kysely, jolla kartoitetaan,
onko vanhempien tietoisuus
vanhemmuutta tukevista
palveluista lisdantynyt.

Henkilostdn osaaminen
(tunnistaminen, kyky ja
osaaminen toimia) lapsiin
kohdistuvaan kuritus- ja
henkiseen vékivaltaan on
parantunut suhteessa
kartoitettuun lahtdtasoon.

Sivistyspalvelut
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Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen paikka asua,

yrittaa ja tehda tyota

Kaarina on lapsi- ja Kouluterveyskyselyn ja

perhemydénteinen kaupunki, Varhaiskasvatus, esi- ja muiden tilannetta

Jjossa on hyvé kasvaa ja oppia perusopetus seka kartoittavien kyselyjen
lukiokoulutus tarjoavat tulokset osoittavat

Kaarina on turvallinen ja viihtyisd turvallisen kasvu- ja kiusatuksi tulleiden maaran

kaikille oppimisympariston. laskeneen.

Kaarina edistaa hyvinvointia

Palveluiden painopiste on
ennaltaehkéisysséa

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Sivistyslautakunnan talousarvioesitys poikkeaa palvelustrategiasta varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen seké koululaisten iltapaivatoiminnan osalta.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa palvelustrategiassa linjataan, etta varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen (laskettuna yhteen) osalta oman tuotannon osuus on 62 % ja ostopalvelun
(/palvelusetelin) 38 %. Palvelustrategiaan kirjatun mukaisesti tavoitetilaan paastaan siina
vaiheessa, kun kunnallista toimintaa lisdavat hankkeet ovat valmistuneet (Valkeavuoren
paivakoti, Piispanlahteen lastentalo, Kairiskulman paivakoti). Vuoden 2025 talousarviossa
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen oman tuotannon osuus on 56 % ja
ostopalvelun/palvelusetelin 44 % (vuoden 2024 talousarviossa oman tuotannon osuus oli 53 %
ja ostopalveluiden/palvelusetelin 47 %).

Koululaisten iltapaivatoiminta tuotetaan Kaarinassa téalla hetkella kokonaan omana toimintana.
Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa palvelustrategiassa linjataan, ettd oman tuotannon liséksi
tulevaisuudessa on perustelua kokeilla jarjestoyhteisty6ta vaihtoehtoisena tuottamistapana.
Kaarinassa ja lahialueilla toimii useita seuroja ja yhdistyksia, joiden kanssa olisi mahdollista
tehda iltapaivatoiminnan osalta yhteistyotéa. Selvitystyo asiassa on kdynnissé. Tavoitteena on,
ettd oman tuotannon osuus on jatkossa 70 % ja muun tuotannon osuus 30 %.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Tekoalya kieltenopetukseen (Hadmeenlinna koordinoi hanketta)

Esi- ja perusopetuksen yhteinen tunne- ja turvataitoja ja sosiaalisia taitoja edistava
hanke (ESKO-hanke heindkuun 2025 loppuun saakka)

TALOUS
1000 euroa TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | MTA 2024 | HKE 2025 | TA 2025 | TA 25/24
Tuotot 5 657 5998 5973 4 382 4 375 4 375 -0,2%
Kulut -72083 -77778 -85 621 -88 437 -92744  -92 259 4,3 %
Kate -66426 -71780 -79648 -84 055 -88369 -87883 4,6 %
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Sivistyslautakunnan toimintakatteen kehitys

-100
-90 -84 055

-79648
-80 =71780
70 -66 426
-60
-50
-40
-30
-20
-10
O Il Il Il Il Il J

TP 2021 TP 2022 TP 2023 MTA 2024 HKE 2025 TA 2025
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m Yleishallinto

44 %

m Koulutus

55 % m Varhaiskasvatus

Sivistyslautakunnan kulurakenne
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m Asiakaspalvelujen ostot

® Muiden palvelujen ostot
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3% m Vuokrat

8%

Sivistyspalvelut




Kaa ri n a x Talousarvio 2025

14.1.1 Yleishallinto

Yleishallinto sivistysjohtaja Elina Heikkila

TOIMINTASUUNNITELMA

Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen palveluverkon kehittdminen jatkuu
vuonna 2024 valmistuneen palveluverkkoselvityksen tuloksia hyodyntaen. Tavoitteena on
edelleen, ettéd varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus ovat saavutettavissa lahipalveluina
koko kaupungin alueella. Hankkeista valmistuvat Valkeavuoren lasten- ja nuortentalo seka
Kairiskulman paivékoti. Piispanlahteen kolmivaiheisen hankekokonaisuuden rakentaminen ja
valmistelu jatkuu edelleen tavoitteena nuortentalon laajennusosan valmistuminen vuoden
2026 alussa. Peruskorjaus-/uudisrakennushankkeina edistetaan lisaksi Kaarinan lukiota,
Kultanummen paivékotia, Ristikallion puukoulua ja Piikkion yhtendaiskoulua yhteistydssa
muiden palvelualueiden kanssa. Vaestonkasvua tarkastellaan koko kunnan tasolla ja
alueellisesti. Tyossa hyddynnetaan kaupunginhallituksen hyvaksymid, uusien alueiden
rakentamiseen ja vanhojen alueiden muutoksiin pohjaavia vaestdennusteita.

Sivistyspalveluiden kaikkien esihenkildiden yhteista tydskentelyd edistetaan edelleen
suunnitelmallisesti. Tarkoitus on jatkaa esihenkildiden yhteisid kokoontumisia, joissa teemoina
painottuvat osaamisen kehittaminen (teemana erityisesti johtaminen) ja tydssa jaksamisen
tukeminen. Osassa yhteisia tilaisuuksia mukana ovat myo6s yksityisen varhaiskasvatuksen
esihenkilot.

Sivistyspalveluissa jatketaan vuonna 2024 kdynnistynyttd suunnitelmallista ty6ta paatdsten
ennakkovaikutusten arvioinnin tekemisesté ja huomioimisesta osana asioiden valmistelua ja
paatoksentekoa. Velvoite lapsen edun ensisijaisuuden huomioimisesta on lakisaateinen. Niin
lapsen oikeuksien sopimus kuin esimerkiksi perusopetuslaki (3a §) ja varhaiskasvatuslaki (4 8)
edellyttavat, etta perusopetusta ja varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettaessa tai
tuotettaessa (varhaiskasvatus) ja siita paatettaessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.
Osana paatoten ennakkovaikutusten arviointiin liittyvaa tyota laaditaan malli, joka huomioi
lasten ja nuorten osallisuuden varmistamisen asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa.
Sivistyspalvelut osallistuu aktiivisesti arvioinnin tyokalun kehittdmiseen ja toimii my6s tyon
pilottina. Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan keskeisimpien prosessien lapikayntia ja
paivittamista jatketaan edelleen vuonna 2025. Tarvittavat kehittamistoimenpiteet viedaan
osaksi kdaytannon toimintaa.

Tavoitteenamme on, etta Kaarinan sivistyspalvelut on tydnantaja, joka kiinnostaa uusia
tyonhakijoita ja joka saa nykyiset tyontekijat sitoutumaan tyohonsa Kaarinan
sivistyspalveluissa. Tahan liittyen jatkamme edelleen ty6ta rekrytointiprosessien kehittamisen
parissa, tuemme henkildston koulutusmahdollisuuksia ja toteutamme pitkan tdhtadimen
suunnitelmaa varhaiskasvatuksen henkildston seké iltapaivakerhossa tydskentelevien
koulunkaynninohjaajien tyovaatehankinnoista.

Kaupunginvaltuuston vuonna 2022 hyvaksyman strategian jalkauttamistyotéa jatketaan
suunnitelmallisesti palvelualueen jokaisessa toimintayksikossa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

HKE
Vertailuhinnat (netto) TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 2024 2025 TA 2025 | TA 25/24

Yleishallinto

12,61 9,8 12,36 9,50 12,45 9,4 -1,0 %
euroa/Zasukas
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14.1.2 Koulutus

Koulutus johtava rehtori Emmi Virtanen

TOIMINTASUUNNITELMA

Koulutuksen vastuualueen keskeisid osa-alueita ovat perusopetus, lukiokoulutus ja
iltapaivatoiminta. Vastuualueen ja sen alaisen toiminnan keskeisena tavoitteena on tukea
lasten ja nuorten oppimista, auttaa heitd saavuttamaan yhteiskunnassa tarvittavan osaamis- ja
taitotason seka edistda heidan hyvinvointiaan. Lisédksi koulutuksen vastuualue kehittdd vastuu-
ja palvelualuerajat ylittden lasten ja nuorten palveluja. Kaikkea toimintaa ja sen jarjestamista
ohjaa ja velvoittaa lapsen edun ensisijaisuuden huomioiminen.

Keskeisimmat toimintaa pysyvasti ohjaavat linjat ovat
laadukas opetus ja oikea-aikainen oppimisen ja kasvun tuki lahikoulussa
osallisuus, yhteisollisyys ja kouluyhteis6on kiinnittaminen

oppimisen, kehittymisen ja kasvun jatkumo varhaiskasvatuksesta esi- ja
perusopetukseen ja edelleen toiselle asteelle

hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa

Lapsen ja nuoren kasvun, kehityksen ja oppimisen polku jatkuu yhtenevana kokonaisuutena
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Kyseessa on kasvun ja kehityksen sekd samalla
syrjaytymisen ehkaisyn nakodkulmasta keskeinen jatkumo. Esi- ja perusopetus ja toisen asteen
koulutus tavoittavat lahes koko ikdluokan. Naiden tahojen tarjoamalla varhaisella tuella ja
ennaltaehkaisevalla lastensuojelullisella ty6lla on suuri merkitys.

Vuonna 2025 varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seké lukiokoulutuksen yhteisena
tavoitteena on vahvistaa koulujen henkildston kykya ja osaamista tunnistaa lapsiin ja nuoriin
kohdistuvaa vakivaltaa ja kaltoinkohtelua seké varmistaa, etta kaikkien ammattiryhmien
edustajat osaavat toimia lainsdddannon edellyttamalla tavalla.

Ennaltaehkaisevaa ty6ta, jonka tavoitteena on lisata huoltajien tietoisuutta lasten
kaltoinkohtelun haitallisuudesta ja sen lainvastaisuudesta, tehdaan yhteistydssa koulutuksen ja
varhaiskasvatuksen seka Varsinais-Suomen hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.

Lasten ja nuorten kuritusvallan vahentamiseksi tehtava tyd on monialaisesti merkityksellista.
Vakivallaton, lammin ja kannustava kasvatus edistaa lapsen tasapainoista kehitysta. Lisaksi se
voi ehkaista psykosomaattisia ja psyykkisia sairauksia, kdytésongelmia, sopeutumattomuutta ja
myohempaa aggressiivista kaytosta. Onkin tarkeaa vaikuttaa lasten vanhempien ja muiden
huoltapitavien toimintaan, kun pyrkimyksena on vahentaa lasten ja nuorten vakivaltaista
kaytosta.

Yhta tarkeaa kuin pyrkia vaikuttamaan lasten ja nuorten terveeseen ja turvalliseen
kasvuymparistoon kodeissa, on taata kouluarjen turvallisuus. Kaikissa Kaarinan kouluissa on
otettu syyslukukauden 2024 alusta lahtien yhteneva kiusaamisen ennaltaehkaisyn ja
kiusaamiseen puuttumisen toimintamalli. Pyrkimyksena on vahentaa koulukiusaamista ja
samalla opettaa oppilaille vuorovaikutustaitoja.

Turvallista ja ennakoitavaa kouluarkea tuetaan my6s Oppis-toiminnalla eli kdyttaytymisen
myonteisella tuella, jota juurrutetaan kaikkiin kouluihin. Taman tutkimusperustaisen
toimintamallin tavoitteena on luoda koulukohtaiset kayttaytymisodotteet, sitouttaa oppilaat ja
henkilost6 niihin seka vahvistaa ja palkita oppilaita siitd, ettd he toimivat yhteisesti sovitulla
tavalla. Kayttaytymisen myonteisen tuen malli vahvistaa myds ryhméahenkea ja sitouttaa
oppilaita osaksi omaa opetusryhmaansa seka vahvistaa henkilokunnan koettua pystyvyytta
omassa tygssaan.

Sivistyspalvelut
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Oppilaiden, opiskelijoiden ja koulun aikuisten osallisuus korostuu koulun toimintakulttuurin
kaikilla osa-alueilla. Osallisuutta tuetaan ja rakennetaan myonteisen koulu- ja
toimintakulttuurin kautta seka tukemalla kaikkien yhteistn jasenten hyvinvointia.

Osallisuus ja yhteis66n kuuluminen ovat yhta lailla keskeisia aikuisten osalta. Keskeista
tavoitteiden saavuttamiseksi on vahvistaa henkilostdn osallisuutta ja sitd kautta parantaa
vaikutusmahdollisuuksia ja lisata tyohon sitoutumista. Lisaksi tulee edelleen kehittaa ja luoda
hyvinvointia ennakolta tukevia rakenteita selkiyttamalla perustehtavaa, tarjoamalla tukea
muutostilanteisiin ja selkeyttamalla monialaista asiantuntijaverkostoa ja perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen henkil6stdn roolia suhteessa siihen.

Vuoden 2025 aikana Valkeavuoren paivakoti- ja koulurakennuksen pitkékestoinen
rakentamishanke tulee paatdkseensa ja koulutyd paassee alkamaan uudessa koulutalossa
elokuussa 2025. Samaan aikaan Piispanlahteen koulurakentamishanke jatkuu niin nuorten- kuin
lastentalon osalta ja kaynnistymassa on lukion peruskorjaushanke. Koulurakentamishankkeiden
osalta koulutuksen vastuualue tekee tiivista yhteistydté teknisten palveluiden kanssa.

Koululaisten iltapaivatoimintaa jatketaan tulevana vuonna, mutta kevaan 2025 aikana
selvitetddn myds koulujen aamupaivatoiminnan tarve ja kustannukset.

Ylakoulun laiteympariston vaihto kaynnistetdan ja perusopetuksen laitehankinnat
yhtendaistetdan kaikissa Kaarinan kouluissa asteittain siten, etta henkilokohtaisia laitteita
hankitaan oppilaille 5. vuosiluokasta lahtien.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Valkeavuoren koulutalo valmistuu

Krossin kerhon toiminnan paattyminen
Oppilaanohjauksen resurssin vahvistuminen
Valkeavuoren kouluun toinen apulaisrehtori

INVESTOINNIT

2025
Valkeavuoren kampuksen ja laajennusosan rakentaminen jatkuu valmistuen
syyslukukauden alkuun 2025
Piispanlahteen lastentalon suunnittelu
Piispanlahteen nuortentalon rakentaminen jatkuu
Piikkion yhtenaiskoulu ja lastentalo (suunnitteluraha)
Lukion peruskorjaus alkaa
Koulujen piha-alueet ja aidat
Pedagogiikan ja oppimisymparist6jen kehittaminen kouluissa
Kotimaen koulun tekstiililuokan ja kuvataideluokan kaapistot
2026

Piispanlahteen lastentalon rakentaminen alkaa
Piispanlahteen nuortentalon rakentaminen jatkuu
Piikkion yhtenaiskoulu ja lastentalo (suunnitteluraha)
Lukion peruskorjaus jatkuu

Koulujen piha-alueet ja aidat

Pedagogiikan ja oppimisymparistjen kehittaminen kouluissa

Sivistyspalvelut
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2027
Piispanlahteen lastentalon rakentaminen jatkuu
Piispanlahteen nuortentalon rakentaminen jatkuu
Lukion peruskorjaus jatkuu
Koulujen piha-alueet ja aidat

Pedagogiikan ja oppimisymparistjen kehittaminen kouluissa

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

Talousarvio 2025

Piispanlahteen nuortentalon irtaimisto

Valkeavuoren kampuksen irtaimisto

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

: TP TP HKE TA TA

Perusopetus, oppilaita
keskimaarin

Perusopetus, erityisen tuen
oppilaat suhteessa 11,6 11,7 11,6 11,5
kokonaisoppilasméaaraan

Perusopetus, tehostetun

tuen oppilaat suhteessa 14,1 - 15,3 13,3
kokonaisoppilasméaaraan

Perusopetus, oppilaita

3 859 3887 3933 3 959

muissa kunnissa (km) sop. 134 136 128 115
perusteella

Perusopetus, oppilaita

muissa kunnissa (km) ilman 237 240 255 275
sopimusta

Koululaisten

iltapaivatoiminta, lapsia (km) 442 458 518 520
Lukio, oppilaita (km) 449 449 447 430
Opetustunnit (km) 6 960 7097 7299 7 578

3960

11,5

13,3

115

275

520

430
7807

3960 0,0 %

11,5 0,0%
13,3 0,0%

115 0,0%
275 0,0%
520 0,0%
430 0,0%

7807 3,0 %

S TP TP HKE TA TA
Vertailuhinnat (netto) 2021 TP 2022 2023 TA 2024 2025 2025 25/24

Perusopetus, euroa/oppilas 7 922 8625 9421 9475

Perusopetus, euroa/asukas 861 936 1020 1029
Koululaisten aamu- ja

iltapaivatoiminta, 783 916 880 1184
euroa/lapsi

Koululaisten aamu- ja

iltapaivatoiminta, 10 12 13 17
euroa/asukas

Lukiokoulutus, euroaZoppilas 5943 6508 7275 8 378
Lukiokoulutus, euroaZasukas 75 82 90 97

10 315
1085

853

1

8 636
99

10 296 8,7%
1084 53 %

853 -28,0%

11 -32,0%

8 641 3,1%
99 1,3%
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Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kustannukset
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14.1.3 Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Mattila

TOIMINTASUUNNITELMA

Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus ja esiopetus. Vastuualue tarjoaa
suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa
varhaiskasvatusta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatusta jarjestetaan
paivakotitoimintana ja perhepaivahoitona, joita tdydentaa avoimen varhaiskasvatuksen
palvelut. Osana varhaiskasvatustoimintaa jarjestetaan koko 6-vuotiaiden ikaluokalle
maksutonta esiopetusta. Myos Kelan kautta perheille maksettavat lastenhoidon tuet eli
kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa, osittainen ja joustava hoitoraha kuuluvat
vastuualueelle.

Varhaiskasvatusta ja esiopetusta ohjaavat linjaukset ovat:
oikea-aikainen kasvun ja oppimisen tuki lahipalveluperiaatteen mukaisesti
lapsen edun ensisijaisuus ja lasten ja huoltajien osallisuus

kasvun, kehityksen ja oppimisen yhteinainen jatkumo varhaiskasvatuksesta esi- ja
perusopetukseen ja edelleen toiselle asteelle

hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa

Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen yhteistydta tiivistetaan edelleen. Tavoitteena on,
ettd lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen polku jatkuu yhtendisena varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle. Kukin lapsi saa tarvitsemaansa pedagogista tukea oikea-aikaisesti ja osana
omaa ryhmaansa lahipalveluperiaatteen mukaisesti. Esiopetuksessa lapsi paasee oikea-
aikaisesti myos opiskeluhuollon tuen piiriin. Varhaiskasvatuksen toiminnan ja tyon painopiste
on yleisen tuen toteuttamisessa ja hyvan ja turvallisen varhaiskasvatus- ja esiopetusarjen
varmistamisessa. Turvallisen varhaiskasvatus- ja esiopetusarjen tueksi henkiléstdn osaamista ja
tybarkea tuetaan kayttaytymisen myonteisen tuen Tikapuumallin kautta, joka on valmistunut ja
otettu kayttdon syksylla 2024.

Varhaiskasvatuksessa kiinnitetaan erityistd huomiota ennaltaehkaisevaan tydhon ja vahvuuksiin
perustuvaan tukeen, joka on oikea-aikaista. Ennaltaehkaisevaa tyota tehdaan laajalti
yhteistyossa perheiden, hyvinvointialueen perhe- ja sosiaalipalveluiden seka
terveyspalveluiden kanssa. Keskeisia yhteisia teemoja ovat tunne- ja turvataitotyo ja
vanhemmuuden tukeminen. Vuonna 2025 varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka
lukiokoulutuksen yhteisena tavoitteena on vahvistaa henkildston kykya ja osaamista tunnistaa
lapsiin ja nuoriin kohdistuvaa vékivaltaa ja kaltoinkohtelua sek& varmistaa, etta kaikkien
ammattiryhmien edustajat osaavat toimia lainsdadannon edellyttamalla tavalla. Tata edistetaan
yhteisilla henkildstén taydennyskoulutuksilla sek&a huoltajille suunnatulla tiedottamisella.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen arkea ja lapsen
etu on saada varhaiskasvatusta ja osallistua esiopetukseen. Varhaiskasvatuksessa on
mahdollisuus kehittda lapsen omia sosiaalisia ja motorisia taitoja, huolehtia tarvittavan levon ja
ruoan saamisesta toimintapaivan aikana. Maahanmuuttajataustaisille lapsille varhaiskasvatus
antaa mahdollisuuden integroitua ja tulla osallisiksi suomalaiseen yhteiskuntaan seka oppia
suomen tai ruotsin kieltd. Huoltajien kanssa kaytavat keskustelut lapsen ja perheen tilanteesta
tukee kasvatustyota ja luo koko perheen hyvinvointia. Arjen tason kaytanteita kehitetaan
yhteistydssa hyvinvointialueen toimijoiden kesken.

Varhaiskasvatushenkildéstdn osaamisen kehittdmiseen panostetaan koko henkildstolle
tarjottavilla yhteisilla taydennyskoulutuksilla. Varhaiskasvatusyksikdiden johtamisosaamista
tuetaan laajentamalla vaiheittain virka-apulaisjohtaja-mallia siten, ettd vuonna 2025 saadaan
kaksi uutta apulaisjohtajan vakanssia. Varhaiskasvatusyksikdiden johtajuusjarjestelyt ja
apulaisjohtajamallin tarkastelu kdynnistetadn tammikuussa 2025 omana projektina siten, etta
vaikuttavuus- ja tarvearvointien perusteella on mahdollista tuoda lopullinen johtajuusmalli ja
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yksikoiden hallinnolliset ratkaisut paatdksentekoon osana vuoden 2026 talousarvion
valmistelua.

Varhaiskasvatuksen paikkakapasiteetti kasvaa elokuussa 2025 Valkeavuoren ja Kairiskulman
paivakotien aloittaessa toimintansa. Uusien yksikdiden aloittaessa toimintansa on mahdollista
luopua olemassa olevista vanhoista toimipisteista ja siirtda niiden toiminta (paikat ja
henkilostéresurssi) osaksi uusia yksikdita. Koriston paivakodin toiminta siirtyy osaksi
Valkeavuoren paivakotia. Tama tarkoittaa, etta Koriston paivakoti omana yksikkdna lakkaa
31.7.2025. Koriston paivakodilta vapautuvia kiinteistoja kdytetaan edelleen Piispanlahteen
lastentalon laajennuksen ja peruskorjauksen ajan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
vaistotilana. Rauvolan paivakoti yhdistetdaan hallinnollisesti osaksi Kairiskulman péaivakotia
1.8.2025 alkaen, toiminta paivéakotikiinteistdssa jatkuu kuitenkin ennallaan toistaiseksi.
Piispanlahteen lastentalon laajennus- ja peruskorjaustoimet vaikuttavat kaytettavissa oleviin
varhaiskasvatus- ja esiopetuspaikkoihin syksysta 2025 alkaen.

Avoimen varhaiskasvatuksen toiminta toteutuu totutusti leikkipuistotoimintana ja liikuntakerho
Heilurin toimesta. Yhteistydssa teknisten palveluiden kanssa kaynnistetaan
leikkipuistotoiminnan kehittdmishanke ja osana vuoden 2026 talousarvioprosessia tuodaan
paatdksentekoon tarkennettu suunnitelma kustannusarvioineen. Tavoitteena on saada
kunnostettua Piispanristin-Kairiskulman alueelle avoimen toiminnan tarpeita vastaava
leikkipuisto, jonne olisi mahdollista siirtda ns. Karhupuiston toiminta syksylla 2026.

Yksityinen varhaiskasvatus jarjestetaan paivakotitoiminnan osalta ostopalveluna ja yksityisen
perhepaivahoidon osalta palvelusetelilla. Yksityisen paivakotitoiminnan palvelusetelimallin
kayttoonoton valmistelu aloitetaan tammikuussa 2025 yhteistyossa palveluntuottajien kanssa.
Yksityisten palveluntuottajien kanssa jatketaan tiivista yhteisty6ta mm. varhaiskasvatuksen
palveluohjauksen kehittamiskohteena olevan yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus- ja
neuvontaprosessin tarkastelun puitteissa.

Jatketaan varhaiskasvatuksen henkildston seka iltapaivakerhossa tydskentelevien
koulunkaynninohjaajien tydvaatehankintoja viela vuoden 2025 aikana tydsuhdetakeilla. Vuoden
aikana varhaiskasvatuksessa arvioidaan ty6vaatehankintoja kokonaisuudessaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Valkeavuoren ja Kairiskulman paivékodit aloittavat toimintansa
o0 Kaoriston paivédkodin toiminta siirtyy osaksi Valkeavuoren paivakotia

0 Rauvolan paivakoti yhdistetddn hallinnollisesti Kairiskulman paivakotiin, mutta
toiminta kiinteistossa sailyy ennallaan.

Yksityisen perhepaivahoidon palveluseteli on kdytdssé ensimmaista kokonaista vuotta

Alle 3-vuotiaiden lasten méaara vahenee varhaiskasvatuksessa noin 100.

INVESTOINNIT

2025

Valkeavuoren kampuksen ja laajennusosan rakentaminen jatkuu valmistuen
syyslukukauden alkuun 2025

Piispanlahteen lastentalon rakentaminen alkaa

Piikkion yhtenaiskoulu ja lastentalo (suunnitteluraha)

Kultanummen paivakodin hanke kaynnistyy

Kairiskulman paivékodin rakentaminen jatkuu valmistuen syyskaudella 2025
Paivakotien piha-alueet ja aidat

Pedagogiikan ja oppimisymparistjen kehittaminen paivakodeissa

Sivistyspalvelut
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Paivakotien kaappisangyt ja taydennyskalusteet
2026
Piispanlahteen lastentalon rakentaminen jatkuu
Piikkion yhtendiskoulu ja lastentalo (suunnitteluraha)
Kultanummen péaivakodin hanke jatkuu
Paivakotien piha-alueet ja aidat
Pedagogiikan ja oppimisymparistdjen kehittaminen paivakodeissa
Paivakotien kaappisangyt ja taydennyskalusteet
2027
Piispanlahteen lastentalon rakentaminen jatkuu
Paivakotien piha-alueet ja aidat
Pedagogiikan ja oppimisymparistdjen kehittaminen paivakodeissa

Paivakotien kaappisangyt ja taydennyskalusteet

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

Valkeavuoren kampuksen irtaimisto

Kairiskulman paivéakodin irtaimisto

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

. TA HKE TA

Oma paivahoito 1123 1159 1218 1300 1360 1360 4,6 %
alle 3-vuotiaat 140 160 232 200 160 160 -20,0%
yli 3-vuotiaat 848 876 884 985 1090 1090 10,7 %
perhepaivahoito 135 124 102 115 110 110 -4,3%

Ostopalvelu 1002 997 925 1100 1040 1040 -55%
alle 3-vuotiaat 300 291 280 345 285 285 -17,4 %
yli 3-vuotiaat 702 706 645 755 755 755 0,0 %

e e M2 % 72 w00 % s -100%

Palveluseteli - - - 50 50 50 0,0%

Kotihoidon tuki 290 346 273 380 280 280 -26,3%

Joustava hoitoraha 95 116 127 125 125 125 0,0 %

Osittainen hoitoraha 79 84 89 90 90 90 0,0 %

Yksityisen hoidon tuki 78 73 62 25 25 25 0,0 %

Leikkitoiminta 111 120 119 190 150 150 -21,1 %

Z:‘;ﬂf‘;f;sl‘s’:;‘:gse” 763%  77,0% 79.8% 80,0% 800% 800%  0,0%

Erityisessa tuessa

;’Leh‘ga'sas':set’ - - 24% 58% 58% 58%  00%

kokonaismaaraan
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Tehostetussa tuessa
olevat lapset,
suhteessa
kokonaismaaraan

S TA HKE TA
Vertailuhinnat (netto) | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 2024 2025 2025 TA 25/24

= - 5,4 % 3,3% 3,3% 3,3% 0,0%

Varhaiskasvatus -

euroa/alle 9 636 10705 12052 12485 12938 12868 3,1%
kouluikéainen lapsi

VEUTEE COYEE o 788 856 945 1013 1031 1026 1,2 %
euroa/asukas

Varhaiskasvatus, kustannukset/alle kouluikainen

lapsi (netto)

14000 12 052 12 485 2938 12868
12000 10705
10000 9636
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Lapset varhaiskasvatuksen piirissa
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73
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B Oma paivahoito m Ostopalvelu m Palveluseteli

m Kotihoidon tuki m Yksityisen hoidon tuki
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14.2. Vapaa-ajan lautakunta

Vapaa-ajan lautakunta

TOIMINTA-AJATUS

kansalaisopiston rehtori Risto Jaakola

Talousarvio 2025

Vapaa-ajan palvelut tuottavat kuntalaisten hyvinvointia edistavia palveluita. Vastuualue tarjoaa
kaupungin eri palvelualueiden, yhdistysten ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa
yvhteisty6ssa tietoa, palveluita ja olosuhteita, jotka aktivoivat kuntalaisia oman hyvinvoinnin ja
toimintakyvyn edistamiseen kirjaston, kulttuurin, palvelupisteiden seka nuorisotyon ja
kansalaisopiston monipuolisella tarjonnalla.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja

kriittinen menestystekija

Kaarina edistaa
hyvinvointia

Kaarinassa on mahdollisuus
kohdata, tulla kuulluksi,
osallistua ja vaikuttaa

Kaarina tarjoaa laadukkaat
ja monipuoliset palvelut

Monipuoliset palvelut
vastaavat asukkaiden
tarpeita ja tukevat sujuvaa
arkea

Kaarina edistaa
hyvinvointia

Palveluiden painopiste on
ennaltaehkéisysséa, arki on
sujuvaa

Kouluterveyskyselyn mukaan yli
13 % perusopetusikaisista
kaarinalaisista lapsista ja
nuorista on kokenut
vanhemman tai huolta pitavan
aikuisen taholta fyysista
vakivaltaa. Vastaavasti henkista
véakivaltaa kokeneiden osuus on
lahes 30 %.

Tavoitteena on, etta kaikissa
vapaa-ajan lautakunnan
alaisissa yksikdissa henkilostolla
on kyky ja osaaminen tunnistaa
lapsiin ja nuoriin kohdistuvaa
véakivaltaa ja toimia tilanteessa
lain edellyttamalla tavalla.

Lasten ja nuorten etu otetaan
huomioon ja osallisuus toteutuu
toiminnassa.

Mittarin tavoitearvo

Henkilostdn osaaminen
(tunnistaminen, kyky ja
osaaminen toimia) liittyen
lapsiin kohdistuvaan kuritus-
ja henkiseen véakivaltaan on
parantunut suhteessa
kartoitettuun laht6tasoon.

Vakivallan vastaisuus on
teemana eri toiminnoissa ja
tapahtumissa pitkin vuotta.

Nuorisopalveluissa jo aiemmin
maariteltyjen turvallisemman
tilan periaatteiden mukainen
toiminta on vakiintunut
nuorisotiloissa ja
tapahtumissa.

Kansalaisopiston uusien
kurssien suunnittelussa on
otettu huomioon lasten,
nuorten ja ndiden huoltajien
kurssitoiveet

seka kurssipaikkoja ja -aikoja
maariteltaessa tarkasteltu
ensimmaisena lasten ja
nuorten kurssien tilannetta.

Kirjastoissa toteutuvalle
nuorisotydlle on kirjattu
toimintamallit, jotka
vakiinnutetaan osaksi
toimintaa.

Nuorisotiloilla on jarjestetty
lapsia ja nuoria osallistavat
talokokoukset 2 kertaa
vuodessa.

Sivistyspalvelut
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PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Vapaa-ajan lautakunnan alainen toiminta toteutuu palvelustrategian mukaisesti.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Liikunta on osa toiminnallista sisélté6a nuorisotilatydssa, kohdennetussa nuorisoty6ssa,
etsivassa nuorisotydssa, koulujen harrastuskerhoissa ja loma-aikojen toiminnassa.

Matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia edistetdan Harrastamisen Suomen mallin
kautta.

Kansalaisopistolla on tarjolla laajasti mm. liikunta- ja hyvinvointikursseja.

Hyvié elintapoja edistetadn kaikissa toimintamuodoissa mm. jarjestamalla kokkailuiltoja
ja paihdekasvatustapahtumia.

Lasten ja nuorten kasvatukselliset kohtaamiset kirjastotilassa ovat osa lasten- ja
nuortenkirjastotyota. Kohtaamisissa edistetadn muun muassa lasten ja nuorten tunne-
ja turvataitojen kehittymisté seka ehkaistaan kiusaamista.

Lukemisen edistaminen kuuluu kirjaston perustehtavaan. Hyva lukutaito ja
lukuharrastuneisuus lisaa tutkitusti hyvinvointia ja parantaa oppimistuloksia.

Hyvia elintapoja edistetdan kaikissa toimintamuodoissa mm. jarjestamalla
paihdekasvatustapahtumia.

ILMASTOBUDJETTI

Vapaa-ajan lautakunnan alaisen toiminnan osalta suurin osa kasvihuonekaasupéaastoista
aiheutuu kaytdssa olevista tiloista ja henkiloliikenteesta. Tiloihin liittyva
energiatehokkuuden parantaminen ja esim. lammitysjarjestelmien vaihtaminen ovat
keinoja, joita teknisten palveluiden toimesta on jo otettu kayttéon. Ty6ta tullaan
jatkamaan edelleen tulevina vuosina. Tavoitteena on mm. se, etta 6ljylammitteisten
kiinteistodjen lammitysjarjestelmista kyetddn luopumaan ja vaihtamaan ne lahivuosina
toisiin lammitysmuotoihin. Tavoitteena on myds vahittainen siirtyminen led-
valaistukseen.

Tybsuhdepolkupyoréetu on kaytdssa kaupungin henkildstolla. Tydmatkapyorailyn
edistdmisen kannalta on tarkeéaa, ettd kaupungin toimipisteiden yhteydessa on
riittavasti turvallista pyorasailytystilaa. Asianmukainen ja turvallinen pyorien sailytys
tukee myo6s asiakkaiden ja henkilokunnan pyoréilyd. Nama asiat tulisikin huomioida
kaupungin tulevien vuosien investointibudjetissa.

Vuonna 2025 tulee selvittad, miten kaupungin yksikdiden jatteenlajittelua kehitetaan
yhteistyossa teknisten palveluiden kanssa. Talla hetkella jatteiden lajitteluketju
(jatteiden syntymisesta lajiteltuna kierratykseen) ei ole ehea.

Tyon tekemisessa suositaan hybridity6ta, mikd mahdollistaa mm. tilojen tehokkaan
kayton ja vahentaa tydomatkaliikennetta.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Kaarinan kaupungin etsiva nuorisotyo

Yhdesséa — Kaarinan harrastusmalli 2024 — 2025 (Harrastamisen Suomen malli)
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TALOUS
1000 euroa TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | MTA 2024 | HKE 2025 | TA 2025 | TA 25/24
Tuotot 391 545 512 427 427 447 4,6 %
Kulut -4 841 -5172 -5498 -5 690 -5 898 -5 886 3,4%
Kate -4 450 -4 628 -4 986 -5263 -5471 -5439 3,3%

Toimintakatteen osuudet yksikoittain

Kansalaisopisto
17 %

Nuorisopalvelut
19 %

Kulttuuri ja
k'g:;to Vapaa-ajan
° palvelujen

yleishallinto
1%

Kululajien osuudet

Vuokrat; 14%

Avustukset; 2%

Tarvikkeet; 10%

Henkilostokulut;
54%

Muut palvelujen
ostot; 21%
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14.2.1 Vapaa-ajan palvelut

Vapaa-ajan palvelut kansalaisopiston rehtori Risto Jaakola

TOIMINTASUUNNITELMA

Kansalaisopiston kurssien maaran lisadminen ja jonopaikoilla olevien maaran
vahentdminen

Kansalaisopiston uuden keramiikkaluokan perustamiseen liittyva selvitystyd kdynnistyy
Kirjastonuorisotydn toimintamallit vakiinnutetaan
Lahikirjastojen henkildstéresurssia vahvistetaan sisaisin tehtavajarjestelyin

Uuden nuorisotila- ja koulukirjastopisteen avaamista Piispanlahteen nuortentaloon
valmistellaan

Vastuualueen toiminnan paatarkoituksena on edistaa kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia,
hyvinvointia, terveytta ja toimintakykyéa: Tuotamme monipuolisia kirjasto-, kulttuuri- ja
nuorisopalveluja seka kansalaisopiston kursseja kuntalaisille. Kaarina-talo tarjoaa erilaisia tiloja
kuntalaisten kokoontumiseen ja tapahtumiin. Palveluiden monipuolisuutta, tarveldhtdisyytta ja
hyvaa kohdentumista tavoitellaan asiakaslahtoisesti laajan ja aktiivisen yhteistyon avulla.

Kansalaisopisto:

Kansalaisopiston kurssien jonopaikoille jddvien osuus vahenee lyhentamalla yksittaisten
kurssien pituutta ja tata kautta mahdollistetaan useamman kurssin ja opiskelijapaikan
toteuttaminen. Tama edellyttaa sita, etta kansalaisopistolla on kaytossaan riittavasti tiloja
kaupungin eri toimipisteissa (koulut, liikuntatilat jne.). Keramiikan opetustilojen tarve on
kasvanut jo useita vuosia. Nykyisen keramiikkaluokan kapasiteettia ei pysty enaa
kasvattamaan. Taman vuoksi aloitetaan toisen luokkatilan etsiminen ja sen luokaksi
varustamisen valmistelu.

Etakurssien kysyntaa tarkastellaan ja tarjontaa muutetaan tarpeen mukaan. Samalla
tarkastellaan kriittisesti etakurssien valikoimaa: ovatko kurssit oikeilta aihealueilta ja onko
niiden pituus tai toteutusaikataulu tarvetta vastaava.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut:

Kulttuuripalveluissa tuotetaan monipuolisia tapahtumia eri kohderyhmille ja eri-ikaisille
kuntalaisille. Kirjasto- ja kulttuuripolun palvelut tavoittavat laajasti varhaiskasvatuksen ja
koulujen kautta lapset ja nuoret. Asumisyksikodissa asuvien ikdantyneiden tavoittamiseksi taas
tehdaan yhteistyota Varhan kanssa. Kaikille kuntalaisille avoimia tapahtumia toteutetaan eri
tapahtumapaikoissa Kaarinassa kuntalaisten toiveita kuunnellen.

Prosenttitaidehankkeet toteutetaan suunnitellusti. Taidehankkeiden koordinoinnin
kokonaisuutta kehitetaan jatkuvasti ja kaupungin taideteosten kunnossapidosta vuoden 2024
aikana tehtya suunnitelmaa toteutetaan pitkgjanteisesti.

Kirjaston aineistotarjonta on uusiutuvaa ja aineistoa on saatavissa niin fyysisena kuin
sahkoisenakin. Kirjaston palvelut ovat saatavilla paéakirjaston ja kahden lahikirjaston lisaksi
useassa koulukirjastossa ja verkossa. Kirjastoissa jatketaan lasten ja nuorten osallisuuden ja
myonteisen kayttaytymisen tukemista. Tavoitteena on kirjastonuorisotydn tydmuodon
vakiinnuttaminen ja nuorisopalveluiden sekéa koulunuorisotydntekijéiden kanssa tehtavan
yhteistyodn vahvistaminen. Liséksi perustydssa edistetaan kotoutumista ja osallistutaan
yhteisty6ssa toteutettaviin toimintoihin, kuten kansainvalisen kohtaamispaikan toimintaan.

Lahikirjastojen henkildstéresurssia vahvistetaan sisaisin tehtavajarjestelyin. Uuden nuorisotila-
ja koulukirjastopisteen avaamista Piispanlahteen nuortentaloon valmistellaan kaluste- ja
aineistohankinnoilla.

Sivistyspalvelut
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Palvelupisteet Kaarina-talossa ja Piikkiossa palvelevat kuntalaisten liséksi siséisia asiakkaita.
Palvelupisteen keskeisimpia toimintoja ovat kaupungin avainpalvelu, sisdinen posti, Folipiste,
sekd matkailu- ja yleisneuvonta. Palvelupisteiden toimintaa tarkastellaan osana palveluverkon
tarkastelua.

Nuorisopalvelut:

Nuorten ja lasten kohtaaminen ja kuuluksi tuleminen on keskiossa kaikissa nuorisopalveluiden
toimintamuodoissa. Nuorisotilat mahdollistavat nuorten kokoontumisen ja toistensa
tapaamisen myonteisessa ja sallivassa ymparistossa.

Nuorisotilat keskustassa, Littoisissa, Piispanristilla ja Piikkidssa ovat avoinna kolmena iltana
viikossa tammikuusta toukokuuhun ja syyskuusta jouluun. Mopotallin toimintakausi jatkuu
kesakuun loppuun ja kdynnistyy elokuun alussa. Loma-aikoina panostetaan leiri-, retki- ja
tapahtumatoimintaan. Kesakuussa jarjestetaan kesadkerho ja paivéleireja alakouluikaisille.

Nuorisotyon ja koulunuorisotydn yhteistyolla jarjestetaan useita tapahtumia yhtenaiskouluilla ja
nuorisotiloilla lukuvuosien aikana. Harrastamisen Suomen mallin kerhotoimintaa jarjestetaan
kaikissa perusopetuksen kouluissa ja nuorisotiloissa ainakin kevatlukukauden 2025 loppuun
asti.

Erityisnuorisoty0 ja uraochjaus taydentavat nuorisopalveluiden kokonaisuutta tarjoamalla
matalan kynnyksen lisédpalveluja. Naissa tydmuodoissa tehdaan tiiviissa yhteistyossa
perusopetuksen, perhekeskuksen ja tyévoimapalveluiden kanssa.

Etsivan nuorisotydn tehtavana on tavoittaa tuen tarpeessa olevat nuoret ja |6ytaa heille sopivia
polkuja palveluihin, koulutukseen ja tydelamaan. Kohderyhma on kaarinalaiset palveluiden
ulkopuolella olevat 17-29 -vuotiaat nuoret. Keskeisia tydmuotoja ovat yksilotyo,
ryhmatoiminnot ja avoin toiminta. Yhteistydkumppaneita ovat mm. sosiaalipalvelut, toisen
asteen koulutus, tydvoimapalvelut, puolustusvoimat sekéd mielenterveyspalvelut.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vuoden 2024 talousarviosta puuttunut Harrastamisen Suomen mallin omarahoitusosuus
38 000 euroa lisatdan nuorisopalveluiden maararahoihin

Sisadisen postin jarjestaminen ja kustannukset keskitetdan palvelupisteelle

INVESTOINNIT

Piikkion kirjaston valaistuksen parantaminen 50 000 euroa
Valkeavuoren kampuksen taidehankinnat 130 000 euroa
Piispanlahteen lastentalon taidehankinnat 90 000 euroa
Piispanlahteen nuortentalon taidehankinnat 5 000 euroa
Hovirinnan rantasaunan taidehankinnat 10 000 euroa
Kairiskulman paivakodin taidehankinnat 20 000 euroa

Kaarinan lukion taidehankinnat 10 OO0 euroa

Sivistyspalvelut
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HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

Taiteen perusopetuksen hankintasopimuksen option kayttdminen tai uusi hankinta

Kansalaisopiston opinto-ohjelman painatussopimuksen option kayttaminen tai uusi
kilpailutus

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

: HKE TA
TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 2025 TA 2025 25/24

Kirjasto:

Kokonaislainaus, 15,69 18,41 21,87 18,50 21,00 21,00 13,5 %
kpl/asukas

Kirjasto: Fyysiset kaynnit,
kpl/asukas

Kirjasto: Verkkokaynnit,
kpl/asukas
Palvelupisteiden
asiakaskaynnit, kpl
Kulttuuripalvelut,
tapahtumien 20551 24195 22983 24000 24000 24000 0,0 %
kavijamaarat
Kansalaisopisto,
opetustunnit
Nuorisotilojen
kavijamaarat
Nuorisotoimintaan 34419 30000 30000 30000 0,0%
osallistuvat

S HKE TA
Vertailuhinnat (netto) TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 2025 TA 2025 25/24

7,04 9,39 10,44 11,00 11,00 11,00 0,0%
10,00 8,99 9,13 10,50 10,50 10,50 0,0 %

16 718 19 231 17170 19000 18000 18000 -5,3%

10 708 13 336 13613 13200 13200 13200 0,0 %

11624 13569 16902 15000 15000 15000 0,0 %

Kirjasto, euroa/asukas 57,50 58,47 60,20 64,42 64,43 64,09 -0,5%
Palvelupisteet, 7.41 7,00 7,35 7,82 8,36 8,35 6,8 %
euroa/asukas

Kulttuuripalvelut euroa/ 17.13 18,10 18,80 19,73 19,87 19,85 0,6 %
asukas

Kansalaisopisto 68,46 58,79 55,48 69,94 71,18 70,35 0,6 %
euroa/tunti

Nuorisopalvelut

euroa/alle 29-v 70,78 74,97 96,11 86,52 93,58 93,02 7.5 %
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Kirjastot, palvelupisteet ja kulttuuripalvelut,
euroa/asukas

70,00 64,42 64,43 64,09
60,20

60,00

50,00 -

40,00 -

30,00 -

20,00 -

10,00 -

0,00 -

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 HKE 2025 TA 2025

m Kirjasto, euroa/asukas m Palvelupisteet, euroa/asukas

m Kulttuuripalvelut euroa/ asukas

Vertailuhinnat: Kansalaisopisto ja nuorisopalvelut

120,00

100,00 96,11 93,58 93.02

80,00

60,00

40,00

20,00

0,00
TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 HKE 2025 TA 2025

m Kansalaisopisto euroa/tunti m Nuorisopalvelut euroa/alle 29-v
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15. Tekniset palvelut

Tekniset palvelut tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

PALVELUALUEJOHTAJAN KATSAUS

Vuotta 2025 viitoittavat paatokset

Vuoteen 2025 lahdetdan varsin pienin muutoksin suhteessa edelliseen vuoteen, kaupungin
vaesto ja siten palvelujen tarve seka kaytt6 ovat jatkaneet kasvuaan totutusti. Kevaalla 2024
valmistuneen palveluverkkoselvityksen mukaan teknisten palveluiden tarjoamiin palveluihin
ollaan seké laadun ettéd maaran osalta paéosin oikeinkin tyytyvaisia. Tyytymattomimpia
selvitykseen sisdltyneen kuntalaiskyselyn mukaan oltiin Kaarinan sisdiseen joukkoliikenteeseen,
joka 5.8.2024 alkaen kokikin suurimman yksittaisen muutoksensa kymmeneen vuoteen.
Seuraava vuosi nayttad suuntaa, mihin talla muutoksella ja noin 350.000 euron vuotuisella
lisdsatsauksella paastaan. Muutoksen tavoitteina olivat erityisesti palvelukokemuksen
paraneminen ja matkustajamaarien kasvu.

Vuoden 2025 alusta voimaan tulevalla tyollisyyspalvelu-uudistuksella ei arvioida olevan suuria
vaikutuksia teknisiin palveluihin. Vuonna 2023 paatetyn maankaytto- ja rakennuslain
uudistuksista rakentamislaki tulee voimaan kaksivaiheisesti vuosien 2025 ja 2026 alusta lukien.
Nailla molemmilla on rakennushankkeiden kustannuksia nostavia vaikutuksia.
Alueidenkayttolain on tarkoitus tulla eduskuntakésittelyyn vuonna 2025.

Toimintaolosuhteet, yleinen talous- ja turvallisuustilanne

Koronapandemian ja Venajan hyokkayssodan kaltaisia kaikkialle vaikutuksensa ulottuvia ikavia
yksittaisia tapahtumia ei ole vuoden aikana onneksi tapahtunut. Edella mainittujen
tapahtumien nostamat raaka-ainehinnat ovat normalisoituneet ja inflaatiokehityskin
maltillistunut niin, ettd EKP on jo lahtenyt korkojen laskun tielle. Yleinen taloudellinen tilanne
Suomessa jatkuu kuitenkin heikkona, mm. ty6ttémyys on lahtenyt kasvuun myds
suhdanneherkimpien toimialojen ulkopuolella.

Turvallisuusymparistd on vakaa, vaikka viitteita voimistuvasta hybridivaikuttamisesta onkin.
Valtakunnan tasolla varautumisen ylittava konkreettisen esimerkki on edelleen jatkuva
jarjestetyn maahantulon vuoksi asetettu itarajan sulku. Teknisten palveluiden pitdessa ylla
montaa arjen ja yhteiskunnan toiminnan kannalta ratkaisevan tarke&aa palvelua, on
varautumisen kasite viime vuosina saanut laajemman sisallon.

Toimintamahdollisuudet

Talousarvion tarjoamia toimintamahdollisuuksia voi pitaa kohtuullisina. Ostopalveluiden
inflaatio on kuitenkin ylittAnyt monin paikoin talousarvioraamin salliman kulujen nousutason,
eika talousarviovuosi 2025 ole tassa mielessa ensimmainen. Kunnan vaestokasvu lisda
luonnollisesti palvelukysyntéé ja kaiken rakennetun kulutusta. Tamé asettaa jatkuvien
toimintojen yllapidolle haasteita, jotka johtavat pitkdan jatkuessaan monenlaisiin kielteisiin ja
osin itse itsedan ruokkiviin kehityskulkuihin henkildston ja kuntalaisten keskuudessa kuin
rakennetun omaisuuden arvon yllapidossakin.

Teknisten palveluiden toiminta perustuu hyvin pitkalti ulkopuolisten tavaran- ja
palveluntoimittajien, asiantuntijoiden seka urakoitsijoiden kanssa tehtéaviin
hankintasopimuksiin. Tarjoamishalukkuus kaupungin hankintoihin on sdilynyt péaaosin hyvalla
tasolla ja kilpailutukset ovat onnistuneet. Myads valittuihin toimittajiin kohdistuneiden
reklamaatioiden ja toimittajavaihdosten méaara on pysynyt kohtuullisella tasolla. Tilanteen voi
ennakoida jatkuvan hyvin saman suuntaisena.

Tekniset palvelut
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Kaupungin investoinnit

Vuosi 2025 on huomattavien talonrakennusahankkeiden valmistumisvuosi. Vuonna 2025
valmistuvia suuria talonrakennushankkeita ovat Valkeavuoren kampus (n. 43 + laajennus 2,6
m<€), Piispanlahteen lasten- ja nuortentalokokonaisuuden ensimmainen eli nuortentalon
laajennus (n. 17 m€), Krossin uusi paloasema (n. 12 m€) ja Piispanristinalueen uusi paivakoti,
nykyiseltd nimeltdéan Kairiskulman péaivakoti (n. 6 m€) Kuovinkadulle kesalla 2025.

Edella mainittujen hankkeiden ohella talonrakennus- ja kunnossapitovastuualueella on
valmisteltu lukion peruskorjausta, kuntotutkittu, kartoitettu ja suunniteltu yhdessa
sivistyspalveluiden kanssa peruskorjauskunnossa olevien Kultanumen paivakodin, Ristikallion
puukoulun ja Piikkion yhtenaiskoulujen perustelluimpia tulevaisuuden vaihtoehtoja, joista
ratkaisuja paatoksentekoon tavoitellaan vuoden 2025 aikana. Taustalla on edistetty myds
pitkaan investointiohjelmassa ollutta uutta uimahallia ja Oskarintalon seuraajaa.

Infrapalveluiden (n. 7 m€) ja vesihuoltolaitoksen (n. 4 m€) investoinneissa pitkdan jatkunut
uudisrakentamisen ylipaino on tasapainottunut peruskorjauksen eduksi. Ndin voi
tyytyvaisyydella todeta etenkin vesihuollon osalta. Infran investoinneissa varaudutaan
jatkamaan keskustan torialueen syksylla 2024 aloitettua rakentamista oleskelutoriosuudella ja
aloittamaan Kalttassuon omakotitaloalueen katu- ja vesihuoltoinfran saneeraus. Muilta osin
investoinnit kohdistuvat lahinn&a pienempiin uudis- ja peruskorjaushankkeisiin seké tulevien
hankkeiden suunnitteluun. Vanhoja huonokuntoisia katupaallystyksia parannetaan
uusintapaallystyksilla laaditun ohjelman mukaisesti. Vanhoja katuvaloja uusitaan edelleen
vahemman energiaa kuluttaviin valaisimiin vaihto-ohjelman mukaisesti.

Liikunta- ja viherpalveluiden (n. 2 m€) investoinnit jakautuvat lukuisiin kohteisiin,
euromaaraisesti paapainon 2025 ollessa ulkoaluiden rakentamisessa ja perusparannuksessa
seka uudehkojen asuinalueiden viherymparistojen viimeistelyssa.

Palvelualueen osakkuusyhtitt

Palvelualueen osakkuus”yhti6ista” Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta Folin
jarjestaman joukkoliikenteen lipputulot ovat palautuneet koronaa edeltavan ajan tasolle.
Laskeneet polttoainehinnat ovat osaltaan hillinneet kuljetushintaindeksin kehitysta henkil6st6-
ja kalustokomponenttien jatkaessa nousuaan. Kaarinan sisdisten K-linjojen 5.8.2024
aloittaneen suuren linjauudistuksen saamaa vastaanottoa tullaan seuraamaan tarkkaan.

Turun seudun vesi Oy on aloittamassa Halisten varavesilaitoksen uudistamista, jonka
kustannukset osakkaat luonnollisesti mydhemmin kattavat. Lounais-Suomen jatehuolto Oy
toimii suoraan asiakkailta perittavien maksujen varassa eiké sen toiminnalla siten ole suuria
talousarviovaikutuksia. Turun Seudun kaukolampo Oy jatkaa tavalliseen tapaansa
kaukolammon runkoverkon yllapitoa ja Turku energia kaupungin sille vuokraaman
kaukolampoverkkonsa operointia.

Valtion vayldhankkeet

Valtion vayldhankkeista Kaarinan alueelle osuu moni ja kaikissa niissa edellytetdan kaupungin
mukana oloa, erityisesti suunitteluvaiheessa, mutta myos toteutusvaiheessa. Turun kehéatien
perusparannus valmistui 2022. Valtion vaylahankkeena toteutettavien Kirjalan- ja
Hessundinsalmien siltahankeiden pitaisi valmistua vuoden 2025 loppuun mennessa. Kaupungin
maksuosuus Kirjalansalmen sillasta (kevyenliikenteen véaylien jarjestelyt Kaarinan alueella) jaa
noin 100.000 euroon. Saaristotien sillan uusiminen Kuusistoon on valmistui jo kesalla 2024,
ilman kaupungin maksuosuutta. Mt 180 Paraistenvaylan tai Kurkelantien jatkon ja Kuusiston
saaren halkaisevan uuden tieyhteyden tiesuunnitelma on valmistunut ja ollut nahtavilla.
Kaupungin maksuosuudeksi hankkeesta ollaan sopimassa (vahintdan) 6,7 m€. Suurimman
yksittaisen osuuden summasta muodostaa Kuusiston saareen suunniteltu eritasoliittymé, joka
mahdollistaa mm. Kuusistonkaaren jatkamisen ja sujuvan liittymisen uuteen vaylaan. Uuden
MAL-kauden 2023-2027 hankkeita on hahmoteltu, mutta tulevaisuus on hyvin avoin ennen
valtion lopullisia paatoksia.

Tekniset palvelut
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Raideliikenne

Varsinais-Suomen alueella 2021-2022 aikana selvitetyista paikallisjunalinjoista Turun ja Salon
radanvarsikunnille Suomen lahijunat Oy on jattanyt neuvottelun avauksena indikatiivisen
tarjouksen jo 2023 lilkenteen kaynnistamiseksi vuonna 2026. Keskustelut eivat ole tarjouksen
pohjalta edenneet. VR puolestaan selvittelee Turku — Tampere raidevalin paikallisliikenteen
kaynnistdmisen mahdollisuuksia. Tunnin junahankkeen eli Lansiradan suunnittelu jatkuu
voimakkaankin kyseenalaistavasta valtakunnan tason kritiikistd huolimatta, ollen viela tassa
vaiheessa ennemmin maankaytollista, kuin teknista.

Tekniset palvelut
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15.1. Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

TOIMINTA-AJATUS

Tekninen lautakunta tuottaa palveluita kaupunkilaisten, yritysten ja kaupungin oman toiminnan
kayttoon. Toiminta-ajatuksena on tuottaa palvelut hyvasséa yhteistydssa kumppanien ja
kayttajien kanssa, kustannus- ja laatutietoisesti.

Vastuualueista erityisesti tila- ja ravintopalvelut seka rakennuttaminen ja kunnossapito
tuottavat palveluita tilauksesta muiden hallintokuntien kaytt6on. Infrapalvelut tuottaa
itsenaisemmin kadunrakennuksen ja kadunpidon sekad huvivenesatamien palveluita.
Vesihuoltolaitos vastaa kaupungin vesi- ja jatevesiverkoston kaytosta, yllapidosta, ja
investoinneista seka asiakkuuksista. Liikunta- ja viherpalvelut yllapitavat ja kehittavat
kaupungin yleisia puisto- ja ulkoalueita seké liikuntapaikkoja, myds liikkunnan ohjaus kuuluu
peruspalveluihin.

Kaarinan uuden strategian paamaarat sopivat oikein hyvin teknisten palveluiden tavoitteiksi
my0s jatkossa, ovathan palvelut jo nykyiselladan monipuoliset ja laadukkaat, elinymparisto
hyvinvointia tukeva ja kaupunki houkutteleva paikka asua, yrittaa ja tehda tyota.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaupunkiin valmistuu kaksi
Omaehtoisen lilkkunnan uutta omaehtoisen
mahdollisuudet paranevat liikunnan
ulkosuorituspaikkaa.
Teknisten palveluiden
Tekniset palvelut tapaa eri johtavat viranhaltijat
yhteyksissa yrittajajarjestoja  osallistuvat vuoden aikana
ja yksittaisia alueen yrityksia ainakin neljaan tavoitteen
mukaiseen tilaisuuteen.

Kaarina edistaa hyvinvointia

Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen paikka asua,
yrittaa ja tehda tyota

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Teknisten palveluiden tuottamia palveluita linjattiin uudessa palvelustrategiassa uudelleen
varsin maltillisesti. Merkittdvin muutos on siivouspalvelun ulkoistusasteen pieni korotus
strategiakaudella, jonka uskotaan olevan saavutettavissa.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Teknisissa palveluissa ei ole kdynnissa eika suunnitteilla kehityshankkeita ulkopuolisella osa-
/tai kokonaisrahoituksella, tai kehityshankkeita, joihin palkattaisiin erillinen projektitydntekija
kyseista kehityshanketta paaasiallisena tyona toteuttamaan.

TALOUS
1000 euroa TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | MTA 2024 | HKE 2025 | TA 2025 | TA 25/24
Tuotot 32 681 35 254 32 823 33 251 36 448 36 665 10,3 %
Kulut -29494 -32877 -32944 -34 834 -37 230 -37 169 6,7 %
Kate 3186 2377 -122 -1584 -781 -504 -68,2 %

Tekniset palvelut
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15.1.1. Teknisten palveluiden yleishallinto
Teknisten palveluiden yleishallinto tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

TOIMINTASUUNNITELMA

Yleishallinto vastaa teknisten palveluiden yleishallinnosta, palvelualueen johtamisesta seka
lautakuntatyon jarjestamisesta ja osaltaan paatdsten taytantdéonpanosta.

Lisaksi yleishallinto edustaa teknisten palveluiden nadkdkulmaa ja intresseja
kaupunginjohtoryhmassa ja ylimmissa paattavissa toimielimissa.

Leimallista lahivuosille on huomattava rakennusinvestointien méara. Huomattavan
investointiohjelman lapivienti tyollistdé koko teknisten palveluiden toimihenkildorganisaatiota
niin, ettd moni muutoin tarpeeliseksi katsottava kehityshanke joutuu odottamaan vuoroaan
investointihankkeiden taloudellisen merkittavyyden, vaikuttavuuden ja vaatimiensa lukuisien
luottamuselinkasittelyiden vuoksi.

Yleishallinnon tavoitteena on turvata omalle organisaatiolle onnistumisen mahdollisuudet,
edistda kaupungin strategian mukaisia tavoitteita ja toimia ulospain luotettavana
keskustelukumppanina.

Tekniset palvelut
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15.1.2. Infrapalvelut
Infrapalvelut kaupungininsinoori Pirkkoliisa Heinonen

TOIMINTASUUNNITELMA

Uusi tieliikennelaki tuli voimaan 1.6.2020, infrapalvelut varautuu omalta osaltaan lain
toimeenpanoon siirtymaaikana. Uusien katumaalausten ja liikennemerkkien asentaminen
jatkuu edelleen. Kasvavan kaupungin lisdantyva liikenne edellyttaa jatkuvaa
liikenneturvallisuuden parantamista yleisen liikennekasvatuksen lisédksi my6s teknisin
ratkaisuin.

Panostusta liikennevaylien korjauspaallystyksiin jatketaan, ja samoin jatketaan katuvalaistuksen
osalta energiaa sydvien lamppujen korvaamista vdhan energiaa kuluttavilla LED -valaisimilla.

Rakentamisen hidastuttua my6s uusien alueiden rakentaminen on vahaisempaa ja
infapalveluissa suunnitellaan laajempaa vanhojen alueiden saneerausta. Kalttassuon infran
perusparannuksen toteutus aloitetaan ja se toteutetaan ainakin kolmessa vaiheessa noin
kuudessa vuodessa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

MTA
Yksikkdkustannukset TP 2021 TP 2022 | TP 2023 2024 HKE 2025 | TA 2025 25/24

Liikennevaylat,

0,

euroa/m? 0,8 i 1,2 11 11 118 0,3%
Hulevesi, 3,57 546 4,01 4,94 5,04 504 2,0%
euroa/asukas

Joukkoliikenne 40.39 44.80 44.71 54.65 60,32 60,32 10,4
euroa/asukas %
Satamat -3,5
euroa/asukas 25 215 ol 245 201 207 %
Suunnittelu 9.26 10,06 12,53 13,46 13,88 13,88 3,1%
euroa/asukas

Vksityistieavustus, 668,30 668,30 668,33 66830 66830 66830 0,0%
euroa/km

i MTA TA
Suoritteet TP 2021 TP 2022 | TP 2023 2024 HKE 2025 | TA 2025 25/24

Kadut, m? 1839400 1867683 1863073 1868562 1888073 1888073 1,0%

Infrapalveluiden menojakauma

0

10 %
1%

m Liikennevaylat

m Hulevesi

42 %
’ m Joukkoliikenne

m Satamat
= Suunnittelu

42 %
m Yksityistieavustus

4%
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15.1.3. Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos vesihuoltopaallikkd Pekka Salo

TOIMINTASUUNNITELMA

Vesihuoltolaitos huolehtii kokonaisvaltaisesti kaupungin vesihuollon jarjestamisesta.

Verkosto kasittaa 500 km vesijohtoverkostoa ja 474 km jatevesiverkostoa. Seké vesijohto- etta
jatevesiverkoston materiaaleista noin 90 % on muovia ja loput 10 % muita saneerausta kaipaavia
materiaaleja. Putkistojen lisdksi verkostoon kuuluu mm. Veitenmaen vesitorni seka noin 90
jatevesipumppaamoa.

Veden Kaarinan kaupungille toimittaa Turun Seudun Vesi Oy. Jatevedet puolestaan johdetaan
Turkuun, Kakolanmaen alla sijaitsevaan Turun Seudun Puhdistamo Oy:n
jatevedenpuhdistamoon. Vesihuoltolaitos tekee vesihuoltoverkoston asennus-, huolto-,
korjaus- ja kunnossapitotydt sekd pumppaamoiden hoito-, korjaus- ja huoltoty6t.

Vuonna 2025 tullaan jatkamaan jarjestelmallista etéaluettavien vesimittareiden asennusta
kiinteistoille. Tamé& laajentaa mahdollisuutta vesitaseen seurantaan ja parantaa mm.
piilovuotojen paikallistamista.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vesihuollon vesi- ja jatevesimaariin perustuvia kuluttajamaksuja esitetaan
korotettavaksi, jotta vesihuoltolaitos taseyksikkéné pysyy voitollisena.

INVESTOINNIT

Vesihuoltoverkoston toimintavarmuutta pyritddn parantamaan ja vuotovesimaaraa
vahentamaan oikea-aikaisilla ja oikein kohdennetuilla saneerauksilla. Vuoden 2025 aikana on
tarkoitus saneerata vesijohtoa Piispanristintielld, jatkaa Kesaméaeen alueen verkoston
saneerausta ja suunnitella seuraavia saneerauskohteita. Vuoden 2025 aikana kdynnistetaan
vhdessé infrapalveluiden kanssa Kalttassuon alueen saneeraus.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT
e ) ) ) MTA HKE TA TA
HOFIEEEE 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025 | 25/24

R 36,0% 37,0% 39,0% 40,0% 40,0% 40,0% 0,0%
vuotovesimaara

Vertailuhinnat P TP TP MTA HKE TA TA
2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2025 | 25/24

Vesilaitos, tuotantokust.

2 0,97 1,41 1,56 1,58 1,64 1,64 3,8%
euroa/m
meanlagtos, tuotantokust. 1,74 1,82 201 209 217 216 3.3 %
euroa/m
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Kaa rl n a bt Talousarvio 2025
VESILAITOS TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Liikevaihto 3266 665 3341905 3362708 3529971 3547 321
Kulutusmaksut 3210903 3276905 3302708 3469 971 3487 321
Muut maksut 55761 65 000 60 000 60 000 60 000

Perusmaksut
Valmistus omaan kayttoon 77 608 70 000 70 000 70 000 70 000
Toimintakulut -1853095 -1938 077 -1972481 -2002170 -2032438
Materiaalit ja palvelut -1438141  -1546 957 -1558161 -1573742 -1589 480
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1172 714 -1278 220 -1288 600 -1 301 486 -1 314 501
Palvelujen ostot -265 427 -268 737 -269 561 -272 256 -274 979
Henkil6stdkulut -503 041 -446 978 -470 245 -484 353 -498 883
Palkat ja palkkiot -406 320 -357 468 -379720 -391 112 -402 845
Henkildsivukulut
Elakekulut -81146 -70779 -74 425 -76 658 -78 958
Muut henkilésivukulut -15 575 -18 731 -16 100 -16 583 -17 081
Poistot -663 233 -634 679 -662 744 -697 632 -731178
Liiketoiminnan muut kulut 10 479 -14 142 -14 075 -14 075 -14 075
Liikeylijaama 7 -alijadma 750 337 769 149 727 482 830 168 783 705
Rahoitustuotot (0] (0] (0] (0] (0]
Korkotuotot
Rahoitusavustus kunnalta
Muut rahoitustuotot
Rahoituskulut -673 195 -673195 -673195 -673195 -673195
Kunnalle maksetut korkokulut -273620 -273620 -273620 -273620 -273620
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta -399 575 -399 575 -399 575 -399 575 -399 575
Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

Vapaaehtoisten varausten muutokset

Rahastojen muutos

Yli-/alijaama 77142 95 954 54 287 156 973 110 510
Perusmaksu

Hinta nyt 1,97 1,97 2,14 2,14 2,14

Tuotot 3266665 3341905 3362708 3529971 3547 321
Myyty vesi 1614320 1651432 1614320 1622392 1630 504
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Kaa rl n a bt Talousarvio 2025
VIEMARILAITOS TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Liikevaihto 4 260 154 4 386 257 4582 223 4 603 529 4 625 946
Kulutusmaksut 4 097 254 4 271757 4 461 223 4 483 529 4 505 946

Perusmaksut
Muut tulot 162 899 114 500 121 000 120 000 120 000
Valmistus omaan kayttéon 39 592 40 000 40 000 40 000 40 000
Toimintakulut -3897495 -3980431 -4193302 -4270 346 -4 345 658
Materiaalit ja palvelut -2435499 -2473658 -2495876 -2520 834 -2 546 043
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -206 174 -182 388 -183 470 -185 305 -187 158
Palvelujen ostot -2229325 -2291269 -2312406 -2335530 -2 358 885
Henkil6stdkulut -515 624 -652 416 -680 466 -687 271 -694 143
Palkat ja palkkiot -413 089 -521766 -549 472 -554 967 -560 516
Henkildsivukulut
Elakekulut -86 822 -103 310 -107 697 -108 773 -109 861
Muut henkilésivukulut -15713 -27 341 -23298 -23531 -23766
TSP:n kulut
Poistot -957 715 -851268 -1013370 -1058616 -1101 810
Liikketoiminnan muut kulut 11343 -3089 -3589 -3625 -3 661
Liikeylijaama 402 250 445 826 428 921 373183 320 289
Rahoitustuotot (0] (0] (o) (0] (0]
Korkotuotot
Rahoitusavustus kunnalta
Muut rahoitustuotot
Rahoituskulut -344 433 -344 433 -344 433 -344 433 -344 433
Kunnalle maksetut korkokulut -59 534 -59 534 -59 534 -59 534 -59 534
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta -284 899 -284 899 -284 899 -284 899 -284 899
Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

Vapaaehtoisten varausten muutokset

Rahastojen muutos

Ylijadma (+) Zalijaama (-) 57 817 101 393 84 488 28 750 -24 144
Hinta arvio 2,53 2,53 2,76 2,76 2,76
Tuotot 4 260 154 4 386 257 4582223 4603529 4 625 946
jatevesikuutiot, laskutettu 1616 385 1643119 1616 385 1624 467 1632589
Turkuun johdettavat vesikuutiot

Vuotovesiprosentti 39 % 40 % 40 % 40 % 40 %
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15.1.4. Tila- ja ravintopalvelut
Tila- ja ravintopalvelut  palvelupéaallikkoé Heidi Paju

TOIMINTASUUNNITELMA

Tila- ja ravintopalveluissa kehityksen painopiste on asiakaspalvelun ja toiminnan laadun
kehittdmisessa, toimintojen tehostamisessa seka sahkodisten jarjestelmien hyddyntamisessa.

Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle vuokratut tilat ovat vuokrasopimuksen mukaisesti
viimeisen vuoden vuokralla, jonka jalkeen hyvinvointialueella on viela mahdollisuus vuokrata
tilat kaupungilta optiovuodeksi 2026. Kaarinan kaupungin omistamia sosiaali ja terveystoimen
tiloja on vuokrattu hyvinvointialueelle n. 20 000 m2 seké jo aiemmin vuokratut paloasemat.

Valkeavuoren kampus valmistuu kevaalla 2025, minka jalkeen luovutaan pitkaan vaistotiloina
toimineista E-, F-, G- ja K-rakennuksista. Alueella sijaitsevat |- ja J-rakennus jaavét edelleen
vuokralle ja toimivat vaistotiloina lukion peruskorjauksen ajan. Vuoden 2025 loppuun mennessa
uutta vaistotilaa tarvitaan ainakin Piispanlahteen lastentalon hanketta varten.

Ravintopalveluissa kehitetaan kouluruokailun laatua ja tavoitteena on saada yha useampi
oppilas sydméaan koululounasta. Uudelleen kdynnistetty ravitsemistydryhma jatkaa aktiivisesti
ruokalistan ja ruokailuympaéristojen kehittdmista yhteistydssa palvelunkayttdjien kanssa.

Valkeavuoren kampuksen valmistuessa ruokapalveluiden toiminta keskustan alueella muuttuu
oleellisesti nykyiaikaisempaan suuntaan. Uusi valmistuskeittio otetaan kaytt6on kesalla, jolloin
luovutaan Kaarinan lukion vuonna 1985 valmistuneesta pieneksi jddneesta keittiosta. Tama
muutos mahdollistaa my&s ruokalistan kehittamisen toisen tarjottavan paaruokavaihtoehdon
osalta. Lisaksi ruokapalveluiden kaytté6n valmistuu toinen uusi keittio, Kairiskulman paivakodin
palvelukeittio.

Puhtauspalveuiden toiminnan kehittdminen jatkuu laadunvarmistuksen ja yhdistelmaty6n
kehittdmiselld. Oman palveluntuotannon piiriin valmistuu uusia kohteita mm. Valkeavuoren
kampus seka Kairiskulman paivakoti. Siivouksen tydnjohdon ja suunniitelun osalta tullaan
tekemaéan tehtéavien uudelleen jarjestelyja elakoitymisen johdosta. Siivottavan tilan ja
haasteellisen siivotaavuuden lisdantyessa myos perussiivouksia tehdaan olemassa olevien
resurssien puitteissa ympari vuoden, normaalin toiminnan ohella.

Seka puhtaus- etta ravintopalveuiden toimintaan tuo haastetta tyévoiman saatavuus.
TyOvoimaa pyritddn houkuttelemaan Kaarinaan positiivisella tydnantajakuvalla, nykyaikaisilla
laitteilla ja valineilla sek& kohteissa jo olevien osaavien ty6kavereiden avulla. Tulevan vuoden
aikana on tavoitteena rekrytoida lisahenkilostod uudiskohteiden tarpeisiin, yksi
ruokapalvelutydntekija, yksi yhdistelmatyontekija seka kaksi laitoshuoltajaa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Uusien tydntekijoiden rekrytointi sekd uusien kohteiden kayttéonotto.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

Ruoka- ja siivouspalveluissa otetaan jo kilpailutettujen kohteiden optiovuosia kaytt6on tai
tarvittaessa kilpailutetaan hankinnat uudelleen. Kasipyyhe- seka vaihtomattopalvelu
kilpailutetaan uudelleen vuoden 2025 aikana, samoin ruokakuljetukset. Tuoreleipien hankinnan
osalta tehdaén paatds toisesta optiovuodesta.

Hansel Oy:n kilpailuttamat elintarvike- ja siivous- seké puhdistusaine hankintojen sopimukset
ovat voimassa toista vuotta ja sopimuskausi on elintarvike hankintojen osalta nelja vuotta ja
puhtaanapidon osalta kolme vuotta. Taman lisaksi osallistutaan tarpeen mukaan Turun
Seutuhankintojen kilpalilutuksiin tai jo tehtyjen hankintasopimusten optiovuosien
kayttoonottoon. Turun seutuhankintojen kautta on kilpailutettu suurkeittididen kone- ja
laitehuollot, suurkeittidlaitehankinnat seké astia ja keittidtarvikehankinnat.

Tekniset palvelut
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Kesan perussiivoukset ja ikkunanpesujen hankinnat kilpailutetaan kevaalla tarpeen mukaan.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | MTA 2024 | HKE 2025 | TA 2025 | TA 25/24

Siivouksen yksikkdkustannukset, euroa/m?2

Koulut 25,78 24,50 29,59 31,65 31,50 31,50 -0,5%

Paivakodit 40,54 38,75 30,70 33,22 31,08 31,08 -6,4 %

Muut 26,27 25,36 29,90 32,49 31,95 31,95 -1,7%
Ruokapalveluiden yksikkdkustannukset, euroa/suorite

Koulut 2,59 2,59 2,78 2,84 2,94 2,94 35%

Paivakodit 2,87 2,71 2,81 2,88 2,98 2,98 35%
Isannointi, euroa/m?2

IsAnnointi 1,29 0,95 1,03 1,02 1,02 -7,3%
Siivous 103166 104 954 83 963 85 159 91 066 91 066 6,9 %
Ruokapalvelut 1832025 1855805 1512080 1538000 1630000 1630000 6,0 %
Isanndinti 136 095 137603 138 603 132 497 138 659 138 659 4,7 %

Siivottavan pinta-alan ja kustannusten %-jako 2025

m Koulut

m Paivakodit
53%
» Muut
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Siivottava pinta-ala 2020-2025
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15.1.5. Talonrakennus ja kunnossapito
Talonrakennus ja kunnossapito rakennuspaallikké Jouko Jortikka

TOIMINTASUUNNITELMA

Talonrakennuksen ja kunnossapidon vastuualueen painopiste on organisaation jatkuvassa
toiminnan kehittdmisessa, uusien tyontekijoiden perehdyttdmisessa ja mittavan
investointiohjelman edistdmisessa.

Kunnossapidon ja kiinteistonhoidon integrointia on jatkuvaa parantamista, toiminnan laadun
kehittdmiseksi ja parantamiseksi.

Laadittujen energiaselvitysten pohjalta jatketaan myds vuonna 2025 uusiutuvan energian
hyddyntamismahdollisuuksia mm. muuttamalla dljylammitteisten kiinteistdjen
energiatuottojarjestelman maalamp6a, aurinkosdhkéenergiaa tai vesi-ilma lampoa kayttaviksi.
Kiinteistdjen dljylammityksesta luovutaan tulevien vuosien aikana vaiheittain huomioiden
rakennuskannan idn ja kunnon tuomat rajoitteet.

Kaupungin energiastrategian mukainen uusiutuvan energian hyddyntamistavoitteen tarkastelu
on osana investointien hankesuunnittelu prosessia. Liséksi kiinteist6jen energiakatselmoinnilla
varmistetaan peruskorjauskohteissa tarpeen mukainen ja energiatehokas uusiutuvaa energiaa
kayttava lammontuottojarjestelma.

Osana koneiden- ja laitteiden hankintaprosessissa jatketaan elinkaaren kannalta tarkeiden
laitteiden, toimintavarmuuden, huollettavuuden ja energiatehokkuuden huomioimista.

Rakennusten sisé- ja ulkovalaistuksen uudistamista energiatehokkaaksi led-valaistukseksi
jatketaan edelleen hallitusti pienten talonrakennusinvestointien maararahan puitteissa.

Rakennuttamisen toimintajarjestelman kehityksessd huomioidaan uuden MRL:n vuoden 2025
alussa tuomat muutokset, jotka koskevat mm. kiertotaloutta, suunnitteluun ja rakentamiseen
vaikuttavaa digitaalisten tietokantojen kayttdonotto ja lupaprosseja, jotka omalta osaltaan
heijastuvat investointien hankintaprosesseihin. Muutoksiin varaudutaan erilaisin webinaari-
koulutuksin seka kartoittamalla uusien sovellusten hyddyntamista ja kartoittamalla erilaisin
keskusteluin yhteistybkumppanien valmiutta tuleviin muutoksiin.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Henkilostovaihdoksista aiheutuneet uudet rekrytoinnit.

Joidenkin investointien aikatauluviiveet ja resurssointiongelmat ovat vaikuttaneet
asetettujen tavoitteiden toimeenpanoon.

INVESTOINNIT

Tavoitteena talonrakennuksen suurten vuodelle 2025 jatkuvien investointihankkeiden
kustannustehokas loppuun saattaminen. Uusina hankkeina on uimahallin suunnittelun
kaynnistdminen, Kultanummen paivakodin peruskorjaus tai uuden rakentaminen, lukion
peruskorjauksen suunnittelun kaynnistdminen seka Valkeavuoren laajennuksen rakentaminen.
Myads Piikkion yhtenaiskoulun hankesuunnittelu tullee kdynnistymaan vuoden 2025 aikana.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

Vuoden 2025 loppukevaasta tulee harkittavaksi asiatuntijapalvelupuitesopimusten optioiden
kayttd vuodelle 2026 seka pienurakat- ja korjaustydpuitesopimusten optioiden kayttoonotto
vuodeksi 2026.

Rakennuttamisessa ja kunnossapidossa investointiohjelman mukaiset hankinnat ja
kilpailutukset.

Tekniset palvelut
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | MTA 2024 | HKE 2025 | TA 2025 | TA 25/24

Kiinteistbnhoito 11,67 11,34 10,34 12,81 14,53 14,53 13,4 %
Kunnossapito 19,69 18,45 19,20 23,10 27,60 27,60 19,5 %
Talonrakennus 19,61 14,23 21,57 14,77 17,82 17,82 20,6 %
TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | MTA 2024 | HKE 2025 | TA 2025 | TA 25/24
Kiinteistébnhoito, m2 117 278 120686 123587 120 981 127 430 127 430 53%
Kunnossapito, m2 121460 123513 126 520 125 681 132 384 132 384 53%
Talonrakennus, Brm2 21027 24648 32 391 33049 33049 2,0 %
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15.1.6. Liikunta- ja viherpalvelut

Liikunta- ja viherpalvelut viheraluepaallikk6 Terho Marttila

TOIMINTASUUNNITELMA

Vastuualueen toiminnan keskidssé ovat Kaarinan kaupungin strategian paamaarat; Kaarina on
houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua, yrittaa ja tehda tyota, Kaarina edistaa hyvinvointia
ja Kaarina tarjoaa monipuoliset ja laadukkaat palvelut".

Vastuualueen keskeisin tehtava on tuottaa asukkaille, yhdistyksille ja yrityksille monipuolisia
liikunta- ja viherpalveluita niin toiminnan, olosuhteiden kuin tiedottamisenkin osalta. Naita
palveluita tuotetaan yhdessa muun kaupunkiorganisaation, sidosryhmien ja muiden
yhteistybkumppaneiden kanssa. Tavoitteena ovat monipuoliset ja laadukkaat viherympaéristot
seka viihtyisat, toimivat ja turvalliset liikunta- ja virkistysalueet, elinikdisen liikkkumisen
mahdollisuudet sekd luonnon monimuotoisuuden turvaaminen. Liikuntapalveluissa
liikunnanohjaustoiminta on tarkeéd osa kokonaisuutta.

Kaupungin viherymparistot ja haitallisten vieraslajien torjunta ovat olennainen tekija kaupungin
ilmastonkestavyyden parantamisessa ja yllapitamisesséa seké luontokadon pysayttamisessa ja
luonnon monimuotoisuuden vaalimisessa. Vastuualue toteutti vuonna 2021-2022
Viherpalveluohjelman, joka antoi suuntamerkit viherpalveluiden kehittamiselle seuraavaksi
kymmeneksi vuodeksi. Viherpalveluohjelmassa on mukana my®6s lahiliikuntapaikat ja reitistot.

Kaupungin leikkipuistojen peruskunnostuksia jatketaan tulevina vuosina. Kaupunki on
vastuussa rakentamiensa 40 leikkipuistojen turvallisuudesta, jota saatelevét lait, asetukset ja
standardit. Leikkipuistojen paivittamista toteutetaan vuonna 2025 paivitetyn leikkipuistojen
kehittamissuunnitelman mukaisesti.

Lahiliikuntapaikat, kuntoradat ja ulkoilureitit tarjoavat hyvinvointia edistavia ja
ennaltaehkaisevia, matalan kynnyksen liikkumismahdollisuuksia ja niiden kehittdmista ja
kunnostustéita jatketaan myds tulevina vuosina. Ulkoliikuntavélineita asennetaan vuosittain
asuinalueille. Vuoden 2025 aikana paivitetddn myads liikuntapaikkojen infotaulut.

Littoisten monitoimitalon ilta- ja viikkonloppukayttdd mahdollistetaan vuoden 2025 aikana
kulunvalvonnalla.

Vuoden 2024 aikana Liikunta- ja viherpalvelut laati avoimien viheralueiden
hallintasuunnitelman, jonka tavoitteena on sailyttaa keskeisimmat avoimet viheralueet ja
niiden ominaispiirteet seka kehittaa peltojen ja niittyjen kunnossapitoa. Kukkivia
maisemapeltoja ja niittyjé aiotaan lisdta. Avoimien viheralueiden avulla voidaan tuottaa
monipuolisia luontokokemuksia ja virkistysmahdollisuuksia asukkaille seka edistaa luonnon
monimuotoisuutta.

Viheromaisuutta ovat mm. virkistysalueiden varusteet ja puut sekd muu kasvillisuus.
Viheraluerekisterin tarkoituksena on helpottaa viheromaisuuden hallintaa ja hoitotoimenpiteita
ja sen kokoamista jatketaan tulevina vuosina. Paikkatiedosta on tullut olennainen osa koko
palvelualueen tyota ja sen kasittelyyn menee yha enemman toimistotyaikaa. Paikkatietoa
hyddynnetdaan mm. viheraluerekisterissé seké urakoitsijoiden toimeksiannoissa. Liikuntapaikat
ja ulkoilureitit on merkitty myos paikkatieto-ohjelmiin.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Henkilostovaihdoksista aiheutuneet rekrytoinnit.

INVESTOINNIT

Suurimmat investoinnit ovat Hovirinnan rantapuiston rakentaminen seké lahiliikuntapaikat.
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HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

Investointiohjelman mukaisesti.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

MTA TA
Vertailuhinnat TP 2021 TP 2022 | TP 2023 2024 HKE 2025 | TA 2025 25/24

Yleiset alueet,

0,
euroa/m? 0.8 0,9 1,0 1,0 ;0 1,12 6,5 %
Uimabhalli ja
kuntokoulu 9,72 4,97 2,71 4,13 3,84 3,84 -7,1%
euroa/kaynti
Muut
liikuntapalvelut 55,29 71,96 79,31 81,91 82,28 79,60 -2,8%
euroa/Zasukas

i MTA TA
Suoritteet TP 2021 TP 2022 | TP 2023 2024 HKE 2025 | TA 2025 25/24
Puistot, m? 1296804 1263961 1271761 1273776 1282183 1282183 0,7 %
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16. Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkikehityspalvelut kaupunkikehitysjohtaja Paivi Liuska-Kankaanpaa

PALVELUALUEEN KATSAUS

Kaupunkikehityspalvelut muodostuu kaupunkikehityslautakunnan seka ympaéristélautakunnan
alaisesta toiminnasta. Kaupunkikehityslautakunnan alaisuudessa toimii maankaytto- ja
elinvoima -vastuualue. Siihen kuuluvat kaavoitus, kiinteistd- ja paikkatietopalvelut,
maastomittaus sekd maaomaisuuden hallinta. Ymparistolautakunnan alaisuudessa toimii
ympaéaristénsuojelu ja rakennusvalvonta —vastuualue ja ymparistonsuojelusta muodostettiin
oma toimintayksikkd heindkuussa 2023. Organisaation mahdolliset muutokset kasitellaan
kokonaisuutena talousarvion yhteisessa osassa, ja siita seuraavat talousarviomuutokset
kasitelladn vuonna 2025 muutettavassa talousarviossa, eli talousarvio on rakennettu
edellamainitun voimassaolevan organisaation pohjalta.

Kaupunkikehityspalvelut on jatkanut rakentamismahdollisuuksien edistamista ja siten
mahdollistanut asukasmaaran kasvun. Kaarinan asukasmaara on jatkanut kasvuaan ollen
koronavuosina vuonna 2020 +2,15%, vuonna 2021 +2,2%, vuonna 2022 +0,9% ja vuonna 2023
+1,4%. Asukasluku vuoden 2023-24 vaihteessa oli 36 339 asukasta ja tammi-kesakuussa 2024
asukasluvun kasvu on ollut n +0,46%. Kaarina kasvaa edelleen kasvuodotuksen ollessa 1,0- 1,2%
kuluvana vuonna.

Tonttien kysynta on jatkunut hidastuen kuitenkin vuoden 2022 kesakuusta lahtien merkittavasti
edellisvuosiin verrattuna. Asunto- ja maapoliittisessa ohjelmatydssa on arvioitu, etta Kaarinan
nykyinen ja ohjelmakaudella valmistuvien kaavahankkeiden tonttivaranto pystyy vastaamaan
nykyiselladn hyvin rakennemallin asettamiin tavoitteisiin ja mahdollistaa 1,6%
vaestdnkasvuskenaarion vuoteen 2025. Kaarinan kaupungilla on kesalla talousarviota
laadittaessa n. 3,86 miljoonan euron omakotitonttivaranto jatkuvassa haussa. Tonttivaranto
painottuu omakotitalotontteihin, mika tosiasiallisesti vaikuttanee vaestdnkasvua hidastavasti
muiden tekijoiden ohella vield vuonna 2025.

Rakentamisen suhdannekadnne nakyy rakentamisen volyymin laskuna ja tatd myota
mahdollisesti rakennuslupa- ja mittaustoiminnan tuottojen alenemisena. Heikentynyt
tonttikysyntéd alentaa kaupungin maanmyyntituloja.

Palvelualueen tulotavoitetta on laskettu suhdannetilanteen johdosta ja se on noin 4,3 Me ja
menot noin 4,1 Me. Suurimmat tulot koituvat maan myynnista ja vuokraamisesta seka
rakennusvalvonnan ja mittaustoiminnan maksuista.

Toiminnan painopisteet 2025

Kaarinan asunto- ja maapoliittinen ohjelma valmistui kesalla 2022 ja sita toteutetaan kaupungin
paatdksenteossa. Kaarinan asunto- ja maapoliittiset tavoitteet ohjaavat painopisteiden
valintaa. My6s seudullisten suunnitelmien eteneminen ohjaa painopisteiden valintaa
kaupungissa. Maakuntakaavan uusimiskierrosta ja rakennemallityon kdynnistdmista on
valmisteltu selvityksin, ja rakennemallin uudistamistyo kdynnistyy 2025. Rakennemallin ja
maakuntakaavan paivitystydhon osallistuminen on tarkeaa, jotta seudun kasvua ohjataan myo6s
Kaarinan tavoitteet huomioiden.

Kaarinalla on jatkossa mahdollisuudet seudun tyopaikkojen merkittavaankin lisaamiseen
moottoritien varrelle Krossi; yritysalueelle ja alueen kehittdminen yhteistydssa seudullisten
toimijoiden kanssa on tarkeda. Seudun tavoitteena on, ettd seudun MAL-sopimus valtion
kanssa uusitaan 2024 kuluessa ja tata talousarviota valmisteltaessa MAL-sopimusneuvottelut
valtion kanssa on saatu paatdkseen. Kaarinan kaupunki osallistuu MAL-tyéryhmien
tyoskentelyn kautta tdiden valmisteluun ja ohjaamiseen.

Kaarinan voimassaoleva Maankaytdn ohjelma 2019-25 ohjelmoidaan seuraaville tavoitevuosille
ja tdma tyo kaynnistetaan syksylla 2024. Tavoitteena on, ettéd ohjelma on valmis kesaan
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mennessa 2025 ja uuden valtuustokauden alussa paivitetddn asunto-ja maapoliittinen ohjelma.
Maanhankintaan panostetaan ja maankayton strategista ohjelmointia hydédynnetaan niin
tulevaan seudulliseen rakennemallity6hon osallistumisessa kuin tulevien vuosien
asemakaavoitushankkeita kdynnistettaessa.

Yleiskaavoitus Piikkiossa etenee ja vuonna 2025 paastaan tarkentamaan kaavatyon tavoitteita
ja laatimaan ensimmaisia kaavakarttaversioita yleiskaavasta perusselvitysten valmistuttua.

Asemakaavoituksen painopiste on ollut ja tulee jatkossakin olemaan selkeésti toteuttavissa
asemakaavahankkeissa sisaltéden niin kaupungin, yksityisten kuin valtion toteutuksiin liittyvan
kaavasuunnittelun. Asemakaavoituksessa korostuu yritysalueiden asemakaavoittaminen.
Tarkeimpana hankkeena on Krossin alueen laajentaminen moottoritien pohjoispuolelle,
"Krossi,. Asuinalueiden asemakaavoituksen painopisteena on keskusta, Piispanristi,
Rauhanlinnan lansiosa ja Lemunniemi.

Seudulliset tie- ja ratahankkeet edellyttavat niin edunvalvonnallista kuin suunnittelullista
panostusta ja yhteistydtéa valtion hallinnon suuntaan. Tama tyo6 vaatii edelleen myds Kaarinan
panostusta suunnitteluun osallistumiseen.

Oskarintalosta kaupungin henkildston tyétiloina on paatetty luopua. Kaarinatalon
laajentamiseen ja samalla koko keskustan jatkokehittdmiseen on haettu ratkaisuja yleisen
avoimen arkkitehtuurikilpailun avulla. Tavoitteena on, etté uusi kaarinalaisten olohuone
muodostuu kilpailun pohjalta laadittavien kaavamuutosten myota. Keskustan kehittaminen
vaatii yleis-ja asemakaavan muutoksia, ja onnistuminen edellyttda myos hyvaa vaiheistamista.

Raakamaan hankinta on vauhdittunut valtuuston varattua maanhankintaan 1,25 miljoonan
euron maararahan, ja tavoitteena on budjetoida raakamaan hankintaan vuosittain asunto- ja
maapoliittisen ohjelmatydn mukaisesti. Investointiesityksena on varata 1,25 milj €
maanhankintaan.

Tonttien myynnin painopiste vuonna 2025 on edelleen yritystonttien ja omakotitalotonttien
vuokrauksessa/myynnissa. Vuonna 2025 kaupungille tullee myyntiin yksi kerrostalotontti ja yksi
yksityisen kanssa yhteisomistuksessa oleva rivitalotontti. Rauhalinnan lantisen asemakaavan
alueelle avautuu jatkossa kaupungin omistamalle maalle uusi alue kerros- ja rivitalojen
rakentamiseksi ja Torppalan ekokylan asemakaava-alueelle osoitetaan joitakin rivitalotontteja
kaupungin maalle. Naiden alueiden asemakaavoitusta kiirehditdan, mutta niiden myynti
ajoittuu tuleville vuosille. Keskustakilpailun myota keskusta-alueen kehittdminen etenee myos
kaupungin omistamilla mailla. Muita kaupungin maalle sijoittuvia merkittavia uusia kerros- ja
rivitalokaavoja ei ole kaavoitusohjelmassa lukuunottamatta yksittéisia pienia alueita meneillaan
olevissa asemakaavatoissd, mika tulee huomioida tulevassa maankayton ohjelmointitydssa.

Rakennus- ja ymparistovalvonnassa vuoden 2022 helmikuussa otettiin kaytt6on sahkdinen
asiointiosio, joka mahdollistaa mm. rakennus- ja ymparistolupien sdhkéisen hakemisen.
Luvitusprosessia on hiottu ja poikkeamislupien valmistelutehtava on siirretty
rakennusvalvonnan tehtévaksi.

Ympaéristdnsuojelussa valmistui Kaarinan ilmasto-ohjelma kevaalla 2021 ja sen toimeenpanoon
on panostettu yhdessé kaarinalaisten yritysten kanssa. Vuonna 2023 on laadittu yhdessa
Raision ja Turun kaupunkien kanssa esiselvitys vihrean siirtyman hankkeiden vaatimuksista, ja
taman pohjalta on haettu ja saatu vihrean siirtyman kehittamiseen hankerahoitusta. Hanke
kaynnistyy kaavoituksessa 2024 puolella.

Talousarviota laadittaessa kaupungin omistamia metsia ja nilden myyntimahdollisuuksia on
selvitetty ja selvityksen 2-vaiheen raportti on valmistunut. Kaupunginhallitus on tehnyt
raportin pohjalta paatoksen selvittaa valittujen metsien hiilivarastojen ja hiilinielujen
taloudellisia hyddyntamismahdollisuuksia. Metsan myyntia maapohjineen ei raportissa
suositella.

Rakentamislain kokonaisuudistus

Valtion hallinnossa on valmisteilla maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus, jossa
rakentamista koskeva osuus etenee. Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025. Kuntien tulee
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uusia rakennusjarjestykset siten, ettd ne ovat voimassa viimeistaan 1.1.2027. Kaarinan
tavoitteena on, ettd uusittu rakennusjarjestys saataisiin hyvaksyttavaksi kevaan 2025 aikana.

Valtakunnallisen rakennetun ympaériston tietojarjestelman (Ryhti) kayttéonotto vuoden 2024
alussa vaikuttaa rakentamisen luvituksessa, ja mydhemmin alueiden kaytdssa, tuotetun tiedon
yhtenevaiseen muotoon (tietomallimuotoisuus) ja sen jakamiseen rajapinnan kautta
kuntajarjestelmasta valtakunnalliseen jarjestelmaan.

Kyseessa on kaupunkikehityspalveluiden nakékulmasta merkittava valtakunnallinen uudistus,
misté johtuen Kaarinan kaupunkikehityspalvelut resurssoi tydaikaa ja tarvittaessa
ostopalveluresurssia henkiléston koulutukseen seka jarjestelmien sujuvaan kayttédnottoon
siirtymaaikojen puitteissa. Tyota tehdaan osittain ymparistoministerion hankerahoituksella.

Henkildsto ja resurssit
Koko palvelualueella on yhteensa 38 vakanssia.

Rakennusvalvontaan rekrytoitiin yksi tarkastusinsindori sekd ymparistdvalvontaan
valvontainsindori. Myos LVI-tarkastuksessa tapahtui maaliskuussa 2023 henkil6- ja
tehtavakuvamuutoksia. Vuonna 2024 ei ole ollut tarvetta uusiin vakansseihin.
Poikkeamispaatoksia on valmisteltu osa-aikaisin voimin ja tarkoitus on jatkaa valmistelua myo6s
vuonna 2025 osa-aikaisella tydpanoksella. Rakennus- ja ympaéristovalvontaan ei esitetd uusia
vakansseja myoskaan vuodelle 2025.

Maankaytto- ja elinvoima -vastuualueen henkildstdssa on ollut lahivuosina sekda maaraaikaisia
etta pysyvia muutoksia. El&akditymisten ja rekrytointien yhteydesséa on tarkasteltu
tehtavankuvauksia jotta tybkuorma ja tehtéavat jakaantuvat tasaisemmin ja mielekkdammin.
Esimerkiksi paikkatieto-osaamista on taydennetty palkkaamalla paikkatietoasiantuntija.
Kaavoitukseen resurssoitujen maaraaikaisen (vuoden 2025 loppuun asti) vakanssin seka
ostopalveluresurssien avulla kaavoitusohjelmaa on saatu purettua. Resurssien avulla
yritysaluekaavoitusta on saatu edistettya, pitkdan pysadhdyksissa olleita asemakaavahankkeita
on paasty edistamaan ja myos uusia asemakaavahankkeita on pystytty kdynnistamaan.

Muutokset jatkuvat edelleen vuonna 2025, kuitenkin niin, ettei maankayton ja elinvoiman
vastuualueelle esitetd uusia vakansseja vuodelle 2025. Tarvittaessa t6ita voidaan edistda myos
maaréaaikaisin voimin.
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16.1. Kaupunkikehityslautakunta

kaupunkikehitysjohtaja Paivi Liuska-Kankaanpaa

Kaupunkikehityslautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Talousarvio 2025

Kaupunkikehityslautakunta tuottaa kaupungin asukkaille hyvan asuin-, tyo- ja vapaa-ajan
ympaéristén suunnittelemalla ja ohjaamalla alueiden rakentamista avoimesti ja tasapuolisesti.
Kaupunkikehityslautakunta toteuttaa kaupungin maapolitiikkaa. Toiminnalla tarjotaan
houkuttelevia tontteja asuntorakentamiseen ja elinkeinoelaman tarpeisiin.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen

menestystekija

Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen

paikka asua, yrittaa ja tehda
tyéta

Kaarina luo kilpailukykyiset

olosuhteet elinkeinotoiminnalle

ja kannustaa yrittajyyteen

Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen

paikka asua, yrittaa ja tehda
tyéta

Luonto ja viheralueet ovat
lahella ja saavutettavia

Kaarina edistaa hyvinvointia
Kaarina yllapitaa ja kehittaa
lahivirkistysalueita

Kaarina edistaa hyvinvointia
Kaarinassa on mahdollisuus
kohdata, tulla kuulluksi,
osallistua ja vaikuttaa

Krossi, — alue nayttaytyy
houkuttelevana
sijoittumispaikkana
seudullisesti ja jopa
valtakunnallisesti
merkittaville yrityksille.

Krossi;-alueen suunnittelun
lahtdkohtiin nostetaan
ulkoilureittiverkoston
kehittaminen ja sen
yhteyteen muodostuvat
lahivirkistysalueet.

Asemakaavoituksen
yhteydessa varmistetaan
erityisesti kuntalaisten ja
muiden osallisten
mahdollisuudet kohdata ja
tulla kuulluksi

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Mittarin tavoitearvo

Krossi; - alueen
kaavarunko/yleissuunnitelma
on laadittu, ja alueelle on
neuvoteltavana
esisopimuksia
yritystonttikaupoista.

Kaavarungossa muodostuu
kattava ulkoilureitisto etela-
pohjois seka ita-lansi-
suunnassa.

Kaikkien merkittavien
asemakaavahankkeiden
ehdotusvaiheen kuulemisen
yhteydessa jarjestetaan avoin
kuulemistilaisuus vuonna
2025.

Strategiaa toteutetaan suunnitellusti. Palvelustrategiassa on varauduttu sekd omana tyona

tehtdvaan kaavoitukseen ettd puitesopimuskonsulttien kayttoon.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Keskusta-alueen kehittdminen (omarahoitteinen)
Krossi,-alueen kehittdminen (omarahoitteinen)

Vihrean siirtyman rahoitus/ Krossi, alue (Ymparistoministerion rahoitus)
RYHTI-hanke (Ymparistoministerion rahoitus)

Kaupunkikehityspalvelut
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TALOUS
Tuotot 2682 3 026 1874 3 663 3226 3726 1,7 %
Kulut -1618 -1918 -2380 -2475 -2591 -2584 4,4 %
Kate 1064 1108 -506 1188 635 1142 -3,9%

16.1.1. Maankaytto ja elinvoima
Maankaytto ja elinvoima kaupunginarkkitehti Taina Riekkinen

TOIMINTASUUNNITELMA

Maankaytt6- ja elinvoima -vastuualueen tehtavana on toteuttaa kaupungin maapolitiikkaa.
Kaupunkia kehitetdan siten, ettéd hyvinvointi kasvaa ja mahdollistetaan yritysten seka
asukkaiden sijoittuminen Kaarinaan. Kaupungin kehittaminen perustuu johdonmukaiseen
maankayton ohjelmointiin ja pitkdjanteiseen maapolitiikkaan asunto- ja maapoliittisen
ohjelman mukaisesti.

Maankayton ohjelmointia jatketaan kaupungin talousarvion vuosikellorytmissa.
Kaavoitusohjelman valmistelu aloitetaan osana budjettivalmistelua ja tuodaan hyvaksyttavaksi
kun talousarvio on hyvaksytty. Kdynnisséa olevia kaavoitushankkeita ohjelmoidaan ja seurataan
jatkuvasti. Tavoitteena on ennakoida suunnitteluun liittyvia ty6vaiheita ja kaavojen seka
maankayttdsopimusten vaikutuksia edelleen infrarakentamisen ohjelmointiin, investointeihin ja
tonttivarantoon.

Vuoden 2024 loppupuoliskolla on kdynnistetty maankaytdn ohjelman paivitystyd. Maankédytén
ohjelma 2026- 2033 laatiminen on Kaarinan maankayton strategisen suunnittelun kannalta
merkittavaa. Tydssa valitaan maankayton strategiset painopisteet vuodesta 2026 eteenpaéin:
tehdaan valintoja siitd, mille alueille kaupungin maan hankinta, yleiskaavoitus ja
asemakaavoitus kohdistetaan ohjelman tavoitevuosien ajan. Tavoitteena on, ettu uusi
maankaytdn ohjelma on hyvaksymiskasittelyssa nykyisen valtuustokauden lopussa, tai
viimeistaan uuden valtuuston aloitettua elo-marraskuussa 2025.

Kaupunkiseudun rakennemallin paivitys kdynnistyy vuonna 2025. Rakennemallin ohjaamiseen
osallistutaan aktiivisesti ja vaikuttavasti, Kaarinan etua valvoen. Kaupunkiseudun jatkuvan
liikkennejarjestelmasuunnittelun merkitys korostuu suunnittelussa. Pinnalla ovat erityisesti
nopean junayhteyden suunnittelu, ohikulkutien suunnittelu, yritysalueiden liittyma- ja
liikenneratkaisut vaylatasolla (erityisesti valilla Krossi-Raadelma-Kirismaki) suunnittelun
edetessi ja arvioitaessa hankkeen vaikutuksia pitkalld tahtdimella kaupungin eri osien
kehittamiseen. Kaupunki jatkaa tiivista yhteistyota kaupunkiseudun kuntien kanssa ja on
mukana toteuttamassa MAL-sopimuksen tavoitteita (mikéli sopimukseen paastaan).

RYHTI-hanke

Kaarinan kaupungin maankaytto- ja elinvoima -vastuualue on mukana hankkeessa jolle on
myodnnetty avustusta avustushaussa Kuntien ja maakuntien liittojen rakennetun ympériston
tiedonhallinnan uudistaminen (vaym-2024-4). Hankkeessa kehitetadn MRL:n (1.1.2025 lahtien
Alueidenkayttolaki) ja RYTJ-lain vaatimusten mukainen asema- ja yleiskaavaprosessi Arkancen
kaavoitusohjelmistoon.

Uusi laki edellyttad, etta kaavat tuotetaan kansallisen tietomallin mukaisina, kansallisin
koodistoin ja ettéd kaavaprosessissa syntyvié tietoja toimitetaan Suomen ympaéristokeskuksen
yllapitamaan Ryhtijarjestelmaan (RYTJ-lain 58 mukaisesti). Hankkeen kunnat pilotoivat
hankkeen aikana asema- ja yleiskaavan tuotantoprosessin lapivientia todellisilla kaava-
aineistoilla - kaavan vireilletulosta vahvistamiseen, kattaen tietojen tuottamisen ja syntyvien
tietojen toimittamisen Ryhti-jarjestelmaan.
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Hankkeessa osapuolina ovat Kaarinan ohella Keuruu ja Laukaa. Hankkeen jarjestaytyminen on
kesken. Kaarinan rooli hankkeessa ja siten my6s vastuualuetta koskeva kustannusvaikutus
tarkentuvat loppuvuoden 2024 aikana.

KAAVOITUS

Kaavoituksen toimintaa ohjaava Kaavoitusohjelma 2025 valmistellaan paatdksentekoon, kun
talousarvio on hyvéaksytty. Kaavoitusohjelma sisaltda myds neuvotteluvaiheessa olevia
asemakaavoja, joita kdynnistetdan vuonna 2025, jos aloitteentekijan kanssa paastaan
sopimukseen.

Yleiskaavoitus

Yleiskaavoituksessa painopiste on Piikkidn taajaman ja kehatien varren
osayleiskaavoittamisessa. Kdynnissa on selvitysten tadydentaminen, kaavaluonnoksen
laatiminen seka tavoitteiden tarkentaminen osallistamalla ja laatimalla
vaestokehitysskenaarioon pohjautuva yleispiirteisen kehityskuva. Suunnitteluun ja
kaavaprosessin etenemiseen vaikuttaa merkittavasti nopean junayhteyden ratalinjauksiin
liittyvat seuraavat suunnitteluvaiheet ja paatokset seka seudullinen lilkennejarjestelméatyo
aikatauluineen. Maankayton ohjelmassa maaritetadan maankaytén ohjelmavuosille
yleiskaavoituksen painopistealueet.

Yritysalueiden asemakaavoitus

Yritysalueiden ja -tonttien tarjonnan turvaamiseksi tarkein hanke on Krossin alueen
laajentaminen ykkostien molemmin puolin. Alueella jatketaan aktiivista maapolitiikkaa. Alueelle
on laadittu vuoden 2024 aikana keskeisimmat perusselvitykset ja vuonna 2025 keskitytaan
kaavarungon ja infran yleissuunnitelman laatimiseen. Tavoitteena on nykyaikaistaa samalla
yleiskaavaa tarvittavilta osin seka vaiheistaa asemakaavojen laadintaa. Alueen markkinointia
kaynnistetadan maankaytt6- ja elinvoima -vastuualueen sekd Kaarinan Kehityksen yhteisena
tyona jo etupainotteisesti. Tarvittaessa alueelle voidaan laatia esisopimuksia alueiden
myynnistéd ja osa asemakaavoista laatia hankekohtaisesti. Pyrkimyksena on "raataloida”
asemakaavoja yrityslahtdisesti. Tavoitteena on, etta alue vastaa seka maarallisesti etta
laadullisesti Kaarinan yritystonttitarpeisiin.

Kaarinan kaupungille on myodnnetty Euroopan unionin NextGenerationEU -rahoitusta Suomen
kestavan kasvun ohjelmasta. Avustuksen kohteen tavoitteena on toteuttaa aurinkovoimala
entiselle Lakarin kaatopaikan alueelle. Tavoitteena on I8ytaa vahintadan 20 hehtaarin suuruinen
alue aurinkovoimatuotantoon joko yhtenaisena alueena tai hajautetusti. Projektissa selvitetaan
kaatopaikan maisemointiratkaisujen vaikutus aurinkovoimalan toteuttamiseen,
perustamistapaselvitys, luonto- ja hulevesiselvitys, sijoituspaikkojen valinta DNSH-periaatteen
mukaisesti, aurinkovoimalan integrointi osaksi yritysaluetta, ja suositukset aluerajauksiksi ja
kaavamaarayksiksi. Hankkeen hyvaksyttavat kustannukset ovat enintddn 80 000 euroa, joista
korvataan enintéaan 56 000 euroa.

Keskustan tuntumaan sijoittuvan Voivalan yritysalueen laajennuksen asemakaava etenee
vuoden 2025 aikana hyvéksymisvaiheeseen. Asemakaavan myo6ta Voivalan alueelle tulee
yritystontteja vuokrattavaksi/myyntiin.

Keskustan kehittaminen

Keskusta-alueelle laaditaan yleissuunnitelma ja laatukasikirja. Yleissuunnitelma ohjaa
kaynnistettavien asemakaavojen rakennetta ja liikenneratkaisuita, kun laatukasikirja puolestaan
ohjaa muita keskustan alueella tehtavia suunnitteluratkaisuita. Laatukéasikirja ohjaa
rakentamista niin yksityisten tonteilla kuin kaupungin julkisilla katu- ja puistoalueillakin.
Yleissuunnitelman ohella rajataan ja kdynnistetddn keskusta-alueelle asemakaavahanke jonka
tavoitteena on tuoda ratkaisuita kaupungin toimitilakysymykseen, torin ympariston
pysakdintiin sekd mahdollistaa merkittdvaa uutta asuinrakentamista keskustaan.

Suunnitteluprosessien ohella tori on edennyt osittain jo toteutukseen. Oleskelutorin
suunnittelu ja toteutus jatkuvat vuonna 2025. Vuoden 2024 Strategian karkihankkeista on
varattu 25 000 € kaupunkikehityspalveluille torialueen toiminnallisuuden suunnittelurahaa.
Tama strategian mukainen kehittaminen jatkuu vuoden 2025 puolelle.
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Asuinalueiden suunnittelu

Rauhalinnan lansiosan asemakaava on merkittdva asemakaavahanke joka etenee vuonna 2025
hyvaksymisvaiheeseen. Se sijoittuu kaupungin omistamalle maalle joten sen valmistuttua
kaupungille tulee myytavaksi merkittava maara kerrostalo- ja rivitalotontteja. Rauhalinnan
lansiosa tukeutuu keskustan palveluihin.

Lemunniemen alueella on kdynnissa useita asemakaavoja. Vuonna 2025 kaavoitus keskittyy
alueen lilkenteen ratkaisemiseen seké alueella kdynnissa olevien asemakaavaprosessien
loppuunsaattamiseen. Lemunniemen muiden asuinalueiden ohjelmoiminen eteenpéin
asemakaavoitukseen edellyttaa kaupungin aktiivista maapolitiikkaa. Alueen kehittdminen on
mahdollistunut osayleiskaavan tultua voimaan. Lemunniemen rakentamisessa onnistuminen
alueen erityisarvot huomioiden on suuri haaste Kaarinalle.

Rauvolassa ja Piispanristilla neuvottelut Jousitien/Piispanristintien ympariston
asemakaavoituksesta ovat edelleen kesken. Nuolikadun asemakaava etenee
hyvaksymisvaiheeseen.

KIINTEISTO- JA PAIKKATIETOPALVELU

Tonttipuolen maanmyyntitulotavoite on yhteensa n. 2,5 miljoonaa euroa. Myyntituloista
vahennetdan myytyjen alueiden tasearvo seka katujen rakentamismaksut.

Maanvuokratuloja arvioidaan saatavan 970 000 €. Iso osa yritystonttien vuokrista on sidottu
euribor korkoon. Viimevuosien matala korkotaso on pitanut vuokratulot alhaisina, mutta nyt
nahty korkotason nousu vaikuttaa positiivisesti maanvuokratuloihin. Vuokratonttien
lunastukset pienentavat osaltaan vuotuisia vuokratuloja.

Maanhankintaan vuodelle 2024 osoitettiin 1,25 M€ maéararaha. Taman liséksi lisamaararahaa
haettiin ja maanhankintaan vuonna 2024 tullaan kayttamaan yli 2 M€. Vuodelle 2025 esitetadan
maanhankintaan 1,25 M€ maararahaa. Maanhankinnassa ollaan jatkossakin aktiivisia ja
vapaaehtoisiin kauppoihin pyritaan. Aktiivinen maanhankinta turvaa tulevien vuosien
raakamaatarpeet ja varmistaa sen, ettd jatkossakin meilla on mahdollisuus kaavoittaa niin
asumista kuin yritystonttejakin omalle maalle.

Yritystontteja vuokrataan Krossista ja Raadelmasta. Kaarinan kaupungin omistamia haluttuja
yritystontteja on jaljella enda muutamia. Tavoitteena on saada vuonna 2025 myyntiin uusia
yritystontteja Voivalantien varteen seka ykkostien varteen molemmin puolin Krossin ja
Raadelman liittymien valille.

Rakentamiskelpoisia omakotitontteja on parhaillaan myynnissa 67 kpl. Omakotitontteja
myydaan mm. Paltan, Verkakylan, Piispanristin, Empon, Makarlan seké Pontelan alueilta. Uusia
omakotitontteja aukeaa myyntiin Paltan alueelta. Omakotitontteja tarjotaan vuokralle
Piispanristiltd, Pontelasta ja Piikkion keskustasta. Kaupungille tulee vuonna 2025 myyntiin yksi
kerrostalotontti Piispanristille.

Alkuvuodesta panostetaan tonttien sdhkdiseen markkinointiin. Tontteja esitellaan
rakentajamessuilla. Rauhalinnan lansiosan sekéd Torppalan ekokyldn asemakaava-alueen
tonttien luovuttamiseen liittyen jarjestetaan tarvittaessa markkinavuoropuhelua jo
suunnitteluvaiheessa rakennusliikkeiden ja rakennuttajien kanssa.

Asemakaavoihin liittyvia maankayttdsopimuksia on vireilla mm. Piispanristin, Lemunniemen ja
keskustan alueilla. Naita edistetdan vuoden 2025 aikana asemakaavaehdotusten valmistuessa.

Tonttijakoja, tonttien lohkomisia ja kiinteistdon laadunmuutoksia arvioidaan edelleen tehtavan
vahemman kuin vuosina 2020 — 2023. Tama johtuu siita, etta korkotason nousun ja kovan
inflaation arvioidaan vahentavan rakentamattomien kiinteistdjen kauppaa ja rakentamisen
aloituksia. Mikali em. tehtavista vapautuu resursseja, ohjaamme vapautuneet resurssit
katualueiden haltuunottoihin, yleisten alueiden lohkomisiin seka paikkatietoaineistojen
parantamistoimiin.

Kaupungin paikkatieto-osaaminen ja paikkatiedon hyédyntamismahdollisuudet
monipuolistuvat, kun paikkatietoasiantuntija aloittaa uudessa perustetussa tehtavassa
palatessaan paikkatietopaallikdn viransijaisuudesta vuoden 2025 alkupuolella. Trimblen
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paikkatieto-ohjelmistoissa on siirrytty uuteen kayttéliittymaan vuoden 2022 aikana. Kayttajien
kouluttamista uuden ohjelman kaytté6n jatketaan vuoden 2025 aikana.
Paikkatietojarjestelmien ilmakuvat paivitettiin vuoden 2022 aikana ja syksylla 2023 saimme
Turun jarjestaman seudullisen ilmakuvauksen kuvat paikkatietojarjestelmiin. Seuraamme
muitakin alueellisia ilimakuva- ja katualuekuvaushankkeita ja otamme niihin osaa, mikali
koemme sen hyddyntavan paikkatiedon kayttajia.

Maastomittauksessa on jatkettu vuonna 2022 aloitettua mittauskaluston uudistamista. Yksi
rikkoutunut ja parhaillaan vuokrattu takymetri-GPS kalusto tullaan vielad lunastamaan
kaupungille. Rauhalinnan talouskeskuksessa toimistona ja varikkona toimiva vanha kivinavetta
palvelee toistaiseksi kaupungin omia toimijoita, ellei navetalle 16ydy ostajaa. Myynnin
edistamiseksi suunnitellaan toimia.

YRITYSVAIKUTUKSET

Onnistuneella maapolitiikalla, yleiskaavoituksella, asemakaavoituksella, tonttimyynnilla,
kiinteistotoimituksilla ja maastomittauksella luodaan edellytyksia sille, etta Kaarina on
houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka yrittaa ja tehda ty6ta. Yritysalueiden ja tonttien
asemakaavoituksen priorisointia jatketaan. Tavoitteena on vastata kysyntaan paitsi
maarallisesti, my6s tonttehin liittyvien laadullisten tekijoiden osalta.

Yrittgjien tonttitarpeita kuullaan ja autetaan yrittdjia I0ytamaan tarpeisiinsa sopiva tontti joko
kaupungin tai yksityisen maanomistajan tarjonnasta. Lyhyen aikavélin yritystonttitarjonnalla
pystytaan vastaamaan kysyntéaan. Elinkeino-ohjelman toimeenpanoa edistetdaan yhteistydssa
Kaarinan kehityksen kanssa. Krossi;-yritysalueelle pyritddn nopeuttamaan toteutusta
kumppanuuskaavoituksella.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kaavoitusohjelmaan lisdtaan lautakunnan hyvaksymaét hankkeet kaavan
kadynnistdmissopimusten pohjalta.

Asemakaavoituksessa moni hanke on edennyt ehdotus- tai hyvaksymisvaiheeseen.

Keskustakilpailun ratkettua kaynnistetaan jatkossa valittavilta osin kehittdmiskohteita ja
kaynnistetaan tarvittavia kaavatoita.

Krossi; -alue siirtyy esiselvitysvaiheesta suunnittelu- ja kaavoitusvaiheeseen.

INVESTOINNIT

Mittauskaluston uusimisen jatkaminen 30 T€.

Maanhankintaan 1,25 milj.€

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

Kaavoitus hankkii ostopalveluna seka kaavoitusty6td, ettd kaavojen laadintaan liittyvdd muuta
asiantuntijatyota. Hankinnat perustuvat padosin kaavoituksen puitesopimuksiin, jotka ovat
voimassa vuoden 2025 loppuun asti. Vuonna 2025 puitesopimukset tulee kilpailuttaa uudelleen
tai sopia puitesopimusten optiovuosien kaytosta.

Muita kilpailutuksia tehdaan tarpeen mukaan.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Yksikkokustannukset, MTA HKE
TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 2024 2025 TA 2025 | TA 25/24

Kaavoitus 15,82 18,70 27,34 28,34 31,44 31,26 10,3 %
Kiinteist6- ja

. . 13,20 13,33 13,71 16,61 16,73 16,73 0,7 %
paikkatietopalvelut
Maastomittaus 8,68 9,28 8,12 9,63 9,73 9,73 1,0 %
Maaomaisuuden hallinta 7,87 12,22 16,35 12,40 10,94 10,94 -11,8 %

MTA HKE
Suoritteet TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 2024 2025 TA 2025 | TA 25/24

Tonttijaot (tonttijaossa [12.5%
mukana olleita tontteja)

Kiinteistétoimitukset
(muodostetut 206 237 193 100 80 80 -20,0 %
rekisteriyksikot)

Menojen jakautuminen 2,6 Me

m Kaavoitus

m Kiinteisto- ja
paikkatietopalvelut
B Maastomittaus

m Maaomaisuuden
hallinta

Tulojen jakautuminen 3,73 Me

3,4 % m Kaavoitus

2,1% .
m Kiinteisto- ja
1,3% paikkatietopalvelut

m Maastomittaus

m Maaomaisuuden
hallinta

Kaupunkikehityspalvelut
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16.2. Ymparistolautakunta

Ympaéristolautakunta ympaérist6- ja rakennusvalvontapéallikkd Jukka Latokyla

TOIMINTA-AJATUS

Ympaéaristdlautakunta toimii ymparistonsuojelu- ja rakennusvalvontaviranomaisena.
Ympaéaristdlautakunta turvaa terveellisen, viihtyisan ja kestavan kehityksen mukaisen
elinympariston kehittamalld, hoitamalla ja suojelemalla luontoa ja muuta ympaéaristda seka
hyvaa rakentamistapaa edistamalla. Lautakunnan yksi keskeinen tehtava on ilmastolain
toimeenpano.

Rakennusvalvonnan tehtavana on ratkaista rakentamislain mukaisia lupia seka valvoa
rakentamistyonaikaista ja rakennettua ymparistéa. Ymparistonsuojeluviranomainen kasittelee
ympaéaristénsuojelulain mukaiset luvat, valvoo ympaéaristdnsuojelu- ja jatelakia sekéa edistaa
luonnonsuojelua.

Littoistenjarven neuvottelukunta edistaa jarven suojelua ja virkistyskayttda seka seuraa jarven
tilaa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja  Uuden rakentamislain ja Rakentajan oppaan

laadukkaat palvelut. rakennusjarjestyksen uusiminen, infotilaisuudet,
jalkauttaminen kuntalaisten  yleinen ohjaus ja neuvonta
tietoisuuteen. vuoden aikana.

Kaarina on houkutteleva ja

kilpailukykyinen paikka asua, IImasto-ohjelman

e . Tydsuunnitelma on laadittu
paivittaminen aloitetaan

yrittaa ja tehda tyota kesilld 2025 ja paivitystyo kaynnissa.
Kaarina edistaa hyvinvointia Luontoarvojen huomioiminen Huomioidaan kaikissa
korostetusti toiminnassa paatoksissa ja toiminnassa

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Kaikessa toiminnassa huomioidaan ja yllapidetdédn kaupungin palvelustrategiaa.
Palvelustrategiassa on varauduttu osin omaan ja osin konsulttipalveluiden ostoon.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Ruokohelmi 3 -hanke

Maatalouden vesistdpuisto- hanke

Turun alueen kaupunkivesien kokonaisvaltainen hallinta
Ladjakoskenojan vesienhallinta PILOT- hanke

VALUTA 3 (Piikkibnjoen valuma-alue)

Kaupunkikehityspalvelut
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TALOUS
Tuotot 721 676 388 552 552 552 -0,1%
Kulut -939 -957 -1253 -1521 -1549 -1545 1,6 %
Kate -218 -281 -865 -968 -997 -993 2,6 %

16.2.1. Ymparisténsuojelu ja rakennusvalvonta

Ympaéaristonsuojelu ja rakennusvalvonta ympaérist6- ja rakennusvalvontapaallikkd
Jukka Latokyla

TOIMINTASUUNNITELMA

Ympéristonsuojelu ja rakennusvalvonta -vastuualueen keskeisia tehtavia ovat rakentamiseen ja
ymparistoon liittyvat luvat, valvonta, rakennuksia ja ymparist6d koskevan tiedon tuottaminen,
rakennusvalvonta- ja ympaéristBasiantuntijana toimiminen seka luonnonsuojelun edistaminen.
Ympéristonsuojelun palveluita ovat mm. ilmastonmuutoksen hillitseminen ja sopeutuminen,
luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen ja ympariston pilaantumisen ehkaiseminen.

Vastuualueen katselmusajoihin hankitaan leasing sahkdauto. Sahkdauton leasing- maksut
katetaan omin autoin aiemmin suoritettujen katselmus- ja valvontatoimenpiteiden
matkakorvauksista. Hankinnalla halutaan myo6s julki tuoda vastuullisuuttamme yhteisesta
ympaéaristéstamme.

Uusi rakentamislaki ja rakennusjarjestys

Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025, jonka johdosta kuntien rakennusjarjestykset tulee
uusia viimeistaan 1.1.2017. Kaarinassa uusimisty0 aloitettiin syksylla 2024 ja sen arvioidaan
valmistuvaksi alkuvuodesta 2025.

Uuden tietojarjestelman sisdanajovaihe

Rakennetun ympaériston tietojarjestelman (Ryhti) kayttéonotto vaikuttaa mm. rakentamisen
luvitukseen. Yhtenevainen tietomallimuotoisuus ja koneluettavuus edellyttda kouluttautumista
ja tyBaikaresurssointia, jotta jarjestelmien sujuva kayttdénotto voidaan varmistaa.

Henkildsto ja resurssit

Uusi lainsdadannon nimikemuutokset ja rakentamisluvan kaksivaiheistaminen edellyttaa
hallintosdaannon ratkaisuvaltojen ja delegointien uudelleen tarkastelua sekd mahdollisia
tehtavakuvamuutoksia.

limasto ja ymparistd

IImasto-ohjelma 2030 toimeenpano ja ilmasto-ohjelmaa taydentava lahiluontomme
monimuotoisuutta vahvistamaan laadittava LUMO-ohjelma seka rannikkovesiemme tilan
parantamiseen tahtaavat uuden strategian mukaiset toimet (Saaristomeren hyvinvointi) ovat
lisanneet ymparisténsuojelun palvelujen tarvetta.

Talousarviossa on aiemman mukaisesti varattu maararahat Littoistenjarven neuvottelukunnan
ja sddnnéstely-yhtion tehtavien hoitamiseen (25 000 €).

Luonnon monimuotoisuusohjelman laatimisen tueksi varataan 20 000 € Kaarinan alueen

luontotiedon ajantasaistamista ja taydentamista varten. Summa on edellista vuotta pienempi.
Luonnon monimuotoisuutta edistava Ruokohelmi 3-hanke jatkuu vuodelle 2025.

Strategian mukaiseen Saaristomeren hyvinvoinnin edistamiseen varataan edelleen TA24
mukaisesti 70 000 € kaynnisséa olevien hankkeiden toteuttamiseksi ja uusien
mahdollistamiseksi. Piikkionlahden kunnostussuunnitelman mukaisten toimia valuma-alueella



Kaa ri na z Talousarvio 2025

edistetadn yhdessa maanomistajien kanssa. Seuraavat vesiensuojeluhankkeet ovat kaynnissa
my08s vuoden 2025 aikana: Maatalouden vesistdpuisto, Turun alueen kaupunkivesien
kokonaisvaltainen hallinta, Ladjakoskenojan vesienhallinta PILOT-hanke, VALUTA 3
(Piikkionjoen valuma-alue).

IImasto-ohjelman toimeenpano jatkuu ja siihen on varattu 50 000 €:n maararaha. llmasto-
ohjelman paivittamiseen ja seurannan kehittdmiseen valmistaudutaan vuoden 2025 aikana.

Yhteisty6hon Turun seudun Eurooppa-toimiston kanssa ja kansainvalinen hankevalmisteluun
varataan aikaisemman mukaisesti 25 T€. Tavoitteena on lis&té ulkopuolisen rahoituksen avulla
tehtavia ilmasto-, luonto- ja vesiensuojeluhankkeita.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Rakentamisen luvitusnimikkeet muuttuu ja lupakasittely jakautuu
sijoittamisedellytysten ja toteuttamisedellytysten tarkasteluun. nama yhdessa
muodostavat rakentamislupakasittelyn.

Luonnon moninaisuus LUMO, paivitettava luontotieto, - 10 T€

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Yksikkokustannukset, MTA HKE
TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 2024 2025 TA 2025 | TA 25/24

Ymparistonsuojelu 12,03 11,33 15,60 20,20 20,23 20,14 -0,3%
Rakennusvalvonta 14,43 15,37 18,89 20,94 20,91 20,91 -0,1%

: MTA HKE
Suoritteet TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 2024 2025 TA 2025 | TA 25/24

Ymparistonsuojelun

suoritteet (luvat,

ilmoitukset, 180 200 200 200 200 200 0,0%
tarkastukset ja

valvontakaynnit)

Rakennusvalvonnan
suoritteet (lupiin
liittyvat paatos- ja
katselmusmaarat)

2128 1857 1615 1600 1700 1700 6,3 %

Kaupunkikehityspalvelut
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Tulojen jakautuminen 0,55 Me

13%

88%

B Ymparistonsuojelu  mRakennusvalvonta

Menojen jakautuminen 1,5 Me

B Ymparistonsuojelu  mRakennusvalvonta

Kaupunkikehityspalvelut
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IlImanlaatuindeksin hyvien paivien lukuméaara Kaarinassa
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17. Investoinnit

INVESTOINTIEN YLEISKUVAUS

Kaupungin hallintokuntien investoinnit ovat investointisuunnitelman perusteella seuraavat
vuodet n. 30-50 miljoonan euron tasolla. Talla investointitasolla pystytadn vastaamaan
kaupungin vékiluvun huomattavaan kasvuun seka pitamaan olemassa olevan omaisuuden
arvoa ylla, mutta vain osittain. Kaupunki infrassa padpaino on uudistuotannossa ja
laajentumisessa uusille alueille, jolloin peruskorjaukset jaavéat alimitoitetuksi. Palvelurakenteen
edellyttama talonrakennusinvestointivauhtikaan ei tunnu kovalta, kun sita vertaa kaupungin
véakiluvun ja sen my6té nousevan palvelukysynnan kasvuun.

Tassé investointiesityksessa olevat kymmenet eri investointikohteet on suunniteltu
optimiolosuhteissa voitavan toteuttaa suuniteltuna vuonna ja suunnitellun maararahan
puitteissa. On kuitenkin monia mahdollisia syitd, miksi kaikki yksittadiset hankkeet eivéat tule
etenemaé&an talousarviosuunnitelman mukaisesti, jolloin todellinen vuotuinen investointimaara
jadadnee alhaisemmalle tasolle. My0s lisamaararahatarpeet ovat mahdollisia.

Hyvinvointialue Varhan 3 v. + 1 vuoden optio vuokrasopimuksista on kayetty pian kaksi vuotta,
mutta koska mitaan tietoa heidan jatkovuokraamistaan tiloista sopimuskauden jalkeen ei ole, ei
Varhan kayt6ssa oleviin rakennuksiin ole kuin aivan pakollisia suunnitelmia.

TP MTA TS 2027-
Investoinnit 1000 euroa 2023 2024 2025 2026 2028

RAHOITUSOSUUDET JA

LUOVUTUSTUOTOT
INVESTOINTIKULUT 37798 60168 44724 29 395 18 940
NETTO 37 629 60168 44724 29 395 18 940

Investoinnit
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KAUPUNGIN INVESTOINTIEN JAOTTELU

Investoinnit omaan taseeseen TP 2023 | MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Rakennushankkeet 18 842 812 33 800 000 23000 000 13420 000 11900 000
Infrapalvelut 5580560 7725000 6679000 7159000 3330000
Liikunta- ja viherpalvelut 3117936 3195000 1915000 1310 000 150 000
Vesihuoltolaitos 3701026 3935000 3535000 2240000 1100 000
Rakennuttaminen ja kunnossapito 3311188 5030000 3160000 2355000 0]
Kaupunkikehityspalvelut 2037163 2298000 1250000 1250000 1250000
Lautakuntien investoinnit 949478 2835000 4565000 1661000 1210000
Osakkeet ja osuudet 104604 1350000 620 000 (0] (0]
Yhteensé 37644767 60168000 44724000 29 395000 18940 000

LEASINGRAHOITUSHANKKEET

Rakennushankkeet leasing- Investomtl
rahoituksella TP 2023 | MTA 2024 | TA 2025 2026 TS 2027

Krossin paloasema 152 739 6 500 000 5 000 000 12 000 000
Yhteensa 152 739 6 500 000 5 000 000 o O 12000 000

17.1. Rakennushankkeet omaan taseeseen

Rakennushankkeet omaan TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Investointi
taseeseen yhteens&**

Oskarintalo 50 000 50 000 50 000
Hovirinnan koulutalo 530 857 (0] (0] (0] (0] 16 160 000
Piispanlahteen lastentalo 17 216 100 000 200000 5000000 10000000 20 000 000
Piispanlahteen nuortentalo 757 154 9 500 000 6 500 000 200 000 200 000 22 000 000
Uimahalli 0 300000 150 000 170 000 0 0
Kairiskulman paivakoti 18857 4500 000 1500 000 0 0 6100000
FITRSIE S el e 8845 100 000 100000 200 000 0 300 000
lastentalo

Kultanummen paivakoti 0 150000 2500000 1850000 0 4500000
Ristikallion puukoulu 0 0 0 0 0 1500000
VeIl eEnueiE [REen 17509 883 18 000 000 10 000 000 ) 0 43000 000
nuorten talo

Vel ceaiain e EULEE 0 1000000 1600000 0 0 2600000
laajennus

LULEER (Rl arE e 100 000 400000 6000000 1700000 8300 000
tilamuutokset

Yhteensa 18 842 812 33800000 23000000 13420000 11900000 124 510 000

**¥) Kustannusarviot esitetty vuosittain talousarvion ja —suunnitelmavuosien osalta. Investointi yhteensa kertoo
hankkeen kokonaiskustannusarvion.

Investoinnit
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17.1.1. Oskarintalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild: Rakennuspaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT o 50 000 50 000 o o 50 000
NETTO o 50 000 50 000 o o 50 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaupunginhallitus on tehnyt 14.10.2019 8333 periaatepaatdksen Oskarintalosta luopumiseksi.
Uusien tilojen toteutusvaihtoehtoina on selvitetty mm. molempien Puntarinkadun varrella
sijaitsevien kaksikerroksisten liike- ja toimistorakennusten korottamista seka Pohjola-
rakennuksen Oskarintalon ja Pyhan Katariinan tien valiin suunnittelemista neljasta kerrostalosta
yhden muuttamista toimistotaloksi seké kolmantena vaihtoehtona Kaarina-talon
"lisdrakentamista” talon Piikkion puoleiseen paahan. Kaikki vaihtoehdot edellyttavat kaavan
muutosta.

Tekninen Itk paatti 16.9.2021, etta kaupunki kdynnistaa KOY Katariinantiesta omistamiensa
osakkeiden myynnin selvittamalla kaavamuutoksen tarpeen vuoden 2022 aikana. Teetetyn
arvion (Catella) mukaan rakennuksen ja/tai sen tontin houkuttelevuus markkinoilla
nykytilanteessa ja kunnossa on heikko.

Kevaalla 2020 alkanut covid-19 epidemia ja sen myotéa kayttodn otetut etatydsuositukset ja
kaytanteet kantoivat hyvin pandemia ajan ohi. Se, etta Oskarintalossa valtaenemmistolla
tyoskentelevilla on omat tybhuoneet osoittautui turvaetaisyyksien pitamisen ndkdkulmasta
erinomaiseksi asiaksi. Etatydkaytanteiden jatkuvuus pandemian jalkeen vaikuttaa olevan hyvin
yksikkodkohtaista, mutta toimistolla tehtavan tyon osuus on karkeasti arvioiden palautunut
tasolle 70-80 %.

Kevaalla 2020 kaupunginvaltuusto (27.4.2020 88) hyvéksyi lukion keittion ja ruokalan
muutostdiden hankesuunnitelman, jossa yhteydessa Valkeavuoren kampukselle paatettiin
sijoittaa lisaa sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintoja. Vuoden 2023 alusta aloittanut
hyvinvointialue Varha vuokrasi kaytdnnossa kaikki aiemmin sote-palveluilla olleet tilat ja
vapauttaakseen terveyskeskuskesta tiloja muille toiminnoille, vuokrasi Varha Oskarintalosta
viela lisaa tydhuoneita. Sittemin vuuoden 2024 aikana Varha on siirtynyt Oskarintalosta
Poliisitalolle. Valmisteilla olevassa TE24/25 uudistuksessa kaupungille siirtyvien ja muutoin
tyollisyyspalveluissa jatkossa tyoskentelevien tydtilat saneerataan syksyn 2024 aikana
kaupungin Osuuspankilta vuokraamiin ensimmaisen kerroksen entisiin liiketiloihin, joissa
tyoskennelleet kaupungin tydntekijat siirtyivat ylempiin kerroksiin. Kokonaisuudessaan
Oskararintalo on taynna.

Kaupunkikehityspalveluiden toteuttama ideakilpailu Kaarinan keskusta-alueesta paattyi
tulosten julkistamiseen syksylla 2023. Kilpailun tuloksena saataviin ideoihin pohjautuen on
tarkoitus kadynnistda keskusta-alueen asemakaavan uudistaminen. Tassa yhteydessa on
tarkoitus tarkastella ja maaritella uudelleen Oskarintalon ja sen tontin tulevaisuutta seka
mahdollisia uusia "virastotilojen" rakennuspaikkoja.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Periaatepaatdksen mukaisesti uudisrakennusvaihtoehto on todettu peruskorjausta
kannattavammaksi. Hanke jatkuu vaihtoehtoisten toteutusmallien valisilla tarkasteluilla,
tilatarpeiden uudelleen arvioinneilla ja asemakaavallisilla tarkasteluilla resurssien
mahdollistamissa rajoissa. Omistusmuoto-vaihtoehtoja ovat mm. yksin oma, kumppanien
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kanssa yhteinen, omaan taseeseen, leasing-rahoituksella tai esim. toimitilojen jarjestaminen
pitkaaikaisella vuokrasopimuksella.

17.1.2. Piispanldhteen lastentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT 17 216 100 000 200 000 5 000 000 10 000 000 20 000 000
NETTO 17 216 100 000 200 000 5 000 000 10 000 000 20 000 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piispanlahteen lastentalon (=alakoulu) purkava uudisrakentaminen ja peruskorjaus.

Hankkeen toteutustarve liittyy keskusta-alueen kouluverkon kokonaisratkaisuun ja
Lemunniemen suunnan asuinrakentamiseen. Suunnitelman mukaan lastentalon
rakennusurakka kaynnistyisi vuoden 2026 aikana.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Piispanlahteen lasten ja nuortentalon hankesuunnitelman
3.2.2020 8§3. Hankesuunnitelmassa esitetadn syksyn 2019 kustannustasossa koko
hankesuunnitelman toteutuksen kustannusarvioiksi n. 30,3 m€. Lastentalon kustannusarvio 13,4
miljoonaa euroa syksyn 2019 hintatasossa on varmasti jotain muuta, kun hanke etenee
vaiheittaisen rakentamisen aloitukseen 2026. Nuortentalon laajennus on aikataulutettu tata
aikaisemmaksi ja nuortentalon peruskorjaus viimeiseksi.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja myos toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kaytto vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Lasten ja nuortentalojen hankkeiden yhteiset suunnittelijat aloittivat tydnsa ja suunittelutyd
kaynnistynyt arkkitehtisuunittelulla vuodenvaihteessa 2020-2021. Myds muiden
suunnittelualojen suunnittelusopimukset ovat paaosin allekirjoitetut. Rakennusurakat
toteutetaan erillisina.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Keskusta-alueen kouluverkkoselvityksessa tama ratkaisu on todettu kokonaisuudessaan
perustelluimmaksi.

17.1.3. Piispanlahteen nuortentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi
- TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 757 154 9 500 000 6 500 000 200 000 200 000 22 000 000
NETTO 757 154 9 500 000 6 500 000 200 000 200 000 22 000 000

Investoinnit
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INVESTOINNIN KUVAUS

Piispanlahteen nuortentalon (=ylédkoulu) laajennus ja peruskorjaus.

Hankkeen toteutustarve liittyy keskusta-alueen kouluverkon kokonaisratkaisuun ja
Lemunniemen suunnan asuinrakentamiseen.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi Piispanlédhteen lasten ja nuortentalon hankesuunnitelman
3.2.2020 83. Hankesuunnitelmassa esitetaan syksyn 2019 kustannustasossa koko
hankesuunnitelman toteutuksen kustannusarvioiksi n. 30,3 m€. Hanke jakaantuu ensin
toteutattavaksi suunniteltuun n. 12 miljoonan euron laajennukseen ja toisen vaiheen
peruskorjaukseen 6 miljoonaa euroa. Aikataulullisesti laajennuksen rakennustyét ajoittuvat
vuosille 2024 ja 2025, peruskorjausken 2027 ja 2028.

Lasten- ja nuortentalojen hankkeiden yhteiset suunnittelijat valittiin 2022, mutta paa- ja
arkkitehtisuunnittelija oli lautakunnan paatéksella vaihdettava kesalla 2023 suunnittelijasta
johtuneista syista. Uudelleen suunnittelu kdynnistyi kevaalla 2023. Suunnittelijan vaihdokseen
johtaneista ja vaihdoksesta johtuvista syista hanke viivastyi vajaalla vuodella. Uusi suunittelija
hankittiin vain Piispanlahteen laajennukseen ja muihin hankekokonaisuuden osiin (2 ja 3)
kilpailutetaan uusi paa- ja arkkitehtisuunnittelija. Rakennusurakat toteutetaan erillisina.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja my@s toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kayttd vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Keskusta-alueen kouluverkkoselvityksessa tdmaé ratkaisu on todettu kokonaisuudessaan
perustelluimmaksi.

17.1.4. Uimahalli

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild: Rakennuspaallikko

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT 0O 300000 150 000 170 000 o
NETTO 0O 300000 150 000 170 000 o

INVESTOINNIN KUVAUS

Vuoden 2020 talousarvion laadinnan yhteydessé tehtiin periaatepaatds uimahallin
peruskorjauksesta ilman laajennusta. Teoriassa vaihtoehtoja olivat uimahallin peruskorjaus,
yhdistetty peruskorjaus ja laajennus, uuden hallin rakentaminen tai omasta uimahallista
luopuminen. Vuoden 2022 talousarviomaaréarahalla teetettiin uimahallista tarveselvitystd, jossa
todettiin vanhan hallin peruskorjauksen ja laajennuksen olevan uudishankkeeseeen ndhden niin
kallis, ettd kokonaan uuden tekeminen olisi perusteltua. Tarveselvitys esiteltiin tekniselle
lautakunnalle loppuvuodesta 2022.

Vuoden vaihteen 2024-2025 vaiheilla varataan paikka uudelle uimahallille ja laaditaan tehdyn
tarveselvityksen pohjalta hankesuunnitelma uuden uimahallin rakentamiseksi. Varsinainen
hallin suunnittelu voisi alkaa loppuvuodesta 2025.
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KANNATTAVUUSVERTAILU

Uimabhalli on alun perin rakennettu 1960-70 luvun vaihteen tienoilla seka laajennettu ja
peruskorjattu vuosituhannen vaihteen tienoilla. Halli on kovassa kaytossa, niin kaarinalaisten
kuin ulkopaikkakuntalaistenkin toimesta. Uimahallikohteet ovat rakennusteknisesti hyvin
vaativia, vaurioalttiita sekd nopeasti kuluvia etté tekniikaltaan moninaisia, ollessaan kaytossa
aikaisesta aamusta iltamyodhaan lahes seitseména paivana viikossa jatkuvan kosteuden ja
veden rasittamia.

Kesalla 2019 valmistuneen koko uimahallin lapikayvan kuntoarvion mukaan yleiskunto on
tyydyttava. Kiireellisinté korjattavaa on vanhassa allasosastossa. Teknisié jarjestelmia (LVISA) on
vuosien saatossa uusittu eri vaiheissa. Alkuperaisia jarjestelmia ei raportin mukaan hallissa
juurikaan ole enaéa kaytossa. Arvion mukaan halli on teknisesti peruskorjattavissa. Vuonna 2022
valmistuneen tarveselvityksen mukaan peruskorjaustarve on niin huomattava, etta
uudisrakentaminen, jossa my8s Kaarinan kasvu voidaan huomioida, on suositeltavampi
vaihtoehto.

Kevaalla 2024 kaynnistettiin Turun kaupungin kanssa keskustelut uuden yhteisen uimahallin
rakentamisesta Piispanristin alueelle. Selvittelyty6 on syksylla 2024 viela kesken. Selvittelytydn
jalkeen tuodaan teknisen lautakunnan paatettavaksi uuden uimahallin sijoituspaikka ja sen
mydta kdaynnistetaan hankesuunnittelu.

17.1.5. Kairiskulman paivakoti

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 18 857 4 500 000 1500 000 0] 6 100 000
NETTO 18 857 4 500 000 1500 000 0] 0] 6 100 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Sivistyslautakunta esitti kesélla 2021 vuoden 2022 uutena talonrakennusinvestointina
Piispanristin alueen paivahoitotarjonnan vahvistamiseksi uuden paivakodin toteuttamista
alueelle. Kaupunginhallitus hyvéksyi Piisparistin alueen Paivakodin hankesuunnitelman
3.110.2022 §201. Tekninen lautakunta valitsi paivakodin rakentavaksi kvr-urakoitsijaksi Peab
Oy:n 9.1.2024 §8. Kaynnissa olevien rakennustdiden on suunniteltu paattyvan valmiin
paivakodin tilaajalle luovutukseen kesalla 2025.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Kaarinan kaupungilla ja maanomistajilla on huomattavat suunnitelmat mahdollistaa
kaavoituksella Lemunniemen merkittava vaestdkasvu. Piispanristin alue on vaestoltaan
kasvavalle Lemunniemelle alueen itsensa lisaksi soveltuva palvelutarjonnan paikka. My6s
Piispanristin alueen huomattavalle kerrostalorakentamisen jatkumiselle on maankaytoélliset
mahdollisuudet. Alueella sijaitsevassa Kuovinkadun Kkiinteistdssa toiminut paivakoti paatti
toimintansa kevaalla 2019.

Investoinnit
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17.1.6. Piikkion yhtenaiskoulu ja lastentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi
- TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 8 845 100 000 100 000 200 000 300 000
NETTO 8 845 100 000 100 000 200 000 0] 300 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piikkion yhtenaiskoulu on kolmessa osassa 1950 -luvulta alkaen rakennettu ja tarpeen tullen
korjattu kokonaisuus. Piikkion keskustassa sijaitseva Tienniityn paivakoti on peruskorjauksen ja
laajennuksen tarpeessa. Paivakotitoiminnot saattaisivat sivistyspalveluiden nakdkulmasta olla
perusteltua sijoittaa yhtenaiskoulun yhteyteen, lasten- ja nuortentalo ajatuksen mukaisesti.
Kaytanngssa viisain ratkaisu olisikin korvaava uudisrakennus koulun yhteyteen. Vuoden 2021
aikana aloitettun Piikkion yhtenaiskoulun / lasten- ja nuortentalon tarveselvitystyon tuloksena
voidaan arvioida paremmin kokonaisuuden kannalta perusteltuja vaihtoehtoja ja aloittaa
hankesuunnittelu seka kustannusarvioiden laadinta.

Piikkion koulujen ja paivakotien kokonaistarkasteluun liittyy my8s Rungon ja Niemenkulman
koulujen tuleva rooli ja tarjonta. Koulun vanha opettajien asuntola, sittemmin toimistona ja
viimeksi paivakotina toiminut rivitalon omainen rakennus purettiin tarpeettomana ja
heikkokuntoisena kesalla 2024. Kevaan, kesan ja syksyn 2024 yhtenaiskoululla tehtiin myos
laajoja sisdailman terveellisyyttd ja turvallisuutta parantaneita toimia sisdilmailmoitusten
johdosta teetettyjen kuntotutkimusten tulosten perusteella.

Tarveselvityksen ja kuntotutkimusten yhteenvedon pohjalta sivistyspalvelut ja
rakennuttamisyksikko laativat yhdessa hankesuunnitelman, jossa méaaritelladn hankkeen
paaasiallinen sisalto.

Hankkeen laajuudesta ja muodosta riippuen hankkeen kokoaniskustannuksen voidaan aivan
karkeasti arvioiden uskoa olevan luokkaa 30-40 miljoonaa euroa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Erityisesti kaupunkikehityspalveluilla on kdynnisséa koko Kaarinan alueen vaestdkehityksen
arvioiminen, mm. tukemaan sivistyspalveluiden palvelutarpeen ennakoimista.

17.1.7. Ristikallion puukoulu

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

| | 1P2023 | MTA2024 | TA2025 | TS2026 | TS2027 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 1 500 000
NETTO 0 0 0 0 0 1500000

Investoinnit
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INVESTOINNIN KUVAUS

Ristikallion puukoulu on yli satavuotta vanha, alunperin huvilaksi rakennettu, mutta sittemmin
kouluksi lahjoitettu puurakenteinen ulkoasultaan suojeltu koulutalo, josta on mydhemmin
rakennettu sisdyhteys viereiseen, huomattavasti uudempaan paivékotirakennukseen.
Rakennus on ollut tyhjillaan kevaasta 2024 alkaen toiminnan siirryttya sisdilmaongelmien
vuoksi vaistotiloihin Kotiméaenkoulun yhteyteen. Kuntotutkimusten yhteydessa jo aiemmin
tiedostetun vesikattoremontin lisdksi on todettu tarpeelliseksi huomattavasti laajemmat
korjaustyot.

Rakennus kolmikerroksisena on iso, mutta lahinné vain keskikerros, jossa nykyé&éan sijaitsee
kolme luokkahuonetta, on nykyaikaiseen koulu- ja paivakotikayttoon soveltuva. Alakerran ja
rakennetun ylakerran asuinhuoneiston saaminen sivistyspalveluiden tarpeita vastaavaksi on
kohtuullisesti muutossaneeraamallakin rajallista.

Talousarvion 2025 valmistelun aikaan on kdynnissa tilan tulevien kayttomahdollisuuksien
selvitys ja niitd vastaavien kustannusarvioiden laadinta jatkokaytdsta paattamisen tueksi.
Kokonaisvaltaisen peruskorjauksen ja kdyttotarkoitusta parantavien muutostédiden karkea
kustannusarvio on suuruusluokassa 1,5 miljoonaa euroa.

Hankkeelle on edella olevasta syysta varattu vain talonrakennuksen pienhankkeisiin 50.000
euron yllapitomaararaha.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Suojellun ja alun perin huvilakayttoon rakennetun kolmikerroksisen kohteen kaytettavyys
varhaiskasvatus- tai perusopetuskayttoon on mahdollista, mutta ei tilankaytollisesti eika
mittakaavallisesti optimaalista. Muita, kuin saman pihapiirin Ristikallion muuhun paivékoti- tai
koulutoimintaan sidoksissa olevia kayttotarkoituksia rakennukselle ei ole kaupungin sisalta
I6ydetty.

17.1.8. Kultanummen paivakoti

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild: Rakennuspaallikko

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT o 150 000 2 500 000 1850 000 4 500 000
NETTO o 150 000 2 500 000 1850 000 o 4 500 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kultanummen paivahoitoalueelle, Untolaan, Nunnaan, Silvolanlaaksoon, Palttaan ja
Verkakylaan on jo rakenteilla, kaavoituksessa tai kaavoitussuunnitelmassa niin huomattavaa
asukasluvun lisaamiseen tahtaavaa rakentamista, etta alueen paivahoitotarve kasvaa edelleen
tulevina vuosina. Toistaiseksi yksityisen palvelutarjonnan kasvu on paaosin tyydyttanyt alueen
paivahoitokysynnan. Alueen lapsiluvun nousuun ja pohjoisen alueen paivakotien
peruskorjauksiin olisi hyva varautua myds oman palvelutuotannon kasvattamisella.

Vuoden 2023 aikana on péaivakodin rakenteissa todettu peruskorjausta vaativia
rakennevaurioita. Peruskorjauksen suunnittelun yhteydessa tulee arvioitavaksi mahdollisen
laajennuksen toteutus yhtaaikaisesti. Kdyttotalouden talousarviossa vuodelle 2024 paatetty
vasitétiloihin siirrtymiseen tarvittavan maararahan turvin toiminta on hajasijoitettuna omiin ja
ulkoa vuokrattuihin tiloihin.
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Talousarvion 2025 valmistelun aikaan kaynissa on Kultanummen paivahoidon
hankesuunnittelu, ml. kokonaan uuden neliryhmaisen paivakodin rakentaminen nykyisen
kolmiryhmaisen paivakotirakennuksen tiallle tai nykyisen peruskorjaus ja laajennus yhdella
ryhmalla.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Hanketta on perusteltu myos tdman 60 paikkaisen laajennuksen mahdollisuudella toimia seka
Kultanummen ettda muiden pohjoisten alueiden paivakotien peruskorjausten vaistotilana.
Silvolanmetséan alueelle on valmistunut (n. 2021) uusi yksityinen paivakoti, mutta jatkuvaksi
arvioidun paivahoitokysynnan vuoksi Kultanummen yksikkd on perusteltua saada uudelleen
kayttoon, miellellaan laajenettuna. Huomionarvoista on myos se, etta osa alueen lapsista on
yksityisessa paivahoidossa Liedon puolella.

17.1.9. Lukion peruskorjaus ja tilamuutokset

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild: Rakennuspaallikko

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT o 100 000 400 000 6 000 000 1700000 8 300 000
NETTO o 100 000 400 000 6 000 000 1700000 8 300 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Lukio-rakennusta on viimevuosina kunnostettu seuraavilla merkittavimmilla korjauksilla: 2018
hule- ja salaojavesijarjestelmien kunnostus (50.000 €), 2019 vesikaton uusinta (n. 1 m€),
sisatilojen alakattojen uusiminen 2021-2023 (n. 0,3 m€), 2022-2023 luokkatilojen
pintakorjauksia vesivahingon jaljilta (vahingonaiheuttajan vakuutuksesta n. 0,7 m€).

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt lukion keittion ja ruokalan seka liikuntatilat kattavan
muutos- ja peruskorjaushankesuunnitelman 27.4.2020 88, maininnalla, etta valtuustolle
tuodaan erillinen esitys lukiorakennuksen hankesuunnitelman kokonaiskustannuksista.

Vuoden 2023 aikana tehdyn kuntotutkimuksen johdosta on aloitettu laajemman
peruskorjauksen sisaltava hankesuunnitelman paivitys. Peruskorjaus koskisi aiemman lisaksi
etenkin talotekniikkaa ja ulkoseinia. Koko edella kuvatun kokonaisuuden toteuttaminen
edellyttaa lukiorakennuksen toimintojen sijoittamista vaistotiloihin 2025-2027. Kokonaisuuden
kustannusarvioluokka tadydessa laajuudessaan toteutettuna on noin 8,3 m€.

Vuoden 2024 kevaalla tuli ilmi, etta alkuperaista suunnitelmaa oli muutettava hankkeen
tarkentuneen tiedon pohjalta.

Lukiorakennuksen kunnosta ja peruskorjaustarpeesta olevat tiedot tasmentyivat samoin kuin
perusopetuksen tilatarve ja kasitys siitd, etta lukio tarvitsee omaan toimintaansa ne tilat, jotka
vapautuvat lukion ruokapalveluiden siirtyessa kokonaan Valkeavuoren kampuksella
toteutettavaksi. Peruskorjauksen yhteydessa tarkoituksena on saattaa rakennus toiminnallisesti
sellaiseksi, etta lukio-opetus voidaan toteuttaa opetussuunnitelman ja nykylukion vaateiden
mukaisesti. Lukion peruskorjaushanke koostuu paitsi peruskorjauksesta myos purettaviin
tiloihin rakennettavista uusista opetustiloista.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 10.6.2024 kokouksessaan Lukiorakennuksen peruskorjaamista
koskevan hankesuunnitelman. Maararahan muutos 5,1 milj.€:sta 8,3 milj.:n euroon tuodaan
vuoden 2025 talousarviokasittelyyn.
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KANNATTAVUUSVERTAILU

Lukiorakennukseen on tyypillisena 1980-luvun rakennuksena jo tehty joitain peruskorjauksia
sen nayttaytyessa kaytto- ja korjauskelpoisena opetustoimintaa palvelevana rakennuksena
pitkélle tulevaisuuteen. Viela peruskorjaamattomien ja osin vaurioituneiden rakenteiden
korjaaminen on luontevaa ja valttamaténta jatkoa jo aloitetuille peruskorjaustoille.

Kevaalla 2024 tehdyissa vaihtoehtotarkasteluissa osoittautui lukiorakennuksen taydellinen
peruskorjaus kustannustehokkaimmaksi vaihtoedoksi.

17.1.10. Valkeavuoren lasten ja nuorten talo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
7P 2023 TA2025 | TS2026 | T52027
TUOTOT
KULUT 17509 883 18 OO0 000 10 OO0 000 43 000 000
NETTO 17509 883 18 OO0 000 10 OO0 000 o O 43 000 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungin Valkeavuoren lasten- ja nuortentalo toteutetaan uudisrakennuksena.
Rakennuksen kayttajiksi tulevat paivahoitolapset, koululaiset luokka-asteet 1-9, erityisoppilaat,
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen perhekeskuksen asiakkaat seka lukion oppilaat ruokalan
osalta.

Tekninen lautakunta valitsi hankkeen urakoitsijaksi 3.5.2022 8§80 NCC Suomi Oy:n.
Kaupunginvaltuusto korotti paatokselladn 23.05.2022 820 hankkeen méaararahan 43 miljoonaan
euroon, tiedostaen mahdollisen urakkahinnan todennakéisen nousun rakennuskustannusten
muutoksta vastaavasti hankkeen kuluessa (syksylla 2024 arvioidaan 43 m€:n maararahan
riittavan urakkahinnan indeksisidonnaisuudesta huolimatta, rakennuskustannusten nousun
oltua ennakoidun mukaista).

Rahoitusmalliksi kaupunginhallitus paatti 4.7.2022 8145 omaan taseeseen rakentamisen.
Hankkeen suunniteltu kayttéonotto on syyslukukauden alussa 2025.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Paatokset vanhojen koulurakennusten purkamisesta ja uudishankkeella korvaamisesta seka
muista hankkeeseen siséllytettavista palvelutiloista on tehty viimeisen kerran
hankesuunnitelman hyvaksynnén yhteydessa 11.3.2019.

17.1.11. Valkeavuoren kampuksen laajennus

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

Investoinnit
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| Tp2023 | MTA2024 | TA2025 | TS2026 | 752027 | YHTEENSA |

TUOTOT
KULUT 1000 000 1600 000 2 600 000
NETTO O 1000000 1600 000 o o 2 600 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Valkeavuoren kampushankkeen yhteydessa suunnitelmana oli, etta 150 perusopetuksen
oppilaalle varattaisiin tilat Kaarinan lukion peruskorjattaviin tiloihin. Sittemmin selvisi, etta
lukion tilat tarvitaan lukion omaan kayttoon. Tasta syysta rakenteilla olevaa kampusrakennusta
paatettiin laajentaa siten, etta siihen rakennetaan 150 oppilaan tarvetta vastaavat opetustilat.
Kaupunginvaltuusto paatti 10.6.2024 8§39 myontéa 2,6 milj.€:n rahoituksen Valkeavuoren
kampuksen laajentamista varten.

Teknisen lautakunnan lisamaararahalle ehdollisen lisatyotilauspaatoksen 4.6.2024 8107 my6ta
lisatilan rakennustydt ovat syksylla 2024 jo kdynnissé osana alkuperaista urakkasopimusta,
valmistuen vuoden 2025 loppuun mennessa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Lukiorakennuksen peruskorjaustarpeen selvittya kartoitettiin lukion nykyisia ja tulevia
tilatarpeita seka perusopetuksen oppilasmaaraennustetta Kaarinan keskusta-alueen osalta.
Talloin kavi ilmi, ettei lukiorakennukseen sen peruskorjauksen yhteydessa ollut mahdollista
siséllyttaa riittavasti tiloja huomioiden Valkeavuoren koulun ja Kaarinan lukion tilatarpeet,
keskusta-alueen perusopetuksen oppilasmaara tulevina vuosina ja lukion vakiintunut
opiskelijamaara. Valkeavuoren koulun 150 oppilaalle on rakennettava tilat muualle kuin lukion
tiloihin alkuperaisesta suunnitelmasta poiketen. N&in voidaan varmistaa, etta kouluverkko
vastaa keskusta-alueen osalta tarvetta.

Perusopetuksen jarjestamisen nakékulmasta toiminnallisin ratkaisu on rakentaa tarvittavat
lisdopetustilat 150 oppilaalle rakenteilla olevaan Valkeavuoren kampusrakennukseen ja siten
mahdollistaa yhtenaisen kouluyhteisén muodostuminen.

7.2. Rakennushankkeet leasingrahoituksella

Rakennushankkeet | 5053 | MTA2024 | TA2025 | TS 2026 | TS 2027 | 'MVestoint
leasing-rahoituksella yhteensa
Krossin paloasema 152 739 6 500 000 5 000 000 12 000 000
Yhteensa 152739 6500 000 5 000 000 o 0 12000000

17.2.1. Krossin paloasema

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
1P 2025 | MTAZ024 | TA2025 | T52026 | T52027 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 152 739 6 500 000 5 000 000 0 0 12 000 000
NETTO 152 739 6 500 000 5 000 000 0 0 12 000 000

Investoinnit
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INVESTOINNIN KUVAUS

Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos on ehdottanut Kaarinan kaupungille 2018, etta se aloittaisi
Kaarinan keskustan paloaseman korvaavan paloaseman rakentamiseen tahtaavan suunnittelun.

Aluepelastuslautakunta ja Kaarinan kaupunki ovat kumpikin osaltaan syksylla 2020
hyvéksyneet uuden hankesuunnitelman, joka sisaltda n. 3600 br-m2 suuruisen paloaseman,
kustannusarvioltaan on 8.5 miljoonaa euroa. Molemmat osapuolet hyvaksyivat syksyn 2020
aikana esivuokrasopimusken tulevasta paloasemasta 20 vuoden vuokra-ajalla. Krossinkaaren
kaannon tyot sekd Kaarinantien uusi liittyma valmistuivat vuoden 2020 lopulla vapauttaen
kadun alta paloaseman kaavan mukaisen tontin rakennuskaytt6on. Suunnittelutyon ja
urakkakilpailutuksen jalkeen kaupunginvaltuusto korotti hankkeen maararahan 4.9.2023 §54 12
miljoonaan euroon. Joulukuussa 2023 Kaarinan kaupunginhallitus seka Varhan aluehallitus
hyvéaksyivat osaltaan 20 vuoden vuokrasopimuksen. Rakennusty6t valmistuvat tammikuussa
2024 Peab Oy:n kanssa allekirjoitetun kokonaisurakkasopimusken mukaisesti elokuussa 2025.
Kohteen vuosittainen méaararahan kayttd vahvistetaan jalkikateen valtuustossa tilinpaatoksen
yhteydessa. Hanke toteutetaan oman taseen ulkopuolisella kiinteist6leasing -rahoituksella.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Hanke on paatdksenteossa arvioitu Kaarinan kannalta kokonaisuudessaan kannattavaksi.
Hanke on paatetty toteuttaa oman taseen ulkopuolisella kiinteisto-leasing -rahoituksella.

17.3. Infrapalvelut
Infrapalvelut TP 2023 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Kadut ja tiet 4 718 707 7 060 000 5790 000 6 340 000 2 750 000
Hulevesi 786 596 545 000 730 000 700 000 580 000
Satamat 6 394 20 000 60 000 20 000 0]
Joukkoliikenne 68 863 100 000 99 000 99 000 0]
Yhteensa 5580 560 7 725 000 6 679 000 7 159 000 3330 000
17.3.1. Kadut ja tiet
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja uudisinvestoinnit
| | TP2023 | MTA2024 | TA2025 TS 2026 TS2027 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 4718707 7060000 5790000 6340000 2750000 14 880 000
NETTO 4718707 7060000 5790000 6340000 2750000 14 880 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Investoinneissa varaudutaan jatkamaan keskustan torialueen rakentamista
oleskelutoriosuudella ja aloittamaan Kalttassuon omakotitaloalueen katu- ja vesihuoltoinfran
saneeraus. Muilta osin investoinnit kohdistuvat lahinnd pienempiin uudis- ja
peruskorjaushankkeisiin seka tulevien hankkeiden suunnitteluun. Vanhoja huonokuntoisia
katupéaallystyksia parannetaan uusintapaallystyksilla laaditun ohjelman mukaisesti. Vanhoja
katuvaloja uusitaan edelleen véahemman energiaa kuluttaviin valaisimiin vaihto-ohjelman
mukaisesti.

Investoinnit




Kaarina

Uudisrakentaminen

Kaarinan keskustan torialue

Torin huoltorakennus ja kalusteet
Paltta, paallystys

Vairiontien alkuosan (100 m) jkpp-vayla
Lemunniemi, asemakaavan toteutus
Ala-lemun kartanon ak:n muutos

Raadelman alueen ak:n muutos, mm. Pehtoorintie

Vanha Raadelmaantie, asemakaavakadun paallystys

Sorro, paallystys
Liikennemerkkien uusiminen, uuden lain mukaisiksi
Liikenneturvallisuuskohteet

Automaattisen kameravalvonnan pylvéat Pyhan
Katariinan tielle

Jkpp edistdmistoimenpiteet

Pyo6rateiden parannukset kuntokartoituksen perusteella
Puntarikadun pyoravayla

Voivalantien jkpp levennys ja erottelu

Myllytien muuttaminen pyorakaduksi
Investointihankkeiden suunnittelu 2024

Muut katurakennustyot

Uusintapaallystykset

Viimeistelyt

Katuvalaistus

MAL-hankkeet (epavarma valtion paatdsviiveen vuoksi)
Kirjalansalmen silta, kaupungin osuus

Kurkelantien jatke/Paraisten vayla, kaupungin osuus
Pyhan Katariinan tien ja Hovirinnantien risteyksen
kiertoliittyma

Yritysalueopasteet

Saneerauskohteet

Keskustan jkpp-vaylien parantaminen
Uimahallintien saneeraus

Lakarin maankaatopaikan maisemointi
Piispanristintien saneeraus (vesihuollon hanke)
Kesdméen alueen saneeraus, Jussinpellontie
Kalttassuo

Kotiméki, vanhan saneeraussuunnittelun paivitys
Pyhan Katariinan tie, ydinkesksta-alueen saneeraus
Rohdintien saneeraus

Naalikadun saneeraus

Bussikatosten uusiminen

Kokonaiskulut yhteensa

1200 000
300 000
200 000

70 000
50 000
30 000

50 000

80 000

60 000
200 000

0]

100 000
50 000
50 000

150 000

100 000

200 000
500 000
300 000
200 000
150 000
100 000
100 000

30 000

50 000

200 000
70 000

50 000
950 000

150 000

50 000
5790 000

Talousarvio 2025

300 000
500 000

250 000

100 000

200 000
70 000

50 000

70 000
100 000

200 000
500 000
400 000
550 000
150 000

400 000
550 000

350 000
200 000

1200 000
50 000
50 000

100 000

6 340 000

650 000

200 000

1200 000

700 000

2 750 000
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17.3.2. Hulevesi

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit

TUOTOT

KULUT 786 596 545 000 730 000 700 000 580 000 2 010 000
NETTO 786 596 545 000 730 000 700 000 580 000 2 010 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaupungilla on hulevesiverkostoa n. 239 km. Sité yllapidetaan ja laajennetaan tarpeen mukaan.
Vanhoja vuotavia linjoja uusitaan vanhojen asuinalueiden saneerauksien yhteydessa.
IImastomuutoksen ja tdydentyvan kaupunkirakenteen vuoksi hulevesien suunnitelmallisen
hallinnan tarve on kasvanut ja kasvaa edelleen tulvilta valttyaksemme.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027

Uudisrakentaminen

Kaarinan keskustan torialue 50 000

Lemunniemi 20 000 100 000 100 000
Ala-Lemun ak:n muutos 100 000

Raadelman alueen ak:n muutos 10 000 50 000

Vanha Raadelmaantie, teollisuustontti 20 000

Pyhéan Katariinan tien kiertoliittyma 100 000

Investointihankkeiden suunnittelu 2025 30 000 30 000 30 000
Saneerauskohteet

Kesamaen alueen saneeraus, Jussinpellontie 50 000

Kalttassuo 300000 300000 300000
Umahallintien saneeraus 50 000
Piispanristintie 50 000

Puisto- ja Pengertien hulevesilinjan saneeraus 100 000

Kotimaki 20 000

Pyhéan Katariinan tie 50 000 150 000
Kokonaiskulut yhteensa 730000 700 000 580 000
17.3.3. Satamat
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
| | TP2023 | MTA2024 | TA2025 | TS2026 | TS2027 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 6 394 20000 60000 20000 0 80 000
NETTO 6 394 20000 60000 20000 0 80 000

Investoinnit
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INVESTOINNIN KUVAUS

Venesatamissa tehdaan vuonna 2025 tavanomaisesta kaytodsta johtuvia korjaustoéita
kayttotalousmaararahoista. 60 000 euron investointimaararahalla varaudutaan
satamarakenteiden vahan laajempaan uusimis- ja korjaustarpeeseen seka lisdédmaan
Hovirinnan rannan vierasvenepaikkoja.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027

Voivalan ja Hovirinnan ranta 60 000 20 000
Kokonaiskulut yhteensa 60 000 20 000 o
17.3.4. Joukkoliikenne
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
MTA TA -
TUOTOT
KULUT 68863 100000 99000 99 000 0 198 000
NETTO 68863 100000 99000 99 000 o 198 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Turun kaupunkiseudun ja muut joukkoliikenneinvestoinnit, mm. pysakkikatoksia, uusia
pysakkeja, pysakkien siirtoja seka uusia liityntapysakointipaikkoja tarveharkintaisesti.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027

Joukkoliikenne reittien uudet pysakit/pyodraparkit 25 000 25 000
Maksu ja informaatiojarjestelméan paivittaminen 74 000 74 000
Kokonaiskulut yhteensa 99 000 99 000 o

17.4. Liikunta- ja viherpalvelut

Liikunta- ja viherpalvelut TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Puistot ja yleiset alueet 589 274 1285000 1205000 860 000 150 000
Urheilu- ja ulkoilualueet 2528 662 1910 000 710 000 450 000 0
Yhteensa 3117 936 3195 000 1915000 1310000 150 000

17.4.1. Puistot ja yleiset alueet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Viheraluepaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja uudisinvestoinnit
| | TP2023 | MTA2024 | TA2025 | TS2026 | TS2027 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 589274 1285000 1205000 860000 150 00O 2 215 000
NETTO 589274 1285000 1205000 860000 150 00O 2 215 000

Investoinnit
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INVESTOINNIN KUVAUS

Uusien viimeistelemattémien asuinalueiden viheralueiden viimeistely- ja kunnostustgita.
Hovirinnan rantapuistossa vuonna 2025 vuorossa ovat maisemaniityn ja tapahtumapuiston
rakentaminen. Piikkion asemapuiston palauttaminen viheralueeksi toteutetaan valmiiksi 2025
aikana. Vieraslajien poistoa viheralueilta jatketaan vuosittain. Auvaisten lansiosan laajennus
toteutetaan vuoden 2025 aikana. Kiinteistopihavarusteiden investointirahat siirtyivat liikkunta-
ja vinerpalveluille tilapalveluilta vuonna 2023. Erityisalueiden kunnostuksella tarkoitetaan
uimarantojen, matonpesupaikkojen ja koirapuistojen vélineiden ja varusteiden uudistamisia.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027

Uudisrakentaminen

Hulkkion puistoalueiden rakentaminen 50 000

Rauhalinnan puistoalueiden rakentaminen 100 000

Auvaisten lansiosan laajennus 200000 50000
Verkakylan puistoalueen rakentaminen 100 000

Vieraslajien hallinta ja torjunta 30 000 30000
Luonnonmukaisten hulevesialueiden ja niittyjen rakentaminen 40 000 40 000
Keskeneraiset viimeistelykohteet 25000 30000

Uusien asuinalueiden viheralueiden viimeistelykohteet 70000 70000

Talous- ja taajamametsat 100 000 100 000
Hovirinnan rantasaunan ympariston viimeistely 200000 50000
Raadelman puistoalueiden rakentaminen 200 000
Saneerauskohteet

Leikkipuistojen peruskunnostus- ja valaistus 100 000 100 000

Piikkion asemapuiston kunnostaminen 50 000

Erityisalueiden kunnostus 40 000
Liikenneviheralueiden kunnostus 40 000

Koulujen ja paivéakotien piha-alueet ja aidat (siv. esitys) 100 000 150 000 150 000
Kokonaiskulut yhteensa 1205000 860 000 150 000

17.4.2. Urheilu- ja ulkoilualueet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Viheraluepaallikkd

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestointi
| | TP2023 | MTA2024 | TA2025 | TS2026 | TS2027 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 2528 662 1910 000 710 000 450 000 o 1160 000
NETTO 2 528 662 1910 000 710 000 450 000 o 1160 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Huomionarvoista investointiohjelmassa ovat lahiliikuntapaikkojen osuudet. Liséksi
parannetaan ja investoidaan pienimuotoisemmin monenlaisiin omaehtoista liikkumista tukeviin
kohteisiin.

Investoinnit
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Uudisrakentaminen

Lahiliikuntapaikkojen ulkokuntoilulaitteet 50 000 50 000
Pontelan lahiliikuntapaikan rakentaminen 90 000 50 000
Piispanlahteen ylakoulun lahiliikuntapaikka O 100000
Puuha-arena (KHT 2) uusi aita 150 000

Katsomot 100 000

Hovirinnan rannan liikuntapaikkojen kehittaminen 100 000 100 000
Saneerauskohteet

Urheilualueiden kunnostus 60 000 60 000
Valaistuksen uusiminen liikuntapaikoilla 50 000 50 000
Ulkoilureittien kunnostus ja viitoitus 40 000 40 000
Keskusliikuntapuiston huoltorakennuksen ympaéristo 70 000
Kokonaiskulut yhteensa 710 000 450 000 o

17.5. Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Vesilaitos 1970 625 1940 000 1570 000 950 000 400 000
Viemarilaitos 1730 401 1995 000 1965 000 1290 000 700 000
Yhteensa 3701026 3 935 000 3 535 000 2240000 1100 000

17.5.1. Vesilaitos

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Vesihuoltopaallikko

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit
| | TP2023 | MTA2024 | TA2025 | TS2026 | TS2027 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 1970 625 1940 000 1570 000 950 000 400 000 2 920 000
NETTO 1970 625 1940 000 1570 000 950 000 400 000 2 920 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vesihuoltoverkosto on vanhimmilta osiltaan jo 50 vuotta vanhaa ja edellyttaa jatkuvaa
peruskorjausta jakeluvarmuuden ja veden laadun takaamiseksi. Kaupungilla on
vesijohtoverkostoa noin 500 km.

Vesilaitoksen liittymismaksutuotoksi arvioidaan 600 000 €/Vv.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027

Uudisrakentaminen

Lemunniemi 30000 200000 200 000
Ala-lemun kartanon ak:n muutos 10 000 100 000
Raadelman alueen ak:n muutos 15 000 100 000
Etaluettavien vesimittarien kayttéonotto 150 000 150 000
Saneerauskohteet

Koristontien ja Pohjanpellonkadun ak:n muutos

Piispanristintien vj:n saneeraus 300 000

Investoinnit
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Kesamaen vesihuollon saneeraus 400 000

Kalttassuon vesihuollon saneeraus 350000 200000 200 000
Kotimaen saneeraussuunnitelman paivitys 15 000
Saneerausinvestointien suunnittelu 20 000

Verkoston tutkiminen 30 000

Vesijohtoverkoston saneeraukset 200 000 150 000

Muut vesijohtojen rakennuskohteet 50 000 50 000
Kokonaiskulut yhteensa 1570000 950000 400000

17.5.2. Viemarilaitos

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Vesihuoltopaallikko

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit
| | tP2023 | MTA2024 | TA2025 | TS2026 | TS2027 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 1730 401 1995 000 1965 000 1290 000 700 000 3955 000
NETTO 1730 401 1995 000 1965 000 1290 000 700 000 3 955 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Viemariverkosto on vanhimmilta osiltaan jo 50 vuotta vanhaa ja vaatii jatkuvaa peruskorjausta
vuotovesien vahentdmiseksi ja toimintavarmuuden takaamiseksi. Vuotovesien méara nousee jo
pienehkdailla sateilla moninkertaiseksi aiheuttaen turhia puhdistuskustannuksia ja aaritilanteissa
verkoston tulvimista.

Kaupungilla on jatevesiverkostoa noin 470 km. Verkostoa saneerataan kunnossapito-ohjelman
sekd oman tutkimuksen perusteella havaittujen tarpeiden mukaisesti. Viemarilaitoksen
liittymismaksutuotoksi arvioidaan 800 000 €/v.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027

Uudisrakentaminen

Lemunniemi 30 000 250 000 250 000
Ala-lemun kartanon ak:n muutos 10 000 150 000 150 000
Raadelman alueen ak:n muutos 15 000 75 000
Saneerauskohteet

Koristontien ja Pohjanpellonkadun ak:n muutos

Paaviemarin saneeraus 100 000

Kesamaen vesihuollon saneeraus 500 000

Kalttassuon vesihuollon saneeraus 400 000 300000 300000
Kotimaen saneeraussuunnitelman paivitys 15 000

Sipilan jvp + linjojen saneeraus 250 000

Verkoston tutkiminen 40 000 40 000
Pumppaamojen saneeraus + suunnittelu 200 000 200 000
Saneerausinvestointien suunnittelu 30 000

Viemariverkoston saneeraus 250 000 200 000
Viemariverkoston hajunpoisto 50 000

Muut viemarinrakennuskohteet 75 000 75 000
Kokonaiskulut yhteensa 1965000 1290000 700 000

Investoinnit
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17.6. Talonrakennus ja kunnossapito

Rakennuttaminen ja kunnossapito TP 2023 | MTA 2024 | TA 2025 TS 2026 | TS 2027

Talonrakennuksen pienhankkeet 3311188 5030000 3160000 2355000
Yhteensa 3311188 5030000 3160000 2 355000 0

17.6.1. Talonrakennuksen pienhankkeet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
| | TP2023 | MTA2024 | TA2025 TS2026 | TS2027 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 3311188 5030000 3160000 2355000 0 5 515 000
NETTO 3311188 5030000 3160000 2355000 0 5 515 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Talonrakennuksen pienhankkeiden kokonaisuus sisaltda rakennusten kaytettavyyden,
turvalisuuden, lakisdateisyyden ym. johdosta tehtavia korjaus- ja peruparannustoimenpiteita.
Lisdksi maararahaan on sisallytetty pienempia kayttajahallintokuntien esittdmia hankkeita.

Talonrakennuksen pienhankkeissa huomiodaan kaupungin ilmasto- ja energiastrategiasta
tulevat tavoitteet energian sdaston ja uusiutuvan energian kayttdn suhteen. Toimenpiteina
mm. ikkunoiden uusiminen, ilmanvaihdon ajanmukaistaminen, lammaontalteenotto ja erilaiset
talotekniikan saatdtoimenpiteet.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027

Oljylammityksesta luopuminen (4 kohdetta) 330 000 200 000
Paloilmoitinjarjestelmien paivittaminen.

Tavoitehintainvestointi 50 000 0
Toiminnalliset tilamuutokset 180 000 100 000
Kaarinakodin vuosikorjaus 30 000 o
Kiinteist6jen saniteettitilojen uusiminen 50 000 100 000
E:v%g;ﬁii:g\g:tlzliit;kSIGn uusiminen ja aurinkoenergia) 135 000 150 000
Piikkion yhtendaiskoulun toiminnan turvaaminen 140 000 140 000
Automaatiojarjestelmien uusiminen. Tavoitehinta investointi 80 000 80 000
if::/r;t:sitr?:ien turvallisuuden parantaminen. Tavoitehinta 150 000 150 000
Sisédilmatekniset korjaukset 300 000 300 000
Kiinteistdjen lampdtalouden parantaminen 70 000 100 000
ﬁls\;zg:gi?#ijapalvelut. tutkimukset ja suunnittelu. Tavoitehinta 280 000 200 000
Uimahallin vuosikorjaukset 60 000 100 000
Viilennyskorjauksia. Tavoitehinta investointi 30 000 70 000
Keskuskentén uusi huoltorakennus 300 000 0]
Ristikallion puukoulun yllapitava kunnostus 30 000 50 000
Palokatkot (toimenpiteet perustuvat kuntoarvioihin) 40 000 95 000
Kattoturvatuotteet 70 000 100 000

Investoinnit
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Pihojen ja parkkipaikkojenasfaltoinnit kiinteist6jen pihoilla 60 000

Piikkion kirjasto,valaistuksen parantaminen(vapaa.aj.ltk.) 50 000

Sahkopyodrien sailytystilojen rakentaminen (siv.) 60 000
Auranlaakson ja Kotimaen koulun liikennejéarjestelyt

kiinteistojen pihoilla 140000

IV-laitteistojen korjaustyot 50 000 80 000
Maalaus- ja pinnoitusty6t 160 000 180 000
Kulunvalvonnan laitteistot (tietohallinto) 150 000 100 000
Kiinteistdjen sahkdautojen latauspaikat 225 000

Kokonaiskulut yhteensa 3160 000 2 355 000 o

17.7. Kaupunkikehityspalvelut

Maanhankinta 2037163 2298000 1250000 1250000 1250000
Yhteensa 2037163 2298000 1250000 1250000 1250000

17.7.1. Maanhankinta

Tilivelvollinen: Kaupunkikehityslautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja

Budjettivastuuhenkilé:  Kaupunkikehitysjohtaja

Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi
- TP 2023 | MTA 2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027 INVESTOINTI YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 2037163 2298 000 1250000 1250000 1250000 3 750 000
NETTO 2037163 2298 000 1250000 1250000 1250000 3 750 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungilla tulee olla riittdva maareservi ja raakamaata pyritdan hankkimaan
aktiivisesti hyvissé ajoin. Maata hankitaan tulevaa yhdyskuntarakentamista varten aktiivisesti
ensisijaisesti vapaaehtoisin kaupoin kaavoitukseen soveltuvilta alueilta, Turun kaupunkiseudun
rakennemallin mukaisilta uusilta tai merkittavasti kehitettavilta alueilta seka yleiskaavan
mukaisilta asuinalueilta.

Maata pyritaan hankkimaan myos virkistyskayttoon yleiskaavan mukaisilta virkistysalueilta.
Riittavalla raakamaavarannolla pyritdan parantamaan kaavoituksen toimintaedellytyksia,
turvaamaan suunnitelmallista tonttituotanto ja yhdyskuntarakentamisen taloutta. Kaupungin
maan hankintaa helpottavat kaupungin mahdollisuus hakea lunastusta seka yksityisten
valiseen kauppaan verrattuna pienempi luovutusvoitonvero.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027

Maanhankinta 1250 000 1250 000 1250 000
Kokonaiskulut yhteensa 1250 000 1250 000 1250 000

17.8. Lautakuntien investoinnit

Lautakuntien investoinnit TP 2023 | MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Tekninen lautakunta 133 266 80 000 170 000
Kaupunkikehityslautakunta 45 300 40 000 30 000 o o

Investoinnit




Kaarina ==

Ympéristolautakunta o

Sivistyslautakunta 326 294
Vapaa-ajan lautakunta 95 437
Tietohallinto 349 181
Konsernijohto 0]
Yhteensa 949 478

40 000
1662 000
518 000
495 000
o

2835 000

o

3 860 000
300 000
205 000
o

4 565 000
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o

1180 000
146 000
335 000
o

1661 000

o

450 000
550 000
210 000
o

1210 000

17.8.1. Tekninen lautakunta

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilé:  Tekninen johtaja

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

- TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 133 266 80 000 170 000 o o 170 000
NETTO 133 266 80 000 170 000 o o 170 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Investoinnit ovat teknisten palveluiden omaan palvelutuotantoon kohdistuvia vuotuisia
irtaimen omaisuuden kone- ja laitehankintoja. Hankinnat ovat tyypillisimmin
korvausinvestointeja taloudellisen kayttoikansa paassa oleville vanhoille

laitteille.

Kiinteistotraktori 50 000

Pakettiauto 40 000

Ohipumppauskalusto 80 000

Kokonaiskulut yhteensa 170 000 o o

17.8.2. Kaupunkikehityslautakunta

Tilivelvollinen: Kaupunkikehityslautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupunkikehitysjohtaja

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

- TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 45 300 40 000 30 000 o o 30 000
NETTO 45 300 40 000 30 000 o o 30 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Mittalaitteiden uusintaa.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027

Takymetrin uusinta 30 000
Kokonaiskulut yhteensa 30 000 o o

Investoinnit
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17.8.3. Ympaéristolautakunta

Tilivelvollinen: Ymparistdlautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupunkikehitysjohtaja

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
TUOTOT
KULUT 0 40 000 0 0 o o
NETTO o 40 000 0 0 o o
INVESTOINNIN KUVAUS
Ymparistolautakunnalle ei ole omia investointiesityksia vuodelle 2025.
17.8.4. Sivistyslautakunta
Tilivelvollinen: Sivistyslautakunta, Sivistysjohtaja
Budjettivastuuhenkild:  Sivistysjohtaja
Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi
- TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 326 294 1662 000 3860 000 1180 000 450 000 5490 000
NETTO 326 294 1662 000 3 860 000 1180 000 450 000 5490 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Koulujen ja paivakotien oppimisymparistdja kehitetdan véahitellen vastaamaan uutta
opetussuunnitelmaa seka uusia opettamisen ja oppimisen tapoja. Vuosittain on tarkoitus
toteuttaa muutamia yksittaisia hankkeita seka kouluissa etta paivakodeissa. Maararahaa
kaytetaan seka tilojen kalustukseen etta tarvittaviin tilojen rakenteellisiin muutoksiin.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027

Valkeavuoren kampuksen kalustus (koulu, paivakoti, sote) 1900 000 250 000
Valkeavuoren kampuksen laajennusosan kalustus 225 000

Piispanlahteen lastentalon kalustus 300 000
Piispanlahteen nuortentalo kalustus (sis. Kirjasto ja nuorisotilat) 1000 000 300 000
Kultanummen kalustus 180 000

Kairiskulman péaivakodin kalustus 550 000

Lukion kalustus 300 000

Pedagogiikan ja oppimisympaéristojen kehittdminen kouluissa ja

paivikodeissa 100 000 150 000 150 000

Paivakotien kaappisangyt ja tdydennyskalusteet 50 000
Kotiméaen koulun tekstiilitydn ja kuvataideluokan kaapistot 25 000
Hovirinnan paivékodin lasten pesutila 10 000
Kokonaiskulut yhteensa 3860000 1180000 450 000

Investoinnit
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17.8.5. Vapaa-ajan lautakunta

Tilivelvollinen: Vapaa-ajan lautakunta, Sivistysjohtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kansalaisopiston rehtori

Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi

TUOTOT

KULUT 95 437 518 000 300 000 146 000 550 000 996 000
NETTO 95 437 518 000 300 000 146 000 550 000 996 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vapaa-ajan lautakunnan toimipisteiden pienia ja vahan suurempiakin kalustamisia, muutos- ja
korjaustdité seka uudisinvestointeja.

Taidehankintoja tuleviin suuriin rakennushankintoihin yli lautakuntarajojen.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027

Rakennus- ja peruskorjaushankkeet

Vuolahden saunarakennuksen irtaimisto 10 000

Kansalaisopiston keramiikkatilan varustaminen 40 000

Keskustan nuorisotila 50 000 500 000
Keskustan nuorisotilan kalusteet 50 000

Taidehankinnat ja taydennyskalustus

Valkeavuoren kampuksen taidehankinnat 130 000

Piispanlahteen lastentalon taidehankinnat 90 000

Piispanlahteen nuortentalon taidehankinnat 5000

Hovirinnan rantasaunan taidehankinnat 10 000

Kairiskulman paivakodin taidehankinnat 20 000

Kaarinan lukion taidehankinnat 10 000 56 000

Torialueen taidehankinta 25 000

Kokonaiskulut yhteensa 300 000 146 000 550 000

17.8.6. Tietohallinnon ohjelmistot, laitteet ja tuotantotilat

Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, Hallintojohtaja

Budjettivastuuhenkilé:  Tietohallintojohtaja

Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja rationalisointi-investointeja
- TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 349 181 495 000 205 000 335 000 210 000 750 000
NETTO 349 181 495 000 205 000 335 000 210 000 750 000

Investoinnit
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INVESTOINNIN KUVAUS

Tietotekniikkaan liittyvien investointien avulla tuetaan kaupungin toimintojen sahkoistamista.
Sahkoistaminen kasittaa kokonaan uusia sovelluksia ja nykyisten sovelluksien laajennuksia.
Tietoteknisten laitteiden elinkaari on tunnetusti melko lyhyt, joten uudistavia investointeja on

tehtava jatkuvasti.
Sovellukset
HAL: Asianhallintajarjestelméan laajennukset 20 000
HAL: Luottamushenkildportaali + asiointipalvelu 20 000
HAL: Sahkoisen arkistointijarjestelmén lisédintegroinnit 120 000
Muut hankkeet 120 000 120 000
Muut aineelliset hyédykkeet
Vanhojen WiFi-tukiasemien uusinta 20 000 30 000 30 000
Vanhojen kiintean verkon kytkimien uusinta 15 000 30 000 30 000
Vanhojen valvontakameroiden uusinta, yleistilat 10 000 30 000 30 000
Tietoliikenneverkon keskuslaitteiden uusinta 125 000
Kokonaiskulut yhteensa 205000 335000 210 000
17.9. Osakkeet ja osuudet
Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, Kaupunginjohtaja

Budjettivastuuhenkilé:  Kaupunginjohtaja

_ TP 2023 '2\’(';2': TA 2025 |TS2026|TS 2027 | YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 104 604 1350000 620 000 o o 620 000
NETTO 104 604 1350000 620 000 o o 620 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kiinteistbosakeyhtid Hovirannan paviljongin osakkeiden ostaminen.

Investoinnit
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