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1. Kaupunginjohtajan katsaus
YLEISTÄ

Suomen talouden taantuman pohja näyttäisi olevan ohitettu.  Kotitalouksien käytettävissä
olevat tulot ja kulutus lisääntyvät inflaation hidstumisen, korkojen alentumisen ja
kohtuullisen hyvän tulokehityksen myötä. Investoinnit kääntyvät kasvuun vuonna 2025.
BKT:n arvioidaan kasvavan 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026.
Julkisiin menoihin kohdistuvat säästöt ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnän
kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun taas työllisyystoimet kasvattavat työn
tarjontaa läpi ennustejakson. Työllisyyden arvioidaan kasvavan vuodesta 2025 lähtien
tuotannon kasvun ja työllisyystoimien ansiosta.

Kaarinan kasvu jatkuu. Kasvu on kuitenkin vuonna 2025 aiempia vuosia maltillisempaa. Myös
koronavuosina nähty syntyvyyden nopea kasvu on taittunut ja syntyvyys alenee muun Suomen
tapaan kuinkin niin, että muuttoliike Kaarinaan pitää lasten ikäluokkien koon suht vakaana.
Vanhuusikäisten määrä on voimakkaassa kasvussa niin, että yli 80-vuotiaiden määrä kasvaa yli
kaksinkertaiseksi kymmenessä vuodessa vuosina 2023-33 (822 hlö->2262 hlö) ja yli 75-
vuotiaiden osuus kasvaa samoin merkittävästi (3817 hlö->5960 hlö).

KAARINAN TALOUDESTA

Kaarinassa palvelutarpeen jatkuva kasvu ja edessä olevat välttämättömät investoinnit
edellyttävät niin palvelujen tehokkuuden parantamista, tulopohjan laajentamista kuin tarkkaa
kulukuria.

Kaarinan investoinnit ovat nousseet kouluinvestointien myötä selkeästi korkeammalle tasolle.
Yli 50 milj. euron investoinnit vuosittain kasvattavat väistämättä kaupungin velkaa. Koska ensi
vuoden tulojen kasvattamiseen ei ole välineitä, on talouden tasapainottamisen lähdettävä
kustannusten tarkastelulla ja toiminnan kehittämisellä. Kunnallisverotulojen osuuden
merkittävä pienentyminen lisää valtionosuuksien, yhteisöverojen ja kiinteistöverojen
merkityksien kasvamista ja näin ollen kuntien talous on yhä enemmän valtion päätösten ja
yritysten menestymisen varassa. Korkokulujen ja poistojen lisäys tulevina vuosina vaatii
löytämään keinot kaupungin kulujen pienentämiseen, jotta tulos saadaan pysymään
ylijäämäisenä ja talous tasapainossa.

STRATEGIA NÄYTTÄÄ SUUNNAN

Kaarina-strategia on ollut pohjana talousarviota laadittaessa. Strategia on laadittu niin, että
Kaarina kestää suuretkin toimintaympäristössä tapahtuvat muutokset. Haluamme toimia
avoimesti, rohkeasti ja yhteisöllisesti. Tavoitteena on olla houkutteleva ja kilpailukykyinen
paikka asua, yrittää ja tehdä työtä. Hyvinvoinnin edistäminen ennakoivasti on kuntien tärkein
tehtävä ja näin ollen myös Kaarinan strateginen tavoite jatkossakin. Lisäksi tarjoamme
laadukkaat ja monipuoliset palvelut.

TALOUSARVION VAIKUTUS IHMISTEN ARKEEN

Vuoden 2025 alusta työllisyyspalvelut siirtyvät kokonaisuudessaan kuntien vastuulle. Kaarina
tuottaa lähipalvelut kaupungin työnhakijoille ja työnantajille itse.  Osa palveluista tuotetaan
yhdessä Turun työllisyysalueen kanssa. Kaarinassa aloittaa elinvoima- ja
työllisyyspalvelukeskus, jonka tavoitteena on olla työvoiman, yritysten  ja kouluttajien
kohtaamispaikka

Lasten ja nuorten oppimisen ja kasvun tukea tarjotaan oikea-aikaisesti, mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa ja ennen kaikkea omassa lähipäiväkodissa tai –koulussa.
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Varhaiserityiskasvatuksen ja esiopetuksen kehittämisessä painopiste on yleisen tuen
toteuttamisessa ja hyvän ja turvallisen varhaiskasvatus- ja esiopetusarjen varmistamisessa.
Huoltajien tietoisuutta lasten kaltoinkohtelun haitallisuudesta lisätään. Kaikissa kouluissa
otetaan käyttöön yhtenevä kiusaamisen ennaltaehkäisyn ja kiusaamiseen puuttumisen
toimintamalli.  Tunne- ja turvataitotyön vieminen arkeen jatkuu.

Laajassa hyvinvointikertomuksessa tarkastellaan monipuolisesti lasten ja nuorten hyvinvoinnin
tilaa ja puutteita. Kertomuksen pohjalta suunnitellaan tulevan valtuustokauden
hyvinvointisuunnitelma. Päätösten ennakkoarviointimallin kehittämistyön yhtenä kärkenä on
lapsivaikutusten arviointi. Nuorten osallistamista kaupunkisuunnitteluun lisätään.

Kouluruokailun kehittämishanke tähtää ruoan menekin kasvattamiseen.

Tekniset palvelut säilyvät valikoimaltaan, saavutettavuudeltaan ja laadultaan pääosin ennallaan.
Vesi- ja jätevesimaksuja joudutaan korottamaan.

Kaarina investoi vuonna 2025 45 miljoonalla eurolla. Rakennuksiin investoidaan 23 miljoonaa.
Isoimmat hankkeet ovat Valkeavuoren kampus ja Piispanlähteen nuortentalo, Katuihin,
kevyenliikenteen väyliin ja vesijohto- ja hulevesiverkostoon investoidaan yhteensä noin 10 m€.
Liikunta- ja viheralueisiin investoidaan yhteensä noin 2 m€.

Kaarinan alueelle osuu lisäksi suuri määrä valtion käynnissä olevia väylähankkeita, joihin kunta
osallistuu vähintään neuvottelu- ja yhteistyöosapuolena, osaan myös investointiosuudella.
Tiesuunnitteluvaiheessa on Paraisten väylä (Kaarinan läntinen ohitustie), jonka
toteuttamisrahoitus on juuri varmistunut osana Turun seudun MAL-sopimusta. Lisäksi
suunnittelun alla on Länsirata ja paikallisjunaliikenteen mahdollinen käynnistäminen.

Tulevan kasvun mahdollistamiseksi pidemmän tähtäimen maankäytön ohjelma 2019-25
ohjelmoidaan seuraaville tavoitevuosille määrittelemään tulevia yleis- ja
asemakaavoitushankkeita.  Samalla laaditaan seudullinen rakennemalli
(kaupunkiseutusuunnitelma) yhteistyössä seudun kuntien kanssa MAL-sopimuksen mukaisesti.
Kaarinan omassa ohjelmoinnissa pyritään alueiden tasapainoiseen ja kustannustietoiseen
kehittämiseen.

Asuntotonttien kaavoituksen painopiste on Rauhalinnan länsiosassa, Piispanristillä ja
Lemunniemellä. Kaarinan kaupungilla on kesällä talousarviota laadittaessa n. 3,86 miljoonan
euron tonttivaranto jatkuvassa haussa. Varattavissa olevia AO-tontteja on 67 kpl ja uusia AO-
alueita avataan myyntiin Paltan alueelta.  Lisäksi luovutetaan tontteja mm. kerrostalo- ja
rivitalorakentamiseen sekä yritysrakentamiseen.

Tontinluovutusten tavoitteena on yhteensä 2,5 miljoonan euron tontinmyynti.

TALOUSARVION VAIKUTUS YRITYKSIIN

Työllisyyspalvelujen tavoitteena on yritysten tehokas työvoiman saanti.  Kaarinan keskustaan
on perustettu elinvoima- ja työllisyyspalvelukeskus. Alkavien ja kasvavien yritysten neuvonta
keskitetään tähän keskukseen.

Yritystonttien asemakaavoittamista on priorisoitu kohdealueina mm. Voivalan yritysalue ja
Raadelman liittymä.  Yritystontteja tullaan luovutettamaan sekä Raadelmasta, Voivalasta että
Krossista, mikä mahdollistaa jatkuvan yritys- ja työpaikkarakentamisen.

Kaarinassa on käynnistetty myös seudullisesti merkittävän yritysalueen nk. Krossi2 suunnittelu
Krossi-Lakari-Raadelman välisellä alueella, mikä tulee jatkossa mahdollistamaan myös
valtakunnallisesti merkittävän kokoluokan yritysten sijoittumisen Kaarinaan.

Mt 180 asemakaavan muutokset ja tunnin junaa koskevat asemakaavamuutokset valmistuvat.

TALOUSARVION VAIKUTUS YMPÄRISTÖÖN

Ympäristönsuojelun ja rakennusvalvonnan vastuualueella jatketaan sähköisten palvelujen
käyttöönottoa ja ilmasto-ohjelman toteuttamista sekä uudistetaan rakennusjärjestys
rakentamislain voimaantulon johdosta. Rakennusjärjestys uudistetaan virkatyönä yhteistyössä
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päätöksentekijöiden ja kuntalaisten myötävaikutuksella, ja se vaikuttaa merkittävällä tavalla
ympäristön laatuun ohjatessaan erityisesti kaavoittamattomien alueiden rakentamista
paikallisten olosuhteiden mukaan.

Talousarviossa on määrärahoja kaupungin ilmasto-ohjelman toteuttamiseen, LUMO-ohjelman
selvityksiin, Järvelän kosteikkoon ja Saaristomeren hyvinvoinnin parantamiseen sekä
yhteistyöhön Turun seudun Eurooppa-toimiston kanssa ja kv-hankevalmisteluun.
Hankerahoitus onkin mahdollistanut jo useiden hankkeiden käynnistämisen, ja nämä hankkeet
edistävät ympäristön tilan ja erityisesti veden laadun parantamista.

TALOUSARVION VAIKUTUS HENKILÖSTÖÖN

Vuoden 2025 aikana tuetaan monimuotoisuustietoisuutta, päivitetään yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmat. Varhaiskasvatusyksiköiden johtajuusjärjestelyjä kehitetään uudella
apulaisjohtajamallilla.  Henkilöstön koulutusmahdollisuuksia tuetaan strategian tavoitteita
tukevalla täydennyskoulutuksella. Henkilöstön osaamista vahvistetaan muun muassa
haastavien tilanteiden ennaltaehkäisyn osaamisen lisäämisellä sekä kyvyllä tunnistaa lasten
kaltoinkohtelua. Työn ja työolosuhteiden kuormitusta vähennetään.

YHDESSÄ PARAS KAARINA

Kaarina-Strategian visiolause on: Yhdessä paras Kaarina. Lauseella viestimme, että on tärkeää,
että luomme yhdessä kaarinalaisten asukkaiden, henkilökunnan, järjestöjen ja yritysten kanssa
kaarinalaisille houkuttelevimman ja kilpailukykyisimmän parhaiden palvelujen itsenäisen
Kaarinan.

On myös tärkeää, että pystymme kehittämään maakuntaa ja Turun seutua yhdessä.
Osallistumme mm. maakunnalliseen ja seudulliseen liikennejärjestelmäsuunnitteluun, MAL-
sopimuksen toimeenpanoon, maakuntakaavoitukseen ja kaupunkiseudun suunnitteluun.
Yhdessä tulemme edistämään myös Krossi2 alueen markkinointia ja yritystonttien
toteuttamista uuden Kaarinan elinvoima -palvelualueen ja Kaarinan kehityksen sekä
seudullisten toimijoiden kanssa.

Yhdyspinnat hyvinvointialueen kanssa ovat merkittäviä niin oppilashuollon kuin hyvinvoinnin
edistämisen kanssa.  Myös kaupungin ylläpitämien sosiaali- ja terveyspalvelujen tilojen
toimivuus riippuu merkittävästi yhteistyön laadusta.

Seutukuntayhtymä antaa neuvottelualustan seudulliselle yhteistyölle. Seudulla on voimassa
seutustrategia, jota toteutetaan lukuisilla toimenpiteillä.

Tämä talousarvio on tehty yhteisöllisyyttä, avoimuutta ja rohkeutta hakien.

Harri Virta

Kaupunginjohtaja
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2. Kaarina-strategia 2023-2030

Kaarina-strategia on talousarvion ohella yksi tärkeimmistä välineistä tavoitteiden asettamiselle
ja kaupungin pitkäjänteiselle kehittämiselle. Strategiassa on määritelty Kaarinan kaupungin
visio, arvot, strategiset päämäärät sekä kriittiset menestystekijät vuoteen 2030 asti.

Kaarinan kaupungin strategia on uudistettu ja hyväksytty kaupunginvaltuustossa syyskuussa
2022.

VISIO

Yhdessä paras Kaarina

Kehitämme yhdessä Kaarinasta parasta paikkaa. Emme jätä ketään yksin eli kannamme huolta
lähimmäisistä ja lähiyhteisöistä. Avoimella yhteistyöllä onnistumme.

Uskallamme katsoa rohkeasti tulevaisuuteen. Olemme tavoitteissamme kunnianhimoisia.
Onnistuneilla valinnoilla erottaudumme muista ja edistämme Kaarinan elinvoimaa sekä
hallittua kasvua. Huolehdimme ympäristöstä ja kuntataloudesta nykyisten sekä tulevien
sukupolvien hyväksi. Vastuullinen ja hyvinvoiva Kaarina on turvallinen meille kaikille.

ARVOT

· Avoimuus

· Toimintamme on avointa suunnittelusta käytännön toteutukseen.

· Otamme asiat esille ja kuuntelemme aidosti toisiamme.

· Arvostamme kehittävää palautetta.

· Kaarinassa on keskusteleva kulttuuri ja edistämme vuorovaikutuksen
mahdollisuuksia.

· Viestimme avoimesti ja oikea-aikaisesti.

· Rohkeus

· Rakennamme tulevaisuutta ennakkoluulottomilla valinnoilla.

· Painotamme rohkeasti ennaltaehkäiseviä ratkaisuja.

· Uskallamme esittää tuoreita näkökulmia, tehdä rohkeita päätöksiä ja toimia
uudistavasti.

· Kannustamme toisiamme luovuuteen, innovatiivisuuteen ja aktiivisuuteen.

· Voimme olla erilainen ja erottuva.

· Yhteisöllisyys

· Yhteisöllisyys on meille välittämistä.

· Kannamme vastuuta toisistamme ja ympäristöstä.

· Kaarinan historia ja kulttuuri sekä erilaiset yhteisöt ovat rikkaus ja hyvinvointia
tukeva voimavara.

· Suunnittelemme ja toteutamme palveluita yhdessä.

· Kaarina on koti kaikille.
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STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT JA KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT

1. Kaarina on houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua, yrittää ja tehdä työtä

· Asumismahdollisuudet ja asuinalueet ovat monimuotoisia

· Kaarina on turvallinen ja viihtyisä kaikille

· Luonto ja viheralueet ovat lähellä ja saavutettavia

· Kaarina tekee vastuullisia ympäristöratkaisuja sekä edistää ympäristötietoisuutta

· Liikenneyhteydet ovat sujuvia

· Kaarina luo kilpailukykyiset olosuhteet elinkeinotoiminnalle ja kannustaa yrittäjyyteen

· Kaarina on Varsinais-Suomen yritysystävällisin kaupunki

· Kaarinan työnantajakuva on myönteinen ja meillä on hyvä tehdä työtä

· Kaarina ylläpitää ja kehittää henkilöstön osaamista

· Kaarina on lapsi- ja perhemyönteinen kaupunki, jossa on hyvä kasvaa ja oppia

2. Kaarina edistää hyvinvointia

· Kaarina ylläpitää ja kehittää lähivirkistysalueita

· Kaarina edistää Saaristomeren hyvinvointia

· Kaarinassa on monipuolisia mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa

· Palveluiden painopiste on ennaltaehkäisyssä

· Arki on sujuvaa

· Kaarinassa on mahdollisuus kohdata, tulla kuulluksi, osallistua ja vaikuttaa

· Kaarinassa henkilöstö voi hyvin

3. Kaarina tarjoaa monipuoliset ja laadukkaat palvelut

· Monipuoliset palvelut vastaavat asukkaiden tarpeita ja tukevat sujuvaa arkea

· Palvelut ovat saavutettavia

· Palveluiden resurssit vastaavat tarpeita

· Kaarina ylläpitää ja kehittää henkilöstön osaamista

· Palvelut ovat laadukkaita tuottamistavasta riippumatta

· Kaarina hyödyntää palautteita palveluiden kehittämisessä

· Kaarina viestii avoimesti, oikea-aikaisesti ja monikanavaisesti palveluistaan

2.1 Strategian kärkihankkeet
Talousarvio on keskeinen väline Kaarina-strategian toteuttamisessa. Vuonna 2025 keskitytään
erityisesti strategisen päämäärän “Kaarina edistää hyvinvointia” toteuttamiseen. Tähän
päämäärään liittyvät strategiset kärkihankkeet ja painopisteet vuoden 2025 talousarviossa ovat
seuraavat:

· Lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen

· Henkilöstön työhyvinvoinnin kehittäminen

· Uusien tilojen valmistuminen ja ympäristön vihreyden lisääminen

Kärkihankkeet ovat muotoutuneet henkilöstöltä koottujen strategiaideoiden,
asukasbudjetointiehdotusten sekä talousarvioprosessissa esille nostettujen ajatusten
perusteella.
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Kaupunginvaltuusto vahvistaa nämä kärkihankkeet tämän talousarvion hyväksymisen
yhteydessä.

Alle on koottu palvelualueittain vuoden 2025 talousarvioon sisältyvät käytännön toimenpiteet,
jotka liittyvät em. kolmeen kärkihankkeeseen. Kärkihankkeista toimenpiteineen viestitään
vuonna 2025 aktiivisesti eri yhteyksissä.

KONSERNIJOHTO JA HALLINTOPALVELUT

1. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen

· Vaikutusten ennakkoarviointimallin kehittämistyön yhtenä kärkenä on lapsivaikutusten
arviointi.

· Laajassa hyvinvointikertomuksessa tarkastellaan monipuolisesti lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tilaa ja puutteita, johon pohjautuen suunnitellaan tulevan valtuustokauden
hyvinvointisuunnitelmaa.

2. Henkilöstön työhyvinvoinnin kehittäminen

· Monimuotoisuustietoisuuden tukeminen, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman
päivittäminen sekä teemaan liittyvät koulutukset, työhyvinvointikyselyt ja -
suunnitelmat.

3. Uusien tilojen valmistuminen ja ympäristön vihreyden lisääminen

· Uusi elinvoima- ja työllisyyspalvelukeskus perustetaan Oskarintalon 1. kerrokseen.

SIVISTYSPALVELUT

1. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen

· Lasten ja nuorten oppimisen ja kasvun tukea tarjotaan oikea-aikaisesti, mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa, omassa lähipäiväkodissa tai –koulussa

· Varhaiserityiskasvatuksen ja esiopetuksen erityisopetuksen kehittämisessä painopiste
on yleisen tuen toteuttamisessa ja hyvän ja turvallisen varhaiskasvatus- ja
esiopetusarjen varmistamisessa.

· Huoltajien tietoisuutta lasten kaltoinkohtelun haitallisuudesta lisätään

· Kaikissa Kaarinan kouluissa on otettu käyttöön yhtenevä kiusaamisen ennaltaehkäisyn ja
kiusaamiseen puuttumisen toimintamalli

· Tunne- ja turvataitotyön jalkauttaminen ja juurruttaminen arkeen jatkuu

· Koulujen ja päiväkotien toimintakulttuurin kehittämistyö jatkuu painopisteenä
käyttäytymisen myönteinen tukeminen ja sen juurruttaminen arkeen.

2. Henkilöstön työhyvinvoinnin kehittäminen

· Varhaiskasvatusyksiköiden johtajuusjärjestelyjen kehittäminen apulaisjohtajamalli
huomioiden

· Henkilöstön koulutusmahdollisuuksien tukeminen edelleen painottuen strategian
tavoitteita tukevaan täydennyskoulutukseen (esim. henkilöstön osaamista haastavien
tilanteiden ennaltaehkäisyyn vahvistetaan, kuten myös kykyä tunnistaa lasten
kaltoinkohtelua)

3. Uusien tilojen valmistuminen ja ympäristön vihreyden lisääminen

· Valkeavuoren koulu ja päiväkoti valmistuvat

· Kairiskulman päiväkoti valmistuu
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TEKNISET PALVELUT

1. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen

· Kouluruoan ja ruokailun kehittämishanke ruoan menekin kasvattamiseksi

· Monipuolisten vapaa-ajan liikuntamuotojen ja ulkoilutilojen ylläpito ja lisääminen

2. Henkilöstön työhyvinvoinnin kehittäminen

· Työn ja työolosuhteiden kehittäminen kuormittumista ehkäisevään suuntaan

3. Uusien tilojen valmistuminen ja ympäristön vihreyden lisääminen

· Tiloja:

1. Sivistyspalveluille: Valkeavuoren kampus, Piispanlähteen nuortentalon laajennus ja
Kairiskulman päiväkoti (Kuovinkadulle)

2. Teknisille palveluille: Keskusurheilupuiston yleisurheilukentän huoltorakennus

3. Varhalle: Krossin paloasema

· Vihreää:

1. Kaarinan keskustan torialueen valmistuminen

2. Piikkiön asemapuiston valmistuminen

3. Hovirinnan rantapuiston yleissuunnitelman päivitys

KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

1. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen

· Järjestämme merkittävien asemakaavojen yleiset kuulemistilaisuudet, joihin nuoret
kutsutaan mukaan

· Osallistumme lapsivaikutusten arvioinnin kehittämiseen osana päätösten
ennakkoarvioinnin kaarinalaisen mallin kehittämistyötä

· Pidämme huolta asemakaavahankkeissa siitä, että luonto ja viheralueet ovat lähellä ja
saavutettavia

· Opinnäytetyö, jossa pohditaan nuorten syrjäytymisen ehkäisyä kaupunkisuunnittelun
keinoin

2. Henkilöstön hyvinvoinnin kehittäminen

· Osallistumme yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman laatimiseen

· Järjestämme tyhypäivän kesäkuussa ja tyhyiltapäivän syksyllä

· Panostamme kouluttautumiseen

3. Uusien tilojen ja vihreyden lisääminen

· Keskustakilpailun pohjalta asemakaavoitetaan virastoratkaisua ja keskustan
vehreyttämistä
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3. Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen
HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTÄMINEN KAARINASSA

Kuntalain mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen on kunnan perustehtävä. Tavoitteena
on lisätä kuntalaisten hyvinvointia, terveyttä ja toimintakykyä, ehkäistä sairauksia ja
syrjäytymistä ja vahvistaa osallisuutta. Hyvinvointia ja terveyttä edistetään kaikilla kunnan
toimialoilla. Se parantaa kuntalaisten elämänlaatua, lisää työllisyyttä ja tuottavuutta sekä
hillitsee sosiaalisten ongelmien ja eriarvoisuuden kasvua.

Terveydenhuoltolaki velvoittaa kuntia valmistelemaan laajan hyvinvointikertomuksen kerran
valtuustokaudessa ja raportoimaan kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydestä väestöryhmittäin
sekä toteutetuista toimenpiteistä valtuustolle vuosittain. Kaarinan hyvinvointiohjelma 2022-
2025 on sisällytetty talousarviokirjaan ja sen arviointi toteutetaan vuosittain tilinpäätöksen
yhteydessä.

Poikkihallinnollinen hyvinvointityöryhmä on tunnistanut laajasta indikaattoriaineistosta sekä
myönteisiä että kielteisiä huomioita väestön hyvinvoinnista. Väestön hyvinvoinnin ja terveyden
haasteisiin tulee vastata koko kaupungissa yhteisesti. Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen
konkreettiset toimenpiteet ja niihin varattavat resurssit asetetaan palvelualueiden talous- ja
toimintasuunnitelmassa, käyttösuunnitelmissa sekä investoinneissa.

Hyvinvoinnin tilaa seurataan erilaisten tilastojen ja kyselytutkimusten tuloksiin pohjautuen. Osa
tiedoista päivittyy vuosittain, osa kahden vuoden välein ja osa esimerkiksi kerran
valtuustokaudessa.

Hallintopalveluiden ja hyvinvoinnin edistämisen vastuualueen toimenpiteet vuonna 2025:

· Vuonna 2025 valmistellaan laajaan hyvinvointikertomukseen vuosista 2021-2024
pohjautuva hyvinvointisuunnitelma vuosille 2025-2029.

· Hyte-neuvotteluihin osallistuminen Varhan sekä yhteistyö hyvinvointialueen kanssa
sekä hyvinvointialueen yhteisten hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen suunnitelmien
laatiminen.

· Vuonna 2024 valmistuvan vaikutusten ennakkoarviointimallin pilotointi kaikilla
palvelualueilla.

· Asukasbudjetti 2025 toteutetaan 50 000 euron määrärahalla ja sidotaan strategiseen
päämäärään Kaarina edistää hyvinvointia.

· Työllisyyspalvelut edistää kaarinalaisten työttömien työnhakijoiden hyvinvointia ja
terveyttä parantamalla asiakkaidensa työnhaku- ja työntekovalmiuksia ja sitä kautta
heidän asemaansa työmarkkinoilla.

· Elinvoima- ja työllisyyspalvelukeskuksessa tuodaan työnantajat ja työnhakijat yhteen,
luoden työntekomahdollisuuksia yksityisiin yrityksiin ja vaikuttamalla myönteisesti sitä
kautta sekä kaupungin elinvoimaan, kaarinalaisiin yrityksiin että työnhakijoihin.

· Kotoutumispalveluissa luodaan kotoutumisohjelma, jonka avulla edistetään
maahanmuuttajaväestön mahdollisuutta osallistua aktiivisesti suomalaisen
yhteiskunnan toimintaan, vahvistetaan osallisuutta työmarkkinoilla sekä pyritään
edesauttamaan maahanmuuttajien mahdollisuuksia toimia yrittäjänä.

· Kotoutumispalveluilla ennaltaehkäistään syrjäytymistä, vähäosaisuutta ja alueellista
eriytymistä sekä parannetaan maahanmuuttajien elämänlaatua ja osallisuutta.

· Kaupungin henkilöstöpalvelut suunnittelee ja kehittää erilaisia toimintamalleja ja
palveluita henkilöstön työhyvinvoinnin tukemiseksi ja ylläpitämiseksi.
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3.1.1. Liikkumisen edistäminen

Sivistyslautakunta

· Koulujen ja päiväkotien piharakentamisessa panostetaan erityisesti liikkumista lisääviin
leikkivälineisiin.

· Liikkuva varhaiskasvatus –malli on keskeinen osa varhaiskasvatuksen arkea.
Varhaiskasvatuksessa on hyvät liikuntavälineet ja henkilöstö on saanut useita liikunta-
aiheisia koulutuksia. Toimintaa ohjaa ja koordinoi liikuntatyöryhmä.

· Kouluarjessa mahdollistetaan välituntiliikunta ja arki järjestetään Liikkuva koulu -
toimintaan pohjautuen.

· Perusopetuksen koulut edistävät koulumatkaliikuntaa yhteistyössä kaupungin
liikenneturvallisuustyöryhmän kanssa.

· Lukiossa osa koulupäivän aikaisista siirtymistä on mahdollista tehdä koululle hankituilla
polkupyörillä.

· Kaarinan kaupunginhallitus päätti kokouksessaan 17.4.2023 työsuhdepolkupyöräedun
käyttöönottamisesta kaupungin henkilöstölle ja moni sivistyspalveluista on hyödyntänyt
tätä etua. Työmatkapyöräilyn edistämisen kannalta on tärkeää, että koulujen ja
päiväkotien (kuten myös muiden kaupungin toimipisteiden) yhteydessä on riittävästi
turvallista pyöräsäilytystilaa. Asianmukainen ja turvallinen pyörien säilytys tukee myös
lasten ja nuorten koulumatkapyöräilyä. Nämä asiat tulisikin huomioida kaupungin
tulevien vuosien investointibudjetissa.

Vapaa-ajan lautakunta

· Liikunta on osa toiminnallista sisältöä nuorisotilatyössä, kohdennetussa nuorisotyössä,
etsivässä nuorisotyössä, koulujen harrastuskerhoissa ja loma-aikojen toiminnassa.
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· Matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia edistetään Harrastamisen Suomen mallin
kautta.

· Kansalaisopistolla on tarjolla laajasti mm. liikunta- ja hyvinvointikursseja.

Tekninen lautakunta

· Liikunta- ja viherpalveluiden tavoitteena on vähentää lasten ja nuorten
liikkumattomuutta innostamalla lapsia ja nuoria liikkumaan erilaisin liikunnallisin
tempauksin ja rakentamalla kohderyhmälle Kaarinaan mielenkiintoisia liikuntapaikkoja.
Tavoitteeseen pääsemiseksi on perustettu liikkumisen edistämisen työryhmä.

· Erityisesti infrapalveluiden alaan liittyvä liikenneturvallisuustyö yhdessä Kaarinan
alueella kulkevan valtion tieverkon ylläpitäjän eli ELY-keskuksen kanssa kohdistuu
kevyen liikenteen turvallisuuden ja käytettävyyden edistämiseen kannustaen myös
uusia ryhmiä siirtymään kevyenliikenteen käyttäjiksi.

· Katuvalojen vaihto-ohjelman (led-pohjaisiksi) valmistuttua niitä voidaan alkaa käyttää
läpi yön pienellä teholla turvallisuuden ja viihtyisyyden lisäämiseksi.

Kaupunkikehityslautakunta

· Hyvinvointia ja terveyttä edistetään pitämällä yllä ja luomalla mahdollisuuksia nauttia
luontoyhteydestä ja kaikilla kaarinalaisilla tulee olla mahdollisuus virkistäytymiseen
luonto-, virkistys- tai puistoalueilla. Alueet ovat hyvin saavutettavissa.

· Myös Saaristomeren saavutettavuutta tavoitellaan merellisyyden lisäämiseksi.
Saaristomeren tilan paranemista edistetään. Asemakaavoituksen ja keskustan
kehittämisen yhteydessä varmistetaan erityisesti kuntalaisten ja muiden osallisten
mahdollisuudet kohdata ja tulla kuulluksi.

3.1.2. Hyvien elintapojen edistäminen
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Sivistyslautakunta

· Ravitsemustyöryhmän toiminta on käynnissä ja kehittää mm. kouluruokailua.

Vapaa-ajan lautakunta

· Hyviä elintapoja edistetään kaikissa toimintamuodoissa mm. järjestämällä kokkailuiltoja
ja päihdekasvatustapahtumia.

Tekninen lautakunta

· Tila- ja ravintopalveluiden tavoitteena on edistää kaarinalaisten hyvää ravitsemusta.
Vuonna 2024 uudelleen käynnistetty ravitsemistyöryhmä toteuttaa jo aiemmin tehtyä
ravitsemuksen edistämisen suunnitelmaa. Suunnitelmassa on määritelty toimenpide-
ehdotukset sekä tavoitteet hyvinvointiohjelmaan 2021 -2025. Tavoitteenan on lisätä
kouluissa kasvisruuan menekkiä tarjoamalla sitä toisena pääruokavaihtoehtona uuden
kampuksen valmistuskeittiön käyttöönoton jälkeen. Jatketaan edelleen nuorien
osallistamista kouluruokailun kehittämiseen yhdessä nuorisovaltuuston sekä
asiakastyytyväisyyskyselyjen avulla. Tavoitteena on tarjota koululaisille hyvä kouluruoka,
lisätä kouluruuan menekkiä ja vähentää entisestään hävikkiruokaa.

· Kuntalaisille tarjotaan edelleen yhdessä Kaarinan SPR:n kanssa mahdollisuus noutaa
kouluilta ruokailun jälkeen ylijäänyttä kouluruokaa. Noutomahdollisuus on  Hovirinnan
koululla, Kaarinan lukiolla, Kotimäen koululla, Piikkiön yhtenäiskoululla sekä Ristikallion
lastentalolla.

3.1.3. Mielenterveyden edistäminen ja päihteidenkäytön
vähentäminen
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Sivistyslautakunta

· Kaikissa esi- ja perusopetuksen yksiköissä on valmius vahvistaa toivottua
käyttäytymistä.

· Yhteisöllisen oppilashuollon kehittäminen lasten ja nuorten arjen ennaltaehkäisevänä
peruspalveluna yksikkö-, kunta- ja aluetasolla.

· Tunne- ja turvataitojen jalkauttamiseen ja arkeen juurruttamisen työ jatkuu (ESKO-
hanke heinäkuun loppuun 2025 saakka).

· Lapsen ja nuoren kasvun, kehityksen ja oppimisen polku kuvataan yhtenevänä
kokonaisuutena varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle asti.

· Käynnissä on monivuotinen koulujen toimintakulttuurin kehittämistyö painopisteenä
käyttäytymisen myönteinen tukeminen

· Henkilöstön osaamista haastavien tilanteiden ennaltaehkäisyssä vahvistetaan

· Sijoitetun lapsen varhaiskasvatus- ja koulupolku varmistetaan Pikku-Sisukas ja Sisukas -
malleilla

Vapaa-ajan lautakunta

· Lasten ja nuorten kasvatukselliset kohtaamiset kirjastotilassa ovat osa lasten- ja
nuortenkirjastotyötä. Kohtaamisissa edistetään muun muassa lasten ja nuorten tunne-
ja turvataitojen kehittymistä sekä ehkäistään kiusaamista.

· Lukemisen edistäminen kuuluu kirjaston perustehtävään. Hyvä lukutaito ja
lukuharrastuneisuus lisää tutkitusti hyvinvointia ja parantaa oppimistuloksia.

· Hyviä elintapoja edistetään kaikissa toimintamuodoissa mm. järjestämällä
päihdekasvatustapahtumia.

Ympäristölautakunta

· Henkilöstön työssäjaksamista ylläpidetään erilaisin työhyvinvointitapahtumin.
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3.2. Ilmastobudjetti
Suomen hallitus on sitoutunut uudistamaan Euroopan unionin ja Suomen ilmastopolitiikkaa
siten, että teemme oman osamme maailman keskilämpötilan nousun rajoittamiseksi 1,5
asteeseen. Kaarinan kaupunki haluaa omaa ilmasto-ohjelmaa toteuttamalla edistää tätä työtä,
jotta valtakunnan tasolle asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa.

Ilmasto-ohjelma 2030 tavoittelee sitä, että Kaarinan kaupunki on ensimmäinen Suomen kunta,
joka saavuttaa 80 prosentin päästövähennyksen vuoden 2007 asukaskohtaiseen päästötasoon
verrattuna. Ilmasto-ohjelma asettaa Kaarinan kaupungille kunnianhimoisen päästötavoitteen,
strategiset tavoitteet ja kriittiset menestystekijät sekä toimenpiteet, joilla asetettu
päästötavoite saavutetaan. Kaarinan kaupungin ilmasto-ohjelma 2030 strategiset tavoitteet
ovat:

· Kaarinassa liikenteen päästöt ovat puolittuneet vuoteen 2030 mennessä vuoden 2020
tasosta

· Tietoisuus ja ymmärrys 1,5 asteen elämäntavasta sekä päästötavoitteesta lisääntyy
Kaarinassa

· Kaarinan kaupungin kiinteistöt ovat energiatehokkaita ja käyttävät uusiutuvaa energiaa

· Kaarinan kaupungin maankäytön suunnittelua toteutetaan ilmastotavoitteiden pohjalta

· Kaarinan kaupunki huomioi hankinnoissaan päästötavoitteet ja tekee
ympäristöystävällisiä hankintoja

· Kaarinan kaupunki on aktiivinen kierrätyksen ja kiertotalouden toimija

Ilmastobudjetissa Ilmasto-ohjelman vuosittaiset toimenpiteet kirjataan talousarvioon ja
samalla toimenpiteiden vaatimalle työlle varataan tarvittavat määrärahat. Seuranta toteutetaan
tilinpäätöksen yhteydessä. Osana ilmastobudjettia on päästöbudjetti, jolla seurataan
päästövähennystavoitteen edistymistä.

Taulukossa alla on päästöbudjetti vuodelle 2024 sekä suuntaa-antavat budjettiarviot vuosille
2026, 2028 ja 2030 hiilidioksidiekvivalenttitoinneina (tCO2e).

	 2021
Muutos

2020
2024 2026 2028 2030

Kulutussähkö 12 200 -900 12 200 10 500 8 000 5 200
Sähkölämmitys 9 100 1500 9 000 7 500 5 700 3 700
Kaukolämpö 11 900 4200 11 400 8 200 6 200 4 000
Erillislämmitys 11 600 -200 11 000 9 200 7 000 4 500
Teollisuus ja työkoneet 15 300 -2000 15 000 15 600 11 900 7 900
Liikenne 51 400 -1100 49 800 41 500 32 000 23 800
Maatalous 3 400 -200 3 400 3 100 2 500 1 800
Jätteiden käsittely 6 000 -300 5 900 4 700 3 500 2 200
F-kaasut 4 800 -400 4 800 4 700 3 700 2 400
Yhteensä 125 700 600 122 500 105 000 80 500 55 500

Päästöt per asukas 3,6 3,5 3 2,3 1,5
Päästövähenemä 2007-
2020

-51 % -50 % -60 % -70 % -80 %
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Hallintopalvelut

· Kestävästi kesät talvet -hankkeen toteuttaminen ympärivuotista pyöräilyä edistäen ja
Paras paikka pyöräillä -hankkeen jatkohankkeena

· Työsuhdepolkupyöräetu henkilöstön käytössä

· Kaupunki pyrkii rahoittamaan talonrakennusinvestointejaan vihreällä rahoituksella,
mikäli investointi täyttää lainan ehdot ja rahoitus on kustannuksiltaan kilpailukykyinen

· Uusien sovellusten ja sähköisten toimintatapojen kehittäminen kokous- ja
asianhallinnassa

Sivistyslautakunta

· Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan osalta suurin osa kasvihuonekaasupäästöistä
aiheutuu käytössä olevista tiloista ja henkilöliikenteestä. Tiloihin liittyvä
energiatehokkuuden parantaminen ja esim. lämmitysjärjestelmien vaihtaminen ovat
keinoja, joita teknisten palveluiden toimesta on jo otettu käyttöön. Työtä tullaan
jatkamaan edelleen tulevina vuosina.

· Tavoitteena on mm. se, että öljylämmitteisten kiinteistöjen lämmitysjärjestelmistä
kyetään luopumaan ja vaihtamaan ne lähivuosina toisiin lämmitysmuotoihin. Myös led-
valaisimiin vähitellen tapahtuva siirtyminen on tavoitteena.

· Koulukuljetusten hankinnassa huomioidaan päästödirektiivi, joka määrittelee tietyt
puhtaustavoitteet julkisten hankintojen ajoneuvoille. Lainsäädännön
vähimmäisvaatimusten mukaan kalustosta vähintään 35 % (pl. esteettömät M1-luokan
ajoneuvot) tulee olla puhtaita.



20

Talousarvio 2025

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistäminen ja ilmastobudjetti

· Tienniityn päiväkodissa ja perhepäivähoidossa on käytössä nk. muksubussit
(sähköavusteinen polkupyörä, jolla hoitaja kuljettaa lapsiryhmää)

· Rauvolan päiväkoti on vihreän lipun päiväkoti.

· Perusopetuksen koulut edistävät koulumatkaliikuntaa yhteistyössä kaupungin
liikenneturvallisuustyöryhmän kanssa.

· Työsuhdepolkupyöräetu on käytössä kaupungin henkilöstöllä. Työmatkapyöräilyn
edistämisen kannalta on tärkeää, että koulujen ja päiväkotien (kuten myös muiden
kaupungin toimipisteiden) yhteydessä on riittävästi turvallista pyöräsäilytystilaa.
Asianmukainen ja turvallinen pyörien säilytys tukee myös lasten ja nuorten
koulumatkapyöräilyä. Nämä asiat tulisikin huomioida kaupungin tulevien vuosien
investointibudjetissa.

· Kouluruokahävikin vähentämiseen liittyvää työtä tehdään tiiviisti yhteistyössä
sivistyspalveluiden ja teknisten palveluiden kesken. Myös kasvisruokailun kehittämiseen
liittyvää työtä tehdään yhdessä palvelualuerajat ylittäen.

· Vuonna 2025 tulee selvittää, miten kaupungin yksiköiden jätteenlajittelua kehitetään
yhteistyössä teknisten palveluiden kanssa. Tällä hetkellä jätteiden lajitteluketju
(jätteiden syntymisestä lajiteltuna kierrätykseen) ei ole eheä.

· Varhaiskasvatuksen sekä esi- ja perusopetuksen ja lukiokoulutuksen toimintaa ohjaavat
varhaiskasvatussuunnitelma sekä opetussuunnitelmat. Kuhunkin suunnitelmaan on
valtakunnallisten perustetekstien lisäksi kirjattu paikallisia, kestävään kehitykseen ja
ympäristökasvatukseen liittyviä tavoitteita ja sisältöjä.

· Toiminnassa pyritään lähipalveluperiaatteeseen ja siten minimoimaan lasten
kuljetusmatkat varhaiskasvatukseen ja kouluun.

· Työn tekemisessä suositaan mahdollisuuksien mukaan hybridityötä, mikä mahdollistaa
mm. tilojen tehokkaan käytön ja vähentää työmatkaliikennettä.

· Varustaessa uusia tiloja huomioidaan käyttökuntoiset kalusteet.

Vapaa-ajan lautakunta

· Vapaa-ajan lautakunnan alaisen toiminnan osalta suurin osa kasvihuonekaasupäästöistä
aiheutuu käytössä olevista tiloista ja henkilöliikenteestä. Tiloihin liittyvä
energiatehokkuuden parantaminen ja esim. lämmitysjärjestelmien vaihtaminen ovat
keinoja, joita teknisten palveluiden toimesta on jo otettu käyttöön. Työtä tullaan
jatkamaan edelleen tulevina vuosina. Tavoitteena on mm. se, että öljylämmitteisten
kiinteistöjen lämmitysjärjestelmistä kyetään luopumaan ja vaihtamaan ne lähivuosina
toisiin lämmitysmuotoihin. Tavoitteena on myös vähittäinen siirtyminen led-
valaistukseen.

· Työsuhdepolkupyöräetu on käytössä kaupungin henkilöstöllä. Työmatkapyöräilyn
edistämisen kannalta on tärkeää, että kaupungin toimipisteiden yhteydessä on
riittävästi turvallista pyöräsäilytystilaa. Asianmukainen ja turvallinen pyörien säilytys
tukee myös asiakkaiden ja henkilökunnan pyöräilyä. Nämä asiat tulisikin huomioida
kaupungin tulevien vuosien investointibudjetissa.

· Vuonna 2025 tulee selvittää, miten kaupungin yksiköiden jätteenlajittelua kehitetään
yhteistyössä teknisten palveluiden kanssa. Tällä hetkellä jätteiden lajitteluketju
(jätteiden syntymisestä lajiteltuna kierrätykseen) ei ole eheä.

· Työn tekemisessä suositaan hybridityötä, mikä mahdollistaa mm. tilojen tehokkaan
käytön ja vähentää työmatkaliikennettä.
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Hyvinvoinnin ja terveyden
edistäminen ja ilmastobudjetti

Tekninen lautakunta

Infra / Kadut ja tiet investoinneissa:

· Vanhojen katuvalojen vaihto led-valaisimiin, 200.000 €. Vuonna 2025 vaihdetaan
kaikkiaan noin 250 uutta led-valaisinta.

Infra/joukkoliikenne:

·  Kaupungin sisäisen liikenteen K-linjojen 5.8.2024 käynnistynyt uudistus lisää ajettavia
kilometrejä vuositasolla noin 20 %, keskittän liikennetta aiemmasta selvästi taajaan
asutummille alueille. Uudistuksella tavoitellaan mm. yksityisautoilun vähenemistä.

Vesihuolto:

· jätevesipumppaamojen energiatehokkuuden parantaminen

Talonrakennus ja kunnossapito, pienhankeinvestoinnit:

· öljylämmityksestä luopuminen (2 kiinteistöä) 330.000 €
· valaisinten vaihto ja muut energiansäästötoimet 135.000 €
· kiinteistöjen lämpötalouden parantaminen 70.000 €

Kaupunkikehityslautakunta

Kaupunkikehityslautakunnan ilmastotyötä tehdään kaavoitusprosesseissa. Kaikkien
merkittävien asemakaavahankkeiden vaikutusten arviointiin sisältyy jatkossa
ilmastovaikutusten arviointi.

Ympäristölautakunta

Ilmasto-ohjelman toimeenpano ja seuranta 50 T€.
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4. Taloussuunnittelun tavoitteet ja
taloudelliset lähtökohdat
Kaupungin taloussuunnitelma edellyttää tervettä taloutta, jotta palvelujen tuotanto voidaan
järjestää pitkällä aikavälillä vakaalla pohjalla. Suunnitelma lähtee myös siitä, että kaupungin
tuotot riittävät suunnittelukaudella kattamaan kulut ja investoinnit toteutetaan kohtuullisesti
velkaa lisäämällä. Talouden tasapainottaminen edellyttää hyvän kulukurin lisäksi tuottavuuden
lisäämistä, verotulojen kasvua sekä investointien maltillista toteutusta ja eri rahoitusmallien
käyttöönottoa.

Vastuu työnhakijoille, yrityksille ja muille työnantajille tarjottavista työvoimapalveluista siirtyy
valtiolta pääosin kuntien vastuulle 1.1.2025. Vuoden 2025 talousarvioon sisältyy TE-uudistuksen
kunnille tuoma lakisääteinen palveluvelvoite työllisyysasioiden hoidosta. Valtio on osoittanut
TE-uudistukseen kunnille valtionosuutta palvelujen rahoittamiseen.

Turun työllisyysalueen muodostavat 23 varsinaissuomalaista kuntaa ja sen vastuukuntana
toimii Turku. Työllisyysalue koostuu seuraavista kunnista: Aura, Kaarina, Kemiönsaari, Kustavi,
Laitila, Lieto, Loimaa, Masku, Mynämäki, Naantali, Nousiainen, Oripää, Paimio, Parainen,
Pyhäranta, Pöytyä, Raisio, Rusko, Sauvo, Taivassalo, Turku, Uusikaupunki ja Vehmaa. Kaarina
järjestää lähipalveluja kuntalaisilleen. Kaarinaan siirtyy 14 työntekijän vakanssit 1.1.2025 ja
asiakkaita palvellaan Oskarintalon katutasossa.

Vuosi 2025 on kolmas vuokrasopimusvuosi Varhan kanssa kiinteistöistä, joissa on Varhan
toimintaa. Varhan tulee ilmoittaa vuoden 2024 loppuun mennessä, jos se aikoo käyttää
vuokrasopimuksen yksipuolisen optiovuoden vuodelle 2026. Kuntien kiinteistöihin liittyy
yhtiöittämisvelvoite. Se koskee niitä kuntien omistamia tiloja, joissa hyvinvointialue on
pääasiallinen vuokralainen. Uudet vuokrasopimukset laaditaan kiinteistöyhtiöiden ja
hyvinvointialueiden välillä. Yhtiöittämisvelvoite pitää olla toteutettu nykyisten
vuokrasopimusten päättyessä.

Kuntien rahoitusjärjestelmän uudistaminen on käynnistynyt. Hallitusohjelman mukaan kuntien
rahoituksen ja valtionosuusjärjestelmän kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta
roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon sekä TE-uudistuksen jälkeistä tilannetta. Uuden
rahoitusjärjestelmän on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2027 alusta. Asia ei ole ollut vielä
kunnissa lausunnoilla, joten sen vaikutusta Kaarinan talouteen ei voida vielä arvioida.
Taloussuunitelmavuodet 2026 ja 2027 on laadittu valtionosuuksien osalta nykyisen
rahoitusmallin oletuksella.

Suomen talouden taantuman pohja näyttäisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin
supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kääntyminen laskuun
yhdessä kotitalouksien kohtuullisen hyvän tulokehityksen kanssa lisäävät kotitalouksien
käytettävissä olevia tuloja ja kulutusta.

VM:n syksyn ennusteen mukaan Suomen investoinnit kääntyvät kasvuun vuonna 2025. BKT
kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026. Julkisiin menoihin kohdistuvat
säästöt ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnän kasvua ja nostavat hintoja
ennustejakson alussa, kun taas työllisyystoimet kasvattavat työn tarjontaa läpi ennustejakson.
Työllisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 lähtien tuotannon kasvun ja
työllisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessä 15–64-vuotiaiden työllisyysaste nousee 74,1
prosenttiin ja työttömyysaste laskee 7,2 prosenttiin.

Julkisyhteisöjen alijäämän arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen
vuonna 2024. Alijäämä alkaa kuitenkin vähitellen supistua talouden elpymisen sekä hallituksen
toimien myötävaikutuksella. Vuonna 2025 alijäämä on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1
prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijäämät sekä talouden heikko
suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa. Tänä vuonna velkasuhde
nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vähitellen 86 prosenttiin vuonna
2028. Kestävyysvajeen arvioidaan olevan 2 % suhteessa BKT:hen.
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Julkisella sektorilla tulee olemaan suuria haasteita velkaantumisen pysäyttämiseksi tulevina
vuosina. Jokainen kunta voi osaltaan auttaa asiaa pitämällä oman taloutensa kunnossa ja
varautumalla realistisesti tulevaisuuteen, jossa Suomen väestö ikääntyy, syntyvyys laskee ja
tuleva huoltosuhde uhkaa rasittaa kohtuuttomasti tulevia sukupolvia.

KOKONAISTALOUDELLISET MUUTOKSET JA ENNUSTEET

(%-muutos) 2020 2021 2022 2023 2024** 2025** 2026**
Kuluttajahintaindeksi 0,3 2,2 7,1 6,2 1,8 1,4 1,3
Ansiotasoindeksi 1,9 2,4 2,4 4,2 2,9 3,4 3,1
(%-yksikköä)
Työttömyysaste % 7,7 7,7 6,8 7,2 8,0 7,6 7,2
Vaihtotase/BKT 0,5 0,4 -2,4 -1,1 -0,9 -1,0 -1,0
Lyhyet korot (Euribor 3kk) % -0,4 -0,5 0,3 3,4 3,7 2,5 2,0
Pitkät korot (10 v) % -0,2 -0,1 1,7 3,0 2,9 2,7 2,7
Veroaste/BKT 41,8 43,1 43,0 42,4 41,8 42,2 42,2
Valtionvelka/BKT 52,4 51,3 52,9 56,8 60,5 62,3 62,8

Lähde: Valtionvarainministeriö Taloudellinen katsaus syksy 2024, **) ennuste

VEROPROSENTIT

	 2021 2022 2023 2024 TA2025 TS2026 TS2027

Kunnallisvero 20,25 20,25 7,61 7,6 7,6 7,6 7,6
Kiinteistöverot
  yleinen prosentti 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

maapohja - - - 1,30 1,30 1,30 1,30
  muut asuinrakennukset 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
  yleishyödylliset yhteisöt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
  rakentamaton rakennuspaikka 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Lain mukaan kaupunginvaltuusto voi vahvistaa muulle kuin vakituisessa asuinkäytössä olevalle
asuinrakennukselle erillisen kiinteistöveroprosentin. Vuoden 2011 alusta lukien vahvistettiin kaupungissa
yleishyödyllisten yhteisöjen veroprosentiksi 0 %.
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VÄESTÖ

Ikäluokat 2020 2021 2022 2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

0-6 2 785 2 904 2 874 2 852 2 951 3 005 3 069 3 130
7-14 3 645 3 678 3 729 3 783 3 768 3 837 3 919 3 997
15–64 20 902 21 344 21 583 21 850 22 092 22 498 22 981 23 436
65–74 4 200 4 178 4 102 4 068 4 401 4 482 4 578 4 669
75- 3 135 3 393 3 560 3 786 3 748 3 817 3 899 3 976
Yht. 34 667 35 497 35 848 36 339 36 960 37 639 38 446 39 207
Kasvu 2,2 % 2,4 % 1,0 % 1,4 % 1,7 % 1,8 % 2,1 % 2,0 %

2 785 2 904 2 874 2 852 2 951 3 005 3 069 3 130

3 645 3 678 3 729 3 783 3 768 3 837 3 919 3 997
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5. Riskienarviointi ja -hallinta
Kuntalain 1.1.2014 voimaan tulleet uudet säännökset velvoittavat kunnat järjestämään kunnan ja
kuntakonsernin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan sekä konsernivalvonnan ja raportoimaan
niiden tuloksellisuudesta.

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, että asetetut tavoitteet
saavutetaan ja että toiminta on tuloksellista. Sisäinen valvonta ja riskienhallinta ovat jatkuva
osa päivittäistä johtamista, ohjaamista ja työn toteuttamista.

Kaarinan kaupunginvaltuusto hyväksyi loppuvuodesta 2014 sisäisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet sekä hallintosäännön muutokset, joissa huomioitiin tarpeelliset
määräykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtävien jaosta.

Kaupungin johtoryhmä on analysoinut osaltaan kaupunkia ja kaupunkikonsernia uhkaavia
keskeisimpiä riskejä. Tämän arvioinnin perusteella tärkeimmiksi kaupungin perustehtävän
(asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen, kestävä kehitys) toteutumista uhkaaviksi riskeiksi
listattiin seuraavat asiat:

Suuri sähkökatkos (2 vrk)

· lamauttaa kaukolämmönjakelun sekä myös erillislämmitettyjen pientalojen
lämmitysjärjestelmät

· aiheuttaa ongelmia jätevesien ja hulevesien käsittelyssä

· vaarantaa valaistuksen puuttumisen vuoksi yleistä turvallisuutta

· tietojärjestelmät lakkaavat toimimasta.

Rahoitukseen liittyvät korkoriskit

· esim. johdannaissopimusten negatiiviset markkina-arvot

· voimassaolevien johdannaissopimusten pääomat suuria, tämänhetkinen korkokehitys ja
-taso eivät mahdollista sopimuksista luopumista ilman merkittävää tappiota.

Väkivallanteot

· yksittäisen asiakkaan tai työntekijän fyysinen ja psyykkinen koskemattomuus on
uhattuna.

Suuraggressiot

· usean asiakkaan tai työntekijän fyysisen ja psyykkinen koskemattomuus on uhattuna
samanaikaisesti (esim. laittomat aseelliset hyökkäykset kaupungin tiloihin)

· suuret inhimilliset ja taloudelliset vahingot.

Vesihuoltoverkoston saastuminen

· vaarantaa vesihuollon asiakkaiden terveyden ja veden saannin.

Puutteet osaamisessa

· uhkana korvausvaatimukset. Lisäksi virheiden korjaaminen aiheuttaa ylimääräistä työtä
ja toiminnan tehottomuutta.

Varhainen tukeminen ja ennaltaehkäisevä toiminta epäonnistuu

· kuntalaiset tarvitsevat peruspalvelujen sijaan entistä enemmän raskaampia palveluita.
Raskaammat palvelut ovat kalliita, eikä ole kenenkään etu, että asiat etenevät liian
pitkälle. Uhka syrjäytymiselle kasvaa.
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Talousarvion laadinnan yhteydessä kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja konserniyhteisöt

1. ovat arvioineet, mitkä yllä luetelluista seitsemästä riskistä ovat relevantteja oman
toiminnan kannalta ja esittävät lautakuntatason tekstissään, mihin toimenpiteisiin
lautakunnan vastuualueilla on tarkoitus ryhtyä vuoden 2024 aikana näiden riskien
hallitsemiseksi. Relevantit riskit ja toimenpiteet näiden hallitsemiseksi kuvataan
jäljempänä talousarviokirjassa otsikon "Tavoitteiden toteutumisen varmistaminen ja
riskienhallinta" alla,

2. ovat analysoineet ja tunnistaneet riskejä, jotka uhkaavat lautakuntatason tavoitteiden
saavuttamista sekä esittävät lautakuntatason tekstissään, mihin toimenpiteisiin
lautakunnan vastuualueilla on tarkoitus ryhtyä vuoden 2024 aikana näiden riskin
hallitsemiseksi. Merkittävimmät riskit ja toimenpiteet näiden hallitsemiseksi kuvataan
jäljempänä talousarviokirjassa otsikon "Tavoitteiden toteutumisen varmistaminen ja
riskienhallinta" alla.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Konsernijohto

Talouden tasapainotavoitteen toteutumisen uhkana on kaupungin väestönkasvun
pysähtyminen, työttömyyden lisääntyminen, yritysten kilpailukyvyn heikkeneminen ja
kaupungin hyvinvoinnin huonontuminen. Seurauksena on kaupungin verotulojen
pieneneminen, kulujen kasvaminen ja palvelutarpeen lisääntyminen. Valtionosuuksien,
kiinteistöveron ja yhteisöveron osuus kokonaistuotoista kasvaa ja kaupungin talous on yhä
riippuvaisempi valtion päätöksistä ja yritysten menestymisestä. Tämän riskin pienentämiseksi
laadittua toiminnan kehittämissuunnitelmaa tulee seurata tiiviisti ja reagoida aktiivisesti ja
riittävän ajoissa mahdollisesti muuttuviin talousnäkymiin. Väestön kasvulle luodaan
edellytyksiä elinkeinoelämän toimintaympäristön kehittämisellä ja maankäytön hyvällä
suunnittelulla. Talousraportointia parannetaan edelleen niin, että raportointi on ajantasaista ja
raportoinnissa keskitytään päätöksenteon kannalta olennaisiin asioihin. Johdon
raportointijärjestelmä otetaan laajamittaisesti käyttöön.

Euroopassa ja sen lähialueilla käytävien sotien pitkittyminen ja niitä seuraavien talous- ja
energiakriisien pitkittyminen saattavat edellyttää, että palvelualueet kohdentavat resurssinsa
ensisijaisesti peruspalveluiden tuottamiseen ja niiden varmistamiseen.

Kaarinan Kehitys

Kaarinan Kehitys Oy:n tavoitteiden toteuttamisen kannalta merkittävimmiksi riskeiksi on
tunnistettu seuraavat:

· Myönteisen yritysimagon (ja asiakastyytyväisyyden) ”rapautuminen”

· Yritykset ja sidosryhmät otetaan tiiviimmin mukaan kehittämisyhteistyöhön.

· Vahvistetaan vuorovaikutusta yritysten kanssa

· Vahvistetaan vuorovaikutusta kaupungin eri toimialojen kanssa

· Toiminnan riittävä resursointi ja rahoituspohjan kapeus

· Pienen organisaation palvelukyky on rajallinen ja henkilöriski korostuu. Yhtiössä
pyritään vahvistamaan verkostoitumiseen perustuvaa toimintamallia
panostamalla henkilöstön osaamistason kehittämiseen, tietotekniikan
parempaan hyödyntämiseen ja viestintään

· Yhtiöllä ei ole aina välttämättä mahdollisuuksia reagoida muuttuviin tilanteisiin
tai tarpeisiin niukan resursoinnin vuoksi

· Epäonnistuminen verkostoitumisessa ja sidosryhmäyhteistyössä

· Investointi- ja sijoittumispäätöksiä tehtäessä yritysten asiointikokemuksella on
merkittävä vaikutus kaupungin yritysimagoon. Yhtiö pyrkii vaikuttamaan siihen,
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että koko kaupunkiorganisaatiossa noudatetaan asiakaslähtöisyyttä ja
yritysystävällisyyttä

· Elinkeino-ohjelman päivityksessä esiin nousseet kehittämiskohteet huomioidaan
yhtiön toiminnassa.

· Tulipalo, sähkökatkot ja tietoliikenneongelmat

· Lamauttaa käytännön toiminnan vaikeuttaen normaalia asiakaspalvelua ja
viestintää. Lyhytkestoisina vaikutus ei merkittävä. Varmistetaan
asiakasrekisterien ja tiedostojen varmuuskopiot ja sijainti.

KOy Kaarinan Vuokratalot

Yhtiö on laatinut pelastussuunnitelmat kaikkiin kiinteistöihin. Suunnitelmasta on tiedotettu
asukkaita. Pelastussuunnitelmassa on kiinnitetty huomiota varautumiseen sähkön- tai
vedenjakelun häiriötilanteissa.

Yhtiö salkuttaa kiinteistönsä.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta huolehtii jäsentensä kouluttamisesta tarkastuslautakunnan tehtäviin.

Tarkastuslautakunta tarkastelee kaupungin toimintoja jäsentensä seurantavastuualueiden
kautta. Lisäksi tarkastuslautakunta kutsuu kokouksiinsa viranhaltijoita ja muita toimijoita
tarpeen mukaan alustamaan ajankohtaisista teemoista.

Hallintopalvelut

Kaupungin perustehtävää uhkaavat riskit

Hallinnon tukipalveluiden toimintaa uhkaavat erityisesti mahdollinen suuri sähkökatkos sekä
rahoitukseen liittyvät korkoriskit. Hallintopalveluissa on laadittu suunnitelma, jossa on
tarkasteltu mm. sähkökatkon vaikutuksia hallintopalveluissa sekä toimenpiteitä, joilla
sähkökatkoihin varaudutaan.

Kaupungin toiminta on hyvin riippuvainen tietotekniikan toimivuudesta. Kyberturvallisuuteen
on täten kiinnitettävä yhä enemmän huomiota, sillä palvelunestohyökkäyksillä voidaan häiritä
pitkään tietojärjestelmien toimintaa ja kiristyshaittaohjelmilla voidaan salakirjoittaa merkittävä
osa kaupungin tietoaineistosta ja vaatia sen jälkeen lunnaita salakirjoituksen purkavasta
avaimesta.

Syksyllä 2025 uusittavassa palvelinympäristön palvelusopimuksessa on korostettava eritoten
uuden ratkaisun kyberturvallisuutta.

Taloudelliset riskit aiheutuvat lähinnä vieraan pääoman saatavuus- ja hintariskistä sekä tehtyjen
johdannaissopimusten suojaavuudesta nykyiseen ja tulevaan velkapääomaan nähden.
Korkosuojausten suunnittelussa tehdään yhteistyötä riippumattoman asiantuntijaorganisaation
kanssa. Muutoksia suojauksiin on tehty viime vuosien aikana, koska investoinneista aiheutunut
velkamäärän kasvu ei ole toteutunut suunnitellusti. Vuoden 2025 alussa kaupungin velkamäärä
ja korkosuojat ovat suurinpiirtein yhtä suuret.

Kaupungin tulee arvioida investointejaan ja velkaantumisastettaan kriittisesti, jotta kaupungin
lakisääteistä palvelutoimintaa ei vaaranneta tulevaisuudessa. Erityisesti kaupungin
korjausvelkaan ja siihen liittyviin riskeihin tulee kiinnittää huomiota. Myös rakennusten
tarpeellisuus kaupungin tulevaa palvelujen tuottamista varten tulee suunnitella hyvissä ajoin.
Tarpeettomat rakennukset rasittavat kaupungin taloutta.

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan tavoitteiden saavuttaminen edellyttää erityisesti yhteistä ymmärrystä
tavoitteiden tärkeydestä ja niiden valmisteluun liittyvään työhön panostamisesta. Tämä
varmistetaan osallistamalla valmistelutyöhön laajasti eri tahoja ja kuullen niin lasten ja nuorten
kuin henkilöstönkin ääntä. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttää työhön sitoutumista
organisaation eri tasoilla, päätöksiä tekevät toimielimet mukan lukien.
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Sivistyslautakunnan tavoitteiden saavuttaminen edellyttää lähtökohtaisesti aina sitä, että
käytettävissä on riittävästi ammattitaitoista henkilöstöä työn tekemiseen organisaation eri
tasoilla sekä toimivat ja terveelliset tilat. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttää myös rohkeutta
muuttaa olemassaolevia toimintatapoja. Investointihankkeiden valmistelun yhteydessä on
kyettävä tekemään päätöksiä siitä, miten Kaarinan palveluverkkoa tulevaisuudessa tulee
kehittää.

Toiminta vaarantuu vakavasti, mikäli esimerkiksi sähkön tai veden saantiin tai
tietoliikenneyhteyksiin tulee merkittäviä katkoksia. Koronavirusepidemian kaltaiset pandemiat
aiheuttavat toteutuessaan sen, että perustyötä tehdään monin tavoin poikkeusjärjestelyin. On
selvää, että keskityttäessä arjen järjestämiseen poikkeusolosuhteissa, jäävät toiminnan
kehittämiseen tähtäävät strategiset tavoitteet ja niiden jalkauttaminen hetkellisesti
toisarvoiseen asemaan. Prosessien ja toimintamallien kehittäminen toimiviksi ja työarjen
rakenteiden vakiinnuttaminen ovat iso osa arjen riskienhallintaa. Työtä valmiussuunnittelun
äärellä on kuitenkin tehtävä jatkuvasti, jotta poikkeustilanteet hallitaan mahdollisimman hyvin.

Vapaa-ajan lautakunta

Tilojen käyttöoikeuksia myöntävät tahot suhtautuvat myönteisesti kansalaisopiston lasten ja
nuorten kurssien tilatarpeisiin.

Käytettävissä on oltava riittävästi ammattitaitoista, hyvinvoivaa ja työhönsä motivoitunutta
henkilökuntaa. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttää myös rohkeutta muuttaa olemassa
olevia toimintatapoja.

Tekninen lautakunta

Tavoitteet ovat realistisia saavuttaa, mutta etenkin henkilöstön riittävyyteen ja kriittisimpien,
ajoittain yllättävienkin tehtävien hoitoon kanavoitavat resurssit saattavat hankaloittaa
tavoitteiden saavuttamista. Riskien hallintaa toteuteaan kaikilla tasoilla, ulkopuolisten
toimijoiden kanssa erityisesti sopimusteknisin kirjauksin ja konkreettisella valvonnalla ja oman
työn osalta yhdessä tekemisen ja avoimen toimintakulttuurin kautta.

Kaupunkikehityslautakunta

Kaavoituksessa ennalta arvioituun aikatauluun liittyy aina epävarmuutta. Kaavaprosessiin
vaikuttavat sekä kaupungin oma päätöksenteko, että kaupunkilaisten ja viranomaisten esille
tuomat kysymykset. Varmuutta hankkeiden etenemiselle lisäävät riittävän laaja vaihtoehtojen
valmistelu sekä eri osapuolten osallistuminen riittävän aikaisin kaavatyöhön.

Aktiivisella maapolitiikalla ja kohdistamalla asemakaavoitusta kaupungin omistamalle maalle
hallitaan paitsi hankkeiden sopimustekniikkaan liittyviä aikatauluriskejä, myös varmistetaan
resurssien kohdistuminen kaupungin tavoitteiden mukaisesti.

Maaomaisuuden hallintaan ja kiinteistökauppoihin liittyy teknisiä ja ympäristöllisiä riskejä.
Riskejä ei voida poistaa kokonaan, mutta toiminnassa huomioidaan niiden olemassaolo.
Negatiivisia vaikutuksia voidaan pienentää aktiivisella kommunikoinnilla, ennakkoselvityksillä
sekä asiantuntemuksen kehittämisellä.

Pienen organisaation toimintaan sisältyy henkilöriskiä. Henkilöstön poissaolojen ja vaihtumisen
vaikutuksia pienennetään käymällä tärkeimpiä valmisteluita läpi säännöllisesti ohjaus- ja
työryhmissä sekä varautumalla tarpeen mukaan myös ostopalveluiden käyttöön.

Ympäristölautakunta

Vastuualueen yhteisillä sekä yksikköjen toimistopalavereilla varmistetaan tavoitteiden
toteutuminen suunnitellusti sekä minimoidaan riskit.
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6. Talousarvion sitovuus
Kaupunginvaltuusto päättää talousarvion noudattamisesta annettavat ohjeet. Ohjeet
vahvistetaan talousarviovuodelle 2024. Kaupungin hallintosäännössä on ohjeet talousarvion
laadinnalle.

TALOUSARVIO

a) Käyttötalousosa

Kaupunginvaltuusto hyväksyy nettobudjetin käyttötalousosassa kaupunginhallitukselle,
lautakunnille sekä tässä kirjassa mainituille muille yksiköille. Yksikköä sitovat ne toiminnalliset
tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon nähden sitoviksi. Määrärahan sitova luku on
toimintakate (nettobudjetti).

b) Investointiosa

Investointiosassa valtuusto hyväksyy nettobudjetin niille kohteille, joiden kohdalla on mainittu
tilivelvollinen toimielin ja viranhaltija. Sitovana tavoitteena on nettomääräraha sekä määrärahan
käyttötarkoitus. Alle 10.000 euroa maksavat koneet, kalusto, muut tavarat ja aineettomat
hyödykkeet kirjataan vuosikuluksi käyttötalousosassa, ellei kyseessä ole kiinteistön
ensikertainen kalustaminen.

Kaupunginvaltuusto hyväksyy yli yhden miljoonan euron investointikohteiden
hankesuunnitelmat. Teknisen lautakunnan tulee kuulla asianomaista lautakuntaa ennen
hankesuunnitelman esittämistä kaupunginhallitukselle edelleen esitettäväksi
kaupunginvaltuustolle. Enintään yhden miljoonan euron hankesuunnitelmat hyväksyy tekninen
lautakunta kuultuaan ensin asianomaista lautakuntaa.

c) Rahoitusosa

Kaupunginvaltuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin, korkotuottoihin,
korkokuluihin, muihin rahoitustuottoihin ja rahoituskuluihin. Rahoituslaskelmassa valtuustoon
nähden sitovat erät ovat pitkäaikaisten lainojen (yli vuoden päästä erääntyvät lainat) ja
antolainasaamisten lisäys.

Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jäsenet ja asianomaisen toimielimen
tehtäväalueen johtavat viranhaltijat. Valtuutetut eivät ole tilivelvollisia kaupunginvaltuuston
jäsenyydestä. Tilivelvollisen tulee olla virkasuhteessa kaupunkiin. Vahvistaessaan talousarvion
kaupunginvaltuusto hyväksyy tilivelvolliset. Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja
lautakuntien jäsenten lisäksi kaupunginjohtaja, palvelualuejohtajat sekä ne johtavassa
asemassa olevat virkamiehet, jotka on määrätty kaupungin toimielimen esittelijäksi.

KÄYTTÖSUUNNITELMIEN LAATIMINEN JA OSTOLASKUJEN HYVÄKSYJÄT

Talousarvion vahvistamisen jälkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa
käyttösuunnitelma. Suunnitelmassa tulee vahvistaa määrärahojen jako toimielimen alaisille
vastuualueille sekä vastuualueiden alaiset kustannuspaikkojen vastuuhenkilöt.
Kustannuspaikkojen väliset määrärahajaot vahvistaa palvelualuejohtaja.

Vastuuhenkilö vastaa nettotavoitteen saavuttamisesta ja hyväksyy vastuualueensa ostolaskut.
Kaupunginhallitus voi päättää kaikille kaupungin kustannuspaikoille lisäksi muita ostolaskujen
hyväksyjiä. Kaupunginhallitus vahvistaa kaupunginjohtajan ja palvelualuejohtajien hankintarajat
hallintosäännön mukaisesti.

Talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin tehtävistä muutoksista päättää
kaupunginvaltuusto. Muusta talouden hoidosta antaa ohjeita tarvittaessa kaupunginhallitus.
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TALOUSARVION TOTEUTUMISEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausiraportoinnin sekä laajemman
puolivuosiraportoinnin avulla. Kuukausiraportit käsitellään johtoryhmässä seuraavan
kuukauden 15. päivän jälkeisessä kokouksessa, minkä jälkeen ne käsitellään
kaupunginhallituksessa ja tarkastuslautakunnassa. Toimialoilla laaditaan lisäksi lautakuntien
käsittelyyn oma raportointi. Kuukausiraportoinnissa käsitellään merkittävimmät poikkeamat
talousarvioon ja tarkennetaan loppuvuoden ennustetta.

Kuukausiraporttien lisäksi talousarvion toteutumista ja sitovien tavoitteiden saavuttamista on
seurattu puolivuosiraportissa. Puolen vuoden toteutuma antaa ajantasaisemman kuvan
alkuvuoden tapahtumista talousarvioprosessin pohjaksi ja raportin perusteella on mahdollista
vielä tehdä tarvittavia korjaavia toimenpiteitä ennen vuoden loppua. Puolivuosiraportti
valmistuu seuraavan vuoden talousarvioprosessin alussa elokuussa.

MUUTOKSIA EDELLISEEN VUOTEEN

KOy Kaarinan Vuokratalot

· Vuokra-asuntoja on Turun talousalueella vapaana sadoittain ja KELA:n
enimmäisvuokrarajat ovat pakottaneet asukkaita hakeutumaan pienempiin ja
halvempiin vuokra-asuntoihin. Kun samalla työt ovat talousalueella vähentyneet, niin
vapaita vuokra.-asuntoja on tavallista enemmän ja käyttöaste on laskenut.

· Tytäryhtiön As Oy Katariinankulman Kaarinan lainankorkokulujen nousu on ollut
merkittavä kululisäys ja Kiinteistö Oy Kaarinan Vuokratalojen kassavaranto on syöty.
Peruskorjauksia on jouduttu siirtämään ja taloudenpito on haastavaa.

· Yhtiö kehittää kimppa asumisen konseptia ja pyrkii näin vastaamaan edullisempien
asuntojen tarpeeseen.

· Maksuvaikeudet on asukkaiden osalta kasvaneet ja tukipolitiikan muutokset tuovat
haasteita pienituloiset asukkaiden arkeen.

Hyvinvoinnin edistäminen

· Mahdollinen organisaatiouudistus tullee muuttamaan vastuualuetta.

· Kaarinan lähipalveluihin siirtyy valtiolta 14 työntekijää.

· Työllisyys- ja kotoutumispalvelut palvelevat uudessa elinvoima- ja
työllisyyspalvelukeskuksessa Oskarintalon 1. kerroksessa.

· Valtionosuus kattaa TE-uudistuksen aiheuttamat lisäkustannukset tämänhetkisten
laskelmien pohjalta.

· Arvio vuoden 2025 työmarkkinatuen kuntaosuudesta on laskettu vuoden 2023
toteutuman pohjalta. Laskelmassa ei ole huomoitu mahdollisia muutoksia
työllisyystilanteessa.

· Laki kotoutumisen edistämisestä muuttuu 1.1.2025 ja lisää kunnan vastuuta kaikista
kotoutujista, ja uutena lakisääteisenä palveluna on kaikille suunnattu
yhteiskuntaorientaatio.

· Kunnan kotoutumisohjelma on edellytys laskennallisten korvausten saamiseksi.

Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut

· Kunta- ja aluevaalit järjestetään huhtikuussa.

· Uusi valtuustokausi alkaa.

· Kanslia- ja viestintäpalveluiden vastuualueen nimi muuttuu hallinnon tuki- ja
asiantuntijapalveluksi.
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Tietohallinto

· Kahden vuoden määräaikainen varautumissuunnittelija aloitti työnsä 12.8.2024. Toimi on
Kaarinan, Liedon, Paimion ja Sauvon yhteinen resurs

Koulutus

· Valkeavuoren koulutalo valmistuu
· Krossin kerhon toiminnan päättyminen
· Oppilaanohjauksen resurssin vahvistuminen
· Valkeavuoren kouluun toinen apulaisrehtori

Varhaiskasvatus

· Valkeavuoren ja Kairiskulman päiväkodit aloittavat toimintansa

· Koriston päiväkodin toiminta siirtyy osaksi Valkeavuoren päiväkotia

· Rauvolan päiväkoti yhdistetään hallinnollisesti Kairiskulman päiväkotiin, mutta
toiminta kiinteistössä säilyy ennallaan.

· Yksityisen perhepäivähoidon palveluseteli on käytössä ensimmäistä kokonaista vuotta

· Alle 3-vuotiaiden lasten määrä vähenee varhaiskasvatuksessa noin 100.

Vapaa-ajan palvelut

· Vuoden 2024 talousarviosta puuttunut Harrastamisen Suomen mallin omarahoitusosuus
38 000 euroa lisätään nuorisopalveluiden määrärahoihin

· Sisäisen postin järjestäminen ja kustannukset keskitetään palvelupisteelle

Vesihuoltolaitos

· Vesihuollon vesi- ja jätevesimääriin perustuvia kuluttajamaksuja esitetään
korotettavaksi, jotta vesihuoltolaitos taseyksikkönä pysyy voitollisena.

Tila- ja ravintopalvelut

· Uusien työntekijöiden rekrytointi sekä uusien kohteiden käyttöönotto.

Talonrakennus ja kunnossapito

· Henkilöstövaihdoksista  aiheutuneet uudet rekrytoinnit.

· Joidenkin investointien aikatauluviiveet ja resurssointiongelmat ovat vaikuttaneet
asetettujen tavoitteiden toimeenpanoon.

Liikunta- ja viherpalvelut

· Henkilöstövaihdoksista aiheutuneet rekrytoinnit.

Maankäyttö ja elinvoima

· Kaavoitusohjelmaan lisätään lautakunnan hyväksymät hankkeet kaavan
käynnistämissopimusten pohjalta.

· Asemakaavoituksessa moni hanke on edennyt ehdotus- tai hyväksymisvaiheeseen.
· Keskustakilpailun ratkettua käynnistetään jatkossa valittavilta osin kehittämiskohteita ja

käynnistetään tarvittavia kaavatöitä.
· Krossi2 -alue siirtyy esiselvitysvaiheesta suunnittelu- ja kaavoitusvaiheeseen.
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Ympäristönsuojelu ja rakennusvalvonta

· Rakentamisen luvitusnimikkeet muuttuu ja lupakäsittely jakautuu
sijoittamisedellytysten ja toteuttamisedellytysten tarkasteluun. nämä yhdessä
muodostavat rakentamislupakäsittelyn.

· Luonnon moninaisuus LUMO, päivitettävä luontotieto, - 10 T€

KILPAILUTUKSET JA HANKINNAT

Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut

· Kaupungin virallinen ilmoituslehti

Tietohallinto

· Syksyllä 2024 tehtiin päätös jatkaa Tieralta hankittua konesalipalvelua yhdellä
optiovuodella ja optiokausi loppuu 31.12.2025. Uuden palvelinympäristön valinta tulee
tehdä keväällä 2025, sillä nykyisen ympäristön siirto uuteen ympäristöön kestää
vähintään ½-vuotta.

Henkilöstöpalvelut

· Työnohjauspalveluiden puitesopimusten kilpailutus

Koulutus

· Piispanlähteen nuortentalon irtaimisto

· Valkeavuoren kampuksen irtaimisto

Varhaiskasvatus

· Valkeavuoren kampuksen irtaimisto

· Kairiskulman päiväkodin irtaimisto

Vapaa-ajan palvelut

· Taiteen perusopetuksen hankintasopimuksen option käyttäminen tai uusi hankinta

· Kansalaisopiston opinto-ohjelman painatussopimuksen option käyttäminen tai uusi
kilpailutus

Tila- ja ravintopalvelut

· Ruoka- ja siivouspalveluissa otetaan jo kilpailutettujen kohteiden optiovuosia käyttöön
tai tarvittaessa kilpailutetaan hankinnat uudelleen. Käsipyyhe- sekä vaihtomattopalvelu
kilpailutetaan uudelleen vuoden 2025 aikana, samoin ruokakuljetukset. Tuoreleipien
hankinnan osalta tehdään päätös toisesta optiovuodesta.

· Hansel Oy:n kilpailuttamat elintarvike- ja siivous- sekä puhdistusaine hankintojen
sopimukset ovat voimassa toista vuotta ja sopimuskausi on elintarvike hankintojen
osalta neljä vuotta ja puhtaanapidon osalta kolme vuotta.  Tämän lisäksi osallistutaan
tarpeen mukaan Turun Seutuhankintojen kilpalilutuksiin tai jo tehtyjen
hankintasopimusten optiovuosien käyttöönottoon. Turun seutuhankintojen kautta on
kilpailutettu suurkeittiöiden kone- ja laitehuollot, suurkeittiölaitehankinnat sekä astia ja
keittiötarvikehankinnat.

· Kesän perussiivoukset ja ikkunanpesujen hankinnat kilpailutetaan keväällä tarpeen
mukaan.

Talonrakennus ja kunnossapito

· Vuoden 2025 loppukeväästä tulee harkittavaksi asiatuntijapalvelupuitesopimusten
optioiden käyttö vuodelle 2026 sekä pienurakat- ja korjaustyöpuitesopimusten
optioiden käyttöönotto vuodeksi 2026.
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· Rakennuttamisessa ja kunnossapidossa investointiohjelman mukaiset hankinnat ja
kilpailutukset.

Liikunta- ja viherpalvelut

· Investointiohjelman mukaisesti.

Maankäyttö ja elinvoima

· Kaavoitus hankkii ostopalveluna sekä kaavoitustyötä, että kaavojen laadintaan liittyvää
muuta asiantuntijatyötä. Hankinnat perustuvat pääosin kaavoituksen puitesopimuksiin,
jotka ovat voimassa vuoden 2025 loppuun asti. Vuonna 2025 puitesopimukset tulee
kilpailuttaa uudelleen tai sopia puitesopimusten optiovuosien käytöstä.

· Muita kilpailutuksia tehdään tarpeen mukaan.
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7. Tuloslaskelma

(1000 €) (ulkoinen)

TP 2023
MTA
2024

HKE
2025

KJ
2025

TA
2025

TA
2025/
MTA

2024 ero
€

TS
2026

TS
2027

Myyntituotot 11 294 10 696 10 886 10 699 10 699 2 10 699 10 699

Maksutuotot 4 865 4 927 5 114 5 172 5 127 200 5 127 5 127

Tuet ja avustukset 2 313 986 613 613 613 -374 613 613

Vuokratuotot 5 152 4 681 4 844 5 207 5 207 526 5 207 5 207

Muut toimintatuotot 1 662 3 164 2 640 3 470 3 470 306 3 470 3 470

Toimintatuotot yhteensä 25 285 24 455 24 096 25 160 25 115 660 25 115 25 115

Valmistus omaan käyttöön 349 126 255 255 255 129 261 268

Henkilöstökulut -63 282 -66 047 -69 324 -68 912 -68 842 -2 795 -70 564 -72 328

Palvelujen ostot -36 161 -37 097 -40 276 -40 013 -40 018 -2 922 -41 019 -42 044

Aineet, tarv. ja tavarat -11 148 -11 888 -12 354 -11 964 -11 974 -86 -12 274 -12 581

Avustukset -3 475 -3 895 -5 283 -5 233 -5 233 -1 338 -5 364 -5 498

Vuokrat -2 832 -3 503 -3 505 -3 836 -3 836 -333 -3 932 -4 030

Muut kulut -589 -166 -159 -159 -159 6 -163 -167

Toimintakulut yhteensä -117 487 -122 596 -130 901 -130 118 -130 063 -7 467 -133 315 -136 648

TOIMINTAKATE -91 853 -98 015 -106 550 -104 703 -104 693 -6 678 -107 938 -111 265

Kunnallisvero 74 902 71 723 75 728 75 584 75 584 3 861 80 220 83 979

Yhteisövero 7 092 6 127 5 138 5 079 5 079 -1 048 5 394 5 689

Kiinteistövero 8 615 9 279 9 378 9 378 9 378 99 9 378 9 378

Verotulot yhteensä 90 608 87 129 90 244 90 041 90 041 2 912 94 992 99 046

Valtionosuudet 24 173 25 810 26 021 27 194 27 194 1 384 27 194 27 194

Verot ja valtionosuudet 114 781 112 939 116 265 117 235 117 235 4 296 122 186 126 240

Korkotuotot 871 1 877 750 750 750 -1 127 750 750

Muut rahoitustuotot 4 821 250 250 450 450 200 450 450

Korkokulut -3 948 -3 915 -3 900 -3 873 -3 873 43 -4 278 -4 443

Muut rahoituskulut -3 605 -50 -100 -100 -100 -50 -100 -100

Rahoitustuotot ja -kulut -1 861 -1 838 -3 000 -2 773 -2 773 -935 -3 178 -3 343

VUOSIKATE 21 067 13 086 6 715 9 759 9 769 -3 316 11 070 11 633

Poistot -10 841 -12 600 -11 900 -11 900 -11 900 700 -13 400 -14 200

Satunnaiset erät -2 100 -2 100 -2 100 -2 100

TULOS 10 226 486 -7 285 -4 241 -4 231 -4 716 -2 330 -2 567

Poistoeron lis./väh. 17 17 17 17 17 0 17 17

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 10 243 503 -7 268 -4 224 -4 214 -4 716 -2 313 -2 550
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8. Rahoituslaskelma

1000 euroa
TP

2023
MTA
2024

ENN.
2024

HKE
2025

TA
2025

TA2025
/

ENN.
2024
ero €

TS
2026

TS
2027

Toiminnan rahavirta 	 	 	 	 	 	 	 	
Vuosikate 21 067 13 085 10 584 6 715 9 769 -814 11 070 11 633

Satunnaiset erät
  Tulorahoituksen
korjauserät -406 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 0 -2 000 -2 000

Investointien rahavirta 	 	 	 	 	 	 	
Investointimenot -37 798 -60 168 -50 000 -47 565 -44 724 5 276 -29 395 -18 940
Rahoitusosuudet

investointeihin 169

Omaisuuden myyntitulot 866 2 700 2 700 2 700 2 700 0 2 700 2 700

Toiminnan ja inv. rahavirta -16 102 -46 383 -38 716 -40 150 -34 255 4 462 -17 625 -6 607

Antolainauksen muutokset -4 055
Ottolainauksen muutos
(nto) 20 500 30 000 10 000 41 000 38 000 28 000 22 000 12 000
Muut maksuvalm.
muutokset -2 210

Rahoituksen rahavirta 14 234 30 000 10 000 41 000 38 000 28 000 22 000 12 000

Rahavarojen muutos -1 867 -16 383 -28 716 850 3 745 32 462 4 375 5 393

Lainakanta 31.12. 113 875 134 375 123 875 164 875 161 875 38 000 183 875 195 875

Velka euroa per asukas 3 134 3 636 3 352 4 380 4 301 949 4 783 4 996

Asukasmäärä 36 339 36 960 36 960 37 639 37 639 679 38 446 39 207

Taseen kertynyt ylijäämä 54 639 55 142 53 640 46 372 49 427 -4 214 47 114 44 564
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9. Valtuustoon nähden sitovat
määrärahaerät

(1000 €) 	

TP 2023 MTA 2024 RAAMI
2025

HKE
2025

KJ 2025 TA 2025
TA2025/
MTA2024

ero €

Konsernijohto Tuotot 14 10 10 10 330 330 320

Kulut -2 473 -2 455 -2 513 -2 533 -2 444 -2 444 12

	 Kate -2 459 -2 445 -2 503 -2 523 -2 114 -2 114 332

Tarkastus-
lautakunta

Tuotot 0 0 0 0

Kulut -35 -56 -57 -56 -54 -54 3

Kate -35 -56 -57 -56 -54 -54 3
Hallinto-
palvelut

Tuotot 6 129 5 153 5 153 5 210 5 173 5 173 21

Kulut -9 361 -9 984 -10 392 -14 199 -14 021 -14 021 -4 037

Kate -3 232 -4 831 -5 240 -8 988 -8 847 -8 847 -4 017

Sivistys-
lautakunta

Tuotot 5 973 4 382 4 382 4 375 4 420 4 375 -7

Kulut -85 621 -88 437 -91 818 -92 744 -92 319 -92 259 -3 821

Kate -79 648 -84 055 -87 436 -88 369 -87 898 -87 883 -3 828

Vapaa-ajan
lautakunta

Tuotot 512 427 427 427 447 447 20

Kulut -5 498 -5 690 -5 815 -5 898 -5 881 -5 886 -196

Kate -4 986 -5 263 -5 388 -5 471 -5 434 -5 439 -176

Tekninen
lautakunta

Tuotot 32 823 33 251 35 676 36 448 36 665 36 665 3 414

Kulut -32 944 -34 834 -35 751 -37 230 -37 169 -37 169 -2 335

Kate -122 -1 584 -76 -781 -504 -504 1 079

Kaupunki-
kehitys-
lautakunta

Tuotot 1 874 3 663 3 663 3 226 3 726 3 726 63

Kulut -2 380 -2 475 -2 559 -2 591 -2 584 -2 584 -109

Kate -506 1 188 1 104 635 1 142 1 142 -46

Ympäristö-
lautakunta

Tuotot 388 552 552 552 552 552 0

Kulut -1 253 -1 521 -1 549 -1 549 -1 545 -1 545 -25

Kate -865 -968 -997 -997 -993 -993 -25

Yhteensä Tuotot 47 713 47 438 49 863 50 249 51 313 51 268 3 831

Kulut -139 566 -145 492 -150 455 -156 799 -156 017 -155 962 -10 510

Toimintakate 	 -91 852 -98 054 -100 593 -106 550 -104 703 -104 693 -6 679
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10.Vertailuhinnat

Vertailuhinnat, toimintakate/asukas TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 25/24
Konsernijohto:

Kaupunginvaltuusto 7 8 8 8 -8,0 %
Kaupunginhallitus 96 35 31 30 -3,3 %

Hallintopalvelut
(toimintakulut/asukas)

Hallinnon tuki- ja
asiantuntijapalvelut 25 29 32 35 7,8 %

Talous- ja hankintapalvelut 75 58 55 58 4,9 %
Tietohallinto 66 61 48 55 15,1 %

Sivistyspalvelut
Perusopetus 936 1 020 1 029 1 084 5,3 %
Lukiokoulutus 82 90 97 99 1,3 %
Varhaiskasvatus 856 945 1 013 1 026 1,2 %

Tekniset palvelut
(toimintakulut/asukas)

Hulevesi 5 4 5 5 2,0 %
Joukkoliikenne 45 45 55 60 10,4 %

Kaupunkikehityspalvelut
(toimintakulut/asukas)

Kaavoitus 19 27 28 31 10,3 %
Kiinteistö- ja paikkatietopalvelut 13 14 17 17 0,7 %
Maastomittaus 9 8 10 10 1,0 %
Maaomaisuuden hallinta 12 16 12 11 -11,8 %
Ympäristönsuojelu 11 16 20 20 -0,3 %
Rakennusvalvonta 15 19 21 21 -0,1 %
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11. Kaupunkikonserni

11.1. Konsernijohto: kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja ja elinkeinopolitiikka

KONSERNIJOHTO

Kaupunginvaltuusto  kaupunginjohtaja Harri Virta

Kaupunginhallitus  kaupunginjohtaja Harri Virta

Kaupunginjohtaja  kaupunginjohtaja Harri Virta, kaupunginhallituksen pj. Mikko
Aaltonen

Elinkeinopolitiikka  kaupunginjohtaja Harri Virta

TOIMINTA-AJATUS

Konsernijohtoon lukeutuvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja sekä
elinkeinopolitiikka. Kaupunginvaltuusto päättää voimavarojen käytöstä, strategiasta ja
kaupungin toimintaan keskeisemmin vaikuttavista asioista. Kaupunginhallitus yhdessä
kaupunginjohtajan kanssa johtaa kaupungin käytännön toimintaa ja valmistelee
kaupunginvaltuustolle menevät asiat.

VALTUUSTOON NÄHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Tavoite Mittarin tavoitearvo
Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen paikka asua,
yrittää ja tehdä työtä

Kaarina tekee vastuullisia
ympäristöratkaisuja sekä
edistää
ympäristötietoisuutta

Ilmasto-ohjelman toteuttaminen
Vuoden 2025
ilmastoohjelman
toimenpiteet on tehty

Kaarina tarjoaa monipuoliset
ja laadukkaat palvelut

Palveluiden resurssit
vastaavat tarpeita

Toiminnan
kehittämissuunnitelman
toteuttaminen

Talous on tasapainossa,
velkamäärä kohtuullinen ja
hoidettavissa, korkoriski
riittävästi suojattu ja
toiminnan rahoitus
turvattu.

Kaarina edistää hyvinvointia

Kaarinassa on mahdollisuus
kohdata, tulla kuulluksi,
osallistua ja vaikuttaa.

Osallistaminen ja
vaikutustenarviointijärjestelmien
kehittäminen

Asukkaiden ja
vaikuttamiselinten
osallisuutta budjetin
valmisteluun lisätään.
Vaikutustenarviointijärjest
elmä on valmis.
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Kaarina tarjoaa monipuoliset
ja laadukkaat palvelut

Palveluiden resurssit
vastaavat tarpeita

Palvelut ovat saavutettavia

Elinvoima- ja työllisyyspalvelujen
kehittäminen

Elinvoima- ja
työllisyyspalvelukeskuksen
toiminta on tehokasta ja
vaikuttavaa.

Kaarina tarjoaa monipuoliset
ja laadukkaat palvelut

Palvelut ovat laadukkaita
tuottamistavasta
riippumatta

Henkilöstö- ja
luottamushenkilöorganisaation
muutosten toteuttaminen

1.6.2024 organisaation
muutostarvearvioinnissa
todetut muutostarpeet on
huomioitu organisaation
muutoksessa

TALOUS

1 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 MTA 2024 HKE 2025 TA 2025 TA 25/24

Tuotot 3 14 14 10 10 330 3200,0 %
Kulut -4 461 -2 473 -2 473 -2 455 -2 533 -2 444 -0,5 %
Kate -4 459 -2 459 -2 459 -2 445 -2 523 -2 114 -13,6 %

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto vahvisti syyskuussa 2022 uuden vuoden 2023 alussa voimaanastuvan
Kaarina strategian. Strategian pohjalta päivitettiin palvelustrategia. Kaupunginvaltuusto seuraa
strategioiden toteutumista.

Työllisyysuudistus vaikuttaa kuntien tehtäviin. Myös hyvinvointialueuudistus aiheuttaa edelleen
erityisesti kuntien ja hyvinvointialueen rajapinnoissa tapahtuviin palveluihin muutoksia.
Kaupunginvaltuusto seuraa jäljellejäävän kunnan organisaation toimivuutta sekä uudistuksen
vaikutuksia Kaarinan kaupungin toimintaan ja talouteen.

Kaupunginvaltuusto seuraa toiminnan kehittämissuunnitelman toteutumista
osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. Talousarvion valmistelun yhteydessä
kaupungin toimielimet ottavat kantaa oman palvelualueensa osalta tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kaupunginvaltuusto luo edellytyksiä asukasluvun kasvulle sekä yrityskannan lisääntymiselle.

Tehdyn organisaatiomuutostarpeen arvion perusteella  todetut muutokset toteutetaan
palveluorganisaation kuin luottamushenkilöorganisaation osalta tehdään uuden
valtuustokauden alusta.

Kaupunginhallitus

Kuntalain velvoittamana kaupunginhallitus vastaa muun muassa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta, valtuuston päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden
valvonnasta sekä edustaa kuntaa työnantajana, vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta
ja omistajaohjauksesta sekä huolehtii kunnan toiminnan omistajaohjauksesta sekä huolehtii
kunnan sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnan järjestämisestä.

Kaupunginhallitus seuraa toiminnan kehittämissuunnitelman toteutumista osavuosikatsauksen
ja tilinpäätöksen yhteydessä ja ohjaa valmistelua yhteistyössä taloustyöryhmän kanssa.
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Tehdyn organisaatiomuutostarpeen arvion perusteella  todetut muutokset toteutetaan
palveluorganisaation kuin luottamushenkilöorganisaation osalta tehdään uuden
valtuustokauden alusta.

Kaupunginhallitus vastaa päivitetyn Kaarina-strategian ja palvelustrategian toteuttamisesta
toteuttamissuunnitelman mukaisesti.

Kaupunginhallitus ohjaa Kaarinan ilmasto-ohjelman toteuttamista.

Kaupunginhallitus myös ohjaa henkilöpoliittisia linjauksia ja kiinnittää erityistä huomiota
työhyvinvointiin.

Kaarinan kaupunginhallitus osallistuu aktiivisesti Turun kaupunkiseudun kuntayhtymän
seutuyhteistyöhön.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtajan tavoitteet määritetään kuntalain edellyttämässä johtajasopimuksessa ja
siinä sovitussa vuosittaisessa kehityskeskustelussa kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen
puheenjohtajiston kanssa.

ELINKEINOPALVELUT

Elinvoimajohtaja

Kaarinan kaupungin elinvoimajohtaja aloitti 22.11.2024. Organisaatiossa elinvoimajohtaja on
kaupunginjohtajan alaisuudessa konsernijohdossa kesäkuun alkuun asti.

Elinvoimajohtajan tehtävänä on Kaarina Kehitys Oy:n johtamisen lisäksi kehittää elinvoima- ja
työllisyyspalvelukeskuksen prosessien kehittäminen ja kaupungin elinvoimapolitiikan
suunnittelu ja toteuttaminen.

Kaarinan Kehitys Oy

Kaarinan kaupungin ja Kaarinan Kehitys Oy:n välillä on ostopalvelusopimus. Kaarinan kehitys
Oy toteuttaa aiemmin Business Turku Oy:n vastuulla olevat alkavien yritysten ja jo toimivien
yritysten liiketoiminnan kehittämiseen liittyvän neuvonnan.

Turun seudun kehitys Oy ja Business Turku Oy

Turun seudun kuntien omistama Turun seudun kehitys Oy ostaa kuntien elinkeinopalvelut
ostopalvelusopimuksen mukaisesti Business Turku Oy:ltä.

Business Turku Oy:n tehtävä on edistää uuden yritys- ja liiketoiminnan syntyä, kasvua ja
kehitystä, korkeakoulujen innovaatioiden kaupallistamista, yritysten ja korkeakoulujen TKI-
yhteistyötä, sekä investointien ja sijoittautumisten houkuttelua Turun seudulle. Uudistuneen
Business Turun palvelut keskittyvät sisällöltään kolmeen Euroopankin tasolla merkittävään
teemaan:

· Vihreä siirtymä,

· Terveys ja hyvinvointi, sekä

· Digitalisaatio ja älykkäät teknologiat,

joiden kautta yhtiö palvelee kasvuyrityksiä ja -yritysaihioita kaikissa elinkaaren vaiheissa ja
kaikilla toimialoilla, kuitenkin tunnistaen Turun seudun erityispiirteet ja erottavat
(kilpailukyky)tekijät kuten korkeakoulujen osaamispohja sekä vahvat teollisuudenalat kuten
meriteollisuus, terveysteknologia ja lääkekehitys, sekä teollisen uudistumisen mahdollistavat
teknologia- ja liiketoiminta-alueet kuten energia-, kiertotalous, materiaali- ja valmistava
teollisuus.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2021 TP 2022 TP 2023
MTA
2024

HKE
2025

TA
2025

TA
25/24

Kaupunginvaltuusto

0,0 %   Kokoukset 7 9 9 8 8 8
   Käsitellyt asiat 97 89 93 190 100 100 -47,4 %

   Valtuustoaloitteet 16 27 15 30 30 30 0,0 %

Kaupunginhallitus

0,0 %   Kokoukset 23 24 23 22 22 22
   Käsitellyt asiat 367 314 317 520 350 350 -32,7 %

Elinkeinopolitiikka

71,4 %
   Perustettujen yritysten
määrä 279 225 236 140 240 240
   Työpaikkojen määrä 9 973 9 809 10 672 10 300 10 300 10 300 0,0 %

   Toimipaikkojen määrä 2 430 2 524 2 557 2 272 2 300 2 300 1,2 %

Vertailuhinnat TP 2021 TP 2022 TP 2023
MTA
2024

HKE
2025

TA
2025

TA
25/24

Kaupunginvaltuusto

6,37 -23,7 %
   Toimintakulut €/
asukas 6,44 7,41 7,86 8,35 7,68
Kaupunginhallitus

29,63 -3,3 %
   Toimintakulut €/
asukas 94,60 96,47 34,58 30,64 30,55
Kaupunginjohtaja

10,52 -2,0 %
Toimintakulut €/

asukas 8,44 9,08 9,63 10,73 10,65
Elinkeinopolitiikka

18,41 10,2 %
   Toimintakulut €/
asukas 16,18 16,42 16,00 16,71 18,41
Konsernijohto yhteensä

64,93 -6,8 %
   Toimintakulut €/
asukas 125,67 129,38 68,07 69,68 67,29

11.2. Kaarinan Kehitys Oy

TOIMINTA-AJATUS

Kaarinan Kehitys Oy on kaupungin ja yrittäjien yhteinen elinkeinoyhtiö, jonka tehtävänä on
osallistua kaupungin elinkeinopolitiikan suunnitteluun sekä kaupungin elinkeino-ohjelmassa
määriteltyjen tavoitteiden toteuttamiseen. Tavoitteena on, että Kaarina olisi Turun seudun
vetovoimaisin kaupunki yrittäjien ja yritysten sekä niiden henkilöstön näkökulmasta.

Tavoitteena on myös parantaa yrittämisen edellytyksiä sekä ymmärtää elinkeinoelämän
tarpeita luomalla tiivis ja säännöllinen yhteistyö yrittäjien ja seudullisten yhteistyötahojen
kanssa. Elinkeino-ohjelmassa on määritelty elinkeinopolitiikan perustaksi seuraavat asiat:
sujuva päätöksenteko, toimivat yrityspalvelut, yritysmyönteinen ajattelutapa ja seudullinen
yhteistyö.

Kaarinan kaupungin strategiassa korostetaan asiakaslähtöistä toimintatapaa läpi koko
organisaation. Kaarinan Kehitys Oy pyrkii varmistamaan, että uuden strategian osa-alueilla
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huomioidaan myös yritykset ja että yritysmyönteisyys on osa kaupungin toimintakulttuuria
ruohonjuuritasolta alkaen.

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaarinan Kehitys Oy:n toiminnan perustana ovat laaja-alainen yhteistyö yritysten ja yrittäjien
kanssa, kaupungin yritysalueiden markkinointi ja sijoittumispalvelut, yhteistyö seudullisen
kehittämisyhtiön ja seudun kuntien kanssa sekä uusien kärkitoimialojen tunnistaminen ja
kehittäminen. Elinkeino-ohjelmassa 2024 – 2030 on määritelty kaupungin elinkeinopoliittiset
tavoitteet.

Tavoitteiden mukaan vahvistetaan kaupungin yrityslähtöistä toimintaa, kehitetään laaja-alaista
yhteistyötä seudun eri toimijoiden kanssa ja lisätään Kaarinan houkuttelevuutta vahvistamalla
kaupungin vetovoimatekijöitä. Kaarina on rohkea, yritysymmärtäväinen yrittäjyyden edistäjä ja
esille tuoja.

Tavoitteiden toteutumista arvioidaan elinkeino-ohjelman mittareiden avulla tilinpäätöksen
yhteydessä. Lisäksi valtuustoon nähden sitovaa mittaristoa kehitetään seuraavalle
talousarviovuodelle.

11.3. Muut keskeiset konserniyhteisöt
Muut keskeiset konserniyhteisöt kaupunginjohtaja Harri Virta

11.3.1 KOy Kaarinan Vuokratalot

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistö Oy Kaarinan Vuokratalojen toiminta-ajatuksena on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja.

TOIMINTASUUNNITELMA

Kiinteistö Oy Kaarinan Vuokratalojen toiminta-ajatuksena on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja.

Yhtiö omistaa ja vuokraa kohtuuhintaisia asuinhuoneistoja Kaarinan kaupungissa. Yhtiö jatkaa
kiinteistöjensä energiatehokkuuden parantamista laaditun suunnitelman mukaisesti.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vuokra-asuntoja on Turun talousalueella vapaana sadoittain ja KELA:n enimmäisvuokrarajat
ovat pakottaneet asukkaita hakeutumaan pienempiin ja halvempiin vuokra-asuntoihin. Kun
samalla työt ovat talousalueella vähentyneet, niin vapaita vuokra.-asuntoja on tavallista
enemmän ja käyttöaste on laskenut.

Tytäryhtiön As Oy Katariinankulman Kaarinan lainankorkokulujen nousu on ollut merkittavä
kululisäys ja Kiinteistö Oy Kaarinan Vuokratalojen kassavaranto on syöty. Peruskorjauksia on
jouduttu siirtämään ja taloudenpito on haastavaa.

Yhtiö kehittää kimppa asumisen konseptia ja pyrkii näin vastaamaan edullisempien asuntojen
tarpeeseen.

Maksuvaikeudet on asukkaiden osalta kasvaneet ja tukipolitiikan muutokset tuovat haasteita
pienituloiset asukkaiden arkeen.



45

Talousarvio 2025

Kaupunkikonserni

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
TA

25/24
KOy Kaarinan
Vuokratalot

11,72 11,72 12,80 13,15 13,41 2,0 %   Keskivuokra 11,67
Käyttöaste % 94 % 92 % 93 % 92 % 93 % 90,0 % -3,2 %

Vertailuhinnat TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2023 TA 2024 TA 2025
TA

25/24
KOy Kaarinan
Vuokratalot

6 329 500 6 554 139 6 847 903 7 087 000 7 087 000 0,0 %   Liikevaihto 6 218 467
Kiinteistöjen
hoitokulut

3 951 859 4 394 527 5 147 370 4 919 561 5 576 000 5 687 520 2,0 %

Rahoituskulut 683 704 707 462 644 816 675 173 631 000 700 000 10,9 %

11.3.2 As Oy Katariinankulma Kaarina

TOIMINTA-AJATUS

Yhtiön toiminta-ajatuksena on vuokrata senioreille suunniteltuja asuntoja niitä tarvitseville sekä
vanhustyön toimistotiloja ja palvelutori-tila. Vuokrilla katetaan yhtiön hoito- ja pääomakulut.
Toiminta siirtyy hyvinvointialueelle, jolle yhtiö jatkossa vuokraa tilat. Nykyinen vuokrasopimus
siirtyy sellaisenaan.

TOIMINTASUUNNITELMA

Asunnot ovat haluttuja senioriasuntoja Kaarinan keskustassa ja asunnoissa voidaan asua
esteettömästi ja turvallisesti.
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12. Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta tarkastuslautakunnan pj Kimmo Hollmén

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat sekä arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytäryhteisöjen
tilintarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain
kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen, jossa arvioidaan edellinen päättynyt tilikausi.

VALTUUSTOON NÄHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekijä Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja
laadukkaat palvelut

Kaarina hyödyntää palautteita
palveluiden kehittämisessä

Arviointikertomuksen
laadinta

Sidonnaisuusilmoitusten
valvonta

Tarkastuslautakunta
luovuttaa
arviointikertomuksensa
toukokuussa 2025.

Tarkastuslautakunta antaa
sidonnaisuusilmoitukset
tiedoksi valtuustolle
joulukuussa 2025.

TALOUS

1 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 MTA 2024 HKE 2025 TA 2025 TA 25/24

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -28 -34 -35 -56 -56 -54 -4,5 %
Kate -28 -34 -35 -56 -56 -54 -4,5 %

TOIMINTASUUNNITELMA

Tarkastuslautakunta tekee esityksen tilinpäätöksen käsittelystä ja vastuuvapauden
myöntämisestä tilivelvollisille. Lautakunta kokoontuu vuoden aikana noin 11 kertaa. Ulkoinen
tilintarkastaja tekee konsernissa noin 60 työpäivää tarkastustyötä.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtäviin kuuluu valvoa sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
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13. Hallintopalvelut
Hallintopalvelut hallintojohtaja Päivi Antola

TOIMIALUEEN KATSAUS

Hallintopalvelut palvelee vuonna 2025 asiakkaitaan joustavasti, nopeasti ja laadukkaasti
toiminta-ajatuksensa mukaisesti.

Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2025. Alkava nelivuotiskausi merkitsee muutoksia niin
luottamushenkilö- kuin henkilöstöorganisaatiossa. Hallintopalveluissa merkittävin muutos
kohdistunee hvinvoinnin edistämisen vastuualueelle. Talousarviota tehtäessä ei ole ollut
olemassa vielä päätöksiä siitä, miten hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen, työllisyyspalvelut
ja kotoutumispalvelut mahdollisessa uudessa organisaatiomallissa sijoittuvat uuden
valtuustokauden alkaessa 1.6.2025. Nykyinen organisaatiomalli on tukenut
hyvinvointialueuudistuksen tuomia muutoksia ja hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen roolin
korostumista kunnan tehtävänä. Työ on tuottanut myös rahallista tulosta kasvaneiden
valtionosuuksien muodossa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisaktiivisuus toi Kaarinan
kaupungille lisää valtionosuuksia runsaat 0,3 milj. euroa vuonna  ja ensi vuonna määrän
ennakoidaan olevan noin 0,7 milj. euroa.

Pienimuotoinen organisaatiomuutos on myös se, että kanslia- ja viestintäpalveluiden
vastuualue saa vuoden 2025 alusta modernimman nimen: hallinnon tuki- ja
asiantuntijapalvelut.

Vuoden 2025 huhtikuussa toimitetaan samanaikaisesti alue- ja kuntavaalit. Kaksien vaalien
järjestäminen yhtä aikaa on työmäärällisesti erityisen iso kokonaisuus. Kaiken kaikkiaan uuden
valtuustokauden alkaminen sitoo merkittävästi hallinnon tuki- ja asiantuntijapalveluiden
resursseja.

Vuosi 2025 tulee valtakunnallisesti olemaan muutosten vuosi työllisyyspalveluissa, ja näin myös
Kaarinassa. Vuoden 2025 alusta työ- ja elinkeinopalvelut siirtyvät kokonaisuudessaan valtiolta
kuntien järjestämisvastuulle. Kaarinassa uusi elinvoima- ja työllisyyspalvelukeskus sijaitsee
Oskarintalon 1. kerroksessa ja keskuksesta löytyvät palvelut sekä yrityksille että työnhakijoille.

Hallintopalvelut haluaa olla tukemassa kaupungin palvelualueita toiminnan kehittämisessä ja
myös kustannussäästöjen aikaansaamisessa. Esimerkkeinä vuoden 2025 toimenpiteistä
voidaan mainita, että tietohallinto tukee palvelualueita digitalisaation edistämisessä ja tekoälyn
hyödyntämisessä, hallinnon tuki- ja asiantuntijapalveluissa asian- ja kokoushallintaan liittyvien
sähköisten toimintatapojen kehittäminen jatkuu ja talouspalvelut parantavat Tilikunta Oy:n
kanssa toimintatapoja niin, että kustannuksia kasvattavat työvaiheet vähenevät.

Kaupungin varautumissuunnittelussa jatketaan vuonna 2024 hyvin käynnistynyttä Turun
itäisten kuntien (Kaarina, Lieto, Paimio, Sauvo) yhteistyötä. Yhteistyötä koordinoi
tietohallintoon sijoitettu kahden vuoden määräaikainen varautumissuunnittelija.

Henkilöstöpalveluissa suunnitellaan ja toteutetaan vuosittain erilaisia toimenpiteitä henkilöstön
työhyvinvoinnin ylläpitämiseksi. Vuonna 2025 toteutetaan henkilöstölle työhyvinvointikysely.
Kyselyn tulosten perusteella työyksiköt valmistelevat tavoitteet ja toimenpiteet toiminnan
kehittämiseksi ja ylläpitämiseksi.

Hallintopalveluiden tavoitteena on vuonna 2025 edistää monin eri tavoin Kaarina-strategian
toteutumista ja olla luomassa yhdessä parasta Kaarinaa.
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13.1. Hallintopalvelut
Hyvinvoinnin edistäminen hyvinvoinnin edistämisen päällikkö Hanna

Inkeroinen

Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut hallintojohtaja Päivi Antola

Talous- ja hankintapalvelut talousjohtaja Sinikka Sinervuo-Koskinen

Tietohallinto tietohallintojohtaja Kari Hölsö

Henkilöstöpalvelut henkilöstöjohtaja Maija Hanhiala

TOIMINTA-AJATUS

Hyvin hoidettu hallinto on kaiken toiminnan perusta. Hallintopalveluiden toimialue huolehtii
kaupungin

· Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut

· talous- ja hankintapalveluista

· henkilöstöpalveluista

· tietohallinnosta

niin, että johto ja palvelutuotannosta vastaavat yksiköt sekä ulkoiset asiakkaat saavat
asiantuntevaa ja luotettavaa palvelua.

Hallintopalvelut vastaa myös kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä.
Vastuualueen keskeisenä tehtävänä on asukkaiden hyvinvointia kuvaavan tiedon tuottaminen,
kerääminen ja analysointi kaikkien palvelualueiden käyttöön sekä palvelualueiden tukeminen
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyössä ja toimenpiteiden synkronointi yhteen.
Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessä hallintopalveluihin, uudelle hyvinvoinnin edistämisen
vastuualueelle siirrettiin työllisyyspalvelut sekä kotoutumispalvelut, jotka ovat aiemmin
sijoittuneet sosiaali- ja terveyspalveluiden perhe- ja sosiaalipalveluihin.

Hallintopalveluiden toimialue palvelee kaarinalaisia ja muita ulkoisia asiakkaita sekä konsernin
sisäisiä asiakkaita joustavasti, nopeasti ja laadukkaasti.

VALTUUSTOON NÄHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekijä Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaarina edistää hyvinvointia

Kaarinassa on mahdollisuus
kohdata, tulla kuulluksi,
osallistua ja vaikuttaa

Vaikutusten
ennakkoarvioinnin mallin
kehittäminen

Vaikutusten
ennakkoarvioinnin mallia on
testattu onnistuneesti eri
palvelualueilla.

Kaarina edistää hyvinvointia

Arki on sujuvaa, Palveluiden
painopiste on ennaltaehkäisyssä

Hyvinvointisuunnitelman
valmistelu valtuustokaudelle
2025-2029 toteutetaan
osallistaen koko kaupunkia

Hyvinvointisuunnitelma
2025-2029 on valmistunut.

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja
laadukkaat palvelut

Elinvoima- ja
työllisyyspalvelukeskus
palvelee yritys- ja
henkilöasiakkaita

Yritys- ja henkilöasiakkaat
saavat palvelutarpeensa
mukaista palvelua viiden
arkipäivän sisällä.
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Monipuoliset palvelut vastaavat
asukkaiden tarpeita ja tukevat
sujuvaa arkea

laadukkaasti ja
palvelutarpeen mukaisesti.

Työllisyyspalveluille ja
Kaarinan Kehitys Oy:lle on
muodostunut uusia
yhteistyö- ja toimintatapoja.

Kaarina edistää hyvinvointia

Kaarinassa henkilöstö voi hyvin

Tuetaan henkilöstön
monimuotoisuustietoisuutta
työelämässä.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma on
päivitetty.

Tietoisku/koulutus
teemasta on järjestetty.

Sukupuolittuneet
ammattinimikkeet on
kartoitettu.

Työhyvinvointikyselyt on
toteutettu ja teema on
huomioitu niissä.

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja
laadukkaat palvelut

Palveluiden resurssit vastaavat
tarpeita

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja
laadukkaat palvelut

Kaarina viestii avoimesti, oikea-
aikaisesti ja monikanavaisesti
palveluistaan

Sähköisten toimintatapojen
kehittäminen ja uusien
sähköisten työvälineiden
hyödyntäminen kokous- ja
asiakirjahallinnossa sekä
luottamushenkilötyössä.
Tavoitteena on parantaa
palvelujen sujuvuutta,
tietosuojaa ja tietoturvaa.

Kirkastetaan Paras paikka -
brändiä tukemalla
palvelualueiden ja Kaarinan
Kehitys Oy:n viestintätyötä.

Luottamushenkilöportaali
on otettu käyttöön.

Luottamushenkilöiden
sähköistä asiointia on
kehitetty.

Esityslistapykälien
valmisteluun on otettu
käyttöön nykyistä
helppokäyttöisempi ja
uudenaikaisempi sovellus.

Viestintää otona tekevien
koulutus ja motivointi on
toteutettu.

Viestintäverkoston
toimintaa on tehostettu.

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Palvelustrategiassa on linjattu, että kaupungin viestintä perustuu 80 %:sti omaan tuotantoon ja
20 %:sti ostopalveluun. Vuonna 2025 ostopalveluita tultaneen hankkimaan vähemmän kuin 20
% viestinnän kokonaisbudjetista, sillä kaupungilla on tällä hetkellä omaa osaamista ja resurssia
viestinnän toteuttamiseen.

KÄYNNISSÄ OLEVAT KEHITTÄMISHANKKEET

· Kestävästi kesät talvet (ympärivuotisen pyöräilyn edistäminen)
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TALOUS

1 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 MTA 2024 HKE 2025 TA 2025 TA 25/24

Tuotot 5 842 6 104 6 129 5 153 5 210 5 173 0,4 %
Kulut -10 097 -11 090 -9 361 -9 984 -14 199 -14 021 40,4 %
Kate -4 256 -4 986 -3 232 -4 831 -8 988 -8 847 83,1 %
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Hallinnon tukipalvelujen toimintakulujen
kehitys

Henkilöstökulut
33 %

Palvelujen ostot
41 %

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

1 %

Avustukset
24 %

Muut kulut
1 %

Hallinnon tukipalvelujen toimintakulut (14,0
M€) kululajeittain
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Hyvinvoinnin
edistäminen

4 %

Hallinnon tuki- ja
asiantuntijapalvelut

1 %
Talous- ja

hankintapalvelut
20 %

Tietohallinto
40 %

Henkilöstöpalvelut
35 %

Hallinnon tukipalvelujen toimintatuotot (5,2 M€)
vastuualueittain

Hyvinvoinnin
edistäminen

48 %

Hallinnon tuki- ja
asiantuntijapalvelut

9 %

Talous- ja
hankintapalvelut

15 %

Tietohallinto
15 %

Henkilöstöpalvelut
13 %

Hallinnon tukipalvelujen toimintakulut (14,0 M€)
vastuualueittain
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13.1.2. Hyvinvoinnin edistäminen
Hyvinvoinnin edistäminen hyvinvoinnin edistämisen päällikkö Hanna Inkeroinen

TOIMINTASUUNNITELMA

Vuosi 2025 on hyvinvoinnin edistämisen vastuualueen ja kaupunginhallituksen
hyvinvointijaoston 3. toimintavuosi. Talousarviota tehdessä on vielä epävarmaa, miten
hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen, työllisyyspalvelut ja kotoutumispalvelut mahdollisessa
uudessa organisaatiomallissa sijoittuvat uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2025. Nykyinen
organisaatiomalli on tukenut hyvinvointialueuudistuksen tuomia muutoksia ja hyvinvoinnin ja
terveyden edistämisen roolin korostumista kunnan tehtävänä. Kaupunginhallituksen
hyvinvointijaosto kokoaa koko kaupungin hyvinvointia ja terveyttä edistävää työtä yhteen
yhden toimielimen alaisuuteen.

Vuonna 2023 otettiin käyttöön kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen valtionosuuden
lisäosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, että kuntien rahoituksen
valtionosuuden suuruus määräytyy osaksi niiden tekemän hyvinvoinnin ja terveyden
edistämistyön mukaan. Tällä halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi myös hyvinvointialueuudistuksen jälkeen.
Valtiovarainministeriön ennakkolaskelman (kesäkuu 2024) mukaisesti Kaarina saa vuonna 2025
hyte-kertoimen perusteella 696 924 euroa valtionosuuden lisäosana. Viime vuonna lisäosa oli
675 905 euroa.

Vuonna 2025 valmistellaan laajaan hyvinvointikertomukseen 2021-2024 pohjautuva
hyvinvointisuunnitelma uudelle valtuustokaudelle 2025-2029. Hyvinvointikertomus ja
hyvinvointisuunnitelma laaditaan ensimmäistä kertaa hyvinvointialueuudistuksen jälkeen ja
siten sisällössä painotetaan hyvinvointialueuudistuksen jälkeisen kunnan toimintaa.

Kaarina-strategian Kaarina edistää hyvinvointia –päämäärän yhtenä onnistumisen tekijänä on
se, että Kaarinassa on mahdollisuus kohdata, tulla kuulluksi, osallistua ja vaikuttaa. THL:n
tuottaman kuntajohdon terveydenedistämisaktiivisuusmittarin mukaan kehittämiskohteina
Kaarinassa on vaikutusten ennakkoarviointi ja osallisuuden edistäminen.

Vuonna 2025 pilotoidaan kaikkien palvelualueiden yhteistyössä vuonna 2024 valmistelemaa
vaikutusten ennakkoarviointimallia. Tavoitteeksi asetettiin, että vuonna 2026 Kaarinassa olisi
vakiintumassa oleva malli vaikutusten ennakkoarvioinnille. Vaikutusten ennakkoarviointimallin
yhteydessä on tavoitteena kehittää ja pilotoida erilaisia, monipuolisia tapoja osallistua ja
vaikuttaa.

Asukasbudjetti toteutetaan 5. kertaa. Asukasbudjetissa kaupungin asukkaat ideoivat 50 000
euron määrärahalle käyttökohteita kaupungin kehittämiseksi. Asukasbudjetti sidotaan
vahvemmin osaksi Kaarina-strategiaa ja vuonna 2025 painopisteenä on strateginen päämäärä
Kaarina edistää hyvinvointia.

Kaarina-strategian päämääränä on olla houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua, yrittää ja
tehdä työtä. Kaarina haluaa olla Varsinais-Suomen paras paikka toimia yrittäjänä, jossa
elinkeinotoiminnalle on kannustavat ja kilpailukykyiset olosuhteet. Kaarinan pitää onnistua
houkuttelemaan osaavaa työvoimaa yritysten rekrytointitarpeisiin. Kaarinan elinvoima- ja
työllisyyspalvelukeskuksen toimintaa tulee kehittää ja resurssoida niin, että työllisyyspalvelut
ovat asiantunteva, osaava ja monipuolinen työvoiman välittäjä, vastaten työpanoksellaan
paikallisten työnantajien tarpeisiin. Kaarinan pitää olla hyvä paikka tehdä töitä, ja
työllisyyspalveluiden tehtävä on työllään edesauttaa jokaisen kaarinalaisen työnhakijan
mahdollisuuksia löytää paikkansa työmarkkinoilla.

Vuosi 2025 tuo työllisyyspalveluiden järjestämisvastuun työllisyysalueiden kautta kunnille, ja
valtion ylläpitämät TE-toimistot lakkautetaan. Kaarina tulee olemaan osa Turun
työllisyysaluetta, jossa järjestämme laadukkaat ja vaikuttavat lähipalvelut omassa elinvoima- ja
työllisyyspalvelukeskuksessamme. Jokaisen kaarinalaisen työnhakijan tulee saada
palvelutarvetta vastaavaa palvelua, ja tavoitteena on, että työnhakijat työllistyvät joko suoraan
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työmarkkinoille, tai työllistymistä edistetään opintojen tai oikea-aikaisten palveluiden kautta.
Työllistymistä edistävissä palveluissa rakennamme sujuvaa yhteistyötä hyvinvointialueen ja
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Vuoden 2025 aikana tavoitteena on luoda
työllistymisen mahdollisuuksia mahdollisimman monelle kaarinalaisille työnhakijalle.

Palkkatukiuudistuksen myötä kuntaan työllistäminen on osa työnhakijoiden palvelupolkua ja
päämääränä on, että työnhakijat sijoittuvat pitkällä tähtäimellä vapaille työmarkkinoille.
Palkkatukea ei enää vuonna 2025 myönnetä valtiolta, vaan palkkatukikustannukset tulevat
kuntien määrärahoista. Kunnan myöntämällä palkkatuella yritykset saavat tukea työttömän
työnhakijan palkkaamiseen, ja työnhakija saa mahdollisuuden sijoittua työmarkkinoille kunnan
tuella.

TE-toimistosta siirtyy kuntaan liikkeenluovutuksena laskennallisesti 13,4 htv. Nykyisen ja
siirtyvän henkilöstömäärän turvin pystymme, tämänhetkisen arvion mukaan, vastaamaan
vuoden 2025 osalta kaarinalaisten palvelutarpeisiin. Yritysten ja henkilöasiakkaiden
palvelutarve on työllisyydenhoidossa suhdanneriippuvaista, ja työ on pitkäjänteistä. Vuosi 2025
on ensimmäinen toimintavuosi, jolloin työllisyyspalveluiden kokonaisvastuu on
työllisyysalueilla, ja niiden kautta kunnilla. Resurssien riittävyyttä ja palveluiden toimivuutta on
syytä seurata ja arvioida säännöllisesti ensimmäisen toimintavuoden aikana.

Työmarkkinatuen kuntaosuuden laskentatapa muuttuu vuoden 2025 alusta, ja kunnan
kompensaatiomaksu alkaa jokaisen työnhakijan 100 päivän työttömyyden kohdalla. Palvelut,
kuten kuntouttava työtoiminta, ei poista kunnan kompensaatiomaksua. Valtiovarainministeriön
arvio vuoden 2025 työmarkkinatuen kuntaosuudesta on laskettu vuoden 2023 toteutuman
pohjalta, eikä indeksikorotuksia tai mahdollisia muutoksia työllisyystilanteessa ole huomioitu.
Palvelut rahoitetaan valtionosuuksilla, ja valtionosuuden lisäys TE-palveluiden rahoitukseen
kattaa tämähetkisten laskelmien mukaan uudistuksen lisääntyvät kustannukset Kaarinassa.

Kaarina-strategian päämääränä on tarjota monipuolisia ja laadukkaita palveluita asukkaille.
Strategian mukaisesti Kaarinan monipuoliset ja laadukkaat palvelut ovat tarjolla kaikille
kaarinalaisille. Kunnan tehtäviin kuuluu kotoutumisen edistäminen, ja kotoutumislaki-uudistus
siirtää kotoutumisen edistämisen kokonaisvastuun kunnille. Suuri osa kotoutujista on
työnhakijoita, joten kotoutumispalveluiden yhdistäminen työllisyyspalveluihin on oleellinen osa
kotoutumisprosessia. Työllisyys- ja kotoutumispalvelut tarjoavat kaikille työikäisille
kaarinalaisille sujuvan siirtymän kohti työelämää.

Maahanmuuttokoordinaattori vastaa myös kiintiöpakolaisten vastaanottamisen ja
ukrainalaisten kotikunnan saaneiden palveluohjauksesta. Kotoutumislain uudistus tuo
mukanaan uusia velvoitteita kunnille, kuten yhteiskuntaorientaation tarjoaminen sekä
palvelutarpeen arviointi ja kotoutumissuunnitelman laatiminen kaikille kotoutujille. Kunnan
kotoutumisohjelmassa kuvataan kotoutumista edistävät palvelut, sekä työllisyysalueen
laajuisesti, että paikallisesti Kaarinassa. Lakisääteisten palveluiden lisäksi työllisyys- ja
kotoutumispalvelut tekevät työtä maahanmuuttajien osallisuuden edistämiseksi kunnassa,
työmarkkinoilla ja elinkeinoelämässä.

Kaarina vastaa myös Paimion ja Sauvon kotoutumispalveluista. Paimion
maahanmuuttokoordinaattori siirtyi Kaarinan kaupungin palvelukseen huhtikuussa 2023 ja
samassa yhteydessä Paimio siirsi viranomaistehtävän kotoutumisen edistämisen osalta
Kaarinan kaupungille. Sauvon kanssa laadittiin vastaava sopimus kesällä 2023. Kaarinalla on
mukana kotoutumista edistävässä Silta-hankkeessa yhdessä Paimion ja Sauvon kanssa.
Hankkeen tarkoitus on rakentaa tilapäistä suojelua saavien kotutumisen edistämiseksi pysyviä
toimintamalleja, joilla taataan, että kunnissa on pitovoimaa ja kohderyhmän kotoutujat saavat
tarvitsemansa kotoutumisen edistämisen palveluita.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

· Mahdollinen organisaatiouudistus tullee muuttamaan vastuualuetta.

· Kaarinan lähipalveluihin siirtyy valtiolta 14 työntekijää.
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· Työllisyys- ja kotoutumispalvelut palvelevat uudessa elinvoima- ja
työllisyyspalvelukeskuksessa Oskarintalon 1. kerroksessa.

· Valtionosuus kattaa TE-uudistuksen aiheuttamat lisäkustannukset tämänhetkisten
laskelmien pohjalta.

· Arvio vuoden 2025 työmarkkinatuen kuntaosuudesta on laskettu vuoden 2023
toteutuman pohjalta. Laskelmassa ei ole huomoitu mahdollisia muutoksia
työllisyystilanteessa.

· Laki kotoutumisen edistämisestä muuttuu 1.1.2025 ja lisää kunnan vastuuta kaikista
kotoutujista, ja uutena lakisääteisenä palveluna on kaikille suunnattu
yhteiskuntaorientaatio.

· Kunnan kotoutumisohjelma on edellytys laskennallisten korvausten saamiseksi.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet
TP

2021
TP

2022
TP 2023 TA 2024

HKE
2025

TA
2025

TA
25/24

Terveyden edistämisaktiivisuus
kuntajohdossa (THL: TEA-viisari) 73 - 69 95 95 95

0,0 %

Prosessi-indikaattoreiden
keskiarvo (hyte-kerroin) 82 82 82 85 85 85

0,0 %

Tulosindikaattoreiden keskiarvo
(hyte-kerroin) 43 50 50 52 52 52

0,0 %

Kaupungille työllistettyjen
henkilöiden määrä* 40 40

0,0 %

Yrityksiin palkkatuella sijoitettujen
henkilöiden määrä** 25 25

0,0 %

Vertailuhinnat
TP

2021
TP

2022
TP 2023 TA 2024

HKE
2025

TA
2025

TA
25/24

Hyte-kerroin, euroa/asukas 17,80 18,60 18,70 19,50 19,50 19,50 0,0 %

*Uusi suorite vuoden 2025 alusta. Työllisyyspalvelu-uudistuksesta johtuen kaupungin työllistämiseen ei saa erillistä
valtion myöntämää palkkatukea.

**Uusi suorite vuoden 2025 alusta. Työllisyyspalvelu-uudistuksesta johtuen kunta vastaa yritysten palkkatuesta
vuodesta 2025 alkaen.
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13.1.3. Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut
Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut  hallintojohtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaarina-strategian päämääränä on olla houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua, yrittää ja
tehdä työtä.

Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2025. Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalveluilla on merkittävä rooli
luottamushenkilöiden kouluttamisessa ja uusien toimielinten työn käynnistämisessä ja
tukemisessa. Vastuualueen henkilöstö valmistelee päätöksentekoon uusien toimielinten
valinnat sekä kaupungin edustajien nimeämiset eri yhteisöihin. Kokoushallintajärjestelmään
luodaan uudet toimielimet ja niiden kokoonpanot. Valintapäätökset tulee saattaa tiedoksi
myös uusille luottamushenkilöille ja muille asianosaisille pikaisesti päätöksenteon jälkeen.
Uudesta luottamushenkilö- ja henkilöstöorganisaatiosta päätettäneen helmikuussa ja muutos
vaatii niin ikään kaupungin hallintosäännön tarkistamista. Kaiken kaikkiaan valtuustokauden
vaihtuminen sitoo merkittävästi hallinnon tuki- ja asiantuntijapalveluiden resursseja.

Sopimushallintaa kehitetään yhteistyössä hankintapalveluiden kanssa. Sopimushallinnan, ja
erityisesti sopimushallinnan periaatteiden, kehittämisen avulla hallitaan riskejä, säästetään
kustannuksia ja helpotetaan sopimusten seurantaa koko sen elinkaaren ajan. Lisäksi prosessista
tulee läpinäkyvämpää ja sopimushallinta strategisena voimavarana myös tukee organisaation
tavoitteita.

Kaupunginjuristi aloitti hallinnon tuki- ja asiantuntijapalveluissa vuonna 2024. Oma juristi
kehittää eri palvelualueiden kanssa kunkin palvelualueen tarpeita vastaavia toimintamalleja ja
prosesseja. Oikeudellisten ongelmien ja kysymysten osalta pyritään siihen, että palvelualueilta
ollaan matalalla kynnyksen yhteydessä ja näin pyritään yhteistyöllä sujuvoittamaan prosesseja.
Kaupunginjuristi seuraa lainsäädännön muutoksia ja oikeuskäytäntöä Kaarinan kaupungin
kannalta keskeisillä toimialueilla.

Kaupunki tiedonhallintayksikkönä vastaa tiedonhallintalain täytäntöönpanosta.
Tiedonhallintalain vaatimuksia edistetään. Tiedonhallintamallin laatiminen saatetaan loppuun
vuoden 2025 aikana. Muutosvaikutusten arviointeja varten luodaan toimintatapa, jonka
mukaan toimitaan hallinnon ja järjestelmien kehittämis- ja uudistamishankkeissa.

Kaupunkiyhteisen sähköisen säilytys- ja arkistojärjestelmä Jemman käyttöä laajennetaan
koskemaan taloushallinon pitkään säilytettäviä sekä arkistoitavia aineistoja.
Tiedonhallintamallityön yhteydessä kartoitetaan palvelualueiden tarpeet ja laaditaan
suunnitelma Jemman käytön laajentamiseksi. Jemma -järjestelmästä vastaavat
asiakirjahallinto, tietohallinto ja palvelualueet yhdessä. Järjestelmän omistajuus on
hallintopalvelujen kanslia- ja viestintäpalveluilla.

Asianhallintajärjestelmän ja siihen liittyvien sovelmien käyttöä edistetään. Selvitetään
mahdollisuutta hyödyntää viranhaltijapäätössovellus Valmua myös kokousasioiden
valmisteluun sekä edistetään kokousmateriaalien käsittelyn digitalisointia ottamalla Triplan-
portaali käyttöön. Nykyisin käytössä oleva luottamushenkilörekisterisovellus on tullut
käyttöikänsä päähän ja se on tarve korvata modernimmalla ja tietoturvallisemmalla ratkaisulla,
joka mahdollistaa myös luottamushenkilöiden sähköisen asioinnin. Uusi ratkaisu otetaan
käyttöön uuden valtuustokauden alkaessa.

TE-palvelut 2024 -uudistus tulee vaatimaan myös tiedonhallinnan resursseja.

Kaupunki luopuu vanhentuneista Kuntatoimiston ohjelmista, jolloin paperisten aineistojen
hallinnassa käytetty arkistonhallintajärjestelmä Arkki poistuu käytöstä. Tilalle otetaan käytössä
olevan tiedonohjausjärjestelmän laajennus. Muutos parantaa tietoturvaa ja aineistojen
hallittavuutta.
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Varhan kanssa sovitaan heille kuuluvien paperisten aineistojen siirtämisestä heidän omiin
arkistotiloihinsa, minkä jälkeen kaupunginarkisto ei enää vastaa aineistoon tehtävistä
tietopyynnöistä.

Paras paikka -brändiä kirkastetaan viestintäsuunnitelman mukaisesti. Brändityön keskiössä on
vuonna 2025 henkilöstön viestintäosaamisen vahvistaminen: viestintätilanteisiin osataan
tarttua nopeasti ja palveluista kerrotaan entistä selkeämmin. Tekoälyn käyttö verkkopalvelussa
laajenee kieliversiokokeilulla. Verkkopalvelun asiakastyytyväisyyttä seurataan analytiikan ja
vuosittaisen käyttäjätutkimuksen avulla.

Vuonna 2025 toimitetaan samanaikaisesti aluevaalit ja kuntavaalit eli alue- ja kuntavaalit.
Molemmilla vaaleilla on samat aikataulut: Vaalipäivä on sunnuntai 13.4.2025.
Ennakkoäänestyksen ajanjakso kotimaassa on 2.-8.4.2025 ja ulkomailla 2.-5.4.2025.

Kaksien vaalien järjestäminen samanaikaisesti on työmäärällisesti erityisen iso kokonaisuus,
mikä tulee huomioida vaaleihin liittyvien tehtävien ja järjestelyjen hoitamiseen tarvittavan
henkilöstön määrässä.

Kaarinan kaupungissa on kuusi äänestysaluetta (Littoinen, Keskusta, Piispanristi, Voivala,
Kuusisto ja Piikkiö). Jokaisen äänestysalueen vaalipäivän äänestyspaikassa toimii oma
vaalilautakuntansa. Äänestyspaikoista päätetään erikseen. Ennakkoäänestystä varten on
nimettävä riittävä määrä vaalitoimitsijoita sekä asetettava vähintään kaksi vaalitoimikuntaa
hoitamaan koti- ja laitosäänestystä. Vaalilautakunnille, vaalitoimikunnille, ennakkoäänestyksen
vaalitoimitsijoille sekä laskenta-avustajille järjestetään kattavat koulutukset.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

· Kunta- ja aluevaalit järjestetään huhtikuussa.

· Uusi valtuustokausi alkaa.

· Kanslia- ja viestintäpalveluiden vastuualueen nimi muuttuu hallinnon tuki- ja
asiantuntijapalveluksi.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

· Kaupungin virallinen ilmoituslehti

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet
TP

2021
TP

2022
TP 2023 TA 2024

HKE
2025

TA
2025

TA
25/24

Valmistuneiden
tiedonohjaussuunnitelmien
määrä/ kuntien yhteisen
tehtäväluokituksen mukainen
tiedonohjaussuunnitelmien
kokonaismäärä, %

50 % 65 % 80 % 90 % 90 % 90 % 0,0 %

Asiakkaiden käyttökokemukset
verkkopalvelusta

7,91 8,00 8,00 1,1 %

Tiedotteiden avausprosentti
mediaseurantatyökalussa

yli 40 %: erinomainen
   30-40 %: erittäin hyvä
   25-30  %: hyvä

25 % 30 % 30 % 20,0 %

Vertailuhinnat
TP

2021
TP

2022
TP 2023 TA 2024

HKE
2025

TA
2025

TA
25/24

Toimintamenot, euroa/asukas 24,26 24,66 29,41 32,41 34,92 33,94 4,7 %
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13.1.4. Talous- ja hankintapalvelut
Talous- ja hankintapalvelut talousjohtaja Sinikka Sinervuo-Koskinen

TOIMINTASUUNNITELMA

Talouspalvelut

Kaarinan kaupunki ostaa laskentapalvelut in-house osakkuusyhtiöltään, Tilikunta Oy:ltä.
Tilikunnan ohjelmat ovat mahdollistaneetkaupungin prosessien tehostamisen siirtymällä
paperisesta tiedon siirrosta sähköiseen tiedon siirtoon sekä mahdollistanut sähköisen
arkistoinnin käyttöönoton laskentapalveluissa. Palkat arkistoituvat jo sähköisesti ja vuoden
2024 loppuun mennessä saadaan myös mahdollistettua kirjanpidon arkistointi. Palveluiden
kustannustehokkuutta pyritään lisäämään yhteistyössä toimittajan kanssa prosesseja
kehittämällä ja kustannuksia lisääviä työvaiheita tavoitteellisesti vähentämällä.

Vuosien 2022-2023 aikana on kehitetty Johdon työpöytä -ratkaisuja eri käyttäjäryhmien
(kaupungin johto, palvelualueet, luottamushenkilöt, henkilöstö ja kaupungin asukkaat)
tarpeisiin. Vuoden 2023 alusta vastuu työpöytien ylläpidosta ja kehittämisestä yhdessä
palvelualueiden kanssa on ollut taloushallinnossa. Tavoitteena on mahdollistaa ajantasainen
tiedolla johtaminen ja suunnittelu sekä manuaalisten päivitysten minimoiminen. Vuonna 2025
panostetaan siihen, että tehdyt PowerBI työpöytä-ratkaisut on otettu kaikilla palvelualualueilla
aktiiviseen käyttöön.

Tulevien vuosien investointien rahoitus, kaupungin rahoitusriskit ja omistamisen riskit
huomioiden, pidetään kaupungin tase terveellä pohjalla. Investoinneissa myös muut
rahoitusvaihtoehdot kuin taserahoitus analysoidaan jokaisen suuremman investoinnin kohdalla.

Hankintapalvelut

Hankinnan ja logistiikan osaamista on keskitetty kaupungissa. Hankintapalveluissa
palvelualueiden ja investointien hankintoja avustavat, tukevat ja opastavat hankinta- ja
logistiikkapäällikkö, hankintainsinööri ja hankintasihteeri. Hankintapalvelut jatkaa yhteistyötä
Hanselin ja Seutuhankintojen kanssa.

Nykyisen kilpailutusohjelman sopimuksen päättyessä hankintapalvelut on tehnyt laajamittaisen
markkinakartoituksen hankintajärjestelmistä. Uusi hankintajärjestelmä on tarkoitus ottaa
käyttöön keväällä 2025. Sen avulla voidaan parantaa kaupungin hankintasopimusten
sopimuskauden aikaista hallintaa ja laajentaa järjestelmän toimivuutta ja käytettävyyttä.

Kaupungin hankinnoissa noudatetaan hankintalakia, kaupungin hyväksyttyä hankintasääntöä ja
käytännönläheistä hankintaohjetta. Nämä osaltaan ohjaavat hankintaprosessia siten, että
kaupungin hankinnat suoritetaan oikein ja aikaa varataan riittävästi prosessin jokaiseen
vaiheeseen. Kilpailutusten kautta saadaan hankittua kokonaistaloudellisesti edullisimmin sitä,
mitä on tarjouspyynnössä määritelty. Onnistuneet hankinnat ovat kaupungin talouden kannalta
elinehto.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 HKE 2025 TA 2025 TA 25/24

Laskentapalvelut 31,55 30,11 32,27 26,72 30,29 30,29 13,3 %

Hankintapalvelut 5,79 6,55 7,52 8,17 7,89 7,89 -3,5 %

Taloushallinto 32,66 38,74 18,34 20,55 19,98 19,85 -3,4 %
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13.1.5. Tietohallinto
Tietohallinto tietohallintojohtaja Kari Hölsö

TOIMINTASUUNNITELMA

Vuonna 2025 tietohallinnon toiminnassa korostuvat tietoturva, varautuminen, tekoäly,
tietosuoja ja prosessien tehostaminen digitalisaation keinoin.

Tietoturvassa nimenomaan kyberturvan ja kyberkestävyyden kehittäminen ja ylläpito vaatii yhä
enemmän henkilötyöaikaa ja jonkin verran myös lisää euromääräisiä panostuksia.

Kaupungin varautumissuunnittelussa jatketaan vuonna 2024 hyvin käynnistynyttä Turun
itäisten kuntien (Kaarina, Lieto, Paimio, Sauvo) yhteistyötä. Yhteistyötä koordinoi
tietohallintoon sijoitettu kahden vuoden määräaikainen varautumissuunnittelija.

Tekoälyn hyödyntäminen vaatii tietohallintoon keskitettyä osaamista tekoälyyn liittyvistä
työkaluista ja toimintayksikköjen perehtyneisyyttä oman alansa tekoälyratkaisuihin. Vain edellä
kuvatulla yhteistyöllä voidaan löytää konkreettiset ja prosesseja tehostavat tekoälyhankkeet.

Tietosuojatietoisuutta on edelleen parannettava kaikkien työntekijöiden keskuudessa.
Tietosuojan jatkuvalla perehdyttämisellä ja koulutuksella varmistamme kaupunkilaisten
henkilötietojen laadukkaan käsittelyn ja samalla vähennämme tietosuojaan liittyviä riskejä.

Voimassa oleva tiedonhallintalaki vaatii tekemään etukäteen vaikutuksien arviointia, jos
hallinnollinen muutos tai tietojärjestelmämuutos aiheuttaa muutoksia henkilötietojen
käsittelyssä. Tiedonhallintalain mukaisten minimitason kuvauksien laatiminen ja ylläpito vaatii
vääjäämättä lisää henkilötyöaikaa.

Tietohallinto jatkaa digitalisaation hyödyntämiseen liittyvää tiivistä yhteistyötä kaupungin
kaikkien palvelualueiden kanssa. Yhteistyössä voidaan saavuttaa säästöjä ulkoisissa
kustannuksissa ja säästää työaikaa toimintaprosesseja virtaviivaistamalla.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Kahden vuoden määräaikainen varautumissuunnittelija aloitti työnsä 12.8.2024. Toimi on
Kaarinan, Liedon, Paimion ja Sauvon yhteinen resurssi.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

Syksyllä 2024 tehtiin päätös jatkaa Tieralta hankittua konesalipalvelua yhdellä optiovuodella ja
optiokausi loppuu 31.12.2025. Uuden palvelinympäristön valinta tulee tehdä keväällä 2025, sillä
nykyisen ympäristön siirto uuteen ympäristöön kestää vähintään ½-vuotta.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKÖHINNAT

Suoritteet
TP

2021
TP

2022
TP 2023 TA 2024

HKE
2025

TA
2025

TA
25/24

Hallintotyöasemat, kpl 992 1 083 545 579 575 575 -0,7 %

Oppilaspäätelaitteet, kpl *) 5 727 5 522 5 805 5 216 5 861 5 861 12,4 %

Vertailuhinnat
TP

2021
TP

2022
TP 2023 TA 2024

HKE
2025

TA
2025

TA
25/24

Hallintotyöasema euroa/kk 95,90 84,70 129,50 127,50 155,50 155,50 22,0 %
Opetusympäristön päätelaitteet
euroa/kk 6,50 6,55 6,45 7,25 7,85 7,85 8,3 %
Toimintamenot, euroa/asukas 61,61 65,81 60,69 48,08 55,33 54,76 13,9 %
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13.1.6. Henkilöstöpalvelut
Henkilöstöpalvelut henkilöstöjohtaja Maija Hanhiala

TOIMINTASUUNNITELMA

Monimuotoisessa työyhteisössä ihmisten erilaisuutta pidetään voimavarana ja kaikkia
kohdellaan arvostavasti. Työpaikkoja tuetaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistämisessä.
Tavoitteena on lisätä ja tukea henkilöstön monimuotoisuustietoisuutta mm. hyvien käytäntöjen
ja toimintatapojen jakamisella sekä aiheeseen liittyvällä koulutuksella tai tietoiskuilla. Vuoden
2025 aikana päivitetään kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, johon liittyen
selvitetään henkilöstön näkemys tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilannekuvasta sekä
arvioidaan suunnitelman tavoitteiden toteutuminen.

Vuoden aikana toteutetaan sekä työntekijöiden että esihenkilöiden työhyvinvointikyselyt.
Kyselyihin sisällytetään arviointi monimuotoisuusperiaatteiden toteutumisesta työyhteisössä.
Kuten aikaisempinakin vuosina, kyselytulosten perusteella työyksiköissä määritellään tavoitteet
toiminnan ylläpitämiseen ja kehittämiseen.

Alkuvuonna 2025 luodaan tilannekuva siitä, miten paljon kaupungissa on käytössä
sukupuolittuneita ammattinimikkeitä. Tarvittaessa laaditaan suunnitelma sukupuolineutraalien
ammattinimikkeiden käyttöönotosta. Sukupuolittuneilla nimikkeillä tarkoitetaan tässä
yhteydessä sellaisia nimikkeitä, joissa esiintyy jokin sukupuolta kuvaava termi (esim. esimies,
lakimies, isäntä, emäntä). Sukupuolineutraalilla nimikkeellä puolestaan tarkoitetaan nimikkeitä,
joissa ei ilmene sukupuolta kuvaavaa termiä (esim. esihenkilö, juristi).

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

· Työnohjauspalveluiden puitesopimusten kilpailutus

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

	Suoritteet TP 2021
TP

2022
TP 2023

TA
2024

HKE
2025

TA
2025

TA 25/24

Sairauspoissaolopäivät 27 710 37 223 19 855 19 000 18 500 18 500 -2,6 %

Tapaturmapoissaolopäivät 1 245 1 659 1 090 900 900 900 0,0 %

Työtapaturmat kpl (työssä
+ matkalla)

143 170 107 110 100 100 -9,1 %

Työhyvinvointikyselyn
vastausprosentti

64,0 % - 57,2 % - 59,0 % 59,0 %

Työhyvinvointikyselyn
vastausten keskiarvo

3,60 - 3,70 - 3,80 3,80

Lähtövaihtuvuus% 8,5 % 9,9 % 5,3 % 7,5 % 5,1 % 5,1 % -32,0 %
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14. Sivistyspalvelut
Sivistyspalvelut sivistysjohtaja Elina Heikkilä

PALVELUALUEEN KATSAUS

Vuoden 2025 toiminnan ja talouden suunnittelua tehdään tilanteessa, jossa
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa olevien lasten määrän kasvu on tasaantunut. Oletus
on, että palveluiden piirissä olevien lasten ja nuorten määrä ei kokonaisuudessaan kasva, vaikka
Kaarinan asukasluku niin tekeekin. Alueelliset erot ovat kuitenkin selkeät niin
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen kuin perusopetuksenkin osalta. Alueista kasvussa ovat
erityisesti Piispanristi ja Lemunniemi sekä Voivala, Rauhalinna ja Hulkkio. Joidenkin yksittäisten
ikäluokkien suuri koko aiheuttaa tarvetta palveluiden laajuuden (esim. opetusryhmien määrän)
kasvattamiseen myös muissa, kuin em. alueille sijoittuvissa palveluissa. Asukasmäärän kasvu
näkyy edelleen myös vapaa-ajan palveluiden kysynnässä.

Kaarinan kaupungin strategian mukaisesti tavoitteemme on tarjota kuntalaisille monipuolisia ja
laadukkaita palveluita. Edellytyksenä onnistumiselle on, että palvelut ovat saavutettavia ja että
palveluiden resurssit vastaavat tarpeita. Sivistyspalveluiden alaisten lautakuntien
talousarvioesityksillä varmistetaan niin lakisääteisten henkilöstömitoitusten toteutuminen kuin
riittävä tuki kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen. Palvelutarjonnan kapasiteettiin vaikuttavina
investointihankkeina vuonna 2025 valmistuvat Valkeavuoren lasten ja nuortentalo sekä
Kairiskulman päiväkoti. Samaan aikaan käynnissä ovat myös Piispanlähteen nuortentalon
laajennus sekä Piispanlähteen lastentalon peruskorjauksen ja nuortentalon peruskorjauksen
suunnittelu. Lukion peruskorjaus käynnistyy loppuvuodesta, tarvittavien väistötilojen
vapautuessa Valkeavuoren koulun oppilailta lukiolaisten käyttöön. Hankesuunnitelmatyöt ovat
käynnissä Kultanummen päiväkodin, Piikkiön yhtenäiskoulun ja Ristikallion nk. puukoulun
osalta, kukin eri vaiheissaan. Olemassa olevat tilat ovat erittäin tehokkaassa käytössä ja vuosina
2023 ja 2024 valmistuneet varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen lisätilat mm. Piispanlähteen,
Valkeavuoren ja Kotimäen alueella ovat täydessä käytössä. Päätöksiä palveluverkosta tehdään
hankekohtaisten töiden edetessä.

Pitkän tähtäimen tavoitteemme mukaisesti haluamme olla paras paikka oppia, kasvaa ja
kehittyä sekä toisaalta paras paikka opettaa, kasvattaa ja kehittää. Jotta onnistumme
tavoitteessamme, on meidän varmistettava, että työtä tekee ammattitaitoinen ja hyvinvoiva
henkilöstö. Haluamme kuulla henkilöstömme ääntä ja osallistaa työntekijöitämme oman ja
koko palvelualueen työn kehittämiseen. Esihenkilöitä on tuettava haastavissa tilanteissa ja
työyhteisöjen tai toimintatapojen ollessa murroksessa. Johtamiseen on oltava aikaa, mikä
edellyttää riittävää esihenkilötyön resurssointia ja tarkoituksenmukaisia, esihenkilötyön tukena
olevia hallinnon tukipalveluita. Uusien työntekijöiden rekrytointiin on panostettava. Tarjoamalla
mielenkiintoisia työtehtäviä pyrimme vaikuttamaan siihen, että myös tietyillä kriittisillä
ammattialoilla riittää henkilöstöä. Hyvä työyhteisö, innostunut ilmapiiri ja kilpailukykyiset
henkilöstöedut lisäävät houkuttelevuuttamme työnantana. Toteutamme työllämme Kaarinan
kaupungin vuosille 2023-2030 hyväksyttyä strategiaa, jossa henkilöstön osaaminen ja
hyvinvointi ovat keskeisessä asemassa.

Hyvinvoinnin edistäminen on yksi kunnan tärkeimmistä tehtävistä ja se on myös yksi Kaarinan
strategian painopisteistä. Palvelumme on järjestettävä kuntalaisten tarvetta vastaavasti ja
oikea-aikaisesti. Ennaltaehkäisevien, varhaisessa vaiheessa annettavien matalan kynnyksen
palveluiden kehittämistä on edelleen jatkettava. Niin varhaiskasvatuksessa kuin esi- ja
perusopetuksessakin kiinnitetään huomiota siihen, että kaikki lapset ja nuoret saavat tukea
omassa arkisessa toimintaympäristössään. Tuemme työssämme myönteistä käyttäytymistä ja
sitoutumista omaan yhteisöön osallisuuden vahvistamisen kautta. Vuonna 2025 lähdemme
tavoittelemaan selkeää muutosta tilanteeseen, jossa iso osa kaarinalaisista lapsista ja nuorista
kertoo kokevansa heistä huolta pitävän aikuisen taholta henkistä tai fyysistä väkivaltaa.
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14.1. Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta sivistysjohtaja Elina Heikkilä

TOIMINTA-AJATUS

Koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluilla luodaan edellytykset kasvulle, kehitykselle ja
elinikäiselle oppimiselle Kaarinassa.

VALTUUSTOON NÄHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekijä Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen paikka asua,
yrittää ja tehdä työtä

Kaarina on lapsi- ja
perhemyönteinen kaupunki,
jossa on hyvä kasvaa ja oppia

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja
laadukkaat palvelut

Kaarina ylläpitää ja kehittää
henkilöstön osaamista

Kouluterveyskyselyn mukaan
yli 13 % perusopetusikäisistä
kaarinalaisista lapsista ja
nuorista on kokenut
vanhemman tai huolta
pitävän aikuisen taholta
fyysistä väkivaltaa.
Vastaavasti henkistä
väkivaltaa kokeneiden osuus
on lähes 30 %.

Tavoitteena on, että
huoltajien tietoisuutta lasten
kaltoinkohtelusta
haitallisuudesta lisätään ja
ohjataan vanhempia
vanhemmuutta tukien
palveluiden piiriin.

Tavoitteena on, että kaikissa
sivistyslautakunnan alaisissa
yksiköissä henkilöstöllä on
kyky ja osaaminen tunnistaa
lapsiin ja nuoriin kohdistuvaa
väkivaltaa ja toimia
tilanteessa lain edellyttämällä
tavalla.

Kouluterveyskyselyn
tulokset osoittavat, että
lapsiin kohdistuva kuritus-
ja henkinen väkivalta on
vähentynyt pitkällä
aikajänteellä.

Huoltajille toteutetaan
kysely, jolla kartoitetaan,
onko vanhempien tietoisuus
vanhemmuutta tukevista
palveluista lisääntynyt.

Henkilöstön osaaminen
(tunnistaminen, kyky ja
osaaminen toimia) lapsiin
kohdistuvaan kuritus- ja
henkiseen väkivaltaan on
parantunut suhteessa
kartoitettuun lähtötasoon.
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Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen paikka asua,
yrittää ja tehdä työtä

Kaarina on lapsi- ja
perhemyönteinen kaupunki,
jossa on hyvä kasvaa ja oppia

Kaarina on turvallinen ja viihtyisä
kaikille

Kaarina edistää hyvinvointia

Palveluiden painopiste on
ennaltaehkäisyssä

Varhaiskasvatus, esi- ja
perusopetus sekä
lukiokoulutus tarjoavat
turvallisen kasvu- ja
oppimisympäristön.

Kouluterveyskyselyn ja
muiden tilannetta
kartoittavien kyselyjen
tulokset osoittavat
kiusatuksi tulleiden määrän
laskeneen.

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Sivistyslautakunnan talousarvioesitys poikkeaa palvelustrategiasta varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen sekä koululaisten iltapäivätoiminnan osalta.

Kaupunginvaltuuston hyväksymässä palvelustrategiassa linjataan, että varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen (laskettuna yhteen) osalta oman tuotannon osuus on 62 % ja ostopalvelun
(/palvelusetelin) 38 %. Palvelustrategiaan kirjatun mukaisesti tavoitetilaan päästään siinä
vaiheessa, kun kunnallista toimintaa lisäävät hankkeet ovat valmistuneet (Valkeavuoren
päiväkoti, Piispanlähteen lastentalo, Kairiskulman päiväkoti). Vuoden 2025 talousarviossa
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen oman tuotannon osuus on 56 % ja
ostopalvelun/palvelusetelin 44 % (vuoden 2024 talousarviossa oman tuotannon osuus oli 53 %
ja ostopalveluiden/palvelusetelin 47 %).

Koululaisten iltapäivätoiminta tuotetaan Kaarinassa tällä hetkellä kokonaan omana toimintana.
Kaupunginvaltuuston hyväksymässä palvelustrategiassa linjataan, että oman tuotannon lisäksi
tulevaisuudessa on perustelua kokeilla järjestöyhteistyötä vaihtoehtoisena tuottamistapana.
Kaarinassa ja lähialueilla toimii useita seuroja ja yhdistyksiä, joiden kanssa olisi mahdollista
tehdä iltapäivätoiminnan osalta yhteistyötä. Selvitystyö asiassa on käynnissä. Tavoitteena on,
että oman tuotannon osuus on jatkossa 70 % ja muun tuotannon osuus 30 %.

KÄYNNISSÄ OLEVAT KEHITTÄMISHANKKEET

· Tekoälyä kieltenopetukseen (Hämeenlinna koordinoi hanketta)

· Esi- ja perusopetuksen yhteinen tunne- ja turvataitoja ja sosiaalisia taitoja edistävä
hanke (ESKO-hanke heinäkuun 2025 loppuun saakka)

TALOUS

1 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 MTA 2024 HKE 2025 TA 2025 TA 25/24

Tuotot 5 657 5 998 5 973 4 382 4 375 4 375 -0,2 %

Kulut -72 083 -77 778 -85 621 -88 437 -92 744 -92 259 4,3 %

Kate -66 426 -71 780 -79 648 -84 055 -88 369 -87 883 4,6 %
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14.1.1 Yleishallinto
Yleishallinto sivistysjohtaja Elina Heikkilä

TOIMINTASUUNNITELMA

Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen palveluverkon kehittäminen jatkuu
vuonna 2024 valmistuneen palveluverkkoselvityksen tuloksia hyödyntäen. Tavoitteena on
edelleen, että varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus ovat saavutettavissa lähipalveluina
koko kaupungin alueella. Hankkeista valmistuvat Valkeavuoren lasten- ja nuortentalo sekä
Kairiskulman päiväkoti. Piispanlähteen kolmivaiheisen hankekokonaisuuden rakentaminen ja
valmistelu jatkuu edelleen tavoitteena nuortentalon laajennusosan valmistuminen vuoden
2026 alussa. Peruskorjaus-/uudisrakennushankkeina edistetään lisäksi Kaarinan lukiota,
Kultanummen päiväkotia, Ristikallion puukoulua ja Piikkiön yhtenäiskoulua yhteistyössä
muiden palvelualueiden kanssa. Väestönkasvua tarkastellaan koko kunnan tasolla ja
alueellisesti. Työssä hyödynnetään kaupunginhallituksen hyväksymiä, uusien alueiden
rakentamiseen ja vanhojen alueiden muutoksiin pohjaavia väestöennusteita.

Sivistyspalveluiden kaikkien esihenkilöiden yhteistä työskentelyä edistetään edelleen
suunnitelmallisesti. Tarkoitus on jatkaa esihenkilöiden yhteisiä kokoontumisia, joissa teemoina
painottuvat osaamisen kehittäminen (teemana erityisesti johtaminen) ja työssä jaksamisen
tukeminen. Osassa yhteisiä tilaisuuksia mukana ovat myös yksityisen varhaiskasvatuksen
esihenkilöt.

Sivistyspalveluissa jatketaan vuonna 2024 käynnistynyttä suunnitelmallista työtä päätösten
ennakkovaikutusten arvioinnin tekemisestä ja huomioimisesta osana asioiden valmistelua ja
päätöksentekoa. Velvoite lapsen edun ensisijaisuuden huomioimisesta on lakisääteinen. Niin
lapsen oikeuksien sopimus kuin esimerkiksi perusopetuslaki (3a §) ja varhaiskasvatuslaki (4 §)
edellyttävät, että perusopetusta ja varhaiskasvatusta suunniteltaessa, järjestettäessä tai
tuotettaessa (varhaiskasvatus) ja siitä päätettäessä on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.
Osana päätöten ennakkovaikutusten arviointiin liittyvää työtä laaditaan malli, joka huomioi
lasten ja nuorten osallisuuden varmistamisen asioiden valmistelussa ja päätöksenteossa.
Sivistyspalvelut osallistuu aktiivisesti arvioinnin työkalun kehittämiseen ja toimii myös työn
pilottina. Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan keskeisimpien prosessien läpikäyntiä ja
päivittämistä jatketaan edelleen vuonna 2025. Tarvittavat kehittämistoimenpiteet viedään
osaksi käytännön toimintaa.

Tavoitteenamme on, että Kaarinan sivistyspalvelut on työnantaja, joka kiinnostaa uusia
työnhakijoita ja joka saa nykyiset työntekijät sitoutumaan työhönsä Kaarinan
sivistyspalveluissa. Tähän liittyen jatkamme edelleen työtä rekrytointiprosessien kehittämisen
parissa, tuemme henkilöstön koulutusmahdollisuuksia ja toteutamme pitkän tähtäimen
suunnitelmaa varhaiskasvatuksen henkilöstön sekä iltapäiväkerhossa työskentelevien
koulunkäynninohjaajien työvaatehankinnoista.

Kaupunginvaltuuston vuonna 2022 hyväksymän strategian jalkauttamistyötä jatketaan
suunnitelmallisesti palvelualueen jokaisessa toimintayksikössä.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat (netto) TP 2021 TP 2022 TP 2023
MTA
2024

HKE
2025

TA 2025 TA 25/24

Yleishallinto
euroa/asukas

12,61 9,88 12,36 9,50 12,45 9,41 -1,0 %
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14.1.2 Koulutus
Koulutus johtava rehtori Emmi Virtanen

TOIMINTASUUNNITELMA

Koulutuksen vastuualueen keskeisiä osa-alueita ovat perusopetus, lukiokoulutus ja
iltapäivätoiminta. Vastuualueen ja sen alaisen toiminnan keskeisenä tavoitteena on tukea
lasten ja nuorten oppimista, auttaa heitä saavuttamaan yhteiskunnassa tarvittavan osaamis- ja
taitotason sekä edistää heidän hyvinvointiaan. Lisäksi koulutuksen vastuualue kehittää vastuu-
ja palvelualuerajat ylittäen lasten ja nuorten palveluja. Kaikkea toimintaa ja sen järjestämistä
ohjaa ja velvoittaa lapsen edun ensisijaisuuden huomioiminen.

Keskeisimmät toimintaa pysyvästi ohjaavat linjat ovat

· laadukas opetus ja oikea-aikainen oppimisen ja kasvun tuki lähikoulussa

· osallisuus, yhteisöllisyys ja kouluyhteisöön kiinnittäminen

· oppimisen, kehittymisen ja kasvun jatkumo varhaiskasvatuksesta esi- ja
perusopetukseen ja edelleen toiselle asteelle

· hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa

Lapsen ja nuoren kasvun, kehityksen ja oppimisen polku jatkuu yhtenevänä kokonaisuutena
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Kyseessä on kasvun ja kehityksen sekä samalla
syrjäytymisen ehkäisyn näkökulmasta keskeinen jatkumo. Esi- ja perusopetus ja toisen asteen
koulutus tavoittavat lähes koko ikäluokan. Näiden tahojen tarjoamalla varhaisella tuella ja
ennaltaehkäisevällä lastensuojelullisella työllä on suuri merkitys.

Vuonna 2025 varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen sekä lukiokoulutuksen yhteisenä
tavoitteena on vahvistaa koulujen henkilöstön kykyä ja osaamista tunnistaa lapsiin ja nuoriin
kohdistuvaa väkivaltaa ja kaltoinkohtelua sekä varmistaa, että kaikkien ammattiryhmien
edustajat osaavat toimia lainsäädännön edellyttämällä tavalla.

Ennaltaehkäisevää työtä, jonka tavoitteena on lisätä huoltajien tietoisuutta lasten
kaltoinkohtelun haitallisuudesta ja sen lainvastaisuudesta, tehdään yhteistyössä koulutuksen ja
varhaiskasvatuksen sekä Varsinais-Suomen hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.

Lasten ja nuorten kuritusvallan vähentämiseksi tehtävä työ on monialaisesti merkityksellistä.
Väkivallaton, lämmin ja kannustava kasvatus edistää lapsen tasapainoista kehitystä. Lisäksi se
voi ehkäistä psykosomaattisia ja psyykkisiä sairauksia, käytösongelmia, sopeutumattomuutta ja
myöhempää aggressiivista käytöstä. Onkin tärkeää vaikuttaa lasten vanhempien ja muiden
huoltapitävien toimintaan, kun pyrkimyksenä on vähentää lasten ja nuorten väkivaltaista
käytöstä.

Yhtä tärkeää kuin pyrkiä vaikuttamaan lasten ja nuorten terveeseen ja turvalliseen
kasvuympäristöön kodeissa, on taata kouluarjen turvallisuus. Kaikissa Kaarinan kouluissa on
otettu syyslukukauden 2024 alusta lähtien yhtenevä kiusaamisen ennaltaehkäisyn ja
kiusaamiseen puuttumisen toimintamalli. Pyrkimyksenä on vähentää koulukiusaamista ja
samalla opettaa oppilaille vuorovaikutustaitoja.

Turvallista ja ennakoitavaa kouluarkea tuetaan myös Oppis-toiminnalla eli käyttäytymisen
myönteisellä tuella, jota juurrutetaan kaikkiin kouluihin. Tämän tutkimusperustaisen
toimintamallin tavoitteena on luoda koulukohtaiset käyttäytymisodotteet, sitouttaa oppilaat ja
henkilöstö niihin sekä vahvistaa ja palkita oppilaita siitä, että he toimivat yhteisesti sovitulla
tavalla. Käyttäytymisen myönteisen tuen malli vahvistaa myös ryhmähenkeä ja sitouttaa
oppilaita osaksi omaa opetusryhmäänsä sekä vahvistaa henkilökunnan koettua pystyvyyttä
omassa työssään.
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Oppilaiden, opiskelijoiden ja koulun aikuisten osallisuus korostuu koulun toimintakulttuurin
kaikilla osa-alueilla. Osallisuutta tuetaan ja rakennetaan myönteisen koulu- ja
toimintakulttuurin kautta sekä tukemalla kaikkien yhteisön jäsenten hyvinvointia.

Osallisuus ja yhteisöön kuuluminen ovat yhtä lailla keskeisiä aikuisten osalta. Keskeistä
tavoitteiden saavuttamiseksi on vahvistaa henkilöstön osallisuutta ja sitä kautta parantaa
vaikutusmahdollisuuksia ja lisätä työhön sitoutumista. Lisäksi tulee edelleen kehittää ja luoda
hyvinvointia ennakolta tukevia rakenteita selkiyttämällä perustehtävää, tarjoamalla tukea
muutostilanteisiin ja selkeyttämällä monialaista asiantuntijaverkostoa ja perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen henkilöstön roolia suhteessa siihen.

Vuoden 2025 aikana Valkeavuoren päiväkoti- ja koulurakennuksen pitkäkestoinen
rakentamishanke tulee päätökseensä ja koulutyö päässee alkamaan uudessa koulutalossa
elokuussa 2025. Samaan aikaan Piispanlähteen koulurakentamishanke jatkuu niin nuorten- kuin
lastentalon osalta ja käynnistymässä on lukion peruskorjaushanke. Koulurakentamishankkeiden
osalta koulutuksen vastuualue tekee tiivistä yhteistyötä teknisten palveluiden kanssa.

Koululaisten iltapäivätoimintaa jatketaan tulevana vuonna, mutta kevään 2025 aikana
selvitetään myös koulujen aamupäivätoiminnan tarve ja kustannukset.

Yläkoulun laiteympäristön vaihto käynnistetään ja perusopetuksen laitehankinnat
yhtenäistetään kaikissa Kaarinan kouluissa asteittain siten, että henkilökohtaisia laitteita
hankitaan oppilaille 5. vuosiluokasta lähtien.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

· Valkeavuoren koulutalo valmistuu
· Krossin kerhon toiminnan päättyminen
· Oppilaanohjauksen resurssin vahvistuminen
· Valkeavuoren kouluun toinen apulaisrehtori

INVESTOINNIT

2025

· Valkeavuoren kampuksen ja laajennusosan rakentaminen jatkuu valmistuen
syyslukukauden alkuun 2025

· Piispanlähteen lastentalon suunnittelu

· Piispanlähteen nuortentalon rakentaminen jatkuu

· Piikkiön yhtenäiskoulu ja lastentalo (suunnitteluraha)

· Lukion peruskorjaus alkaa

· Koulujen piha-alueet ja aidat

· Pedagogiikan ja oppimisympäristöjen kehittäminen kouluissa

· Kotimäen koulun tekstiililuokan ja kuvataideluokan kaapistot

2026

· Piispanlähteen lastentalon rakentaminen alkaa

· Piispanlähteen nuortentalon rakentaminen jatkuu

· Piikkiön yhtenäiskoulu ja lastentalo (suunnitteluraha)

· Lukion peruskorjaus jatkuu

· Koulujen piha-alueet ja aidat

· Pedagogiikan ja oppimisympäristöjen kehittäminen kouluissa
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2027

· Piispanlähteen lastentalon rakentaminen jatkuu

· Piispanlähteen nuortentalon rakentaminen jatkuu

· Lukion peruskorjaus jatkuu

· Koulujen piha-alueet ja aidat

· Pedagogiikan ja oppimisympäristöjen kehittäminen kouluissa

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

· Piispanlähteen nuortentalon irtaimisto

· Valkeavuoren kampuksen irtaimisto

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet
TP

2021
TP 2022

TP
2023

TA 2024
HKE
2025

TA
2025

TA
25/24

Perusopetus, oppilaita
keskimäärin

3 859 3 887 3 933 3 959 3 960 3 960 0,0 %

Perusopetus, erityisen tuen
oppilaat suhteessa
kokonaisoppilasmäärään

11,6 11,7 11,6 11,5 11,5 11,5 0,0 %

Perusopetus, tehostetun
tuen oppilaat suhteessa
kokonaisoppilasmäärään

14,1 - 15,3 13,3 13,3 13,3 0,0 %

Perusopetus, oppilaita
muissa kunnissa (km) sop.
perusteella

134 136 128 115 115 115 0,0 %

Perusopetus, oppilaita
muissa kunnissa (km) ilman
sopimusta

237 240 255 275 275 275 0,0 %

Koululaisten
iltapäivätoiminta, lapsia (km)

442 458 518 520 520 520 0,0 %

Lukio, oppilaita (km) 449 449 447 430 430 430 0,0 %

Opetustunnit (km) 6 960 7 097 7 299 7 578 7 807 7 807 3,0 %

Vertailuhinnat (netto)
TP

2021
TP 2022

TP
2023

TA 2024
HKE
2025

TA
2025

TA
25/24

Perusopetus, euroa/oppilas 7 922 8 625 9 421 9 475 10 315 10 296 8,7 %

Perusopetus, euroa/asukas 861 936 1 020 1 029 1 085 1 084 5,3 %

Koululaisten aamu- ja
iltapäivätoiminta,
euroa/lapsi

783 916 880 1 184 853 853 -28,0 %

Koululaisten aamu- ja
iltapäivätoiminta,
euroa/asukas

10 12 13 17 11 11 -32,0 %

Lukiokoulutus, euroa/oppilas 5 943 6 508 7 275 8 378 8 636 8 641 3,1 %

Lukiokoulutus, euroa/asukas 75 82 90 97 99 99 1,3 %
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14.1.3 Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Mattila

TOIMINTASUUNNITELMA

Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus ja esiopetus. Vastuualue tarjoaa
suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa
varhaiskasvatusta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatusta järjestetään
päiväkotitoimintana ja perhepäivähoitona, joita täydentää avoimen varhaiskasvatuksen
palvelut. Osana varhaiskasvatustoimintaa järjestetään koko 6-vuotiaiden ikäluokalle
maksutonta esiopetusta. Myös Kelan kautta perheille maksettavat lastenhoidon tuet eli
kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisä, osittainen ja joustava hoitoraha kuuluvat
vastuualueelle.

Varhaiskasvatusta ja esiopetusta ohjaavat linjaukset ovat:

· oikea-aikainen kasvun ja oppimisen tuki lähipalveluperiaatteen mukaisesti

· lapsen edun ensisijaisuus ja lasten ja huoltajien osallisuus

· kasvun, kehityksen ja oppimisen yhteinäinen jatkumo varhaiskasvatuksesta esi- ja
perusopetukseen ja edelleen toiselle asteelle

· hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa

Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen yhteistyötä tiivistetään edelleen. Tavoitteena on,
että lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen polku jatkuu yhtenäisenä varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle. Kukin lapsi saa tarvitsemaansa pedagogista tukea oikea-aikaisesti ja osana
omaa ryhmäänsä lähipalveluperiaatteen mukaisesti. Esiopetuksessa lapsi pääsee oikea-
aikaisesti myös opiskeluhuollon tuen piiriin. Varhaiskasvatuksen toiminnan ja työn painopiste
on yleisen tuen toteuttamisessa ja hyvän ja turvallisen varhaiskasvatus- ja esiopetusarjen
varmistamisessa. Turvallisen varhaiskasvatus- ja esiopetusarjen tueksi henkilöstön osaamista ja
työarkea tuetaan käyttäytymisen myönteisen tuen Tikapuumallin kautta, joka on valmistunut ja
otettu käyttöön syksyllä 2024.

Varhaiskasvatuksessa kiinnitetään erityistä huomiota ennaltaehkäisevään työhön ja vahvuuksiin
perustuvaan tukeen, joka on oikea-aikaista. Ennaltaehkäisevää työtä tehdään laajalti
yhteistyössä perheiden, hyvinvointialueen perhe- ja sosiaalipalveluiden sekä
terveyspalveluiden kanssa. Keskeisiä yhteisiä teemoja ovat tunne- ja turvataitotyö ja
vanhemmuuden tukeminen. Vuonna 2025 varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen sekä
lukiokoulutuksen yhteisenä tavoitteena on vahvistaa henkilöstön kykyä ja osaamista tunnistaa
lapsiin ja nuoriin kohdistuvaa väkivaltaa ja kaltoinkohtelua sekä varmistaa, että kaikkien
ammattiryhmien edustajat osaavat toimia lainsäädännön edellyttämällä tavalla. Tätä edistetään
yhteisillä henkilöstön täydennyskoulutuksilla sekä huoltajille suunnatulla tiedottamisella.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen on varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen arkea ja lapsen
etu on saada varhaiskasvatusta ja osallistua esiopetukseen. Varhaiskasvatuksessa on
mahdollisuus kehittää lapsen omia sosiaalisia ja motorisia taitoja, huolehtia tarvittavan levon ja
ruoan saamisesta toimintapäivän aikana. Maahanmuuttajataustaisille lapsille varhaiskasvatus
antaa mahdollisuuden integroitua ja tulla osallisiksi suomalaiseen yhteiskuntaan sekä oppia
suomen tai ruotsin kieltä. Huoltajien kanssa käytävät keskustelut lapsen ja perheen tilanteesta
tukee kasvatustyötä ja luo koko perheen hyvinvointia. Arjen tason käytänteitä kehitetään
yhteistyössä hyvinvointialueen toimijoiden kesken.

Varhaiskasvatushenkilöstön osaamisen kehittämiseen panostetaan koko henkilöstölle
tarjottavilla yhteisillä täydennyskoulutuksilla. Varhaiskasvatusyksiköiden johtamisosaamista
tuetaan laajentamalla vaiheittain virka-apulaisjohtaja-mallia siten, että vuonna 2025 saadaan
kaksi uutta apulaisjohtajan vakanssia. Varhaiskasvatusyksiköiden johtajuusjärjestelyt ja
apulaisjohtajamallin tarkastelu käynnistetään tammikuussa 2025 omana projektina siten, että
vaikuttavuus- ja tarvearvointien perusteella on mahdollista tuoda lopullinen johtajuusmalli ja
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yksiköiden hallinnolliset ratkaisut päätöksentekoon osana vuoden 2026 talousarvion
valmistelua.

Varhaiskasvatuksen paikkakapasiteetti kasvaa elokuussa 2025 Valkeavuoren ja Kairiskulman
päiväkotien aloittaessa toimintansa. Uusien yksiköiden aloittaessa toimintansa on mahdollista
luopua olemassa olevista vanhoista toimipisteistä ja siirtää niiden toiminta (paikat ja
henkilöstöresurssi) osaksi uusia yksiköitä. Koriston päiväkodin toiminta siirtyy osaksi
Valkeavuoren päiväkotia. Tämä tarkoittaa, että Koriston päiväkoti omana yksikkönä lakkaa
31.7.2025. Koriston päiväkodilta vapautuvia kiinteistöjä käytetään edelleen Piispanlähteen
lastentalon laajennuksen ja peruskorjauksen ajan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
väistötilana. Rauvolan päiväkoti yhdistetään hallinnollisesti osaksi Kairiskulman päiväkotia
1.8.2025 alkaen, toiminta päiväkotikiinteistössä jatkuu kuitenkin ennallaan toistaiseksi.
Piispanlähteen lastentalon laajennus- ja peruskorjaustoimet vaikuttavat käytettävissä oleviin
varhaiskasvatus- ja esiopetuspaikkoihin syksystä 2025 alkaen.

Avoimen varhaiskasvatuksen toiminta toteutuu totutusti leikkipuistotoimintana ja liikuntakerho
Heilurin toimesta. Yhteistyössä teknisten palveluiden kanssa käynnistetään
leikkipuistotoiminnan kehittämishanke ja osana vuoden 2026 talousarvioprosessia tuodaan
päätöksentekoon tarkennettu suunnitelma kustannusarvioineen. Tavoitteena on saada
kunnostettua Piispanristin-Kairiskulman alueelle avoimen toiminnan tarpeita vastaava
leikkipuisto, jonne olisi mahdollista siirtää ns. Karhupuiston toiminta syksyllä 2026.

Yksityinen varhaiskasvatus järjestetään päiväkotitoiminnan osalta ostopalveluna ja yksityisen
perhepäivähoidon osalta palvelusetelillä. Yksityisen päiväkotitoiminnan palvelusetelimallin
käyttöönoton valmistelu aloitetaan tammikuussa 2025 yhteistyössä palveluntuottajien kanssa.
Yksityisten palveluntuottajien kanssa jatketaan tiivistä yhteistyötä mm. varhaiskasvatuksen
palveluohjauksen kehittämiskohteena olevan yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus- ja
neuvontaprosessin tarkastelun puitteissa.

Jatketaan varhaiskasvatuksen henkilöstön sekä iltapäiväkerhossa työskentelevien
koulunkäynninohjaajien työvaatehankintoja vielä vuoden 2025 aikana työsuhdetakeilla. Vuoden
aikana varhaiskasvatuksessa arvioidaan työvaatehankintoja kokonaisuudessaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

· Valkeavuoren ja Kairiskulman päiväkodit aloittavat toimintansa

o Koriston päiväkodin toiminta siirtyy osaksi Valkeavuoren päiväkotia

o Rauvolan päiväkoti yhdistetään hallinnollisesti Kairiskulman päiväkotiin, mutta
toiminta kiinteistössä säilyy ennallaan.

· Yksityisen perhepäivähoidon palveluseteli on käytössä ensimmäistä kokonaista vuotta

· Alle 3-vuotiaiden lasten määrä vähenee varhaiskasvatuksessa noin 100.

INVESTOINNIT

2025

· Valkeavuoren kampuksen ja laajennusosan rakentaminen jatkuu valmistuen
syyslukukauden alkuun 2025

· Piispanlähteen lastentalon rakentaminen alkaa

· Piikkiön yhtenäiskoulu ja lastentalo (suunnitteluraha)

· Kultanummen päiväkodin hanke käynnistyy

· Kairiskulman päiväkodin rakentaminen jatkuu valmistuen syyskaudella 2025

· Päiväkotien piha-alueet ja aidat

· Pedagogiikan ja oppimisympäristöjen kehittäminen päiväkodeissa
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· Päiväkotien kaappisängyt ja täydennyskalusteet

2026

· Piispanlähteen lastentalon rakentaminen jatkuu

· Piikkiön yhtenäiskoulu ja lastentalo (suunnitteluraha)

· Kultanummen päiväkodin hanke jatkuu

· Päiväkotien piha-alueet ja aidat

· Pedagogiikan ja oppimisympäristöjen kehittäminen päiväkodeissa

· Päiväkotien kaappisängyt ja täydennyskalusteet

2027

· Piispanlähteen lastentalon rakentaminen jatkuu

· Päiväkotien piha-alueet ja aidat

· Pedagogiikan ja oppimisympäristöjen kehittäminen päiväkodeissa

· Päiväkotien kaappisängyt ja täydennyskalusteet

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

· Valkeavuoren kampuksen irtaimisto

· Kairiskulman päiväkodin irtaimisto

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2021 TP 2022 TP 2023
TA

2024
HKE
2025

TA
2025

TA 25/24

Oma päivähoito 1 123 1 159 1 218 1 300 1 360 1 360 4,6 %

   alle 3-vuotiaat 140 160 232 200 160 160 -20,0 %

   yli 3-vuotiaat 848 876 884 985 1 090 1 090 10,7 %

   perhepäivähoito 135 124 102 115 110 110 -4,3 %

Ostopalvelu 1 002 997 925 1 100 1 040 1 040 -5,5 %

   alle 3-vuotiaat 300 291 280 345 285 285 -17,4 %

   yli 3-vuotiaat 702 706 645 755 755 755 0,0 %
Joista ostopalvelussa
muun kunnan alueella

112 96 72 100 90 90 -10,0 %

Palveluseteli - - - 50 50 50 0,0 %

Kotihoidon tuki 290 346 273 380 280 280 -26,3 %

Joustava hoitoraha 95 116 127 125 125 125 0,0 %

Osittainen hoitoraha 79 84 89 90 90 90 0,0 %

Yksityisen hoidon tuki 78 73 62 25 25 25 0,0 %

Leikkitoiminta 111 120 119 190 150 150 -21,1 %
Varhaiskasvatuksen
osallistumisaste

76,3 % 77,1 % 79,8 % 80,0 % 80,0 % 80,0 % 0,0 %

Erityisessä tuessa
olevat lapset,
suhteessa
kokonaismäärään

- - 2,4 % 5,8 % 5,8 % 5,8 % 0,0 %
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Tehostetussa tuessa
olevat lapset,
suhteessa
kokonaismäärään

- - 5,4 % 3,3 % 3,3 % 3,3 % 0,0 %

Vertailuhinnat (netto) TP 2021 TP 2022 TP 2023
TA

2024
HKE
2025

TA
2025

TA 25/24

Varhaiskasvatus -
euroa/alle
kouluikäinen lapsi

9 636 10 705 12 052 12 485 12 938 12 868 3,1 %

Varhaiskasvatus -
euroa/asukas

788 856 945 1 013 1 031 1 026 1,2 %
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14.2. Vapaa-ajan lautakunta
Vapaa-ajan lautakunta kansalaisopiston rehtori Risto Jaakola

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-ajan palvelut tuottavat kuntalaisten hyvinvointia edistäviä palveluita. Vastuualue tarjoaa
kaupungin eri palvelualueiden, yhdistysten ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa
yhteistyössä tietoa, palveluita ja olosuhteita, jotka aktivoivat kuntalaisia oman hyvinvoinnin ja
toimintakyvyn edistämiseen kirjaston, kulttuurin, palvelupisteiden sekä nuorisotyön ja
kansalaisopiston monipuolisella tarjonnalla.

VALTUUSTOON NÄHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja
kriittinen menestystekijä Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaarina edistää
hyvinvointia

Kaarinassa on mahdollisuus
kohdata, tulla kuulluksi,
osallistua ja vaikuttaa

Kouluterveyskyselyn mukaan yli
13 % perusopetusikäisistä
kaarinalaisista lapsista ja
nuorista on kokenut
vanhemman tai huolta pitävän
aikuisen taholta fyysistä
väkivaltaa. Vastaavasti henkistä
väkivaltaa kokeneiden osuus on
lähes 30 %.

Tavoitteena on, että kaikissa
vapaa-ajan lautakunnan
alaisissa yksiköissä henkilöstöllä
on kyky ja osaaminen tunnistaa
lapsiin ja nuoriin kohdistuvaa
väkivaltaa ja toimia tilanteessa
lain edellyttämällä tavalla.

Henkilöstön osaaminen
(tunnistaminen, kyky ja
osaaminen toimia) liittyen
lapsiin kohdistuvaan kuritus-
ja henkiseen väkivaltaan on
parantunut suhteessa
kartoitettuun lähtötasoon.

Väkivallan vastaisuus on
teemana eri toiminnoissa ja
tapahtumissa pitkin vuotta.

Nuorisopalveluissa jo aiemmin
määriteltyjen turvallisemman
tilan periaatteiden mukainen
toiminta on vakiintunut
nuorisotiloissa ja
tapahtumissa.

Kaarina tarjoaa laadukkaat
ja monipuoliset palvelut

Monipuoliset palvelut
vastaavat asukkaiden
tarpeita ja tukevat sujuvaa
arkea

Kaarina edistää
hyvinvointia

Palveluiden painopiste on
ennaltaehkäisyssä, arki on
sujuvaa

Lasten ja nuorten etu otetaan
huomioon ja osallisuus toteutuu
toiminnassa.

Kansalaisopiston uusien
kurssien suunnittelussa on
otettu huomioon lasten,
nuorten ja näiden huoltajien
kurssitoiveet
sekä kurssipaikkoja ja -aikoja
määriteltäessä tarkasteltu
ensimmäisenä lasten ja
nuorten kurssien tilannetta.

Kirjastoissa toteutuvalle
nuorisotyölle on kirjattu
toimintamallit, jotka
vakiinnutetaan osaksi
toimintaa.

Nuorisotiloilla on järjestetty
lapsia ja nuoria osallistavat
talokokoukset 2 kertaa
vuodessa.
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PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Vapaa-ajan lautakunnan alainen toiminta toteutuu palvelustrategian mukaisesti.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTÄMINEN

· Liikunta on osa toiminnallista sisältöä nuorisotilatyössä, kohdennetussa nuorisotyössä,
etsivässä nuorisotyössä, koulujen harrastuskerhoissa ja loma-aikojen toiminnassa.

· Matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia edistetään Harrastamisen Suomen mallin
kautta.

· Kansalaisopistolla on tarjolla laajasti mm. liikunta- ja hyvinvointikursseja.

· Hyviä elintapoja edistetään kaikissa toimintamuodoissa mm. järjestämällä kokkailuiltoja
ja päihdekasvatustapahtumia.

· Lasten ja nuorten kasvatukselliset kohtaamiset kirjastotilassa ovat osa lasten- ja
nuortenkirjastotyötä. Kohtaamisissa edistetään muun muassa lasten ja nuorten tunne-
ja turvataitojen kehittymistä sekä ehkäistään kiusaamista.

· Lukemisen edistäminen kuuluu kirjaston perustehtävään. Hyvä lukutaito ja
lukuharrastuneisuus lisää tutkitusti hyvinvointia ja parantaa oppimistuloksia.

· Hyviä elintapoja edistetään kaikissa toimintamuodoissa mm. järjestämällä
päihdekasvatustapahtumia.

ILMASTOBUDJETTI

· Vapaa-ajan lautakunnan alaisen toiminnan osalta suurin osa kasvihuonekaasupäästöistä
aiheutuu käytössä olevista tiloista ja henkilöliikenteestä. Tiloihin liittyvä
energiatehokkuuden parantaminen ja esim. lämmitysjärjestelmien vaihtaminen ovat
keinoja, joita teknisten palveluiden toimesta on jo otettu käyttöön. Työtä tullaan
jatkamaan edelleen tulevina vuosina. Tavoitteena on mm. se, että öljylämmitteisten
kiinteistöjen lämmitysjärjestelmistä kyetään luopumaan ja vaihtamaan ne lähivuosina
toisiin lämmitysmuotoihin. Tavoitteena on myös vähittäinen siirtyminen led-
valaistukseen.

· Työsuhdepolkupyöräetu on käytössä kaupungin henkilöstöllä. Työmatkapyöräilyn
edistämisen kannalta on tärkeää, että kaupungin toimipisteiden yhteydessä on
riittävästi turvallista pyöräsäilytystilaa. Asianmukainen ja turvallinen pyörien säilytys
tukee myös asiakkaiden ja henkilökunnan pyöräilyä. Nämä asiat tulisikin huomioida
kaupungin tulevien vuosien investointibudjetissa.

· Vuonna 2025 tulee selvittää, miten kaupungin yksiköiden jätteenlajittelua kehitetään
yhteistyössä teknisten palveluiden kanssa. Tällä hetkellä jätteiden lajitteluketju
(jätteiden syntymisestä lajiteltuna kierrätykseen) ei ole eheä.

· Työn tekemisessä suositaan hybridityötä, mikä mahdollistaa mm. tilojen tehokkaan
käytön ja vähentää työmatkaliikennettä.

KÄYNNISSÄ OLEVAT KEHITTÄMISHANKKEET

· Kaarinan kaupungin etsivä nuorisotyö

· Yhdessä – Kaarinan harrastusmalli 2024 – 2025 (Harrastamisen Suomen malli)
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TALOUS

1 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 MTA 2024 HKE 2025 TA 2025 TA 25/24

Tuotot 391 545 512 427 427 447 4,6 %

Kulut -4 841 -5 172 -5 498 -5 690 -5 898 -5 886 3,4 %

Kate -4 450 -4 628 -4 986 -5 263 -5 471 -5 439 3,3 %

Vapaa-ajan
palvelujen

yleishallinto
1 %

Kulttuuri ja
kirjasto

63 %

Kansalaisopisto
17 %

Nuorisopalvelut
19 %

Toimintakatteen osuudet yksiköittäin

Henkilöstökulut;
54%

Muut palvelujen
ostot; 21%

Tarvikkeet; 10%

Avustukset; 2%

Vuokrat; 14%

Kululajien osuudet
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14.2.1 Vapaa-ajan palvelut
Vapaa-ajan palvelut kansalaisopiston rehtori Risto Jaakola

TOIMINTASUUNNITELMA

· Kansalaisopiston kurssien määrän lisääminen ja jonopaikoilla olevien määrän
vähentäminen

· Kansalaisopiston uuden keramiikkaluokan perustamiseen liittyvä selvitystyö käynnistyy

· Kirjastonuorisotyön toimintamallit vakiinnutetaan

· Lähikirjastojen henkilöstöresurssia vahvistetaan sisäisin tehtäväjärjestelyin

· Uuden nuorisotila- ja koulukirjastopisteen avaamista Piispanlähteen nuortentaloon
valmistellaan

Vastuualueen toiminnan päätarkoituksena on edistää kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia,
hyvinvointia, terveyttä ja toimintakykyä: Tuotamme monipuolisia kirjasto-, kulttuuri- ja
nuorisopalveluja sekä kansalaisopiston kursseja kuntalaisille. Kaarina-talo tarjoaa erilaisia tiloja
kuntalaisten kokoontumiseen ja tapahtumiin. Palveluiden monipuolisuutta, tarvelähtöisyyttä ja
hyvää kohdentumista tavoitellaan asiakaslähtöisesti laajan ja aktiivisen yhteistyön avulla.

Kansalaisopisto:

Kansalaisopiston kurssien jonopaikoille jäävien osuus vähenee lyhentämällä yksittäisten
kurssien pituutta ja tätä kautta mahdollistetaan useamman kurssin ja opiskelijapaikan
toteuttaminen. Tämä edellyttää sitä, että kansalaisopistolla on käytössään riittävästi tiloja
kaupungin eri toimipisteissä (koulut, liikuntatilat jne.). Keramiikan opetustilojen tarve on
kasvanut jo useita vuosia. Nykyisen keramiikkaluokan kapasiteettia ei pysty enää
kasvattamaan. Tämän vuoksi aloitetaan toisen luokkatilan etsiminen ja sen luokaksi
varustamisen valmistelu.

Etäkurssien kysyntää tarkastellaan ja tarjontaa muutetaan tarpeen mukaan. Samalla
tarkastellaan kriittisesti etäkurssien valikoimaa: ovatko kurssit oikeilta aihealueilta ja onko
niiden pituus tai toteutusaikataulu tarvetta vastaava.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut:

Kulttuuripalveluissa tuotetaan monipuolisia tapahtumia eri kohderyhmille ja eri-ikäisille
kuntalaisille. Kirjasto- ja kulttuuripolun palvelut tavoittavat laajasti varhaiskasvatuksen ja
koulujen kautta lapset ja nuoret. Asumisyksiköissä asuvien ikääntyneiden tavoittamiseksi taas
tehdään yhteistyötä Varhan kanssa. Kaikille kuntalaisille avoimia tapahtumia toteutetaan eri
tapahtumapaikoissa Kaarinassa kuntalaisten toiveita kuunnellen.

Prosenttitaidehankkeet toteutetaan suunnitellusti. Taidehankkeiden koordinoinnin
kokonaisuutta kehitetään jatkuvasti ja kaupungin taideteosten kunnossapidosta vuoden 2024
aikana tehtyä suunnitelmaa toteutetaan pitkäjänteisesti.

Kirjaston aineistotarjonta on uusiutuvaa ja aineistoa on saatavissa niin fyysisenä kuin
sähköisenäkin. Kirjaston palvelut ovat saatavilla pääkirjaston ja kahden lähikirjaston lisäksi
useassa koulukirjastossa ja verkossa. Kirjastoissa jatketaan lasten ja nuorten osallisuuden ja
myönteisen käyttäytymisen tukemista. Tavoitteena on kirjastonuorisotyön työmuodon
vakiinnuttaminen ja nuorisopalveluiden sekä koulunuorisotyöntekijöiden kanssa tehtävän
yhteistyön vahvistaminen. Lisäksi perustyössä edistetään kotoutumista ja osallistutaan
yhteistyössä toteutettaviin toimintoihin, kuten kansainvälisen kohtaamispaikan toimintaan.

Lähikirjastojen henkilöstöresurssia vahvistetaan sisäisin tehtäväjärjestelyin. Uuden nuorisotila-
ja koulukirjastopisteen avaamista Piispanlähteen nuortentaloon valmistellaan kaluste- ja
aineistohankinnoilla.
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Palvelupisteet Kaarina-talossa ja Piikkiössä palvelevat kuntalaisten lisäksi sisäisiä asiakkaita.
Palvelupisteen keskeisimpiä toimintoja ovat kaupungin avainpalvelu, sisäinen posti, Fölipiste,
sekä matkailu- ja yleisneuvonta. Palvelupisteiden toimintaa tarkastellaan osana palveluverkon
tarkastelua.

Nuorisopalvelut:

Nuorten ja lasten kohtaaminen ja kuuluksi tuleminen on keskiössä kaikissa nuorisopalveluiden
toimintamuodoissa. Nuorisotilat mahdollistavat nuorten kokoontumisen ja toistensa
tapaamisen myönteisessä ja sallivassa ympäristössä.

Nuorisotilat keskustassa, Littoisissa, Piispanristillä ja Piikkiössä ovat avoinna kolmena iltana
viikossa tammikuusta toukokuuhun ja syyskuusta jouluun. Mopotallin toimintakausi jatkuu
kesäkuun loppuun ja käynnistyy elokuun alussa. Loma-aikoina panostetaan leiri-, retki- ja
tapahtumatoimintaan. Kesäkuussa järjestetään kesäkerho ja päiväleirejä alakouluikäisille.

Nuorisotyön ja koulunuorisotyön yhteistyöllä järjestetään useita tapahtumia yhtenäiskouluilla ja
nuorisotiloilla lukuvuosien aikana. Harrastamisen Suomen mallin kerhotoimintaa järjestetään
kaikissa perusopetuksen kouluissa ja nuorisotiloissa ainakin kevätlukukauden 2025 loppuun
asti.

Erityisnuorisotyö ja uraohjaus täydentävät nuorisopalveluiden kokonaisuutta tarjoamalla
matalan kynnyksen lisäpalveluja. Näissä työmuodoissa tehdään tiiviissä yhteistyössä
perusopetuksen, perhekeskuksen ja työvoimapalveluiden kanssa.

Etsivän nuorisotyön tehtävänä on tavoittaa tuen tarpeessa olevat nuoret ja löytää heille sopivia
polkuja palveluihin, koulutukseen ja työelämään. Kohderyhmä on kaarinalaiset palveluiden
ulkopuolella olevat 17-29 -vuotiaat nuoret. Keskeisiä työmuotoja ovat yksilötyö,
ryhmätoiminnot ja avoin toiminta. Yhteistyökumppaneita ovat mm. sosiaalipalvelut, toisen
asteen koulutus, työvoimapalvelut, puolustusvoimat sekä mielenterveyspalvelut.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

· Vuoden 2024 talousarviosta puuttunut Harrastamisen Suomen mallin omarahoitusosuus
38 000 euroa lisätään nuorisopalveluiden määrärahoihin

· Sisäisen postin järjestäminen ja kustannukset keskitetään palvelupisteelle

INVESTOINNIT

· Piikkiön kirjaston valaistuksen parantaminen 50 000 euroa

· Valkeavuoren kampuksen taidehankinnat 130 000 euroa

· Piispanlähteen lastentalon taidehankinnat 90 000 euroa

· Piispanlähteen nuortentalon taidehankinnat 5 000 euroa

· Hovirinnan rantasaunan taidehankinnat 10 000 euroa

· Kairiskulman päiväkodin taidehankinnat  20 000 euroa

· Kaarinan lukion taidehankinnat 10 000 euroa
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HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

· Taiteen perusopetuksen hankintasopimuksen option käyttäminen tai uusi hankinta

· Kansalaisopiston opinto-ohjelman painatussopimuksen option käyttäminen tai uusi
kilpailutus

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024
HKE
2025

TA 2025
TA

25/24
Kirjasto:
Kokonaislainaus,
kpl/asukas

15,69 18,41 21,87 18,50 21,00 21,00 13,5 %

Kirjasto: Fyysiset käynnit,
kpl/asukas

7,04 9,39 10,44 11,00 11,00 11,00 0,0 %

Kirjasto: Verkkokäynnit,
kpl/asukas

10,00 8,99 9,13 10,50 10,50 10,50 0,0 %

Palvelupisteiden
asiakaskäynnit, kpl

16 718 19 231 17 170 19 000 18 000 18 000 -5,3 %

Kulttuuripalvelut,
tapahtumien
kävijämäärät

20 551 24 195 22 983 24 000 24 000 24 000 0,0 %

Kansalaisopisto,
opetustunnit

10 708 13 336 13 613 13 200 13 200 13 200 0,0 %

Nuorisotilojen
kävijämäärät

11 624 13 569 16 902 15 000 15 000 15 000 0,0 %

Nuorisotoimintaan
osallistuvat

34 419 30 000 30 000 30 000 0,0 %

Vertailuhinnat (netto) TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024
HKE
2025

TA 2025
TA

25/24
Kirjasto, euroa/asukas 57,50 58,47 60,20 64,42 64,43 64,09 -0,5 %
Palvelupisteet,
euroa/asukas

7,41 7,00 7,35 7,82 8,36 8,35 6,8 %

Kulttuuripalvelut euroa/
asukas

17,13 18,10 18,80 19,73 19,87 19,85 0,6 %

Kansalaisopisto
euroa/tunti

68,46 58,79 55,48 69,94 71,18 70,35 0,6 %

Nuorisopalvelut
euroa/alle 29-v

70,78 74,97 96,11 86,52 93,58 93,02 7,5 %
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15. Tekniset palvelut
Tekniset palvelut tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

PALVELUALUEJOHTAJAN KATSAUS

Vuotta 2025 viitoittavat päätökset

Vuoteen 2025 lähdetään varsin pienin muutoksin suhteessa edelliseen vuoteen, kaupungin
väestö ja siten palvelujen tarve sekä käyttö ovat jatkaneet kasvuaan totutusti. Keväällä 2024
valmistuneen palveluverkkoselvityksen mukaan teknisten palveluiden tarjoamiin palveluihin
ollaan sekä laadun että määrän osalta pääosin oikeinkin tyytyväisiä. Tyytymättömimpiä
selvitykseen sisältyneen kuntalaiskyselyn mukaan oltiin Kaarinan sisäiseen joukkoliikenteeseen,
joka 5.8.2024 alkaen kokikin suurimman yksittäisen muutoksensa kymmeneen vuoteen.
Seuraava vuosi näyttää suuntaa, mihin tällä muutoksella ja noin 350.000 euron vuotuisella
lisäsatsauksella päästään. Muutoksen tavoitteina olivat erityisesti palvelukokemuksen
paraneminen ja matkustajamäärien kasvu.

Vuoden 2025 alusta voimaan tulevalla työllisyyspalvelu-uudistuksella ei arvioida olevan suuria
vaikutuksia teknisiin palveluihin. Vuonna 2023 päätetyn maankäyttö- ja rakennuslain
uudistuksista rakentamislaki tulee voimaan kaksivaiheisesti vuosien 2025 ja 2026 alusta lukien.
Näillä molemmilla on rakennushankkeiden kustannuksia nostavia vaikutuksia.
Alueidenkäyttölain on tarkoitus tulla eduskuntakäsittelyyn vuonna 2025.

Toimintaolosuhteet, yleinen talous- ja turvallisuustilanne

Koronapandemian ja Venäjän hyökkäyssodan kaltaisia kaikkialle vaikutuksensa ulottuvia ikäviä
yksittäisiä tapahtumia ei ole vuoden aikana onneksi tapahtunut. Edellä mainittujen
tapahtumien nostamat raaka-ainehinnat ovat normalisoituneet ja inflaatiokehityskin
maltillistunut niin, että EKP on jo lähtenyt korkojen laskun tielle. Yleinen taloudellinen tilanne
Suomessa jatkuu kuitenkin heikkona, mm. työttömyys on lähtenyt kasvuun myös
suhdanneherkimpien toimialojen ulkopuolella.

Turvallisuusympäristö on vakaa, vaikka viitteitä voimistuvasta hybridivaikuttamisesta onkin.
Valtakunnan tasolla varautumisen ylittävä konkreettisen esimerkki on edelleen jatkuva
järjestetyn maahantulon vuoksi asetettu itärajan sulku. Teknisten palveluiden pitäessä yllä
montaa arjen ja yhteiskunnan toiminnan kannalta ratkaisevan tärkeää palvelua, on
varautumisen käsite viime vuosina saanut laajemman sisällön.

Toimintamahdollisuudet

Talousarvion tarjoamia toimintamahdollisuuksia voi pitää kohtuullisina. Ostopalveluiden
inflaatio on kuitenkin ylittänyt monin paikoin talousarvioraamin salliman kulujen nousutason,
eikä talousarviovuosi 2025 ole tässä mielessä ensimmäinen. Kunnan väestökasvu lisää
luonnollisesti palvelukysyntää ja kaiken rakennetun kulutusta. Tämä asettaa jatkuvien
toimintojen ylläpidolle haasteita, jotka johtavat pitkään jatkuessaan monenlaisiin kielteisiin ja
osin itse itseään ruokkiviin kehityskulkuihin  henkilöstön ja kuntalaisten keskuudessa kuin
rakennetun omaisuuden arvon ylläpidossakin.

Teknisten palveluiden toiminta perustuu hyvin pitkälti ulkopuolisten tavaran- ja
palveluntoimittajien, asiantuntijoiden sekä urakoitsijoiden kanssa tehtäviin
hankintasopimuksiin. Tarjoamishalukkuus kaupungin hankintoihin on säilynyt pääosin hyvällä
tasolla ja kilpailutukset ovat onnistuneet.  Myös valittuihin toimittajiin kohdistuneiden
reklamaatioiden ja toimittajavaihdosten määrä on pysynyt kohtuullisella tasolla. Tilanteen voi
ennakoida jatkuvan hyvin saman suuntaisena.
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Kaupungin investoinnit

Vuosi 2025 on huomattavien talonrakennusahankkeiden valmistumisvuosi. Vuonna 2025
valmistuvia suuria talonrakennushankkeita ovat Valkeavuoren kampus (n. 43 + laajennus 2,6
m€), Piispanlähteen lasten- ja nuortentalokokonaisuuden ensimmäinen eli nuortentalon
laajennus (n. 17 m€), Krossin uusi  paloasema (n. 12 m€) ja Piispanristinalueen uusi päiväkoti,
nykyiseltä nimeltään Kairiskulman päiväkoti (n. 6 m€) Kuovinkadulle kesällä 2025.

Edellä mainittujen hankkeiden ohella talonrakennus- ja kunnossapitovastuualueella on
valmisteltu lukion peruskorjausta, kuntotutkittu, kartoitettu ja suunniteltu yhdessä
sivistyspalveluiden kanssa peruskorjauskunnossa olevien Kultanumen päiväkodin, Ristikallion
puukoulun ja Piikkiön yhtenäiskoulujen perustelluimpia tulevaisuuden vaihtoehtoja, joista
ratkaisuja päätöksentekoon tavoitellaan vuoden 2025 aikana. Taustalla on edistetty myös
pitkään investointiohjelmassa ollutta uutta uimahallia ja Oskarintalon seuraajaa.

Infrapalveluiden (n. 7 m€) ja vesihuoltolaitoksen (n. 4 m€) investoinneissa pitkään jatkunut
uudisrakentamisen ylipaino on tasapainottunut peruskorjauksen eduksi. Näin voi
tyytyväisyydellä todeta etenkin vesihuollon osalta. Infran investoinneissa varaudutaan
jatkamaan keskustan torialueen syksyllä 2024 aloitettua rakentamista oleskelutoriosuudella ja
aloittamaan Kalttassuon omakotitaloalueen katu- ja vesihuoltoinfran saneeraus. Muilta osin
investoinnit kohdistuvat lähinnä pienempiin uudis- ja peruskorjaushankkeisiin sekä tulevien
hankkeiden suunnitteluun. Vanhoja huonokuntoisia katupäällystyksiä parannetaan
uusintapäällystyksillä laaditun ohjelman mukaisesti. Vanhoja katuvaloja uusitaan edelleen
vähemmän energiaa kuluttaviin valaisimiin vaihto-ohjelman mukaisesti.

Liikunta- ja viherpalveluiden (n. 2 m€) investoinnit jakautuvat lukuisiin kohteisiin,
euromääräisesti pääpainon 2025 ollessa ulkoaluiden rakentamisessa ja perusparannuksessa
sekä uudehkojen asuinalueiden viherympäristöjen viimeistelyssä.

Palvelualueen osakkuusyhtiöt

Palvelualueen osakkuus”yhtiöistä” Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta Fölin
järjestämän joukkoliikenteen lipputulot ovat palautuneet koronaa edeltävän ajan tasolle.
Laskeneet polttoainehinnat ovat osaltaan hillinneet kuljetushintaindeksin kehitystä henkilöstö-
ja kalustokomponenttien jatkaessa nousuaan.  Kaarinan sisäisten K-linjojen 5.8.2024
aloittaneen suuren linjauudistuksen saamaa vastaanottoa tullaan seuraamaan tarkkaan.

Turun seudun vesi Oy on aloittamassa Halisten varavesilaitoksen uudistamista, jonka
kustannukset osakkaat luonnollisesti myöhemmin kattavat. Lounais-Suomen jätehuolto Oy
toimii suoraan asiakkailta perittävien maksujen varassa eikä sen toiminnalla siten ole suuria
talousarviovaikutuksia. Turun Seudun kaukolämpö Oy jatkaa tavalliseen tapaansa
kaukolämmön runkoverkon ylläpitoa ja Turku energia kaupungin sille vuokraaman
kaukolämpöverkkonsa operointia.

Valtion väylähankkeet

Valtion väylähankkeista Kaarinan alueelle osuu moni ja kaikissa niissä edellytetään kaupungin
mukana oloa, erityisesti suunitteluvaiheessa, mutta myös toteutusvaiheessa. Turun kehätien
perusparannus valmistui 2022. Valtion väylähankkeena toteutettavien Kirjalan- ja
Hessundinsalmien siltahankeiden pitäisi valmistua vuoden 2025 loppuun mennessä. Kaupungin
maksuosuus Kirjalansalmen sillasta (kevyenliikenteen väylien järjestelyt Kaarinan alueella) jää
noin 100.000 euroon. Saaristotien sillan uusiminen Kuusistoon on valmistui jo kesällä 2024,
ilman kaupungin maksuosuutta. Mt 180 Paraistenväylän tai Kurkelantien jatkon ja Kuusiston
saaren halkaisevan uuden tieyhteyden tiesuunnitelma on valmistunut ja ollut nähtävillä.
Kaupungin maksuosuudeksi hankkeesta ollaan sopimassa (vähintään) 6,7 m€. Suurimman
yksittäisen osuuden summasta muodostaa Kuusiston saareen suunniteltu eritasoliittymä, joka
mahdollistaa mm. Kuusistonkaaren jatkamisen ja sujuvan liittymisen uuteen väylään. Uuden
MAL-kauden 2023-2027 hankkeita on hahmoteltu, mutta tulevaisuus on hyvin avoin ennen
valtion lopullisia päätöksiä.
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Raideliikenne

Varsinais-Suomen alueella 2021-2022 aikana selvitetyistä paikallisjunalinjoista Turun ja Salon
radanvarsikunnille Suomen lähijunat Oy on jättänyt neuvottelun avauksena indikatiivisen
tarjouksen jo 2023 liikenteen käynnistämiseksi vuonna 2026. Keskustelut eivät ole tarjouksen
pohjalta edenneet. VR puolestaan selvittelee Turku – Tampere raidevälin paikallisliikenteen
käynnistämisen mahdollisuuksia. Tunnin junahankkeen eli Länsiradan suunnittelu jatkuu
voimakkaankin kyseenalaistavasta valtakunnan tason kritiikistä huolimatta, ollen vielä tässä
vaiheessa ennemmin maankäytöllistä, kuin teknistä.
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15.1. Tekninen lautakunta
Tekninen lautakunta tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

TOIMINTA-AJATUS

Tekninen lautakunta tuottaa palveluita kaupunkilaisten, yritysten ja kaupungin oman toiminnan
käyttöön. Toiminta-ajatuksena on tuottaa palvelut hyvässä yhteistyössä kumppanien ja
käyttäjien kanssa, kustannus- ja laatutietoisesti.

Vastuualueista erityisesti tila- ja ravintopalvelut sekä rakennuttaminen ja kunnossapito
tuottavat palveluita tilauksesta muiden hallintokuntien käyttöön. Infrapalvelut tuottaa
itsenäisemmin kadunrakennuksen ja kadunpidon sekä huvivenesatamien palveluita.
Vesihuoltolaitos vastaa kaupungin vesi- ja jätevesiverkoston käytöstä, ylläpidosta, ja
investoinneista sekä asiakkuuksista. Liikunta- ja viherpalvelut ylläpitävät ja kehittävät
kaupungin yleisiä puisto- ja ulkoalueita sekä liikuntapaikkoja, myös liikunnan ohjaus kuuluu
peruspalveluihin.

Kaarinan uuden strategian päämäärät sopivat oikein hyvin teknisten palveluiden tavoitteiksi
myös jatkossa, ovathan palvelut jo nykyisellään monipuoliset ja laadukkaat, elinympäristö
hyvinvointia tukeva ja kaupunki houkutteleva paikka asua, yrittää ja tehdä työtä.

VALTUUSTOON NÄHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekijä Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaarina edistää hyvinvointia
Omaehtoisen liikunnan
mahdollisuudet paranevat

Kaupunkiin valmistuu kaksi
uutta omaehtoisen
liikunnan
ulkosuorituspaikkaa.

Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen paikka asua,
yrittää ja tehdä työtä

Tekniset palvelut tapaa eri
yhteyksissä yrittäjäjärjestöjä
ja yksittäisiä alueen yrityksiä

Teknisten palveluiden
johtavat viranhaltijat
osallistuvat vuoden aikana
ainakin neljään tavoitteen
mukaiseen tilaisuuteen.

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Teknisten palveluiden tuottamia palveluita linjattiin uudessa palvelustrategiassa uudelleen
varsin maltillisesti. Merkittävin muutos on siivouspalvelun ulkoistusasteen pieni korotus
strategiakaudella, jonka uskotaan olevan saavutettavissa.

KÄYNNISSÄ OLEVAT KEHITTÄMISHANKKEET

Teknisissä palveluissa ei ole käynnissä eikä suunnitteilla kehityshankkeita ulkopuolisella osa-
/tai kokonaisrahoituksella, tai kehityshankkeita, joihin palkattaisiin erillinen projektityöntekijä
kyseistä kehityshanketta pääasiallisena työnä toteuttamaan.

TALOUS

1 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023 MTA 2024 HKE 2025 TA 2025 TA 25/24

Tuotot 32 681 35 254 32 823 33 251 36 448 36 665 10,3 %

Kulut -29 494 -32 877 -32 944 -34 834 -37 230 -37 169 6,7 %

Kate 3 186 2 377 -122 -1 584 -781 -504 -68,2 %
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15.1.1. Teknisten palveluiden yleishallinto
Teknisten palveluiden yleishallinto tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

TOIMINTASUUNNITELMA

Yleishallinto vastaa teknisten palveluiden yleishallinnosta, palvelualueen johtamisesta sekä
lautakuntatyön järjestämisestä ja osaltaan päätösten täytäntöönpanosta.

Lisäksi yleishallinto edustaa teknisten palveluiden näkökulmaa ja intressejä
kaupunginjohtoryhmässä ja ylimmissä päättävissä toimielimissä.

Leimallista lähivuosille on huomattava rakennusinvestointien määrä. Huomattavan
investointiohjelman läpivienti työllistää koko teknisten palveluiden toimihenkilöorganisaatiota
niin, että moni muutoin tarpeeliseksi katsottava kehityshanke joutuu odottamaan vuoroaan
investointihankkeiden taloudellisen merkittävyyden, vaikuttavuuden ja vaatimiensa lukuisien
luottamuselinkäsittelyiden vuoksi.

Yleishallinnon tavoitteena on turvata omalle organisaatiolle onnistumisen mahdollisuudet,
edistää kaupungin strategian mukaisia tavoitteita ja toimia ulospäin luotettavana
keskustelukumppanina.
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15.1.2. Infrapalvelut
Infrapalvelut kaupungininsinööri Pirkkoliisa Heinonen

TOIMINTASUUNNITELMA

Uusi tieliikennelaki tuli voimaan 1.6.2020, infrapalvelut varautuu omalta osaltaan lain
toimeenpanoon siirtymäaikana. Uusien katumaalausten ja liikennemerkkien asentaminen
jatkuu edelleen. Kasvavan kaupungin lisääntyvä liikenne edellyttää jatkuvaa
liikenneturvallisuuden parantamista yleisen liikennekasvatuksen lisäksi myös teknisin
ratkaisuin.

Panostusta liikenneväylien korjauspäällystyksiin jatketaan, ja samoin jatketaan katuvalaistuksen
osalta energiaa syövien lamppujen korvaamista vähän energiaa kuluttavilla LED -valaisimilla.

Rakentamisen hidastuttua myös uusien alueiden rakentaminen on vähäisempää ja
infapalveluissa suunnitellaan laajempaa vanhojen alueiden saneerausta. Kalttassuon infran
perusparannuksen toteutus aloitetaan ja se toteutetaan ainakin kolmessa vaiheessa noin
kuudessa vuodessa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKÖHINNAT

Yksikkökustannukset TP 2021 TP 2022 TP 2023
MTA
2024

HKE 2025 TA 2025
TA

25/24
Liikenneväylät,
euroa/m2 0,89 1,11 1,25 1,18 1,19 1,18 0,3 %

Hulevesi,
euroa/asukas

3,57 5,46 4,01 4,94 5,04 5,04 2,0 %

Joukkoliikenne
euroa/asukas

40,39 44,80 44,71 54,65 60,32 60,32
10,4

%
Satamat
euroa/asukas

2,58 2,15 2,71 2,15 2,07 2,07
-3,5

%
Suunnittelu
euroa/asukas

9,26 10,06 12,53 13,46 13,88 13,88 3,1 %

Yksityistieavustus,
euroa/km

668,30 668,30 668,33 668,30 668,30 668,30 0,0 %

	Suoritteet TP 2021 TP 2022 TP 2023
MTA
2024

HKE 2025 TA 2025
TA

25/24

Kadut, m2 1 839 400 1 867 683 1 863 073 1 868 562 1 888 073 1 888 073 1,0 %

42 %

4 %

42 %

1 %
10 %

1 %

Infrapalveluiden menojakauma

Liikenneväylät

Hulevesi

Joukkoliikenne

Satamat

Suunnittelu

Yksityistieavustus
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15.1.3. Vesihuoltolaitos
Vesihuoltolaitos vesihuoltopäällikkö Pekka Salo

TOIMINTASUUNNITELMA

Vesihuoltolaitos huolehtii kokonaisvaltaisesti kaupungin vesihuollon järjestämisestä.

Verkosto käsittää 500 km vesijohtoverkostoa ja 474 km jätevesiverkostoa. Sekä vesijohto- että
jätevesiverkoston materiaaleista noin 90 % on muovia ja loput 10 % muita saneerausta kaipaavia
materiaaleja. Putkistojen lisäksi verkostoon kuuluu mm. Veitenmäen vesitorni sekä noin 90
jätevesipumppaamoa.

Veden Kaarinan kaupungille toimittaa Turun Seudun Vesi Oy. Jätevedet puolestaan johdetaan
Turkuun, Kakolanmäen alla sijaitsevaan Turun Seudun Puhdistamo Oy:n
jätevedenpuhdistamoon. Vesihuoltolaitos tekee vesihuoltoverkoston asennus-, huolto-,
korjaus- ja kunnossapitotyöt sekä pumppaamoiden hoito-, korjaus- ja huoltotyöt.

Vuonna 2025 tullaan jatkamaan järjestelmällistä etäluettavien vesimittareiden asennusta
kiinteistöille. Tämä laajentaa mahdollisuutta vesitaseen seurantaan ja parantaa mm.
piilovuotojen paikallistamista.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

· Vesihuollon vesi- ja jätevesimääriin perustuvia kuluttajamaksuja esitetään
korotettavaksi, jotta vesihuoltolaitos taseyksikkönä pysyy voitollisena.

INVESTOINNIT

Vesihuoltoverkoston toimintavarmuutta pyritään parantamaan ja vuotovesimäärää
vähentämään oikea-aikaisilla ja oikein kohdennetuilla saneerauksilla. Vuoden 2025 aikana on
tarkoitus saneerata vesijohtoa Piispanristintiellä, jatkaa Kesämäeen alueen verkoston
saneerausta ja suunnitella seuraavia saneerauskohteita. Vuoden 2025 aikana käynnistetään
yhdessä infrapalveluiden kanssa Kalttassuon alueen saneeraus.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKÖHINNAT

	Suoritteet
TP

2021
TP

2022
TP

2023
MTA
2024

HKE
2025

TA
2025

TA
25/24

Viemäriverkoston
vuotovesimäärä

36,0 % 37,0 % 39,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 % 0,0 %

Vertailuhinnat
TP

2021
TP

2022
TP

2023
MTA
2024

HKE
2025

TA
2025

TA
25/24

Vesilaitos, tuotantokust.
euroa/m3 0,97 1,41 1,56 1,58 1,64 1,64 3,8 %

Viemärilaitos, tuotantokust.
euroa/m3 1,74 1,82 2,01 2,09 2,17 2,16 3,3 %
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VESILAITOS TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Liikevaihto 3 266 665 3 341 905 3 362 708 3 529 971 3 547 321

Kulutusmaksut 3 210 903 3 276 905 3 302 708 3 469 971 3 487 321

Muut maksut 55 761 65 000 60 000 60 000 60 000

Perusmaksut

Valmistus omaan käyttöön 77 608 70 000 70 000 70 000 70 000

Toimintakulut -1 853 095 -1 938 077 -1 972 481 -2 002 170 -2 032 438

Materiaalit ja palvelut -1 438 141 -1 546 957 -1 558 161 -1 573 742 -1 589 480

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 172 714 -1 278 220 -1 288 600 -1 301 486 -1 314 501

Palvelujen ostot -265 427 -268 737 -269 561 -272 256 -274 979

Henkilöstökulut -503 041 -446 978 -470 245 -484 353 -498 883

Palkat ja palkkiot -406 320 -357 468 -379 720 -391 112 -402 845

Henkilösivukulut

Eläkekulut -81 146 -70 779 -74 425 -76 658 -78 958

Muut henkilösivukulut -15 575 -18 731 -16 100 -16 583 -17 081

Poistot -663 233 -634 679 -662 744 -697 632 -731 178

Liiketoiminnan muut kulut 10 479 -14 142 -14 075 -14 075 -14 075

Liikeylijäämä / -alijäämä 750 337 769 149 727 482 830 168 783 705

Rahoitustuotot 0 0 0 0 0

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Rahoituskulut -673 195 -673 195 -673 195 -673 195 -673 195

Kunnalle maksetut korkokulut -273 620 -273 620 -273 620 -273 620 -273 620

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspääomasta -399 575 -399 575 -399 575 -399 575 -399 575

Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

Vapaaehtoisten varausten muutokset

Rahastojen muutos

Yli-/alijäämä 77 142 95 954 54 287 156 973 110 510

Perusmaksu 	 	 	 	 	

Hinta nyt 1,97 1,97 2,14 2,14 2,14

Tuotot 3 266 665 3 341 905 3 362 708 3 529 971 3 547 321

Myyty vesi 1 614 320 1 651 432 1 614 320 1 622 392 1 630 504



89

Talousarvio 2025

Tekniset palvelut

VIEMÄRILAITOS TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Liikevaihto 4 260 154 4 386 257 4 582 223 4 603 529 4 625 946

Kulutusmaksut 4 097 254 4 271 757 4 461 223 4 483 529 4 505 946

Perusmaksut

Muut tulot 162 899 114 500 121 000 120 000 120 000

Valmistus omaan käyttöön 39 592 40 000 40 000 40 000 40 000

Toimintakulut -3 897 495 -3 980 431 -4 193 302 -4 270 346 -4 345 658

Materiaalit ja palvelut -2 435 499 -2 473 658 -2 495 876 -2 520 834 -2 546 043

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -206 174 -182 388 -183 470 -185 305 -187 158

Palvelujen ostot -2 229 325 -2 291 269 -2 312 406 -2 335 530 -2 358 885

Henkilöstökulut -515 624 -652 416 -680 466 -687 271 -694 143

Palkat ja palkkiot -413 089 -521 766 -549 472 -554 967 -560 516

Henkilösivukulut

Eläkekulut -86 822 -103 310 -107 697 -108 773 -109 861

Muut henkilösivukulut -15 713 -27 341 -23 298 -23 531 -23 766

TSP:n kulut 	 	 	 	 	

Poistot -957 715 -851 268 -1 013 370 -1 058 616 -1 101 810

Liiketoiminnan muut kulut 11 343 -3 089 -3 589 -3 625 -3 661

Liikeylijäämä 402 250 445 826 428 921 373 183 320 289

Rahoitustuotot 0 0 0 0 0

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Rahoituskulut -344 433 -344 433 -344 433 -344 433 -344 433

Kunnalle maksetut korkokulut -59 534 -59 534 -59 534 -59 534 -59 534

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspääomasta -284 899 -284 899 -284 899 -284 899 -284 899

Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

Vapaaehtoisten varausten muutokset

Rahastojen muutos

Ylijäämä (+) /alijäämä (-) 57 817 101 393 84 488 28 750 -24 144

Hinta arvio 2,53 2,53 2,76 2,76 2,76

Tuotot 4 260 154 4 386 257 4 582 223 4 603 529 4 625 946

jätevesikuutiot, laskutettu 1 616 385 1 643 119 1 616 385 1 624 467 1 632 589

Turkuun johdettavat vesikuutiot

Vuotovesiprosentti 39 % 40 % 40 % 40 % 40 %
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15.1.4. Tila- ja ravintopalvelut
Tila- ja ravintopalvelut   palvelupäällikkö Heidi Paju

TOIMINTASUUNNITELMA

Tila- ja ravintopalveluissa kehityksen painopiste on asiakaspalvelun ja toiminnan laadun
kehittämisessä, toimintojen tehostamisessa sekä sähköisten järjestelmien hyödyntämisessä.

Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle vuokratut tilat ovat vuokrasopimuksen mukaisesti
viimeisen vuoden vuokralla, jonka jälkeen hyvinvointialueella on vielä mahdollisuus vuokrata
tilat kaupungilta optiovuodeksi 2026. Kaarinan kaupungin omistamia sosiaali ja terveystoimen
tiloja on vuokrattu hyvinvointialueelle n. 20 000 m2 sekä jo aiemmin vuokratut paloasemat.

Valkeavuoren kampus valmistuu keväällä 2025, minkä jälkeen luovutaan pitkään väistötiloina
toimineista E-, F-, G- ja K-rakennuksista. Alueella sijaitsevat I- ja J-rakennus jäävät edelleen
vuokralle ja toimivat väistötiloina lukion peruskorjauksen ajan. Vuoden 2025 loppuun mennessä
uutta väistötilaa tarvitaan ainakin Piispanlähteen lastentalon hanketta varten.

Ravintopalveluissa kehitetään kouluruokailun laatua ja tavoitteena on saada yhä useampi
oppilas syömään koululounasta. Uudelleen käynnistetty ravitsemistyöryhmä jatkaa aktiivisesti
ruokalistan ja ruokailuympäristöjen kehittämistä yhteistyössä palvelunkäyttäjien kanssa.

Valkeavuoren kampuksen valmistuessa ruokapalveluiden toiminta keskustan alueella muuttuu
oleellisesti nykyiaikaisempaan suuntaan. Uusi valmistuskeittiö otetaan käyttöön kesällä, jolloin
luovutaan Kaarinan lukion vuonna 1985 valmistuneesta pieneksi jääneestä keittiöstä. Tämä
muutos mahdollistaa myös ruokalistan kehittämisen toisen tarjottavan pääruokavaihtoehdon
osalta. Lisäksi ruokapalveluiden käyttöön valmistuu toinen uusi keittiö, Kairiskulman päiväkodin
palvelukeittiö.

Puhtauspalveuiden toiminnan kehittäminen jatkuu laadunvarmistuksen ja yhdistelmätyön
kehittämisellä. Oman palveluntuotannon piiriin valmistuu uusia kohteita mm. Valkeavuoren
kampus sekä Kairiskulman päiväkoti. Siivouksen työnjohdon ja suunniitelun osalta tullaan
tekemään tehtävien uudelleen järjestelyjä eläköitymisen johdosta. Siivottavan tilan ja
haasteellisen siivotaavuuden lisääntyessä myös perussiivouksia tehdään olemassa olevien
resurssien puitteissa ympäri vuoden, normaalin toiminnan ohella.

Sekä puhtaus- että ravintopalveuiden toimintaan tuo haastetta työvoiman saatavuus.
Työvoimaa pyritään houkuttelemaan Kaarinaan positiivisella työnantajakuvalla, nykyaikaisilla
laitteilla ja välineillä sekä kohteissa jo olevien osaavien työkavereiden avulla.  Tulevan vuoden
aikana on tavoitteena rekrytoida lisähenkilöstöä uudiskohteiden tarpeisiin, yksi
ruokapalvelutyöntekijä, yksi yhdistelmätyöntekijä sekä kaksi laitoshuoltajaa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Uusien työntekijöiden rekrytointi sekä uusien kohteiden käyttöönotto.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

Ruoka- ja siivouspalveluissa otetaan jo kilpailutettujen kohteiden optiovuosia käyttöön tai
tarvittaessa kilpailutetaan hankinnat uudelleen. Käsipyyhe- sekä vaihtomattopalvelu
kilpailutetaan uudelleen vuoden 2025 aikana, samoin ruokakuljetukset. Tuoreleipien hankinnan
osalta tehdään päätös toisesta optiovuodesta.

Hansel Oy:n kilpailuttamat elintarvike- ja siivous- sekä puhdistusaine hankintojen sopimukset
ovat voimassa toista vuotta ja sopimuskausi on elintarvike hankintojen osalta neljä vuotta ja
puhtaanapidon osalta kolme vuotta.  Tämän lisäksi osallistutaan tarpeen mukaan Turun
Seutuhankintojen kilpalilutuksiin tai jo tehtyjen hankintasopimusten optiovuosien
käyttöönottoon. Turun seutuhankintojen kautta on kilpailutettu suurkeittiöiden kone- ja
laitehuollot, suurkeittiölaitehankinnat sekä astia ja keittiötarvikehankinnat.
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Kesän perussiivoukset ja ikkunanpesujen hankinnat kilpailutetaan keväällä tarpeen mukaan.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat TP 2021 TP 2022 TP 2023 MTA 2024 HKE 2025 TA 2025 TA 25/24

Siivouksen yksikkökustannukset, euroa/m²

Koulut 25,78 24,50 29,59 31,65 31,50 31,50 -0,5 %

Päiväkodit 40,54 38,75 30,70 33,22 31,08 31,08 -6,4 %

Muut 26,27 25,36 29,90 32,49 31,95 31,95 -1,7 %

Ruokapalveluiden yksikkökustannukset, euroa/suorite

Koulut 2,59 2,59 2,78 2,84 2,94 2,94 3,5 %

Päiväkodit 2,87 2,71 2,81 2,88 2,98 2,98 3,5 %

Isännöinti, euroa/m²

Isännöinti 1,29 0,95 1,03 1,10 1,02 1,02 -7,3 %

Suoritteet TP 2021 TP 2022 TP 2023 MTA 2024 HKE 2025 TA 2025 TA 25/24

Siivous 103 166 104 954 83 963 85 159 91 066 91 066 6,9 %

Ruokapalvelut 1 832 025 1 855 805 1 512 080 1 538 000 1 630 000 1 630 000 6,0 %

Isännöinti 136 095 137 603 138 603 132 497 138 659 138 659 4,7 %

53%

17%

30%

Siivottavan pinta-alan ja kustannusten %-jako 2025

Koulut

Päiväkodit

Muut
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15.1.5. Talonrakennus ja kunnossapito
Talonrakennus ja kunnossapito rakennuspäällikkö Jouko Jortikka

TOIMINTASUUNNITELMA

Talonrakennuksen ja kunnossapidon vastuualueen painopiste on organisaation jatkuvassa
toiminnan kehittämisessä, uusien työntekijöiden perehdyttämisessä ja mittavan
investointiohjelman edistämisessä.

Kunnossapidon ja kiinteistönhoidon integrointia on jatkuvaa parantamista, toiminnan laadun
kehittämiseksi ja parantamiseksi.

Laadittujen energiaselvitysten pohjalta jatketaan myös vuonna 2025 uusiutuvan energian
hyödyntämismahdollisuuksia mm. muuttamalla öljylämmitteisten kiinteistöjen
energiatuottojärjestelmän maalämpöä, aurinkosähköenergiaa tai vesi-ilma lämpöä käyttäviksi.
Kiinteistöjen öljylämmityksestä luovutaan tulevien vuosien aikana vaiheittain huomioiden
rakennuskannan iän ja kunnon tuomat rajoitteet.

Kaupungin energiastrategian mukainen uusiutuvan energian hyödyntämistavoitteen tarkastelu
on osana investointien hankesuunnittelu prosessia. Lisäksi kiinteistöjen energiakatselmoinnilla
varmistetaan  peruskorjauskohteissa tarpeen mukainen ja energiatehokas uusiutuvaa energiaa
käyttävä lämmöntuottojärjestelmä.

Osana koneiden- ja laitteiden hankintaprosessissa jatketaan elinkaaren kannalta tärkeiden
laitteiden, toimintavarmuuden, huollettavuuden ja energiatehokkuuden huomioimista.

Rakennusten sisä- ja ulkovalaistuksen uudistamista energiatehokkaaksi led-valaistukseksi
jatketaan edelleen hallitusti pienten talonrakennusinvestointien määrärahan puitteissa.

Rakennuttamisen toimintajärjestelmän kehityksessä huomioidaan uuden MRL:n vuoden 2025
alussa tuomat muutokset, jotka koskevat mm. kiertotaloutta, suunnitteluun ja rakentamiseen
vaikuttavaa digitaalisten tietokantojen käyttöönotto ja lupaprosseja, jotka omalta osaltaan
heijastuvat investointien hankintaprosesseihin. Muutoksiin varaudutaan erilaisin webinaari-
koulutuksin sekä kartoittamalla uusien sovellusten hyödyntämistä ja kartoittamalla erilaisin
keskusteluin yhteistyökumppanien valmiutta tuleviin muutoksiin.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

· Henkilöstövaihdoksista  aiheutuneet uudet rekrytoinnit.

· Joidenkin investointien aikatauluviiveet ja resurssointiongelmat ovat vaikuttaneet
asetettujen tavoitteiden toimeenpanoon.

INVESTOINNIT

Tavoitteena talonrakennuksen suurten vuodelle 2025 jatkuvien investointihankkeiden
kustannustehokas loppuun saattaminen. Uusina hankkeina on uimahallin suunnittelun
käynnistäminen, Kultanummen päiväkodin peruskorjaus tai uuden rakentaminen, lukion
peruskorjauksen suunnittelun käynnistäminen sekä Valkeavuoren laajennuksen rakentaminen.
Myös Piikkiön yhtenäiskoulun hankesuunnittelu tullee käynnistymään vuoden 2025 aikana.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

Vuoden 2025 loppukeväästä tulee harkittavaksi asiatuntijapalvelupuitesopimusten optioiden
käyttö vuodelle 2026 sekä pienurakat- ja korjaustyöpuitesopimusten optioiden käyttöönotto
vuodeksi 2026.

Rakennuttamisessa ja kunnossapidossa investointiohjelman mukaiset hankinnat ja
kilpailutukset.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat TP 2021 TP 2022 TP 2023 MTA 2024 HKE 2025 TA 2025 TA 25/24

Kiinteistönhoito 11,67 11,34 10,34 12,81 14,53 14,53 13,4 %

Kunnossapito 19,69 18,45 19,20 23,10 27,60 27,60 19,5 %

Talonrakennus 19,61 14,23 21,57 14,77 17,82 17,82 20,6 %

Suoritteet TP 2021 TP 2022 TP 2023 MTA 2024 HKE 2025 TA 2025 TA 25/24

Kiinteistönhoito, m2 117 278 120 686 123 587 120 981 127 430 127 430 5,3 %

Kunnossapito, m2 121 460 123 513 126 520 125 681 132 384 132 384 5,3 %

Talonrakennus, Brm2 21 027 24 648 32 391 33 049 33 049 2,0 %
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15.1.6. Liikunta- ja viherpalvelut
Liikunta- ja viherpalvelut viheraluepäällikkö Terho Marttila

TOIMINTASUUNNITELMA

Vastuualueen toiminnan keskiössä ovat Kaarinan kaupungin strategian päämäärät; Kaarina on
houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua, yrittää ja tehdä työtä, Kaarina edistää hyvinvointia
ja Kaarina tarjoaa monipuoliset ja laadukkaat palvelut".

Vastuualueen keskeisin tehtävä on tuottaa asukkaille, yhdistyksille ja yrityksille monipuolisia
liikunta- ja viherpalveluita niin toiminnan, olosuhteiden kuin tiedottamisenkin osalta. Näitä
palveluita tuotetaan yhdessä muun kaupunkiorganisaation, sidosryhmien ja muiden
yhteistyökumppaneiden kanssa. Tavoitteena ovat monipuoliset ja laadukkaat viherympäristöt
sekä viihtyisät, toimivat ja turvalliset liikunta- ja virkistysalueet, elinikäisen liikkumisen
mahdollisuudet sekä luonnon monimuotoisuuden turvaaminen. Liikuntapalveluissa
liikunnanohjaustoiminta on tärkeä osa kokonaisuutta.

Kaupungin viherympäristöt ja haitallisten vieraslajien torjunta ovat olennainen tekijä kaupungin
ilmastonkestävyyden parantamisessa ja ylläpitämisessä sekä luontokadon pysäyttämisessä ja
luonnon monimuotoisuuden vaalimisessa. Vastuualue toteutti vuonna 2021-2022
Viherpalveluohjelman, joka antoi suuntamerkit viherpalveluiden kehittämiselle seuraavaksi
kymmeneksi vuodeksi. Viherpalveluohjelmassa on mukana myös lähiliikuntapaikat ja reitistöt.

Kaupungin leikkipuistojen peruskunnostuksia jatketaan tulevina vuosina. Kaupunki on
vastuussa rakentamiensa 40 leikkipuistojen turvallisuudesta, jota säätelevät lait, asetukset ja
standardit. Leikkipuistojen päivittämistä toteutetaan vuonna 2025 päivitetyn leikkipuistojen
kehittämissuunnitelman mukaisesti.

Lähiliikuntapaikat, kuntoradat ja ulkoilureitit tarjoavat hyvinvointia edistäviä ja
ennaltaehkäiseviä, matalan kynnyksen liikkumismahdollisuuksia ja niiden kehittämistä ja
kunnostustöitä jatketaan myös tulevina vuosina. Ulkoliikuntavälineita asennetaan vuosittain
asuinalueille. Vuoden 2025 aikana päivitetään myös liikuntapaikkojen infotaulut.

Littoisten monitoimitalon ilta- ja viikonloppukäyttöä mahdollistetaan vuoden 2025 aikana
kulunvalvonnalla.

Vuoden 2024 aikana Liikunta- ja viherpalvelut laati avoimien viheralueiden
hallintasuunnitelman, jonka tavoitteena on säilyttää keskeisimmät avoimet viheralueet ja
niiden ominaispiirteet sekä kehittää peltojen ja niittyjen kunnossapitoa. Kukkivia
maisemapeltoja ja niittyjä aiotaan lisätä. Avoimien viheralueiden avulla voidaan tuottaa
monipuolisia luontokokemuksia ja virkistysmahdollisuuksia asukkaille sekä edistää luonnon
monimuotoisuutta.

Viheromaisuutta ovat mm. virkistysalueiden varusteet ja puut sekä muu kasvillisuus.
Viheraluerekisterin tarkoituksena on helpottaa viheromaisuuden hallintaa ja hoitotoimenpiteitä
ja sen kokoamista jatketaan tulevina vuosina. Paikkatiedosta on tullut olennainen osa koko
palvelualueen työtä ja sen käsittelyyn menee yhä enemmän toimistotyöaikaa. Paikkatietoa
hyödynnetään mm. viheraluerekisterissä sekä urakoitsijoiden toimeksiannoissa. Liikuntapaikat
ja ulkoilureitit on merkitty myös paikkatieto-ohjelmiin.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

· Henkilöstövaihdoksista aiheutuneet rekrytoinnit.

INVESTOINNIT

Suurimmat investoinnit ovat Hovirinnan rantapuiston rakentaminen sekä lähiliikuntapaikat.
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HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

Investointiohjelman mukaisesti.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat TP 2021 TP 2022 TP 2023
MTA
2024

HKE 2025 TA 2025
TA

25/24

Yleiset alueet,
euroa/m2 0,82 0,96 1,01 1,05 1,16 1,12 6,5 %

Uimahalli ja
kuntokoulu
euroa/käynti

9,72 4,97 2,71 4,13 3,84 3,84 -7,1 %

Muut
liikuntapalvelut
euroa/asukas

55,29 71,96 79,31 81,91 82,28 79,60 -2,8 %

	Suoritteet TP 2021 TP 2022 TP 2023
MTA
2024

HKE 2025 TA 2025
TA

25/24

Puistot, m2 1 296 804 1 263 961 1 271 761 1 273 776 1 282 183 1 282 183 0,7 %
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16. Kaupunkikehityspalvelut
Kaupunkikehityspalvelut kaupunkikehitysjohtaja Päivi Liuska-Kankaanpää

PALVELUALUEEN KATSAUS

Kaupunkikehityspalvelut muodostuu kaupunkikehityslautakunnan sekä ympäristölautakunnan
alaisesta toiminnasta. Kaupunkikehityslautakunnan alaisuudessa toimii maankäyttö- ja
elinvoima -vastuualue. Siihen kuuluvat kaavoitus, kiinteistö- ja paikkatietopalvelut,
maastomittaus sekä maaomaisuuden hallinta. Ympäristölautakunnan alaisuudessa toimii
ympäristönsuojelu ja rakennusvalvonta –vastuualue ja ympäristönsuojelusta muodostettiin
oma toimintayksikkö heinäkuussa 2023.  Organisaation mahdolliset muutokset käsitellään
kokonaisuutena talousarvion yhteisessä osassa, ja siitä seuraavat talousarviomuutokset
käsitellään vuonna 2025 muutettavassa talousarviossa, eli talousarvio on rakennettu
edellämainitun voimassaolevan organisaation pohjalta.

Kaupunkikehityspalvelut on jatkanut rakentamismahdollisuuksien edistämistä ja siten
mahdollistanut asukasmäärän kasvun. Kaarinan asukasmäärä on jatkanut kasvuaan ollen
koronavuosina vuonna 2020 +2,15%, vuonna 2021 +2,2%, vuonna 2022 +0,9% ja vuonna 2023
+1,4%.  Asukasluku  vuoden 2023-24 vaihteessa oli 36 339  asukasta ja tammi-kesäkuussa 2024
asukasluvun kasvu on ollut n +0,46%. Kaarina kasvaa edelleen kasvuodotuksen ollessa 1,0- 1,2%
kuluvana vuonna.

Tonttien kysyntä on jatkunut hidastuen kuitenkin vuoden 2022 kesäkuusta lähtien merkittävästi
edellisvuosiin verrattuna. Asunto- ja maapoliittisessa ohjelmatyössä on arvioitu, että Kaarinan
nykyinen ja ohjelmakaudella valmistuvien kaavahankkeiden tonttivaranto pystyy vastaamaan
nykyisellään hyvin rakennemallin asettamiin tavoitteisiin ja mahdollistaa 1,6%
väestönkasvuskenaarion vuoteen 2025. Kaarinan kaupungilla on kesällä talousarviota
laadittaessa n. 3,86 miljoonan euron omakotitonttivaranto jatkuvassa haussa.  Tonttivaranto
painottuu omakotitalotontteihin, mikä tosiasiallisesti vaikuttanee väestönkasvua hidastavasti
muiden tekijöiden ohella vielä vuonna 2025.

Rakentamisen suhdannekäänne näkyy rakentamisen volyymin laskuna ja tätä myötä
mahdollisesti rakennuslupa- ja mittaustoiminnan tuottojen alenemisena. Heikentynyt
tonttikysyntä alentaa kaupungin maanmyyntituloja.

Palvelualueen tulotavoitetta on laskettu suhdannetilanteen johdosta ja se on noin 4,3 Me ja
menot noin 4,1 Me. Suurimmat tulot koituvat maan myynnistä ja vuokraamisesta sekä
rakennusvalvonnan ja mittaustoiminnan maksuista.

Toiminnan painopisteet 2025

Kaarinan asunto- ja maapoliittinen ohjelma valmistui kesällä 2022 ja sitä toteutetaan kaupungin
päätöksenteossa. Kaarinan asunto- ja maapoliittiset tavoitteet ohjaavat painopisteiden
valintaa. Myös seudullisten suunnitelmien eteneminen ohjaa painopisteiden valintaa
kaupungissa. Maakuntakaavan uusimiskierrosta ja  rakennemallityön käynnistämistä on
valmisteltu selvityksin, ja rakennemallin uudistamistyö käynnistyy 2025. Rakennemallin ja
maakuntakaavan päivitystyöhön osallistuminen on tärkeää, jotta seudun kasvua ohjataan myös
Kaarinan tavoitteet huomioiden.

Kaarinalla on jatkossa mahdollisuudet seudun työpaikkojen merkittäväänkin lisäämiseen
moottoritien varrelle Krossi2  yritysalueelle ja alueen kehittäminen yhteistyössä seudullisten
toimijoiden kanssa on tärkeää.  Seudun tavoitteena on, että seudun MAL-sopimus valtion
kanssa uusitaan 2024 kuluessa ja tätä talousarviota valmisteltaessa MAL-sopimusneuvottelut
valtion kanssa on saatu päätökseen. Kaarinan kaupunki osallistuu MAL-työryhmien
työskentelyn kautta töiden valmisteluun ja ohjaamiseen.

Kaarinan voimassaoleva Maankäytön ohjelma 2019-25 ohjelmoidaan seuraaville tavoitevuosille
ja tämä työ käynnistetään syksyllä 2024. Tavoitteena on, että ohjelma on valmis kesään
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mennessä 2025 ja uuden valtuustokauden alussa päivitetään asunto-ja maapoliittinen ohjelma.
Maanhankintaan panostetaan ja maankäytön strategista ohjelmointia hyödynnetään niin
tulevaan seudulliseen rakennemallityöhön osallistumisessa kuin tulevien vuosien
asemakaavoitushankkeita käynnistettäessä.

Yleiskaavoitus Piikkiössä etenee ja vuonna 2025 päästään tarkentamaan kaavatyön tavoitteita
ja laatimaan ensimmäisiä kaavakarttaversioita yleiskaavasta perusselvitysten valmistuttua.

Asemakaavoituksen painopiste on ollut ja tulee jatkossakin olemaan selkeästi toteuttavissa
asemakaavahankkeissa sisältäen niin kaupungin, yksityisten kuin valtion toteutuksiin liittyvän
kaavasuunnittelun. Asemakaavoituksessa korostuu yritysalueiden asemakaavoittaminen.
Tärkeimpänä hankkeena on Krossin alueen laajentaminen moottoritien pohjoispuolelle,
”Krossi2. Asuinalueiden asemakaavoituksen painopisteenä on keskusta, Piispanristi,
Rauhanlinnan länsiosa ja Lemunniemi.

Seudulliset tie- ja ratahankkeet edellyttävät niin edunvalvonnallista kuin suunnittelullista
panostusta ja yhteistyötä valtion hallinnon suuntaan. Tämä työ vaatii edelleen myös Kaarinan
panostusta suunnitteluun osallistumiseen.

Oskarintalosta kaupungin henkilöstön työtiloina on päätetty luopua. Kaarinatalon
laajentamiseen ja samalla koko keskustan jatkokehittämiseen on haettu ratkaisuja yleisen
avoimen arkkitehtuurikilpailun avulla. Tavoitteena on, että uusi kaarinalaisten olohuone
muodostuu kilpailun pohjalta laadittavien kaavamuutosten myötä. Keskustan kehittäminen
vaatii yleis-ja asemakaavan muutoksia, ja onnistuminen edellyttää myös hyvää vaiheistamista.

Raakamaan hankinta on vauhdittunut valtuuston varattua maanhankintaan 1,25 miljoonan
euron määrärahan, ja tavoitteena on budjetoida raakamaan hankintaan vuosittain asunto- ja
maapoliittisen ohjelmatyön mukaisesti. Investointiesityksenä on varata 1,25 milj €
maanhankintaan.

Tonttien myynnin painopiste vuonna 2025 on edelleen yritystonttien  ja omakotitalotonttien
vuokrauksessa/myynnissä. Vuonna 2025 kaupungille tullee myyntiin yksi kerrostalotontti ja yksi
yksityisen kanssa yhteisomistuksessa oleva rivitalotontti. Rauhalinnan läntisen asemakaavan
alueelle avautuu jatkossa kaupungin omistamalle maalle uusi alue kerros- ja rivitalojen
rakentamiseksi ja Torppalan ekokylän asemakaava-alueelle osoitetaan joitakin rivitalotontteja
kaupungin maalle. Näiden alueiden asemakaavoitusta kiirehditään, mutta niiden myynti
ajoittuu tuleville vuosille. Keskustakilpailun myötä keskusta-alueen kehittäminen etenee myös
kaupungin omistamilla mailla. Muita kaupungin maalle sijoittuvia merkittäviä uusia kerros- ja
rivitalokaavoja ei ole kaavoitusohjelmassa lukuunottamatta yksittäisiä pieniä alueita meneillään
olevissa asemakaavatöissä, mikä tulee huomioida tulevassa maankäytön ohjelmointityössä.

Rakennus- ja ympäristövalvonnassa vuoden 2022 helmikuussa otettiin käyttöön sähköinen
asiointiosio, joka mahdollistaa mm. rakennus- ja ympäristölupien sähköisen hakemisen.
Luvitusprosessia on hiottu ja poikkeamislupien valmistelutehtävä on siirretty
rakennusvalvonnan tehtäväksi.

Ympäristönsuojelussa valmistui Kaarinan ilmasto-ohjelma keväällä 2021 ja sen toimeenpanoon
on panostettu yhdessä kaarinalaisten yritysten kanssa. Vuonna 2023 on laadittu yhdessä
Raision ja Turun kaupunkien kanssa esiselvitys vihreän siirtymän hankkeiden vaatimuksista, ja
tämän pohjalta on haettu ja saatu vihreän siirtymän kehittämiseen hankerahoitusta.  Hanke
käynnistyy kaavoituksessa 2024 puolella.

Talousarviota laadittaessa kaupungin omistamia metsiä ja niiden myyntimahdollisuuksia on
selvitetty ja selvityksen 2-vaiheen raportti on valmistunut.  Kaupunginhallitus on tehnyt
raportin pohjalta päätöksen selvittää valittujen metsien hiilivarastojen ja hiilinielujen
taloudellisia hyödyntämismahdollisuuksia.  Metsän myyntiä maapohjineen ei raportissa
suositella.

Rakentamislain kokonaisuudistus

Valtion hallinnossa on valmisteilla maankäyttö- ja rakennuslain kokonaisuudistus, jossa
rakentamista koskeva osuus etenee. Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025. Kuntien tulee
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uusia rakennusjärjestykset siten, että ne ovat voimassa viimeistään 1.1.2027.  Kaarinan
tavoitteena on, että uusittu rakennusjärjestys saataisiin hyväksyttäväksi kevään 2025 aikana.

Valtakunnallisen rakennetun ympäristön tietojärjestelmän (Ryhti) käyttöönotto vuoden 2024
alussa vaikuttaa rakentamisen luvituksessa, ja myöhemmin alueiden käytössä, tuotetun tiedon
yhteneväiseen muotoon (tietomallimuotoisuus) ja sen jakamiseen rajapinnan kautta
kuntajärjestelmästä valtakunnalliseen järjestelmään.

Kyseessä on kaupunkikehityspalveluiden näkökulmasta merkittävä valtakunnallinen uudistus,
mistä johtuen Kaarinan kaupunkikehityspalvelut resurssoi työaikaa ja tarvittaessa
ostopalveluresurssia henkilöstön koulutukseen sekä järjestelmien sujuvaan käyttöönottoon
siirtymäaikojen puitteissa. Työtä tehdään osittain ympäristöministeriön hankerahoituksella.

Henkilöstö ja resurssit

Koko palvelualueella on yhteensä 38 vakanssia.

Rakennusvalvontaan rekrytoitiin yksi tarkastusinsinööri sekä ympäristövalvontaan
valvontainsinööri. Myös LVI-tarkastuksessa tapahtui maaliskuussa 2023 henkilö- ja
tehtäväkuvamuutoksia. Vuonna 2024 ei ole ollut tarvetta uusiin vakansseihin.
Poikkeamispäätöksiä on valmisteltu osa-aikaisin voimin ja tarkoitus on jatkaa valmistelua myös
vuonna 2025 osa-aikaisella työpanoksella.  Rakennus- ja ympäristövalvontaan ei esitetä uusia
vakansseja myöskään vuodelle 2025.

Maankäyttö- ja elinvoima -vastuualueen henkilöstössä on ollut lähivuosina sekä määräaikaisia
että pysyviä muutoksia. Eläköitymisten ja rekrytointien yhteydessä on tarkasteltu
tehtävänkuvauksia jotta työkuorma ja tehtävät jakaantuvat tasaisemmin ja mielekkäämmin.
Esimerkiksi paikkatieto-osaamista on täydennetty palkkaamalla paikkatietoasiantuntija.
Kaavoitukseen resurssoitujen määräaikaisen (vuoden 2025 loppuun asti) vakanssin sekä
ostopalveluresurssien avulla kaavoitusohjelmaa on saatu purettua. Resurssien avulla
yritysaluekaavoitusta on saatu edistettyä, pitkään pysähdyksissä olleita asemakaavahankkeita
on päästy edistämään ja myös uusia asemakaavahankkeita on pystytty käynnistämään.

Muutokset jatkuvat edelleen vuonna 2025, kuitenkin niin, ettei maankäytön ja elinvoiman
vastuualueelle esitetä uusia vakansseja vuodelle 2025. Tarvittaessa töitä voidaan edistää myös
määräaikaisin voimin.
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16.1. Kaupunkikehityslautakunta
Kaupunkikehityslautakunta kaupunkikehitysjohtaja Päivi Liuska-Kankaanpää

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunkikehityslautakunta tuottaa kaupungin asukkaille hyvän asuin-, työ- ja vapaa-ajan
ympäristön suunnittelemalla ja ohjaamalla alueiden rakentamista avoimesti ja tasapuolisesti.
Kaupunkikehityslautakunta toteuttaa kaupungin maapolitiikkaa. Toiminnalla tarjotaan
houkuttelevia tontteja asuntorakentamiseen ja elinkeinoelämän tarpeisiin.

VALTUUSTOON NÄHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekijä Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen
paikka asua, yrittää ja tehdä
työtä
Kaarina luo kilpailukykyiset
olosuhteet elinkeinotoiminnalle
ja kannustaa yrittäjyyteen

Krossi2 – alue näyttäytyy
houkuttelevana
sijoittumispaikkana
seudullisesti ja jopa
valtakunnallisesti
merkittäville yrityksille.

Krossi2 - alueen
kaavarunko/yleissuunnitelma
on laadittu, ja alueelle on
neuvoteltavana
esisopimuksia
yritystonttikaupoista.

Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen
paikka asua, yrittää ja tehdä
työtä
Luonto ja viheralueet ovat
lähellä ja saavutettavia

Kaarina edistää hyvinvointia
Kaarina ylläpitää ja kehittää
lähivirkistysalueita

Krossi2-alueen suunnittelun
lähtökohtiin nostetaan
ulkoilureittiverkoston
kehittäminen ja sen
yhteyteen muodostuvat
lähivirkistysalueet.

Kaavarungossa muodostuu
kattava ulkoilureitistö etelä-
pohjois sekä itä-länsi-
suunnassa.

Kaarina edistää hyvinvointia
Kaarinassa on mahdollisuus
kohdata, tulla kuulluksi,
osallistua ja vaikuttaa

Asemakaavoituksen
yhteydessä varmistetaan
erityisesti kuntalaisten ja
muiden osallisten
mahdollisuudet kohdata ja
tulla kuulluksi

Kaikkien merkittävien
asemakaavahankkeiden
ehdotusvaiheen kuulemisen
yhteydessä järjestetään avoin
kuulemistilaisuus vuonna
2025.

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Strategiaa toteutetaan suunnitellusti. Palvelustrategiassa on varauduttu sekä omana työnä
tehtävään kaavoitukseen että puitesopimuskonsulttien käyttöön.

KÄYNNISSÄ OLEVAT KEHITTÄMISHANKKEET

· Keskusta-alueen kehittäminen (omarahoitteinen)
· Krossi2-alueen kehittäminen (omarahoitteinen)
· Vihreän siirtymän rahoitus/ Krossi2 alue (Ympäristöministeriön rahoitus)
· RYHTI-hanke (Ympäristöministeriön rahoitus)
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TALOUS

1 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023
MTA
2024

HKE
2025

TA 2025 TA 25/24

Tuotot 2 682 3 026 1 874 3 663 3 226 3 726 1,7 %

Kulut -1 618 -1 918 -2 380 -2 475 -2 591 -2 584 4,4 %

Kate 1 064 1 108 -506 1 188 635 1 142 -3,9 %

16.1.1. Maankäyttö ja elinvoima
Maankäyttö ja elinvoima kaupunginarkkitehti Taina Riekkinen

TOIMINTASUUNNITELMA

Maankäyttö- ja elinvoima -vastuualueen tehtävänä on toteuttaa kaupungin maapolitiikkaa.
Kaupunkia kehitetään siten, että hyvinvointi kasvaa ja mahdollistetaan yritysten sekä
asukkaiden sijoittuminen Kaarinaan. Kaupungin kehittäminen perustuu johdonmukaiseen
maankäytön ohjelmointiin ja pitkäjänteiseen maapolitiikkaan asunto- ja maapoliittisen
ohjelman mukaisesti.

Maankäytön ohjelmointia jatketaan kaupungin talousarvion vuosikellorytmissä.
Kaavoitusohjelman valmistelu aloitetaan osana budjettivalmistelua ja tuodaan hyväksyttäväksi
kun talousarvio on hyväksytty. Käynnissä olevia kaavoitushankkeita ohjelmoidaan ja seurataan
jatkuvasti.  Tavoitteena on ennakoida suunnitteluun liittyviä työvaiheita ja kaavojen sekä
maankäyttösopimusten vaikutuksia edelleen infrarakentamisen ohjelmointiin, investointeihin ja
tonttivarantoon.

Vuoden 2024 loppupuoliskolla on käynnistetty maankäytön ohjelman päivitystyö. Maankäytön
ohjelma 2026- 2033 laatiminen on Kaarinan maankäytön strategisen suunnittelun kannalta
merkittävää. Työssä valitaan maankäytön strategiset painopisteet vuodesta 2026 eteenpäin:
tehdään valintoja siitä, mille alueille kaupungin maan hankinta, yleiskaavoitus ja
asemakaavoitus kohdistetaan ohjelman tavoitevuosien ajan. Tavoitteena on, ettu uusi
maankäytön ohjelma on hyväksymiskäsittelyssä nykyisen valtuustokauden lopussa, tai
viimeistään uuden valtuuston aloitettua elo-marraskuussa 2025.

Kaupunkiseudun rakennemallin päivitys käynnistyy vuonna 2025. Rakennemallin ohjaamiseen
osallistutaan aktiivisesti ja vaikuttavasti, Kaarinan etua valvoen. Kaupunkiseudun jatkuvan
liikennejärjestelmäsuunnittelun merkitys korostuu suunnittelussa. Pinnalla ovat erityisesti
nopean junayhteyden suunnittelu, ohikulkutien suunnittelu, yritysalueiden liittymä- ja
liikenneratkaisut väylätasolla (erityisesti välillä Krossi-Raadelma-Kirismäki) suunnittelun
edetessä ja arvioitaessa hankkeen vaikutuksia pitkällä tähtäimellä kaupungin eri osien
kehittämiseen. Kaupunki jatkaa tiivistä yhteistyötä kaupunkiseudun kuntien kanssa ja on
mukana toteuttamassa MAL-sopimuksen tavoitteita (mikäli sopimukseen päästään).

RYHTI-hanke

Kaarinan kaupungin maankäyttö- ja elinvoima -vastuualue on mukana hankkeessa jolle on
myönnetty avustusta avustushaussa Kuntien ja maakuntien liittojen rakennetun ympäristön
tiedonhallinnan uudistaminen (vaym-2024-4).  Hankkeessa kehitetään MRL:n (1.1.2025 lähtien
Alueidenkäyttölaki) ja RYTJ-lain vaatimusten mukainen asema- ja yleiskaavaprosessi Arkancen
kaavoitusohjelmistoon.

Uusi laki edellyttää, että kaavat tuotetaan kansallisen tietomallin mukaisina, kansallisin
koodistoin ja että kaavaprosessissa syntyviä tietoja toimitetaan Suomen ympäristökeskuksen
ylläpitämään Ryhtijärjestelmään (RYTJ-lain 5§ mukaisesti). Hankkeen kunnat pilotoivat
hankkeen aikana asema- ja yleiskaavan tuotantoprosessin läpivientiä todellisilla kaava-
aineistoilla - kaavan vireilletulosta vahvistamiseen, kattaen tietojen tuottamisen ja syntyvien
tietojen toimittamisen Ryhti-järjestelmään.
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Hankkeessa osapuolina ovat Kaarinan ohella Keuruu ja Laukaa. Hankkeen järjestäytyminen on
kesken. Kaarinan rooli hankkeessa ja siten myös vastuualuetta koskeva kustannusvaikutus
tarkentuvat loppuvuoden 2024 aikana.

KAAVOITUS

Kaavoituksen toimintaa ohjaava Kaavoitusohjelma 2025 valmistellaan päätöksentekoon, kun
talousarvio on hyväksytty. Kaavoitusohjelma sisältää myös neuvotteluvaiheessa olevia
asemakaavoja, joita käynnistetään vuonna 2025, jos aloitteentekijän kanssa päästään
sopimukseen.

Yleiskaavoitus

Yleiskaavoituksessa painopiste on Piikkiön taajaman ja kehätien varren
osayleiskaavoittamisessa. Käynnissä on selvitysten täydentäminen, kaavaluonnoksen
laatiminen sekä tavoitteiden tarkentaminen osallistamalla ja laatimalla
väestökehitysskenaarioon pohjautuva yleispiirteisen kehityskuva. Suunnitteluun ja
kaavaprosessin etenemiseen vaikuttaa merkittävästi nopean junayhteyden ratalinjauksiin
liittyvät seuraavat suunnitteluvaiheet ja päätökset sekä seudullinen liikennejärjestelmätyö
aikatauluineen. Maankäytön ohjelmassa määritetään maankäytön ohjelmavuosille
yleiskaavoituksen painopistealueet.

Yritysalueiden asemakaavoitus

Yritysalueiden ja -tonttien tarjonnan turvaamiseksi tärkein hanke on Krossin alueen
laajentaminen ykköstien molemmin puolin. Alueella jatketaan aktiivista maapolitiikkaa. Alueelle
on laadittu vuoden 2024 aikana keskeisimmät perusselvitykset ja vuonna 2025 keskitytään
kaavarungon ja infran yleissuunnitelman laatimiseen.  Tavoitteena on nykyaikaistaa samalla
yleiskaavaa tarvittavilta osin sekä vaiheistaa asemakaavojen laadintaa.  Alueen markkinointia
käynnistetään maankäyttö- ja elinvoima -vastuualueen sekä Kaarinan Kehityksen yhteisenä
työnä jo etupainotteisesti. Tarvittaessa alueelle voidaan laatia esisopimuksia alueiden
myynnistä ja osa asemakaavoista laatia hankekohtaisesti. Pyrkimyksenä on ”räätälöidä”
asemakaavoja yrityslähtöisesti.  Tavoitteena on, että alue vastaa sekä määrällisesti että
laadullisesti Kaarinan yritystonttitarpeisiin.

Kaarinan kaupungille on myönnetty Euroopan unionin NextGenerationEU -rahoitusta Suomen
kestävän kasvun ohjelmasta. Avustuksen kohteen tavoitteena on toteuttaa aurinkovoimala
entiselle Lakarin kaatopaikan alueelle. Tavoitteena on löytää vähintään 20 hehtaarin suuruinen
alue aurinkovoimatuotantoon joko yhtenäisenä alueena tai hajautetusti. Projektissa selvitetään
kaatopaikan maisemointiratkaisujen vaikutus aurinkovoimalan toteuttamiseen,
perustamistapaselvitys, luonto- ja hulevesiselvitys, sijoituspaikkojen valinta DNSH-periaatteen
mukaisesti, aurinkovoimalan integrointi osaksi yritysaluetta, ja suositukset aluerajauksiksi ja
kaavamääräyksiksi. Hankkeen hyväksyttävät kustannukset ovat enintään 80 000 euroa, joista
korvataan enintään 56 000 euroa.

Keskustan tuntumaan sijoittuvan Voivalan yritysalueen laajennuksen asemakaava etenee
vuoden 2025 aikana hyväksymisvaiheeseen. Asemakaavan myötä Voivalan alueelle tulee
yritystontteja vuokrattavaksi/myyntiin.

Keskustan kehittäminen

Keskusta-alueelle laaditaan yleissuunnitelma ja laatukäsikirja. Yleissuunnitelma ohjaa
käynnistettävien asemakaavojen rakennetta ja liikenneratkaisuita, kun laatukäsikirja puolestaan
ohjaa muita keskustan alueella tehtäviä suunnitteluratkaisuita. Laatukäsikirja ohjaa
rakentamista niin yksityisten tonteilla kuin kaupungin julkisilla katu- ja puistoalueillakin.
Yleissuunnitelman ohella rajataan ja käynnistetään keskusta-alueelle asemakaavahanke jonka
tavoitteena on tuoda ratkaisuita kaupungin toimitilakysymykseen, torin ympäristön
pysäköintiin sekä mahdollistaa merkittävää uutta asuinrakentamista keskustaan.

Suunnitteluprosessien ohella tori on edennyt osittain jo toteutukseen. Oleskelutorin
suunnittelu ja toteutus jatkuvat vuonna 2025. Vuoden 2024 Strategian kärkihankkeista on
varattu 25 000 € kaupunkikehityspalveluille torialueen toiminnallisuuden suunnittelurahaa.
Tämä strategian mukainen kehittäminen jatkuu vuoden 2025 puolelle.
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Asuinalueiden suunnittelu

Rauhalinnan länsiosan asemakaava on merkittävä asemakaavahanke joka etenee vuonna 2025
hyväksymisvaiheeseen. Se sijoittuu kaupungin omistamalle maalle joten sen valmistuttua
kaupungille tulee myytäväksi merkittävä määrä kerrostalo- ja rivitalotontteja. Rauhalinnan
länsiosa tukeutuu keskustan palveluihin.

Lemunniemen alueella on käynnissä useita asemakaavoja. Vuonna 2025 kaavoitus keskittyy
alueen liikenteen ratkaisemiseen sekä alueella käynnissä olevien asemakaavaprosessien
loppuunsaattamiseen. Lemunniemen muiden asuinalueiden ohjelmoiminen eteenpäin
asemakaavoitukseen edellyttää kaupungin aktiivista maapolitiikkaa. Alueen kehittäminen on
mahdollistunut osayleiskaavan tultua voimaan. Lemunniemen rakentamisessa onnistuminen
alueen erityisarvot huomioiden on suuri haaste Kaarinalle.

Rauvolassa ja Piispanristillä neuvottelut Jousitien/Piispanristintien ympäristön
asemakaavoituksesta ovat edelleen kesken. Nuolikadun asemakaava etenee
hyväksymisvaiheeseen.

KIINTEISTÖ- JA PAIKKATIETOPALVELU

Tonttipuolen maanmyyntitulotavoite on yhteensä n. 2,5 miljoonaa euroa. Myyntituloista
vähennetään myytyjen alueiden tasearvo sekä katujen rakentamismaksut.

Maanvuokratuloja arvioidaan saatavan 970 000 €.  Iso osa yritystonttien vuokrista on sidottu
euribor korkoon. Viimevuosien matala korkotaso on pitänut vuokratulot alhaisina, mutta nyt
nähty korkotason nousu vaikuttaa positiivisesti maanvuokratuloihin. Vuokratonttien
lunastukset pienentävät osaltaan vuotuisia vuokratuloja.

Maanhankintaan vuodelle 2024 osoitettiin 1,25 M€ määräraha. Tämän lisäksi lisämäärärahaa
haettiin ja maanhankintaan vuonna 2024 tullaan käyttämään yli 2 M€. Vuodelle 2025 esitetään
maanhankintaan 1,25 M€ määrärahaa. Maanhankinnassa ollaan jatkossakin aktiivisia ja
vapaaehtoisiin kauppoihin pyritään. Aktiivinen maanhankinta turvaa tulevien vuosien
raakamaatarpeet ja varmistaa sen, että jatkossakin meillä on mahdollisuus kaavoittaa niin
asumista kuin yritystonttejakin omalle maalle.

Yritystontteja vuokrataan Krossista ja Raadelmasta. Kaarinan kaupungin omistamia haluttuja
yritystontteja on jäljellä enää muutamia. Tavoitteena on saada vuonna 2025 myyntiin uusia
yritystontteja Voivalantien varteen sekä ykköstien varteen molemmin puolin Krossin ja
Raadelman liittymien välille.

Rakentamiskelpoisia omakotitontteja on parhaillaan myynnissä 67 kpl. Omakotitontteja
myydään mm. Paltan, Verkakylän, Piispanristin, Empon, Makarlan sekä Pontelan alueilta. Uusia
omakotitontteja aukeaa myyntiin Paltan alueelta. Omakotitontteja tarjotaan vuokralle
Piispanristiltä, Pontelasta ja Piikkiön keskustasta. Kaupungille tulee vuonna 2025 myyntiin yksi
kerrostalotontti Piispanristille.

Alkuvuodesta panostetaan tonttien sähköiseen markkinointiin. Tontteja esitellään
rakentajamessuilla. Rauhalinnan länsiosan sekä Torppalan ekokylän asemakaava-alueen
tonttien luovuttamiseen liittyen järjestetään tarvittaessa markkinavuoropuhelua jo
suunnitteluvaiheessa rakennusliikkeiden ja rakennuttajien kanssa.

Asemakaavoihin liittyviä maankäyttösopimuksia on vireillä mm. Piispanristin, Lemunniemen ja
keskustan alueilla. Näitä edistetään vuoden 2025 aikana asemakaavaehdotusten valmistuessa.

Tonttijakoja, tonttien lohkomisia ja kiinteistön laadunmuutoksia arvioidaan edelleen tehtävän
vähemmän kuin vuosina 2020 – 2023. Tämä johtuu siitä, että korkotason nousun ja kovan
inflaation arvioidaan vähentävän rakentamattomien kiinteistöjen kauppaa ja rakentamisen
aloituksia. Mikäli em. tehtävistä vapautuu resursseja, ohjaamme vapautuneet resurssit
katualueiden haltuunottoihin, yleisten alueiden lohkomisiin sekä paikkatietoaineistojen
parantamistoimiin.

Kaupungin paikkatieto-osaaminen ja paikkatiedon hyödyntämismahdollisuudet
monipuolistuvat, kun paikkatietoasiantuntija aloittaa uudessa perustetussa tehtävässä
palatessaan paikkatietopäällikön viransijaisuudesta vuoden 2025 alkupuolella. Trimblen
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paikkatieto-ohjelmistoissa on siirrytty uuteen käyttöliittymään vuoden 2022 aikana. Käyttäjien
kouluttamista uuden ohjelman käyttöön jatketaan vuoden 2025 aikana.
Paikkatietojärjestelmien ilmakuvat päivitettiin vuoden 2022 aikana ja syksyllä 2023 saimme
Turun järjestämän seudullisen ilmakuvauksen kuvat paikkatietojärjestelmiin. Seuraamme
muitakin alueellisia ilmakuva- ja katualuekuvaushankkeita ja otamme niihin osaa, mikäli
koemme sen hyödyntävän paikkatiedon käyttäjiä.

Maastomittauksessa on jatkettu vuonna 2022 aloitettua mittauskaluston uudistamista. Yksi
rikkoutunut ja parhaillaan vuokrattu takymetri-GPS kalusto tullaan vielä lunastamaan
kaupungille. Rauhalinnan talouskeskuksessa toimistona ja varikkona toimiva vanha kivinavetta
palvelee toistaiseksi kaupungin omia toimijoita, ellei navetalle löydy ostajaa.  Myynnin
edistämiseksi suunnitellaan toimia.

YRITYSVAIKUTUKSET

Onnistuneella maapolitiikalla, yleiskaavoituksella, asemakaavoituksella, tonttimyynnillä,
kiinteistötoimituksilla ja maastomittauksella luodaan edellytyksiä sille, että Kaarina on
houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka yrittää ja tehdä työtä. Yritysalueiden ja tonttien
asemakaavoituksen priorisointia jatketaan. Tavoitteena on vastata kysyntään paitsi
määrällisesti, myös tonttehin liittyvien laadullisten tekijöiden osalta.

Yrittäjien tonttitarpeita kuullaan ja autetaan yrittäjiä löytämään tarpeisiinsa sopiva tontti joko
kaupungin tai yksityisen maanomistajan tarjonnasta. Lyhyen aikavälin yritystonttitarjonnalla
pystytään vastaamaan kysyntään. Elinkeino-ohjelman toimeenpanoa edistetään yhteistyössä
Kaarinan kehityksen kanssa.  Krossi2 -yritysalueelle pyritään nopeuttamaan toteutusta
kumppanuuskaavoituksella.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kaavoitusohjelmaan lisätään lautakunnan hyväksymät hankkeet kaavan
käynnistämissopimusten pohjalta.

Asemakaavoituksessa moni hanke on edennyt ehdotus- tai hyväksymisvaiheeseen.

Keskustakilpailun ratkettua käynnistetään jatkossa valittavilta osin kehittämiskohteita ja
käynnistetään tarvittavia kaavatöitä.

Krossi2 -alue siirtyy esiselvitysvaiheesta suunnittelu- ja kaavoitusvaiheeseen.

INVESTOINNIT

Mittauskaluston uusimisen jatkaminen 30 T€.

Maanhankintaan 1,25 milj.€

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2025

Kaavoitus hankkii ostopalveluna sekä kaavoitustyötä, että kaavojen laadintaan liittyvää muuta
asiantuntijatyötä. Hankinnat perustuvat pääosin kaavoituksen puitesopimuksiin, jotka ovat
voimassa vuoden 2025 loppuun asti. Vuonna 2025 puitesopimukset tulee kilpailuttaa uudelleen
tai sopia puitesopimusten optiovuosien käytöstä.

Muita kilpailutuksia tehdään tarpeen mukaan.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Yksikkökustannukset,
euroa/asukas

TP 2021 TP 2022 TP 2023
MTA
2024

HKE
2025

TA 2025 TA 25/24

Kaavoitus 15,82 18,70 27,34 28,34 31,44 31,26 10,3 %
Kiinteistö- ja
paikkatietopalvelut

13,20 13,33 13,71 16,61 16,73 16,73 0,7 %

Maastomittaus 8,68 9,28 8,12 9,63 9,73 9,73 1,0 %

Maaomaisuuden hallinta 7,87 12,22 16,35 12,40 10,94 10,94 -11,8 %

	Suoritteet TP 2021 TP 2022 TP 2023
MTA
2024

HKE
2025

TA 2025 TA 25/24

Tonttijaot (tonttijaossa
mukana olleita tontteja)

247 163 51 80 70 70 -12,5 %

Kiinteistötoimitukset
(muodostetut
rekisteriyksiköt)

206 237 193 100 80 80 -20,0 %

45,5 %

24,4 %

14,2 %

15,9 %

Menojen jakautuminen 2,6 Me

Kaavoitus

Kiinteistö- ja
paikkatietopalvelut

Maastomittaus

Maaomaisuuden
hallinta

3,4 %

2,1 %

1,3 %

93,1 %

Tulojen jakautuminen 3,73 Me

Kaavoitus

Kiinteistö- ja
paikkatietopalvelut

Maastomittaus

Maaomaisuuden
hallinta
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16.2. Ympäristölautakunta
Ympäristölautakunta ympäristö- ja rakennusvalvontapäällikkö Jukka Latokylä

TOIMINTA-AJATUS

Ympäristölautakunta toimii ympäristönsuojelu- ja rakennusvalvontaviranomaisena.
Ympäristölautakunta turvaa terveellisen, viihtyisän ja kestävän kehityksen mukaisen
elinympäristön kehittämällä, hoitamalla ja suojelemalla luontoa ja muuta ympäristöä sekä
hyvää rakentamistapaa edistämällä.  Lautakunnan yksi keskeinen tehtävä on ilmastolain
toimeenpano.

Rakennusvalvonnan tehtävänä on ratkaista rakentamislain mukaisia lupia sekä valvoa
rakentamistyönaikaista ja rakennettua ympäristöä. Ympäristönsuojeluviranomainen käsittelee
ympäristönsuojelulain mukaiset luvat, valvoo ympäristönsuojelu- ja jätelakia sekä edistää
luonnonsuojelua.

Littoistenjärven neuvottelukunta edistää järven suojelua ja virkistyskäyttöä sekä seuraa järven
tilaa.

VALTUUSTOON NÄHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekijä Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja
laadukkaat palvelut.

Uuden rakentamislain ja
rakennusjärjestyksen
jalkauttaminen kuntalaisten
tietoisuuteen.

Rakentajan oppaan
uusiminen, infotilaisuudet,
yleinen ohjaus ja neuvonta
vuoden aikana.

Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen paikka asua,
yrittää ja tehdä työtä	

Ilmasto-ohjelman
päivittäminen aloitetaan
kesällä 2025.

Työsuunnitelma on laadittu
ja päivitystyö käynnissä.

Kaarina edistää hyvinvointia Luontoarvojen huomioiminen
korostetusti toiminnassa

Huomioidaan kaikissa
päätöksissä ja toiminnassa

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Kaikessa toiminnassa huomioidaan ja ylläpidetään kaupungin palvelustrategiaa.
Palvelustrategiassa on varauduttu osin omaan ja osin konsulttipalveluiden ostoon.

KÄYNNISSÄ OLEVAT KEHITTÄMISHANKKEET

· Ruokohelmi 3 -hanke

· Maatalouden vesistöpuisto- hanke

· Turun alueen kaupunkivesien kokonaisvaltainen hallinta

· Ladjakoskenojan vesienhallinta PILOT- hanke

· VALUTA 3 (Piikkiönjoen valuma-alue)
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TALOUS

1 000 euroa TP 2021 TP 2022 TP 2023
MTA
2024

HKE
2025

TA 2025 TA 25/24

Tuotot 721 676 388 552 552 552 -0,1 %

Kulut -939 -957 -1 253 -1 521 -1 549 -1 545 1,6 %

Kate -218 -281 -865 -968 -997 -993 2,6 %

16.2.1. Ympäristönsuojelu ja rakennusvalvonta
Ympäristönsuojelu ja rakennusvalvonta ympäristö- ja rakennusvalvontapäällikkö

Jukka Latokylä

TOIMINTASUUNNITELMA

Ympäristönsuojelu ja rakennusvalvonta -vastuualueen keskeisiä tehtäviä ovat rakentamiseen ja
ympäristöön liittyvät luvat, valvonta, rakennuksia ja ympäristöä koskevan tiedon tuottaminen,
rakennusvalvonta- ja ympäristöasiantuntijana toimiminen sekä luonnonsuojelun edistäminen.
Ympäristönsuojelun palveluita ovat mm. ilmastonmuutoksen hillitseminen ja sopeutuminen,
luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen ja ympäristön pilaantumisen ehkäiseminen.

Vastuualueen katselmusajoihin hankitaan leasing sähköauto. Sähköauton leasing- maksut
katetaan omin autoin aiemmin suoritettujen katselmus- ja valvontatoimenpiteiden
matkakorvauksista. Hankinnalla halutaan myös julki tuoda vastuullisuuttamme yhteisestä
ympäristöstämme.

Uusi rakentamislaki ja rakennusjärjestys

Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025, jonka johdosta kuntien rakennusjärjestykset tulee
uusia viimeistään 1.1.2017. Kaarinassa uusimistyö aloitettiin syksyllä 2024 ja sen arvioidaan
valmistuvaksi alkuvuodesta 2025.

Uuden tietojärjestelmän sisäänajovaihe

Rakennetun ympäristön tietojärjestelmän (Ryhti) käyttöönotto vaikuttaa mm. rakentamisen
luvitukseen. Yhteneväinen tietomallimuotoisuus ja koneluettavuus edellyttää kouluttautumista
ja työaikaresurssointia, jotta järjestelmien sujuva käyttöönotto voidaan varmistaa.

Henkilöstö ja resurssit

Uusi lainsäädännön nimikemuutokset ja rakentamisluvan kaksivaiheistaminen edellyttää
hallintosäännön ratkaisuvaltojen ja delegointien uudelleen tarkastelua sekä mahdollisia
tehtäväkuvamuutoksia.

Ilmasto ja ympäristö	

Ilmasto-ohjelma 2030 toimeenpano ja ilmasto-ohjelmaa täydentävä lähiluontomme
monimuotoisuutta vahvistamaan laadittava LUMO-ohjelma sekä rannikkovesiemme tilan
parantamiseen tähtäävät uuden strategian mukaiset toimet (Saaristomeren hyvinvointi) ovat
lisänneet ympäristönsuojelun palvelujen tarvetta.

Talousarviossa on aiemman mukaisesti varattu määrärahat Littoistenjärven neuvottelukunnan
ja säännöstely-yhtiön tehtävien hoitamiseen (25 000 €).

Luonnon monimuotoisuusohjelman laatimisen tueksi varataan 20 000 € Kaarinan alueen

luontotiedon ajantasaistamista ja täydentämistä varten. Summa on edellista vuotta pienempi.
Luonnon monimuotoisuutta edistävä Ruokohelmi 3-hanke jatkuu vuodelle 2025.

Strategian mukaiseen Saaristomeren hyvinvoinnin edistämiseen varataan edelleen TA24
mukaisesti 70 000 € käynnissä olevien hankkeiden toteuttamiseksi ja uusien
mahdollistamiseksi. Piikkiönlahden kunnostussuunnitelman mukaisten toimia valuma-alueella
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edistetään yhdessä maanomistajien kanssa. Seuraavat vesiensuojeluhankkeet ovat käynnissä
myös vuoden 2025 aikana: Maatalouden vesistöpuisto, Turun alueen kaupunkivesien
kokonaisvaltainen hallinta, Ladjakoskenojan vesienhallinta PILOT-hanke, VALUTA 3
(Piikkiönjoen valuma-alue).

Ilmasto-ohjelman toimeenpano jatkuu ja siihen on varattu 50 000 €:n määräraha. Ilmasto-
ohjelman päivittämiseen ja seurannan kehittämiseen valmistaudutaan vuoden 2025 aikana.

Yhteistyöhön Turun seudun Eurooppa-toimiston kanssa ja kansainvälinen hankevalmisteluun
varataan aikaisemman mukaisesti 25 T€. Tavoitteena on lisätä ulkopuolisen rahoituksen avulla
tehtäviä ilmasto-, luonto- ja vesiensuojeluhankkeita.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

· Rakentamisen luvitusnimikkeet muuttuu ja lupakäsittely jakautuu
sijoittamisedellytysten ja toteuttamisedellytysten tarkasteluun. nämä yhdessä
muodostavat rakentamislupakäsittelyn.

· Luonnon moninaisuus LUMO, päivitettävä luontotieto, - 10 T€

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Yksikkökustannukset,
euroa/asukas

TP 2021 TP 2022 TP 2023
MTA
2024

HKE
2025

TA 2025 TA 25/24

Ympäristönsuojelu 12,03 11,33 15,60 20,20 20,23 20,14 -0,3 %

Rakennusvalvonta 14,43 15,37 18,89 20,94 20,91 20,91 -0,1 %

	Suoritteet TP 2021 TP 2022 TP 2023
MTA
2024

HKE
2025

TA 2025 TA 25/24

Ympäristönsuojelun
suoritteet (luvat,
ilmoitukset,
tarkastukset ja
valvontakäynnit)

180 200 200 200 200 200 0,0 %

Rakennusvalvonnan
suoritteet (lupiin
liittyvät päätös- ja
katselmusmäärät)

2 128 1 857 1 615 1 600 1 700 1 700 6,3 %
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13%

88%

Tulojen jakautuminen 0,55 Me

Ympäristönsuojelu Rakennusvalvonta

49%51%

Menojen jakautuminen 1,5 Me

Ympäristönsuojelu Rakennusvalvonta
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17. Investoinnit
INVESTOINTIEN YLEISKUVAUS

Kaupungin hallintokuntien investoinnit ovat investointisuunnitelman perusteella seuraavat
vuodet n. 30-50 miljoonan euron tasolla. Tällä investointitasolla pystytään vastaamaan
kaupungin väkiluvun huomattavaan kasvuun sekä pitämään olemassa olevan omaisuuden
arvoa yllä, mutta vain osittain. Kaupunki infrassa pääpaino on uudistuotannossa ja
laajentumisessa uusille alueille, jolloin peruskorjaukset jäävät alimitoitetuksi. Palvelurakenteen
edellyttämä talonrakennusinvestointivauhtikaan ei tunnu kovalta, kun sitä vertaa kaupungin
väkiluvun ja sen myötä nousevan palvelukysynnän kasvuun.

Tässä investointiesityksessä olevat kymmenet eri investointikohteet on suunniteltu
optimiolosuhteissa voitavan toteuttaa suuniteltuna vuonna ja suunnitellun määrärahan
puitteissa. On kuitenkin monia mahdollisia syitä, miksi kaikki yksittäiset hankkeet eivät tule
etenemään talousarviosuunnitelman mukaisesti, jolloin todellinen vuotuinen investointimäärä
jäänee alhaisemmalle tasolle. Myös lisämäärärahatarpeet ovat mahdollisia.

Hyvinvointialue Varhan 3 v. + 1 vuoden optio vuokrasopimuksista on käyetty pian kaksi vuotta,
mutta koska mitään tietoa heidän jatkovuokraamistaan tiloista sopimuskauden jälkeen ei ole, ei
Varhan käytössä oleviin rakennuksiin ole kuin aivan pakollisia suunnitelmia.

Investoinnit 1000 euroa
TP

2023
MTA
2024

TA
2025

TS
2026

TS 2027-
2028

RAHOITUSOSUUDET JA
LUOVUTUSTUOTOT

169

INVESTOINTIKULUT 37 798 60 168 44 724 29 395 18 940

NETTO 37 629 60 168 44 724 29 395 18 940
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KAUPUNGIN INVESTOINTIEN JAOTTELU

Investoinnit omaan taseeseen TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Rakennushankkeet 18 842 812 33 800 000 23 000 000 13 420 000 11 900 000

Infrapalvelut 5 580 560 7 725 000 6 679 000 7 159 000 3 330 000

Liikunta- ja viherpalvelut 3 117 936 3 195 000 1 915 000 1 310 000 150 000

Vesihuoltolaitos 3 701 026 3 935 000 3 535 000 2 240 000 1 100 000

Rakennuttaminen ja kunnossapito 3 311 188 5 030 000 3 160 000 2 355 000 0

Kaupunkikehityspalvelut 2 037 163 2 298 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000

Lautakuntien investoinnit 949 478 2 835 000 4 565 000 1 661 000 1 210 000

Osakkeet ja osuudet 104 604 1 350 000 620 000 0 0

Yhteensä 37 644 767 60 168 000 44 724 000 29 395 000 18 940 000

LEASINGRAHOITUSHANKKEET

Rakennushankkeet leasing-
rahoituksella

TP 2023 MTA 2024 TA 2025
TS

2026
TS 2027

Investointi
yhteensä

Krossin paloasema 152 739 6 500 000 5 000 000 0 0 12 000 000

Yhteensä 152 739 6 500 000 5 000 000 0 0 12 000 000

17.1. Rakennushankkeet omaan taseeseen
Rakennushankkeet omaan
taseeseen

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointi
yhteensä**

Oskarintalo 0 50 000 50 000 0 0 50 000

Hovirinnan koulutalo 530 857 0 0 0 0 16 160 000

Piispanlähteen lastentalo 17 216 100 000 200 000 5 000 000 10 000 000 20 000 000

Piispanlähteen nuortentalo 757 154 9 500 000 6 500 000 200 000 200 000 22 000 000

Uimahalli 0 300 000 150 000 170 000 0 0

Kairiskulman päiväkoti 18 857 4 500 000 1 500 000 0 0 6 100 000

Piikkiön yhtenäiskoulu ja
lastentalo

8 845 100 000 100 000 200 000 0 300 000

Kultanummen päiväkoti 0 150 000 2 500 000 1 850 000 0 4 500 000

Ristikallion puukoulu 0 0 0 0 0 1 500 000

Valkeavuoren lasten ja
nuorten talo

17 509 883 18 000 000 10 000 000 0 0 43 000 000

Valkeavuoren kampuksen
laajennus

0 1 000 000 1 600 000 0 0 2 600 000

Lukion peruskorjaus ja
tilamuutokset

100 000 400 000 6 000 000 1 700 000 8 300 000

Yhteensä 18 842 812 33 800 000 23 000 000 13 420 000 11 900 000 124 510 000

**) Kustannusarviot esitetty vuosittain talousarvion ja –suunnitelmavuosien osalta. Investointi yhteensä kertoo
hankkeen kokonaiskustannusarvion.
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17.1.1. Oskarintalo
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö:  Rakennuspäällikkö

Investoinnin tyyppi:  Korvausinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 0 50 000 50 000 0 0 50 000

NETTO 0 50 000 50 000 0 0 50 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaupunginhallitus on tehnyt 14.10.2019 §333 periaatepäätöksen Oskarintalosta luopumiseksi.
Uusien tilojen toteutusvaihtoehtoina on selvitetty mm. molempien Puntarinkadun varrella
sijaitsevien kaksikerroksisten liike- ja toimistorakennusten korottamista sekä Pohjola-
rakennuksen Oskarintalon ja Pyhän Katariinan tien väliin suunnittelemista neljästä kerrostalosta
yhden muuttamista toimistotaloksi sekä kolmantena vaihtoehtona Kaarina-talon
"lisärakentamista" talon Piikkiön puoleiseen päähän.  Kaikki vaihtoehdot edellyttävät kaavan
muutosta.

Tekninen ltk päätti 16.9.2021, että kaupunki käynnistää KOY Katariinantiestä omistamiensa
osakkeiden myynnin selvittämällä kaavamuutoksen tarpeen vuoden 2022 aikana. Teetetyn
arvion (Catella) mukaan rakennuksen ja/tai sen tontin houkuttelevuus markkinoilla
nykytilanteessa ja kunnossa on heikko.

Keväällä 2020 alkanut covid-19 epidemia ja sen myötä käyttöön otetut etätyösuositukset ja
käytänteet kantoivat hyvin pandemia ajan ohi. Se, että Oskarintalossa valtaenemmistöllä
työskentelevillä on omat työhuoneet osoittautui turvaetäisyyksien pitämisen näkökulmasta
erinomaiseksi asiaksi. Etätyökäytänteiden jatkuvuus pandemian jälkeen vaikuttaa olevan hyvin
yksikkökohtaista, mutta toimistolla tehtävän työn osuus on karkeasti arvioiden palautunut
tasolle 70-80 %.

Keväällä 2020 kaupunginvaltuusto (27.4.2020 §8) hyväksyi lukion keittiön ja ruokalan
muutostöiden hankesuunnitelman, jossa yhteydessä Valkeavuoren kampukselle päätettiin
sijoittaa lisää sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintoja. Vuoden 2023 alusta aloittanut
hyvinvointialue Varha vuokrasi käytännössä kaikki aiemmin sote-palveluilla olleet tilat ja
vapauttaakseen terveyskeskuskesta tiloja muille toiminnoille,  vuokrasi Varha Oskarintalosta
vielä lisää työhuoneita. Sittemin vuuoden 2024 aikana Varha on siirtynyt Oskarintalosta
Poliisitalolle. Valmisteilla olevassa TE24/25 uudistuksessa kaupungille siirtyvien ja muutoin
työllisyyspalveluissa jatkossa työskentelevien työtilat saneerataan syksyn 2024 aikana
kaupungin Osuuspankilta vuokraamiin ensimmäisen kerroksen entisiin liiketiloihin, joissa
työskennelleet kaupungin työntekijät siirtyivät ylempiin kerroksiin. Kokonaisuudessaan
Oskararintalo on täynnä.

Kaupunkikehityspalveluiden toteuttama ideakilpailu Kaarinan keskusta-alueesta päättyi
tulosten julkistamiseen syksyllä 2023. Kilpailun tuloksena  saataviin ideoihin pohjautuen on
tarkoitus käynnistää keskusta-alueen asemakaavan uudistaminen. Tässä yhteydessä on
tarkoitus tarkastella ja määritellä uudelleen Oskarintalon ja sen tontin tulevaisuutta sekä
mahdollisia uusia "virastotilojen" rakennuspaikkoja.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Periaatepäätöksen mukaisesti uudisrakennusvaihtoehto on todettu peruskorjausta
kannattavammaksi. Hanke jatkuu vaihtoehtoisten toteutusmallien välisillä tarkasteluilla,
tilatarpeiden uudelleen arvioinneilla ja asemakaavallisilla tarkasteluilla resurssien
mahdollistamissa rajoissa. Omistusmuoto-vaihtoehtoja ovat mm. yksin oma, kumppanien
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kanssa yhteinen, omaan taseeseen, leasing-rahoituksella tai esim. toimitilojen järjestäminen
pitkäaikaisella vuokrasopimuksella.

17.1.2. Piispanlähteen lastentalo
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö: Rakennuspäällikkö

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 17 216 100 000 200 000 5 000 000 10 000 000 20 000 000

NETTO 17 216 100 000 200 000 5 000 000 10 000 000 20 000 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piispanlähteen lastentalon (=alakoulu) purkava uudisrakentaminen ja peruskorjaus.

Hankkeen toteutustarve liittyy keskusta-alueen kouluverkon kokonaisratkaisuun ja
Lemunniemen suunnan asuinrakentamiseen. Suunnitelman mukaan lastentalon
rakennusurakka käynnistyisi vuoden 2026 aikana.

Kaupunginvaltuusto hyväksyi Piispanlähteen lasten ja nuortentalon hankesuunnitelman
3.2.2020 §3. Hankesuunnitelmassa esitetään syksyn 2019 kustannustasossa koko
hankesuunnitelman toteutuksen kustannusarvioiksi n. 30,3 m€. Lastentalon kustannusarvio 13,4
miljoonaa euroa syksyn 2019 hintatasossa on varmasti jotain muuta, kun hanke etenee
vaiheittaisen rakentamisen aloitukseen 2026. Nuortentalon laajennus on aikataulutettu tätä
aikaisemmaksi ja nuortentalon peruskorjaus viimeiseksi.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja myös toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
käyttää vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa määrärahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen määrärahan käyttö vahvistetaan jälkikäteen
valtuustossa tilinpäätöksen yhteydessä.

Lasten ja nuortentalojen hankkeiden yhteiset suunnittelijat aloittivat työnsä  ja suunittelutyö
käynnistynyt arkkitehtisuunittelulla vuodenvaihteessa 2020-2021. Myös muiden
suunnittelualojen suunnittelusopimukset ovat pääosin allekirjoitetut. Rakennusurakat
toteutetaan erillisinä.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Keskusta-alueen kouluverkkoselvityksessä tämä ratkaisu on todettu kokonaisuudessaan
perustelluimmaksi.

17.1.3. Piispanlähteen nuortentalo
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö: Rakennuspäällikkö

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 757 154 9 500 000 6 500 000 200 000 200 000 22 000 000

NETTO 757 154 9 500 000 6 500 000 200 000 200 000 22 000 000
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INVESTOINNIN KUVAUS

Piispanlähteen nuortentalon (=yläkoulu) laajennus ja peruskorjaus.

Hankkeen toteutustarve liittyy keskusta-alueen kouluverkon kokonaisratkaisuun ja
Lemunniemen suunnan asuinrakentamiseen.

Kaupunginvaltuusto hyväksyi Piispanlähteen lasten ja nuortentalon hankesuunnitelman
3.2.2020 §3. Hankesuunnitelmassa esitetään syksyn 2019 kustannustasossa koko
hankesuunnitelman toteutuksen kustannusarvioiksi n. 30,3 m€.   Hanke jakaantuu ensin
toteutattavaksi suunniteltuun n. 12 miljoonan euron laajennukseen ja toisen vaiheen
peruskorjaukseen 6 miljoonaa euroa. Aikataulullisesti laajennuksen rakennustyöt ajoittuvat
vuosille 2024 ja 2025, peruskorjausken 2027 ja 2028.

Lasten- ja nuortentalojen hankkeiden yhteiset suunnittelijat valittiin 2022, mutta pää- ja
arkkitehtisuunnittelija oli lautakunnan päätöksellä vaihdettava kesällä 2023 suunnittelijasta
johtuneista syistä. Uudelleen suunnittelu käynnistyi keväällä 2023. Suunnittelijan vaihdokseen
johtaneista ja vaihdoksesta johtuvista syistä hanke viivästyi vajaalla vuodella. Uusi suunittelija
hankittiin vain Piispanlähteen laajennukseen ja muihin hankekokonaisuuden osiin (2 ja 3)
kilpailutetaan uusi pää- ja arkkitehtisuunnittelija. Rakennusurakat toteutetaan erillisinä.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja myös toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
käyttää vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa määrärahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen määrärahan käyttö vahvistetaan jälkikäteen
valtuustossa tilinpäätöksen yhteydessä.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Keskusta-alueen kouluverkkoselvityksessä tämä ratkaisu on todettu kokonaisuudessaan
perustelluimmaksi.

17.1.4. Uimahalli
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö: Rakennuspäällikkö

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 0 300 000 150 000 170 000 0 0

NETTO 0 300 000 150 000 170 000 0 0

INVESTOINNIN KUVAUS

Vuoden 2020 talousarvion laadinnan yhteydessä tehtiin periaatepäätös uimahallin
peruskorjauksesta ilman laajennusta.  Teoriassa vaihtoehtoja olivat  uimahallin peruskorjaus,
yhdistetty peruskorjaus ja laajennus, uuden hallin rakentaminen tai omasta uimahallista
luopuminen. Vuoden 2022 talousarviomäärärahalla teetettiin uimahallista tarveselvitystä, jossa
todettiin vanhan hallin peruskorjauksen ja laajennuksen olevan uudishankkeeseeen nähden niin
kallis, että kokonaan uuden tekeminen olisi perusteltua.  Tarveselvitys esiteltiin tekniselle
lautakunnalle  loppuvuodesta 2022.

Vuoden vaihteen 2024-2025  vaiheilla varataan paikka uudelle uimahallille ja laaditaan tehdyn
tarveselvityksen pohjalta hankesuunnitelma uuden uimahallin rakentamiseksi. Varsinainen
hallin suunnittelu voisi alkaa loppuvuodesta 2025.
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KANNATTAVUUSVERTAILU

Uimahalli on alun perin rakennettu 1960-70 luvun vaihteen tienoilla sekä laajennettu ja
peruskorjattu vuosituhannen vaihteen tienoilla. Halli on kovassa käytössä, niin kaarinalaisten
kuin ulkopaikkakuntalaistenkin toimesta. Uimahallikohteet ovat rakennusteknisesti hyvin
vaativia, vaurioalttiita sekä nopeasti kuluvia että tekniikaltaan moninaisia, ollessaan käytössä
aikaisesta aamusta iltamyöhään lähes seitsemänä päivänä viikossa jatkuvan kosteuden ja
veden rasittamia.

Kesällä 2019 valmistuneen koko uimahallin läpikäyvän kuntoarvion mukaan yleiskunto on
tyydyttävä. Kiireellisintä korjattavaa on vanhassa allasosastossa. Teknisiä järjestelmiä (LVISA) on
vuosien saatossa uusittu eri vaiheissa. Alkuperäisiä järjestelmiä ei raportin mukaan hallissa
juurikaan ole enää käytössä. Arvion mukaan halli on teknisesti peruskorjattavissa. Vuonna 2022
valmistuneen tarveselvityksen mukaan peruskorjaustarve on niin huomattava, että
uudisrakentaminen, jossa myös  Kaarinan kasvu voidaan huomioida, on suositeltavampi
vaihtoehto.

Keväällä 2024 käynnistettiin Turun kaupungin kanssa keskustelut uuden yhteisen uimahallin
rakentamisesta Piispanristin alueelle. Selvittelytyö on syksyllä 2024 vielä kesken. Selvittelytyön
jälkeen tuodaan teknisen lautakunnan päätettäväksi uuden uimahallin sijoituspaikka ja sen
myötä käynnistetään hankesuunnittelu.

17.1.5. Kairiskulman päiväkoti
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö: Rakennuspäällikkö

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 18 857 4 500 000 1 500 000 0 6 100 000

NETTO 18 857 4 500 000 1 500 000 0 0 6 100 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Sivistyslautakunta esitti kesällä 2021 vuoden 2022 uutena talonrakennusinvestointina
Piispanristin alueen päivähoitotarjonnan vahvistamiseksi uuden päiväkodin toteuttamista
alueelle. Kaupunginhallitus hyväksyi Piisparistin alueen Päiväkodin hankesuunnitelman
3.110.2022 §201. Tekninen lautakunta valitsi päiväkodin rakentavaksi kvr-urakoitsijaksi Peab
Oy:n 9.1.2024 §8.  Käynnissä olevien rakennustöiden on suunniteltu päättyvän valmiin
päiväkodin tilaajalle luovutukseen kesällä 2025.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Kaarinan kaupungilla ja maanomistajilla on huomattavat suunnitelmat mahdollistaa
kaavoituksella Lemunniemen merkittävä väestökasvu.  Piispanristin alue on väestöltään
kasvavalle Lemunniemelle alueen itsensä lisäksi soveltuva palvelutarjonnan paikka. Myös
Piispanristin alueen huomattavalle kerrostalorakentamisen jatkumiselle on maankäytölliset
mahdollisuudet. Alueella sijaitsevassa Kuovinkadun kiinteistössä toiminut päiväkoti päätti
toimintansa keväällä 2019.
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17.1.6. Piikkiön yhtenäiskoulu ja lastentalo
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö: Rakennuspäällikkö

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 8 845 100 000 100 000 200 000 300 000

NETTO 8 845 100 000 100 000 200 000 0 300 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piikkiön yhtenäiskoulu on kolmessa osassa  1950 -luvulta alkaen rakennettu ja tarpeen tullen
korjattu kokonaisuus. Piikkiön keskustassa sijaitseva Tienniityn päiväkoti on peruskorjauksen ja
laajennuksen tarpeessa. Päiväkotitoiminnot saattaisivat  sivistyspalveluiden näkökulmasta olla
perusteltua sijoittaa yhtenäiskoulun yhteyteen, lasten- ja nuortentalo ajatuksen mukaisesti.
Käytännössä viisain ratkaisu olisikin korvaava uudisrakennus koulun yhteyteen. Vuoden 2021
aikana aloitettun Piikkiön yhtenäiskoulun / lasten- ja nuortentalon tarveselvitystyön tuloksena
voidaan arvioida paremmin kokonaisuuden kannalta perusteltuja vaihtoehtoja ja aloittaa
hankesuunnittelu sekä kustannusarvioiden laadinta.

Piikkiön koulujen ja päiväkotien kokonaistarkasteluun liittyy myös Rungon ja Niemenkulman
koulujen tuleva rooli ja tarjonta.  Koulun vanha opettajien asuntola, sittemmin toimistona ja
viimeksi päiväkotina toiminut rivitalon omainen rakennus purettiin tarpeettomana ja
heikkokuntoisena kesällä 2024. Kevään, kesän ja syksyn 2024 yhtenäiskoululla tehtiin myös
laajoja sisäilman terveellisyyttä ja turvallisuutta parantaneita toimia sisäilmailmoitusten
johdosta teetettyjen kuntotutkimusten tulosten perusteella.

Tarveselvityksen ja kuntotutkimusten yhteenvedon pohjalta sivistyspalvelut ja
rakennuttamisyksikkö laativat yhdessä hankesuunnitelman, jossa määritellään hankkeen
pääasiallinen sisältö.

Hankkeen laajuudesta ja muodosta riippuen hankkeen kokoaniskustannuksen voidaan aivan
karkeasti arvioiden uskoa olevan luokkaa 30-40 miljoonaa euroa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Erityisesti kaupunkikehityspalveluilla on käynnissä koko Kaarinan alueen väestökehityksen
arvioiminen, mm. tukemaan sivistyspalveluiden palvelutarpeen ennakoimista.

17.1.7. Ristikallion puukoulu
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö: Rakennuspäällikkö

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 1 500 000

NETTO 0 0 0 0 0 1 500 000
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INVESTOINNIN KUVAUS

Ristikallion puukoulu on yli satavuotta vanha, alunperin huvilaksi rakennettu, mutta sittemmin
kouluksi lahjoitettu puurakenteinen ulkoasultaan suojeltu koulutalo, josta on myöhemmin
rakennettu sisäyhteys viereiseen, huomattavasti uudempaan päiväkotirakennukseen.
Rakennus on ollut tyhjillään keväästä 2024 alkaen toiminnan siirryttyä sisäilmaongelmien
vuoksi väistötiloihin Kotimäenkoulun yhteyteen. Kuntotutkimusten yhteydessä jo aiemmin
tiedostetun vesikattoremontin lisäksi on todettu tarpeelliseksi huomattavasti laajemmat
korjaustyöt.

Rakennus kolmikerroksisena on iso, mutta lähinnä vain keskikerros, jossa nykyään sijaitsee
kolme luokkahuonetta, on nykyaikaiseen koulu- ja päiväkotikäyttöön soveltuva. Alakerran ja
rakennetun yläkerran asuinhuoneiston saaminen sivistyspalveluiden tarpeita vastaavaksi on
kohtuullisesti muutossaneeraamallakin rajallista.

Talousarvion 2025 valmistelun aikaan on käynnissä tilan tulevien käyttömahdollisuuksien
selvitys ja niitä vastaavien kustannusarvioiden laadinta jatkokäytöstä päättämisen tueksi.
Kokonaisvaltaisen peruskorjauksen ja käyttötarkoitusta parantavien muutostöiden karkea
kustannusarvio on suuruusluokassa 1,5 miljoonaa euroa.

Hankkeelle on edellä olevasta syystä varattu vain talonrakennuksen pienhankkeisiin 50.000
euron ylläpitomääräraha.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Suojellun ja alun perin huvilakäyttöön rakennetun kolmikerroksisen kohteen käytettävyys
varhaiskasvatus- tai perusopetuskäyttöön on mahdollista, mutta ei tilankäytöllisesti eikä
mittakaavallisesti optimaalista. Muita, kuin saman pihapiirin Ristikallion muuhun päiväkoti- tai
koulutoimintaan sidoksissa olevia käyttötarkoituksia rakennukselle ei ole kaupungin sisältä
löydetty.

17.1.8. Kultanummen päiväkoti
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö: Rakennuspäällikkö

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 0 150 000 2 500 000 1 850 000 4 500 000

NETTO 0 150 000 2 500 000 1 850 000 0 4 500 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kultanummen päivähoitoalueelle, Untolaan, Nunnaan, Silvolanlaaksoon, Palttaan ja
Verkakylään on jo rakenteilla, kaavoituksessa tai kaavoitussuunnitelmassa niin huomattavaa
asukasluvun lisäämiseen tähtäävää rakentamista, että alueen päivähoitotarve kasvaa edelleen
tulevina vuosina. Toistaiseksi yksityisen palvelutarjonnan kasvu on pääosin tyydyttänyt alueen
päivähoitokysynnän. Alueen lapsiluvun nousuun ja pohjoisen alueen päiväkotien
peruskorjauksiin olisi hyvä varautua myös oman palvelutuotannon kasvattamisella.

Vuoden 2023 aikana on päiväkodin rakenteissa todettu peruskorjausta vaativia
rakennevaurioita. Peruskorjauksen suunnittelun yhteydessä tulee arvioitavaksi mahdollisen
laajennuksen toteutus yhtäaikaisesti. Käyttötalouden talousarviossa vuodelle 2024 päätetty
väsitötiloihin siirrtymiseen tarvittavan määrärahan turvin toiminta on hajasijoitettuna omiin ja
ulkoa vuokrattuihin tiloihin.
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Talousarvion 2025 valmistelun aikaan käynissä on Kultanummen päivähoidon
hankesuunnittelu, ml. kokonaan uuden neliryhmäisen päiväkodin rakentaminen nykyisen
kolmiryhmäisen päiväkotirakennuksen tiallle tai nykyisen peruskorjaus ja laajennus yhdellä
ryhmällä.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Hanketta on perusteltu myös tämän 60 paikkaisen laajennuksen mahdollisuudella toimia sekä
Kultanummen että muiden pohjoisten alueiden päiväkotien peruskorjausten väistötilana.
Silvolanmetsän alueelle on valmistunut  (n. 2021) uusi yksityinen päiväkoti, mutta jatkuvaksi
arvioidun päivähoitokysynnän vuoksi Kultanummen yksikkö on perusteltua saada uudelleen
käyttöön, miellellään laajenettuna. Huomionarvoista on myös se, että osa alueen lapsista on
yksityisessä päivähoidossa Liedon puolella.

17.1.9. Lukion peruskorjaus ja tilamuutokset
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö: Rakennuspäällikkö

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 0 100 000 400 000 6 000 000 1 700 000 8 300 000

NETTO 0 100 000 400 000 6 000 000 1 700 000 8 300 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Lukio-rakennusta on viimevuosina kunnostettu seuraavilla merkittävimmillä korjauksilla: 2018
hule- ja salaojavesijärjestelmien kunnostus (50.000 €), 2019 vesikaton uusinta (n. 1 m€),
sisätilojen alakattojen uusiminen 2021-2023 (n. 0,3 m€), 2022-2023 luokkatilojen
pintakorjauksia vesivahingon jäljiltä (vahingonaiheuttajan vakuutuksesta n. 0,7 m€).

Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt lukion keittiön ja ruokalan sekä liikuntatilat kattavan
muutos- ja peruskorjaushankesuunnitelman 27.4.2020 §8, maininnalla, että valtuustolle
tuodaan erillinen esitys lukiorakennuksen hankesuunnitelman kokonaiskustannuksista.

Vuoden 2023 aikana tehdyn kuntotutkimuksen johdosta on aloitettu laajemman
peruskorjauksen sisältävä hankesuunnitelman päivitys. Peruskorjaus koskisi aiemman lisäksi
etenkin talotekniikkaa ja ulkoseiniä. Koko edellä kuvatun kokonaisuuden toteuttaminen
edellyttää lukiorakennuksen toimintojen sijoittamista väistötiloihin 2025-2027. Kokonaisuuden
kustannusarvioluokka täydessä laajuudessaan toteutettuna on noin 8,3 m€.

Vuoden 2024 keväällä tuli ilmi, että alkuperäistä suunnitelmaa oli muutettava hankkeen
tarkentuneen tiedon pohjalta.

Lukiorakennuksen kunnosta ja peruskorjaustarpeesta olevat tiedot täsmentyivät samoin kuin
perusopetuksen tilatarve ja käsitys siitä, että lukio tarvitsee omaan toimintaansa ne tilat, jotka
vapautuvat lukion ruokapalveluiden siirtyessä kokonaan Valkeavuoren kampuksella
toteutettavaksi. Peruskorjauksen yhteydessä tarkoituksena on saattaa rakennus toiminnallisesti
sellaiseksi, että lukio-opetus voidaan toteuttaa opetussuunnitelman ja nykylukion vaateiden
mukaisesti. Lukion peruskorjaushanke koostuu paitsi peruskorjauksesta myös purettaviin
tiloihin rakennettavista uusista opetustiloista.

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 10.6.2024 kokouksessaan Lukiorakennuksen peruskorjaamista
koskevan hankesuunnitelman. Määrärahan muutos 5,1 milj.€:sta 8,3 milj.:n euroon tuodaan
vuoden 2025 talousarviokäsittelyyn.
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KANNATTAVUUSVERTAILU

Lukiorakennukseen on tyypillisenä 1980-luvun rakennuksena jo tehty joitain peruskorjauksia
sen näyttäytyessä käyttö- ja korjauskelpoisena opetustoimintaa palvelevana rakennuksena
pitkälle tulevaisuuteen. Vielä peruskorjaamattomien ja osin vaurioituneiden rakenteiden
korjaaminen on luontevaa ja välttämätöntä jatkoa jo aloitetuille peruskorjaustöille.

Keväällä 2024 tehdyissä vaihtoehtotarkasteluissa osoittautui lukiorakennuksen täydellinen
peruskorjaus kustannustehokkaimmaksi vaihtoedoksi.

17.1.10. Valkeavuoren lasten ja nuorten talo
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö: Rakennuspäällikkö

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 17 509 883 18 000 000 10 000 000 43 000 000

NETTO 17 509 883 18 000 000 10 000 000 0 0 43 000 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungin Valkeavuoren lasten- ja nuortentalo toteutetaan uudisrakennuksena.
Rakennuksen käyttäjiksi tulevat päivähoitolapset, koululaiset luokka-asteet 1-9, erityisoppilaat,
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen perhekeskuksen asiakkaat sekä lukion oppilaat ruokalan
osalta.

Tekninen lautakunta valitsi hankkeen urakoitsijaksi  3.5.2022 §80 NCC Suomi Oy:n.
Kaupunginvaltuusto korotti päätöksellään 23.05.2022 §20 hankkeen määrärahan 43 miljoonaan
euroon, tiedostaen mahdollisen urakkahinnan todennäköisen nousun rakennuskustannusten
muutoksta vastaavasti hankkeen kuluessa (syksyllä 2024 arvioidaan 43 m€:n määrärahan
riittävän urakkahinnan indeksisidonnaisuudesta huolimatta, rakennuskustannusten nousun
oltua ennakoidun mukaista).
Rahoitusmalliksi kaupunginhallitus päätti 4.7.2022 §145 omaan taseeseen rakentamisen.
Hankkeen suunniteltu käyttöönotto on syyslukukauden alussa 2025.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Päätökset vanhojen koulurakennusten purkamisesta ja uudishankkeella korvaamisesta sekä
muista hankkeeseen sisällytettävistä palvelutiloista on tehty viimeisen kerran
hankesuunnitelman hyväksynnän yhteydessä 11.3.2019.

17.1.11. Valkeavuoren kampuksen laajennus
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö: Rakennuspäällikkö

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
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	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 1 000 000 1 600 000 2 600 000

NETTO 0 1 000 000 1 600 000 0 0 2 600 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Valkeavuoren kampushankkeen yhteydessä suunnitelmana oli, että 150 perusopetuksen
oppilaalle varattaisiin tilat Kaarinan lukion peruskorjattaviin tiloihin. Sittemmin selvisi, että
lukion tilat tarvitaan lukion omaan käyttöön. Tästä syystä rakenteilla olevaa kampusrakennusta
päätettiin laajentaa siten, että siihen rakennetaan 150 oppilaan tarvetta vastaavat opetustilat.
Kaupunginvaltuusto päätti 10.6.2024 §39 myöntää 2,6 milj.€:n rahoituksen Valkeavuoren
kampuksen laajentamista varten.

Teknisen lautakunnan lisämäärärahalle ehdollisen lisätyötilauspäätöksen 4.6.2024 §107 myötä
lisätilan rakennustyöt ovat syksyllä 2024 jo käynnissä osana alkuperäistä urakkasopimusta,
valmistuen vuoden 2025 loppuun mennessä.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Lukiorakennuksen peruskorjaustarpeen selvittyä kartoitettiin lukion nykyisiä ja tulevia
tilatarpeita sekä perusopetuksen oppilasmääräennustetta Kaarinan keskusta-alueen osalta.
Tällöin kävi ilmi, ettei lukiorakennukseen sen peruskorjauksen yhteydessä ollut mahdollista
sisällyttää riittävästi tiloja huomioiden Valkeavuoren koulun ja Kaarinan lukion tilatarpeet,
keskusta-alueen perusopetuksen oppilasmäärä tulevina vuosina ja lukion vakiintunut
opiskelijamäärä. Valkeavuoren koulun 150 oppilaalle on rakennettava tilat muualle kuin lukion
tiloihin alkuperäisestä suunnitelmasta poiketen. Näin voidaan varmistaa, että kouluverkko
vastaa keskusta-alueen osalta tarvetta.

Perusopetuksen järjestämisen näkökulmasta toiminnallisin ratkaisu on rakentaa tarvittavat
lisäopetustilat 150 oppilaalle rakenteilla olevaan Valkeavuoren kampusrakennukseen ja siten
mahdollistaa yhtenäisen kouluyhteisön muodostuminen.

7.2. Rakennushankkeet leasingrahoituksella

Rakennushankkeet
leasing-rahoituksella

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointi
yhteensä

Krossin paloasema 152 739 6 500 000 5 000 000 0 0 12 000 000

Yhteensä 152 739 6 500 000 5 000 000 0 0 12 000 000

17.2.1. Krossin paloasema
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö: Rakennuspäällikkö

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 152 739 6 500 000 5 000 000 0 0 12 000 000

NETTO 152 739 6 500 000 5 000 000 0 0 12 000 000
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INVESTOINNIN KUVAUS

Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos on ehdottanut Kaarinan kaupungille 2018, että se aloittaisi
Kaarinan keskustan paloaseman korvaavan paloaseman rakentamiseen tähtäävän suunnittelun.

Aluepelastuslautakunta ja Kaarinan kaupunki ovat kumpikin osaltaan syksyllä 2020
hyväksyneet uuden hankesuunnitelman, joka sisältää n. 3600 br-m2 suuruisen paloaseman,
kustannusarvioltaan on 8.5 miljoonaa euroa. Molemmat osapuolet hyväksyivät syksyn 2020
aikana esivuokrasopimusken tulevasta paloasemasta 20 vuoden vuokra-ajalla. Krossinkaaren
käännön työt sekä Kaarinantien uusi liittymä valmistuivat vuoden 2020 lopulla vapauttaen
kadun alta paloaseman kaavan mukaisen tontin rakennuskäyttöön. Suunnittelutyön ja
urakkakilpailutuksen jälkeen kaupunginvaltuusto korotti hankkeen määrärahan  4.9.2023 §54 12
miljoonaan euroon. Joulukuussa 2023 Kaarinan kaupunginhallitus sekä Varhan aluehallitus
hyväksyivät osaltaan 20 vuoden vuokrasopimuksen. Rakennustyöt valmistuvat tammikuussa
2024 Peab Oy:n kanssa allekirjoitetun kokonaisurakkasopimusken mukaisesti elokuussa 2025.
Kohteen vuosittainen määrärahan käyttö vahvistetaan jälkikäteen valtuustossa tilinpäätöksen
yhteydessä. Hanke toteutetaan oman taseen ulkopuolisella kiinteistöleasing -rahoituksella.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Hanke on päätöksenteossa arvioitu Kaarinan kannalta kokonaisuudessaan kannattavaksi.
Hanke on päätetty toteuttaa oman taseen ulkopuolisella kiinteistö-leasing -rahoituksella.

17.3. Infrapalvelut
Infrapalvelut TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Kadut ja tiet 4 718 707 7 060 000 5 790 000 6 340 000 2 750 000

Hulevesi 786 596 545 000 730 000 700 000 580 000

Satamat 6 394 20 000 60 000 20 000 0

Joukkoliikenne 68 863 100 000 99 000 99 000 0

Yhteensä 5 580 560 7 725 000 6 679 000 7 159 000 3 330 000

17.3.1. Kadut ja tiet
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö:  Kaupungininsinööri

Investoinnin tyyppi:  Korvaus- ja uudisinvestoinnit

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 4 718 707 7 060 000 5 790 000 6 340 000 2 750 000 14 880 000

NETTO 4 718 707 7 060 000 5 790 000 6 340 000 2 750 000 14 880 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Investoinneissa varaudutaan jatkamaan keskustan torialueen rakentamista
oleskelutoriosuudella ja aloittamaan Kalttassuon omakotitaloalueen katu- ja vesihuoltoinfran
saneeraus. Muilta osin investoinnit kohdistuvat lähinnä pienempiin uudis- ja
peruskorjaushankkeisiin sekä tulevien hankkeiden suunnitteluun. Vanhoja huonokuntoisia
katupäällystyksiä parannetaan uusintapäällystyksillä laaditun ohjelman mukaisesti. Vanhoja
katuvaloja uusitaan edelleen vähemmän energiaa kuluttaviin valaisimiin vaihto-ohjelman
mukaisesti.



125

Investoinnit

Talousarvio 2025

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027

Uudisrakentaminen

Kaarinan keskustan torialue 1 200 000

Torin huoltorakennus ja kalusteet 300 000

Paltta, päällystys 200 000

Vairiontien alkuosan (100 m) jkpp-väylä 70 000

Lemunniemi, asemakaavan toteutus 50 000 300 000 650 000
Ala-lemun kartanon ak:n muutos 30 000 500 000

Raadelman alueen ak:n muutos, mm. Pehtoorintie 50 000 250 000

Vanha Raadelmaantie, asemakaavakadun päällystys 80 000

Sorro, päällystys 100 000

Liikennemerkkien uusiminen, uuden lain mukaisiksi 60 000
Liikenneturvallisuuskohteet 200 000 200 000
Automaattisen kameravalvonnan pylväät Pyhän
Katariinan tielle

0 70 000

Jkpp edistämistoimenpiteet 100 000

Pyöräteiden parannukset kuntokartoituksen perusteella 50 000 50 000

Puntarikadun pyöräväylä 50 000

Voivalantien jkpp levennys ja erottelu 150 000

Myllytien muuttaminen pyöräkaduksi 70 000

Investointihankkeiden suunnittelu 2024 100 000 100 000

Muut katurakennustyöt 200 000 200 000
Uusintapäällystykset 500 000 500 000
Viimeistelyt 300 000 400 000

Katuvalaistus 200 000 550 000

MAL-hankkeet (epävarma valtion päätösviiveen vuoksi) 150 000 150 000

Kirjalansalmen silta, kaupungin osuus 100 000

Kurkelantien jatke/Paraisten väylä, kaupungin osuus 100 000 400 000
Pyhän Katariinan tien ja Hovirinnantien risteyksen
kiertoliittymä

550 000

Yritysalueopasteet 30 000

Saneerauskohteet

Keskustan jkpp-väylien parantaminen 50 000 	 	
Uimahallintien saneeraus 350 000
Lakarin maankaatopaikan maisemointi 200 000 200 000 200 000

Piispanristintien saneeraus (vesihuollon hanke) 70 000

Kesämäen alueen saneeraus, Jussinpellontie 50 000
Kalttassuo 950 000 1 200 000 1 200 000

Kotimäki, vanhan saneeraussuunnittelun päivitys 50 000

Pyhän Katariinan tie, ydinkesksta-alueen saneeraus 50 000 700 000
Rohdintien saneeraus 150 000
Naalikadun saneeraus 100 000
Bussikatosten uusiminen 50 000
Kokonaiskulut yhteensä 5 790 000 6 340 000 2 750 000
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17.3.2. Hulevesi
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö:  Kaupungininsinööri

Investoinnin tyyppi:  Uudis- ja korvausinvestoinnit

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 786 596 545 000 730 000 700 000 580 000 2 010 000

NETTO 786 596 545 000 730 000 700 000 580 000 2 010 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaupungilla on hulevesiverkostoa n. 239 km. Sitä ylläpidetään ja laajennetaan tarpeen mukaan.
Vanhoja vuotavia linjoja uusitaan vanhojen asuinalueiden saneerauksien yhteydessä.
Ilmastomuutoksen ja täydentyvän kaupunkirakenteen vuoksi hulevesien suunnitelmallisen
hallinnan tarve on kasvanut ja kasvaa edelleen tulvilta välttyäksemme.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027
Uudisrakentaminen
Kaarinan keskustan torialue 50 000

Lemunniemi 20 000 100 000 100 000

Ala-Lemun ak:n muutos 100 000

Raadelman alueen ak:n muutos 10 000 50 000

Vanha Raadelmaantie, teollisuustontti 20 000

Pyhän Katariinan tien kiertoliittymä 100 000

Investointihankkeiden suunnittelu 2025 30 000 30 000 30 000

Saneerauskohteet 	 	 	
Kesämäen alueen saneeraus, Jussinpellontie 50 000

Kalttassuo 300 000 300 000 300 000

Umahallintien saneeraus 50 000

Piispanristintie 50 000

Puisto- ja Pengertien hulevesilinjan saneeraus 100 000

Kotimäki 20 000

Pyhän Katariinan tie 50 000 150 000

Kokonaiskulut yhteensä 730 000 700 000 580 000

17.3.3. Satamat
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö:  Kaupungininsinööri

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 6 394 20 000 60 000 20 000 0 80 000

NETTO 6 394 20 000 60 000 20 000 0 80 000



127

Investoinnit

Talousarvio 2025

INVESTOINNIN KUVAUS

Venesatamissa tehdään vuonna 2025 tavanomaisesta käytöstä johtuvia korjaustöitä
käyttötalousmäärärahoista. 60 000 euron investointimäärärahalla varaudutaan
satamarakenteiden vähän laajempaan uusimis- ja korjaustarpeeseen sekä lisäämään
Hovirinnan rannan vierasvenepaikkoja.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027

Voivalan ja Hovirinnan ranta 60 000 20 000

Kokonaiskulut yhteensä 60 000 20 000 0

17.3.4. Joukkoliikenne
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö:  Kaupungininsinööri

Investoinnin tyyppi:  Korvausinvestointi

	 TP 2023
MTA
2024

TA
2025

TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 68 863 100 000 99 000 99 000 0 198 000

NETTO 68 863 100 000 99 000 99 000 0 198 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Turun kaupunkiseudun ja muut joukkoliikenneinvestoinnit, mm. pysäkkikatoksia, uusia
pysäkkejä, pysäkkien siirtoja sekä uusia liityntäpysäköintipaikkoja tarveharkintaisesti.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027

Joukkoliikenne reittien uudet pysäkit/pyöräparkit 25 000 25 000

Maksu ja informaatiojärjestelmän päivittäminen 74 000 74 000

Kokonaiskulut yhteensä 99 000 99 000 0

17.4. Liikunta- ja viherpalvelut
Liikunta- ja viherpalvelut TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Puistot ja yleiset alueet 589 274 1 285 000 1 205 000 860 000 150 000

Urheilu- ja ulkoilualueet 2 528 662 1 910 000 710 000 450 000 0

Yhteensä 3 117 936 3 195 000 1 915 000 1 310 000 150 000

17.4.1. Puistot ja yleiset alueet
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö:  Viheraluepäällikkö

Investoinnin tyyppi:  Korvaus- ja uudisinvestoinnit

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 589 274 1 285 000 1 205 000 860 000 150 000 2 215 000

NETTO 589 274 1 285 000 1 205 000 860 000 150 000 2 215 000



128

Investoinnit

Talousarvio 2025

INVESTOINNIN KUVAUS

Uusien viimeistelemättömien asuinalueiden viheralueiden viimeistely- ja kunnostustöitä.
Hovirinnan rantapuistossa vuonna 2025 vuorossa ovat maisemaniityn ja tapahtumapuiston
rakentaminen. Piikkiön asemapuiston palauttaminen viheralueeksi toteutetaan valmiiksi 2025
aikana. Vieraslajien poistoa viheralueilta jatketaan vuosittain. Auvaisten länsiosan laajennus
toteutetaan vuoden 2025 aikana. Kiinteistöpihavarusteiden investointirahat siirtyivät liikunta-
ja viherpalveluille tilapalveluilta vuonna 2023. Erityisalueiden kunnostuksella tarkoitetaan
uimarantojen, matonpesupaikkojen ja koirapuistojen välineiden ja varusteiden uudistamisia.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027
Uudisrakentaminen
Hulkkion puistoalueiden rakentaminen 50 000

Rauhalinnan puistoalueiden rakentaminen 100 000

Auvaisten länsiosan laajennus 200 000 50 000

Verkakylän puistoalueen rakentaminen 100 000

Vieraslajien hallinta ja torjunta 30 000 30 000

Luonnonmukaisten hulevesialueiden ja niittyjen rakentaminen 40 000 40 000

Keskeneräiset viimeistelykohteet 25 000 30 000

Uusien asuinalueiden viheralueiden viimeistelykohteet 70 000 70 000

Talous- ja taajamametsät 100 000 100 000

Hovirinnan rantasaunan ympäristön viimeistely 200 000 50 000

Raadelman puistoalueiden rakentaminen 200 000

Saneerauskohteet
Leikkipuistojen peruskunnostus- ja valaistus 100 000 100 000

Piikkiön asemapuiston kunnostaminen 50 000

Erityisalueiden kunnostus 40 000

Liikenneviheralueiden kunnostus 40 000

Koulujen ja päiväkotien piha-alueet ja aidat (siv. esitys) 100 000 150 000 150 000

Kokonaiskulut yhteensä 1 205 000 860 000 150 000

17.4.2. Urheilu- ja ulkoilualueet
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö:  Viheraluepäällikkö

Investoinnin tyyppi:  Uudis- ja korvausinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 2 528 662 1 910 000 710 000 450 000 0 1 160 000

NETTO 2 528 662 1 910 000 710 000 450 000 0 1 160 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Huomionarvoista investointiohjelmassa ovat lähiliikuntapaikkojen osuudet.  Lisäksi
parannetaan ja investoidaan pienimuotoisemmin monenlaisiin omaehtoista liikkumista tukeviin
kohteisiin.
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Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027
Uudisrakentaminen
Lähiliikuntapaikkojen ulkokuntoilulaitteet 50 000 50 000

Pontelan lähiliikuntapaikan rakentaminen 90 000 50 000

Piispanlähteen yläkoulun lähiliikuntapaikka 0 100 000

Puuha-arena (KHT 2) uusi aita 150 000

Katsomot 100 000

Hovirinnan rannan liikuntapaikkojen kehittäminen 100 000 100 000
Saneerauskohteet
Urheilualueiden kunnostus 60 000 60 000

Valaistuksen uusiminen liikuntapaikoilla 50 000 50 000

Ulkoilureittien kunnostus ja viitoitus 40 000 40 000

Keskusliikuntapuiston huoltorakennuksen ympäristö 70 000

Kokonaiskulut yhteensä 710 000 450 000 0

17.5. Vesihuoltolaitos
Vesihuoltolaitos TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Vesilaitos 1 970 625 1 940 000 1 570 000 950 000 400 000

Viemärilaitos 1 730 401 1 995 000 1 965 000 1 290 000 700 000

Yhteensä 3 701 026 3 935 000 3 535 000 2 240 000 1 100 000

17.5.1. Vesilaitos
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö:  Vesihuoltopäällikkö

Investoinnin tyyppi:  Uudis- ja korvausinvestoinnit

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 1 970 625 1 940 000 1 570 000 950 000 400 000 2 920 000

NETTO 1 970 625 1 940 000 1 570 000 950 000 400 000 2 920 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vesihuoltoverkosto on vanhimmilta osiltaan jo 50 vuotta vanhaa ja edellyttää jatkuvaa
peruskorjausta jakeluvarmuuden ja veden laadun takaamiseksi. Kaupungilla on
vesijohtoverkostoa noin 500 km.

Vesilaitoksen liittymismaksutuotoksi arvioidaan 600 000 €/v.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027
Uudisrakentaminen
Lemunniemi 30 000 200 000 200 000

Ala-lemun kartanon ak:n muutos 10 000 100 000

Raadelman alueen ak:n muutos 15 000 100 000

Etäluettavien vesimittarien käyttöönotto 150 000 150 000

Saneerauskohteet
Koristontien ja Pohjanpellonkadun ak:n muutos 	 	 	
Piispanristintien vj:n saneeraus 300 000
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Kesämäen vesihuollon saneeraus 400 000

Kalttassuon vesihuollon saneeraus 350 000 200 000 200 000

Kotimäen saneeraussuunnitelman päivitys 15 000

Saneerausinvestointien suunnittelu 20 000

Verkoston tutkiminen 30 000

Vesijohtoverkoston saneeraukset 200 000 150 000

Muut vesijohtojen rakennuskohteet 50 000 50 000

Kokonaiskulut yhteensä 1 570 000 950 000 400 000

17.5.2. Viemärilaitos
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö:  Vesihuoltopäällikkö

Investoinnin tyyppi:  Uudis- ja korvausinvestoinnit

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 1 730 401 1 995 000 1 965 000 1 290 000 700 000 3 955 000

NETTO 1 730 401 1 995 000 1 965 000 1 290 000 700 000 3 955 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Viemäriverkosto on vanhimmilta osiltaan jo 50 vuotta vanhaa ja vaatii jatkuvaa peruskorjausta
vuotovesien vähentämiseksi ja toimintavarmuuden takaamiseksi. Vuotovesien määrä nousee jo
pienehköillä sateilla moninkertaiseksi aiheuttaen turhia puhdistuskustannuksia ja ääritilanteissa
verkoston tulvimista.

Kaupungilla on jätevesiverkostoa  noin  470 km. Verkostoa saneerataan kunnossapito-ohjelman
sekä oman tutkimuksen perusteella havaittujen tarpeiden mukaisesti.  Viemärilaitoksen
liittymismaksutuotoksi arvioidaan 800 000 €/v.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027
Uudisrakentaminen 	 	 	
Lemunniemi 30 000 250 000 250 000

Ala-lemun kartanon ak:n muutos 10 000 150 000 150 000

Raadelman alueen ak:n muutos 15 000 75 000

Saneerauskohteet 	 	 	
Koristontien ja Pohjanpellonkadun ak:n muutos 	 	 	
Pääviemärin saneeraus 100 000

Kesämäen vesihuollon saneeraus 500 000

Kalttassuon vesihuollon saneeraus 400 000 300 000 300 000

Kotimäen saneeraussuunnitelman päivitys 15 000

Sipilän jvp + linjojen saneeraus 250 000

Verkoston tutkiminen 40 000 40 000

Pumppaamojen saneeraus + suunnittelu 200 000 200 000

Saneerausinvestointien suunnittelu 30 000

Viemäriverkoston saneeraus 250 000 200 000

Viemäriverkoston hajunpoisto 50 000

Muut viemärinrakennuskohteet 75 000 75 000

Kokonaiskulut yhteensä 1 965 000 1 290 000 700 000
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17.6. Talonrakennus ja kunnossapito
Rakennuttaminen ja kunnossapito TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Talonrakennuksen pienhankkeet 3 311 188 5 030 000 3 160 000 2 355 000 0

Yhteensä 3 311 188 5 030 000 3 160 000 2 355 000 0

17.6.1. Talonrakennuksen pienhankkeet
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö: Rakennuspäällikkö

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 3 311 188 5 030 000 3 160 000 2 355 000 0 5 515 000

NETTO 3 311 188 5 030 000 3 160 000 2 355 000 0 5 515 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Talonrakennuksen pienhankkeiden kokonaisuus sisältää rakennusten käytettävyyden,
turvalisuuden, lakisääteisyyden ym. johdosta tehtäviä korjaus- ja peruparannustoimenpiteitä.
Lisäksi määrärahaan on sisällytetty pienempiä käyttäjähallintokuntien esittämiä hankkeita.

Talonrakennuksen pienhankkeissa huomiodaan kaupungin ilmasto- ja energiastrategiasta
tulevat tavoitteet energian säästön ja  uusiutuvan energian käyttön suhteen. Toimenpiteinä
mm. ikkunoiden uusiminen, ilmanvaihdon ajanmukaistaminen, lämmöntalteenotto ja erilaiset
talotekniikan säätötoimenpiteet.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027
Öljylämmityksestä luopuminen (4 kohdetta) 330 000 200 000
Paloilmoitinjärjestelmien päivittäminen.
Tavoitehintainvestointi

50 000 0

Toiminnalliset tilamuutokset 180 000 100 000

Kaarinakodin vuosikorjaus 30 000 0

Kiinteistöjen saniteettitilojen uusiminen 50 000 100 000
Energiasäästö (valaistuksien uusiminen ja aurinkoenergia)
tavoitehintainvestointi

135 000 150 000

Piikkiön yhtenäiskoulun toiminnan turvaaminen 140 000 140 000

Automaatiojärjestelmien uusiminen. Tavoitehinta investointi 80 000 80 000
Kiinteistöjen turvallisuuden parantaminen. Tavoitehinta
investointi

150 000 150 000

Sisäilmatekniset korjaukset 300 000 300 000

Kiinteistöjen lämpötalouden parantaminen 70 000 100 000
Asiantuntijapalvelut. tutkimukset ja suunnittelu. Tavoitehinta
investointi

280 000 200 000

Uimahallin vuosikorjaukset 60 000 100 000

Viilennyskorjauksia. Tavoitehinta investointi 30 000 70 000

Keskuskentän uusi huoltorakennus 300 000 0

Ristikallion puukoulun ylläpitävä kunnostus 30 000 50 000

Palokatkot (toimenpiteet perustuvat kuntoarvioihin) 40 000 95 000

Kattoturvatuotteet 70 000 100 000
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Pihojen ja parkkipaikkojenasfaltoinnit kiinteistöjen pihoilla 60 000

Piikkiön kirjasto,valaistuksen parantaminen(vapaa.aj.ltk.) 50 000

Sähköpyörien säilytystilojen rakentaminen (siv.) 60 000
Auranlaakson ja Kotimäen koulun liikennejärjestelyt
kiinteistöjen pihoilla

140 000

IV-laitteistojen korjaustyöt 50 000 80 000

Maalaus- ja pinnoitustyöt 160 000 180 000

Kulunvalvonnan laitteistot (tietohallinto) 150 000 100 000

Kiinteistöjen sähköautojen latauspaikat 225 000

Kokonaiskulut yhteensä 3 160 000 2 355 000 0

17.7. Kaupunkikehityspalvelut
Kaupunkikehityspalvelut TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Maanhankinta 2 037 163 2 298 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000

Yhteensä 2 037 163 2 298 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000

17.7.1. Maanhankinta
Tilivelvollinen: Kaupunkikehityslautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja

Budjettivastuuhenkilö:  Kaupunkikehitysjohtaja

Investoinnin tyyppi:  Uudisinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 INVESTOINTI YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 2 037 163 2 298 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000 3 750 000

NETTO 2 037 163 2 298 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000 3 750 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungilla tulee olla riittävä maareservi ja raakamaata pyritään hankkimaan
aktiivisesti hyvissä ajoin. Maata hankitaan tulevaa yhdyskuntarakentamista varten aktiivisesti
ensisijaisesti vapaaehtoisin kaupoin kaavoitukseen soveltuvilta alueilta, Turun kaupunkiseudun
rakennemallin mukaisilta uusilta tai merkittävästi kehitettäviltä alueilta sekä yleiskaavan
mukaisilta asuinalueilta.

Maata pyritään hankkimaan myös virkistyskäyttöön yleiskaavan mukaisilta virkistysalueilta.
Riittävällä raakamaavarannolla pyritään parantamaan kaavoituksen toimintaedellytyksiä,
turvaamaan suunnitelmallista tonttituotanto ja yhdyskuntarakentamisen taloutta. Kaupungin
maan hankintaa helpottavat kaupungin mahdollisuus hakea lunastusta sekä yksityisten
väliseen kauppaan verrattuna pienempi luovutusvoitonvero.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027

Maanhankinta 1 250 000 1 250 000 1 250 000

Kokonaiskulut yhteensä 1 250 000 1 250 000 1 250 000

17.8. Lautakuntien investoinnit
Lautakuntien investoinnit TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Tekninen lautakunta 133 266 80 000 170 000 0 0

Kaupunkikehityslautakunta 45 300 40 000 30 000 0 0
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Ympäristölautakunta 0 40 000 0 0 0

Sivistyslautakunta 326 294 1 662 000 3 860 000 1 180 000 450 000

Vapaa-ajan lautakunta 95 437 518 000 300 000 146 000 550 000

Tietohallinto 349 181 495 000 205 000 335 000 210 000

Konsernijohto 0 0 0 0 0

Yhteensä 949 478 2 835 000 4 565 000 1 661 000 1 210 000

17.8.1. Tekninen lautakunta
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilö:  Tekninen johtaja

Investoinnin tyyppi:  Korvausinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 133 266 80 000 170 000 0 0 170 000

NETTO 133 266 80 000 170 000 0 0 170 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Investoinnit ovat teknisten palveluiden omaan palvelutuotantoon kohdistuvia vuotuisia
irtaimen omaisuuden kone- ja laitehankintoja. Hankinnat ovat tyypillisimmin
korvausinvestointeja taloudellisen käyttöikänsä päässä oleville vanhoille
laitteille.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027
Kiinteistötraktori 50 000

Pakettiauto 40 000

Ohipumppauskalusto 80 000

Kokonaiskulut yhteensä 170 000 0 0

17.8.2. Kaupunkikehityslautakunta
Tilivelvollinen: Kaupunkikehityslautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja

Budjettivastuuhenkilö:  Kaupunkikehitysjohtaja

Investoinnin tyyppi:  Korvausinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 45 300 40 000 30 000 0 0 30 000

NETTO 45 300 40 000 30 000 0 0 30 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Mittalaitteiden uusintaa.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027
Takymetrin uusinta 30 000

Kokonaiskulut yhteensä 30 000 0 0
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17.8.3. Ympäristölautakunta
Tilivelvollinen: Ympäristölautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja

Budjettivastuuhenkilö:  Kaupunkikehitysjohtaja

Investoinnin tyyppi:  Korvausinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 0 40 000 0 0 0 0

NETTO 0 40 000 0 0 0 0

INVESTOINNIN KUVAUS

Ympäristölautakunnalle ei ole omia investointiesityksiä vuodelle 2025.

17.8.4. Sivistyslautakunta
Tilivelvollinen: Sivistyslautakunta, Sivistysjohtaja

Budjettivastuuhenkilö:  Sivistysjohtaja

Investoinnin tyyppi:  Uudisinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 326 294 1 662 000 3 860 000 1 180 000 450 000 5 490 000

NETTO 326 294 1 662 000 3 860 000 1 180 000 450 000 5 490 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Koulujen ja päiväkotien oppimisympäristöjä kehitetään vähitellen vastaamaan uutta
opetussuunnitelmaa sekä uusia opettamisen ja oppimisen tapoja. Vuosittain on tarkoitus
toteuttaa muutamia yksittäisiä hankkeita sekä kouluissa että päiväkodeissa. Määrärahaa
käytetään sekä tilojen kalustukseen että tarvittaviin tilojen rakenteellisiin muutoksiin.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027

Valkeavuoren kampuksen kalustus (koulu, päiväkoti, sote) 1 900 000 250 000

Valkeavuoren kampuksen laajennusosan kalustus 225 000

Piispanlähteen lastentalon kalustus 300 000

Piispanlähteen nuortentalo kalustus (sis. Kirjasto ja nuorisotilat) 1 000 000 300 000

Kultanummen kalustus 180 000

Kairiskulman päiväkodin kalustus 550 000

Lukion kalustus 300 000
Pedagogiikan ja oppimisympäristojen kehittäminen kouluissa ja
päiväkodeissa

100 000 150 000 150 000

Päiväkotien kaappisängyt ja täydennyskalusteet 50 000

Kotimäen koulun tekstiilityön ja kuvataideluokan kaapistot 25 000

Hovirinnan päiväkodin lasten pesutila 10 000

Kokonaiskulut yhteensä 3 860 000 1 180 000 450 000
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17.8.5. Vapaa-ajan lautakunta
Tilivelvollinen: Vapaa-ajan lautakunta, Sivistysjohtaja

Budjettivastuuhenkilö:  Kansalaisopiston rehtori

Investoinnin tyyppi:  Uudisinvestointi

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 95 437 518 000 300 000 146 000 550 000 996 000

NETTO 95 437 518 000 300 000 146 000 550 000 996 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vapaa-ajan lautakunnan toimipisteiden pieniä ja vähän suurempiakin kalustamisia, muutos- ja
korjaustöitä sekä uudisinvestointeja.

Taidehankintoja tuleviin suuriin rakennushankintoihin yli lautakuntarajojen.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027
Rakennus- ja peruskorjaushankkeet 	 	 	
Vuolahden saunarakennuksen irtaimisto 10 000 	 	
Kansalaisopiston keramiikkatilan varustaminen 40 000 	
Keskustan nuorisotila 50 000 500 000

Keskustan nuorisotilan kalusteet 	 50 000

	 	 	
Taidehankinnat ja täydennyskalustus

Valkeavuoren kampuksen taidehankinnat 130 000

Piispanlähteen lastentalon taidehankinnat 90 000

Piispanlähteen nuortentalon taidehankinnat 5 000

Hovirinnan rantasaunan taidehankinnat 10 000

Kairiskulman päiväkodin taidehankinnat 20 000

Kaarinan lukion taidehankinnat 10 000 56 000

Torialueen taidehankinta 25 000

Kokonaiskulut yhteensä 300 000 146 000 550 000

17.8.6. Tietohallinnon ohjelmistot, laitteet ja tuotantotilat
Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, Hallintojohtaja

Budjettivastuuhenkilö:  Tietohallintojohtaja

Investoinnin tyyppi:  Korvaus- ja rationalisointi-investointeja

	 TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 349 181 495 000 205 000 335 000 210 000 750 000

NETTO 349 181 495 000 205 000 335 000 210 000 750 000
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INVESTOINNIN KUVAUS

Tietotekniikkaan liittyvien investointien avulla tuetaan kaupungin toimintojen sähköistämistä.
Sähköistäminen käsittää kokonaan uusia sovelluksia ja nykyisten sovelluksien laajennuksia.
Tietoteknisten laitteiden elinkaari on tunnetusti melko lyhyt, joten uudistavia investointeja on
tehtävä jatkuvasti.

Kohteet/kustannus € 2025 2026 2027
Sovellukset
HAL: Asianhallintajärjestelmän laajennukset 20 000

 HAL: Luottamushenkilöportaali + asiointipalvelu 20 000

HAL: Sähköisen arkistointijärjestelmän lisäintegroinnit 120 000

Muut hankkeet 120 000 120 000

Muut aineelliset hyödykkeet
Vanhojen WiFi-tukiasemien uusinta 20 000 30 000 30 000

Vanhojen kiinteän verkon kytkimien uusinta 15 000 30 000 30 000

Vanhojen valvontakameroiden uusinta, yleistilat 10 000 30 000 30 000

Tietoliikenneverkon keskuslaitteiden uusinta 125 000

Kokonaiskulut yhteensä 205 000 335 000 210 000

17.9. Osakkeet ja osuudet
Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, Kaupunginjohtaja

Budjettivastuuhenkilö:  Kaupunginjohtaja

	 TP 2023
MTA
2024

TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSÄ

TUOTOT

KULUT 104 604 1 350 000 620 000 0 0 620 000

NETTO 104 604 1 350 000 620 000 0 0 620 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kiinteistöosakeyhtiö Hovirannan paviljongin osakkeiden ostaminen.
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