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1. Kaupunginjohtajan katsaus

YLEISTA

Suomen talous toipuu koronan ja Ukrainan sodan seké kauppasodan myo&té hitaasti ja
epavarmasti. Vuonna 2026 bruttokansantuotteen kasvun ennustetaan olevan 1,5 prosenttia.

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan yksityinen kulutus lahtee hienoiseen kasvuun
vuonna 2026. Kotitalouksien ostovoima kasvaa ja tyollisyyden hienoinen kasvu parantaa
kotitalouksien luottamusta tulevaisuuteen.

Yritysten investoinnit ovat kasvaneet varsin reipasta vauhtia vuoden 2024 lopulta saakka.
Tiedot viittaavat siihen, etta yritykset uskovat tuotteidensa kysynnén ja tuotantonsa kasvavan
tulevaisuudessa. Kaiken kaikkiaan yksityiset ja julkiset investoinnit kasvattavat kysyntaa ja
talouden tuotantoa tana vuonna.

Varsinais-Suomen tilanne on kahtiajakautunut. Toisaalta laivateollisuuden positiiviset nakymat
edistavat yritysten luottamusta, toisaalta autoteollisuuden negatiiviset nakymat laskevat sita.

Kaarinan kasvu jatkuu. Kasvu on kuitenkin vuonna 2026 aiempia vuosia selvasti maltillisempaa.
Syntyvyyden nopea kasvu on taittunut ja syntyvyys alenee Kaarinassa muun Suomen tapaan.
Muuttoliike pitaa kuitenkin lasten ikdluokkien koot suhteellisen vakaina. Vanhuusikaisten maara
on voimakkaassa kasvussa.

KAARINAN TALOUDESTA

Kaarinassa palvelutarpeen jatkuva kasvu ja edessé olevat valttamattémat investoinnit
edellyttavat niin palvelujen tehokkuuden parantamista, tulopohjan laajentamista kuin tarkkaa
kulukuria.

Kaarinan investoinnit ovat nousseet kouluinvestointien myota selkeésti aiempaa korkeammalle
tasolle. Lahes 40 miljoonan euron investoinnit vuosittain kasvattavat vaistamatté kaupungin
velkaa. Talouden tasapainottaminen tapahtuu toimintatuottoja kasvattamalla, kustannusten
tarkastelulla ja toiminnan kehittdmiselld. Kunnallisverotulojen osuuden merkittava
pienentyminen lisdé valtionosuuksien, yhteiséverojen ja kiinteistdverojen merkityksien
kasvamista ja nain ollen kuntien talous on yhd enemman valtion paatésten ja yritysten
menestymisen varassa. Koska korkokulut tulevat kasvamaan ja poistot lisadntymé&an tulevina
vuosina, on ldydettéava keinot pienentdd kaupungin kuluja, jotta tulos saadaan pysymaan
ylijaddmaisena ja talous tasapainossa.

Kaarina varautuu uuden hankintalain tulemiseen ja varautuu sen vaikutuksiin.

STRATEGIA NAYTTAA SUUNNAN

Kaarina-strategia on ollut pohjana talousarviota laadittaessa. Strategia on laadittu niin, etta
Kaarina kestaa suuretkin toimintaympaéristdssa tapahtuvat muutokset. Haluamme toimia
avoimesti, rohkeasti ja yhteisollisesti. Tavoitteena on olla houkutteleva ja kilpailukykyinen
paikka asua, yrittaa ja tehda tyota. Hyvinvoinnin edistaminen ennakoivasti on kuntien tarkein
tehtéva ja nain ollen myos Kaarinan strateginen tavoite jatkossakin. Liséaksi tarjoamme
laadukkaat ja monipuoliset palvelut. Strategisina painopistealueina vuonna 2026 ovat lasten ja
nuorten palvelujen sailyttaminen, elinvoimaisuuden turvaaminen seka asukkaiden osallisuuden
edistaminen.

TALOUSARVION VAIKUTUS IHMISTEN ARKEEN

Vuoden 2025 alusta ty6llisyyspalvelut siirtyi kokonaisuudessaan kuntien vastuulle. Kaarina
tuottaa ldhipalvelut kaupungin tydnhakijoille ja tydnantajille itse. Osa palveluista tuotetaan
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yhdessa Turun tydllisyysalueen kanssa. Kaarinassa aloitti elinvoima- ja tyollisyyspalvelukeskus,
joka takaa tehokkaamman ja vaikuttavamman toiminnan.

Lasten ja nuorten oppimisen ja kasvun tukea tarjotaan oikea-aikaisesti, mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa ja ennen kaikkea omassa lahipaivakodissa tai —koulussa. Oppimisen tuen
uudistuksen myota tama edelleen vahvistuu.

Koulujen ja paivakotien arjessa tuetaan myonteista kayttaytymisté ja sitoutumista omaan
yhteis66n osallisuuden vahvistamisen kautta. Vuonna 2026 jatketaan tyo6ta, jossa tavoitellaan
selkedaa muutosta tilanteeseen, jossa osa kaarinalaisista lapsista ja nuorista kertoo kokevansa
heista huolta pitavan aikuisen taholta henkista tai fyysista vakivaltaa. Myo6s koulu- ja
paivakotiarjen turvallisuus on edelleen tydn keskiossa.

Lukuisia uusia, tdman paivan tarpeisiin vastaavia koulu- ja paivakotirakennuksia valmistuu
kayttoon otettavaksi tulevien vuosien aikana. Naista Piispanldhteen nuortentalon laajennus
otetaan kayttdéon heti alkuvuodesta 2026 ja lukion peruskorjauksen my6té uudistuneet tilat
vuoden lopussa.

Teknisissa palveluissa varaudutaan Vaylaviraston hankkeena toteutettavan Kurkelantien jatkon
eli Kaarinan lantisen ohikulkutien rakentamiseen Kuusiston saaren lapi vuoden 2026 osalta noin
kahdella miljoonalla eurolla.

Menokehykseltdan maltillisen talousarvion puitteissa tavoitellaan palvelutason sailyttamista
ennallaan. Nakyvimmat muutokset kaupunkiympéaristdssa ovat puistonurmien lisaantyva
niityttaminen ja aiempaa alemmat hoitoluokat.

Kaarinan tulevaa kasvua ohjelmoidaan maankayton ohjelmalla 2026-33 ja mahdollistetaan
seudullisessa yhteistydssa laatimalla kaupunkiseutusuunnitelma yhteistydssa 13 kunnan
kesken. Kaarinan omassa ohjelmoinnissa pyritaan alueiden tasapainoiseen ja
kustannustietoiseen kehittdmiseen.

Asuntotonttien kaavoituksen painopiste on Rauhalinnan lansiosassa, Piispanristilla ja

Lemunniemelld. Kaarinan kaupungilla on kesalla talousarviota laadittaessa reilun viiden
miljoonan euron tonttivaranto jatkuvassa haussa. Varattavissa olevia AO-tontteja on noin 85
kpl, mika vastaa noin kolmen vuoden tontinmyyntitavoitetta. Liséksi luovutetaan tontteja mm.
kerrostalo- ja rivitalorakentamiseen seka yritysrakentamiseen.

Tontinluovutusten tavoitteena on yhteensa 2,5 miljoonan euron tontinmyynti.

Vuoden 2026 talousarvioon ei sisélly lisdpanostusta digitaalisuuden ja tekoalyn hyédyntamisen
edistamiseen kaupungin palvelualueilla aikaisempia vuosia enemman, mutta vuonna 2025
toteutetun selvityksen tuomat kehittdmisideat jalostuvat talousarviovuoden aikana nykyisilla
resursseilla.

TALOUSARVION VAIKUTUS YRITYKSIIN

Teknisissa palveluissa jatketaan isojen investointien parissa, joka palvelutarjonnan
parantamisen ohella tarjoaa tyota seka talonrakentamisen etta infra-alan yrityksille yli 30
miljoonan euron arvosta.

Tyollisyyspalvelujen tavoitteena on yritysten tehokas tydvoiman saanti. Kaarinan keskustaan
on perustettu elinvoima- ja tyollisyyspalvelukeskus. Alkavien ja kasvavien yritysten neuvonta
on keskitetty.

Voivalan yritystonttien asemakaava on valmistunut ja seuraavaksi luovutetaan tontit yritysten
vuokrattavaksi ja rakennettavaksi. Raadelman liittymassa tontit ovat jatkuvassa haussa ja
yritystonttien rakentaminen onkin jo vauhdittumassa.

Kaarinassa on kaynnistetty myos seudullisesti merkittavan yritysalueen, niin kutsutun
Krossi2:sen suunnittelu.

Krossi-Lakari-Raadelman valisella alueella, miké tulee jatkossa mahdollistamaan myos
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valtakunnallisesti merkittavan kokoluokan yritysten sijoittumisen Kaarinaan. Vihrean siirtyman
hankkeena on aurinkovoimalan rakentaminen Lakarin maankaatopaikalle. Hanketoimijaa
alueelle haetaan ja alueen asemakaavan muutos on loppusuoralla.

TALOUSARVION VAIKUTUS YMPARISTOON

Ympaéaristdnsuojelun vastuualueella on keratty seurantatietoa Kaarinan ilmastovaikutusten
kehityksesta ja kevaalla valmistuu uusi ilmasto-ohjelma "limasto- ja luontokestava Kaarina
2040". Arkisessa tydssamme jatketaan sitkeasti ilmasto-ohjelman toteuttamista. Jatkossa
yhdistetaan hulevesistrategia seka luonnon monimuotoisuusteemat yhteen ohjelmaan
ilmastonmuutokseen sopeutumisen edistamiseksi.

TALOUSARVION VAIKUTUS HENKILOSTOON

Kaupungin henkildston tydhyvinvointia ja tydympariston turvallisuutta yllapidetaan
ennaltaehkaisevilla tydterveyshuoltopalveluilla seka uudelle tydsuojelukaudelle lisatylla
tyosuojelun ajankaytolla ja systemaattisella kehitystyolla.

Kaarinan kaupungin hallintopalvelut tukee my8s vuonna 2026 kaupungin palvelualueita
toiminnan kehittamisessa ja my6s kustannussaastojen aikaansaamisessa. Talousarviovuonna
hallintopalveluiden johdolla valmistellaan sdhkéisen arkistoinnin kokonaissuunnitelma, jonka
avulla kartoitetaan sdhkoéisen arkistoinnin tarpeet ja mahdollisuudet eri palvelualueilla seka
aikataulu aineistojen sahkoiselle arkistoinnille. Kaarinan kaupunki ja Tilikunta Oy jatkavat niin
ikaan toimintatapojen kehittdmista. Tavoitteena on minimoida kustannuksia aiheuttavia
tyOvaiheita.

Tiukan talouden tilanteessa my8s henkil6sto joutuu pohtimaan tyo- ja toimintaprosesseja
uusiksi. Varsinaisiin muutosneuvotteluihin ei tassa vaiheessa tarvitse ryhtyd, mutta prosessien
muuttuessa on selvaa, etta tyon tekemisen mallit joidenkin henkildiden osalta muuttuvat.

YHDESSA PARAS KAARINA

Kaarina-strategian visiolause on Yhdessa paras Kaarina. Lauseella viestimme, miten tarkeaa on,
ettd luomme yhdessa kaarinalaisten asukkaiden, henkildkunnan, jarjestdjen ja yritysten kanssa
kaarinalaisille houkuttelevimman ja kilpailukykyisimmaéan parhaiden palvelujen itsenaisen
Kaarinan.

On my0s tarkead, etta pystymme kehittdmaan maakuntaa ja Turun seutua yhdessa.
Osallistumme mm. maakunnalliseen ja seudulliseen liikennejarjestelmasuunnitteluun, MAL-
sopimuksen toimeenpanoon, maakuntakaavoitukseen ja kaupunkiseudun suunnitteluun.
Osallistumme lisaksi lahijunaliikenteen suunnitteluun.

Hyvinvointialueen ja kaupungin véalinen yhteistyd on merkittava seka oppilashuollon etta
hyvinvoinnin edistamisen kannalta. Myos kaupungin yllapitdmien sosiaali- ja terveyspalvelujen
tilojen toimivuus riippuu merkittavasti yhteistyon laadusta.

Seutukuntayhtyma antaa neuvottelualustan seudulliselle yhteistyolle. Seudulla on voimassa
seutustrategia, jota toteutetaan lukuisilla toimenpiteilla.

Tama talousarvio on tehty yhteiséllisyyttéa, avoimuutta ja rohkeutta hakien.

Harri Virta

Kaupunginjohtaja
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2. Kaarina-strategia 2023-2030

Kaarina-strategia on talousarvion ohella yksi tarkeimmisté valineista tavoitteiden asettamiselle
ja kaupungin pitkajanteiselle kehittamiselle. Strategiassa on maaritelty Kaarinan kaupungin
visio, arvot, strategiset paamaarat seka kriittiset menestystekijat vuoteen 2030 asti.

Kaarinan kaupungin strategia on uudistettu ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa syyskuussa
2022.

VISIO

Yhdessa paras Kaarina

Kehitamme yhdessé Kaarinasta parasta paikkaa. Emme jata ketadan yksin eli kannamme huolta
lahimmaisista ja lahiyhteisoistd. Avoimella yhteisty6lla onnistumme.

Uskallamme katsoa rohkeasti tulevaisuuteen. Olemme tavoitteissamme kunnianhimoisia.
Onnistuneilla valinnoilla erottaudumme muista ja edistdmme Kaarinan elinvoimaa seka
hallittua kasvua. Huolehdimme ympaéristosta ja kuntataloudesta nykyisten seka tulevien
sukupolvien hyvéaksi. Vastuullinen ja hyvinvoiva Kaarina on turvallinen meille kaikille.

ARVOT

Avoimuus
Toimintamme on avointa suunnittelusta kdytannon toteutukseen.
Otamme asiat esille ja kuuntelemmme aidosti toisiamme.
Arvostamme kehittavaa palautetta.
Kaarinassa on keskusteleva kulttuuri ja edistamme vuorovaikutuksen
mahdollisuuksia.
Viestimme avoimesti ja oikea-aikaisesti.

Rohkeus
Rakennamme tulevaisuutta ennakkoluulottomilla valinnoilla.
Painotamme rohkeasti ennaltaehkaisevia ratkaisuja.
Uskallamme esittaa tuoreita ndkékulmia, tehda rohkeita paatoksia ja toimia
uudistavasti.
Kannustamme toisiamme luovuuteen, innovatiivisuuteen ja aktiivisuuteen.
Voimme olla erilainen ja erottuva.

Yhteisollisyys

Yhteisollisyys on meille valittdmista.
Kannamme vastuuta toisistamme ja ymparistosta.

Kaarinan historia ja kulttuuri seka erilaiset yhteisot ovat rikkaus ja hyvinvointia
tukeva voimavara.

Suunnittelemme ja toteutamme palveluita yhdessa.

Kaarina on koti kaikille.

Kaarina-strategia 2023-2030
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STRATEGISET PAAMAARAT JA KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

1. Kaarina on houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua, yrittaa ja tehda tydta
Asumismahdollisuudet ja asuinalueet ovat monimuotoisia
Kaarina on turvallinen ja viihtyiséa kaikille
Luonto ja viheralueet ovat lahella ja saavutettavia
Kaarina tekee vastuullisia ympaéristoratkaisuja seka edistad ympaéaristotietoisuutta
Liikenneyhteydet ovat sujuvia
Kaarina luo kilpailukykyiset olosuhteet elinkeinotoiminnalle ja kannustaa yrittajyyteen
Kaarina on Varsinais-Suomen yritysystavallisin kaupunki
Kaarinan tyonantajakuva on myoénteinen ja meilla on hyva tehda tyota
Kaarina yllapitaa ja kehittdd henkil6stbn osaamista
Kaarina on lapsi- ja perhemyodnteinen kaupunki, jossa on hyva kasvaa ja oppia
2. Kaarina edistaa hyvinvointia
Kaarina yllapitaa ja kehittaa lahivirkistysalueita
Kaarina edistaa Saaristomeren hyvinvointia
Kaarinassa on monipuolisia mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa
Palveluiden painopiste on ennaltaehkaisyssa
Arki on sujuvaa
Kaarinassa on mahdollisuus kohdata, tulla kuulluksi, osallistua ja vaikuttaa
Kaarinassa henkilosto voi hyvin
3. Kaarina tarjoaa monipuoliset ja laadukkaat palvelut
Monipuoliset palvelut vastaavat asukkaiden tarpeita ja tukevat sujuvaa arkea
Palvelut ovat saavutettavia
Palveluiden resurssit vastaavat tarpeita
Kaarina yllapitaa ja kehittaa henkiloston osaamista
Palvelut ovat laadukkaita tuottamistavasta riijppumatta
Kaarina hyodyntaa palautteita palveluiden kehittdmisessa

Kaarina viestii avoimesti, oikea-aikaisesti ja monikanavaisesti palveluistaan

Kaarina-strategia 2023-2030
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2.1 Strategian karkihankkeet

Talousarvio on keskeinen véline Kaarina-strategian toteuttamisessa. Vuonna 2026 keskitytaan
erityisesti strategisen paamaaran “Kaarina tarjoaa monipuoliset ja laadukkaat palvelut”
toteuttamiseen. Tahan paamaaraan liittyvat strategiset karkihankkeet ja painopisteet vuoden
2026 talousarviossa ovat seuraavat:

Lasten ja nuorten palvelujen laadun sailyttdminen
Kaarinan elinvoimaisuuden vahvistaminen
Asukkaiden osallisuuden edistaminen

Karkihankkeet ovat muotoutuneet henkildstolta koottujen strategiaideoiden,
asukasbudjetointiehdotusten seka talousarvioprosessissa esille nostettujen ajatusten
perusteella.

Kaupunginvaltuusto vahvistaa nama karkihankkeet taméan talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa.

Alle on koottu palvelualueittain vuoden 2026 talousarvioon sisadltyvat kaytannon toimenpiteet,
jotka liittyvat em. kolmeen karkihankkeeseen. Karkihankkeista toimenpiteineen viestitaan
vuonna 2026 aktiivisesti eri yhteyksissa.

KONSERNIJOHTO JA HALLINTOPALVELUT

1. Lasten ja nuorten palvelujen laadun sailyttaminen
Ei toimenpiteita
2. Kaarinan elinvoimaisuuden vahvistaminen
Kaarinan kaupungin talouden kunnossa pitaminen

Palvelualueiden tukeminen toiminnan kehittdmisessa ja kustannushyotyjen
aikaansaamisessa. Esimerkkeind sahkdisen arkistoinnin kokonaissuunnitelma,
pienhankintoihin liittyvien toimintatapojen parantaminen, digitalisuuden ja tekoalyn
hyddyntamismahdollisuuksien tunnistaminen.

Kaarinalaisen elinkeinoelaman markkinointi yhteistytssa Kaarinan Kehitys Oy:n
kanssa.

Kaupungin verkkopalvelujen kehittaminen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten
perusteella.

3. Asukkaiden osallisuuden lisdéaminen

Kaupungin verkkopalvelujen kehittaminen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten
perusteella.

Kaupungin ja asukkaiden valisen yhteydenpidon tehostaminen ja parantaminen Digi
Ensin —hanketta edistamalla

ELINVOIMAPALVELUT

1. Lasten ja nuorten palvelujen laadun sailyttaminen

Nuorten ja lasten kohtaaminen nuorisotiloissa seka etsivan ja jalkautuvan
nuorisotydn kautta

Lasten ja nuorten leiri- ja retkitoiminta
Vaikutusten ennakkoarviointi lasten ja nuorten ndkokulmasta

Lasten ja nuorten ohjaus- ja palveluverkoston kehittaminen

Kaarina-strategia 2023-2030
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2. Kaarinan elinvoimaisuuden vahvistaminen
Elinvoima- ja tydllisyyspalveluiden aktiivinen ja jatkuvasti tehostuva toiminta
Kaupunkimarkkinoinnin vahvistaminen
Monipuoliset kirjasto-, kulttuuri- ja kansalaisopistopalvelut.

3. Asukkaiden osallisuuden lisédminen

Osana paatosten vaikutusten ennakkoarviointeja osallistetaan asukkaita kulloinkin
valmistelussa olevaan asiaan.

Asukasbudjetti toteutetaan vuonna 2026 strategian teemalla Kaarina tarjoaa
laadukkaat ja monipuoliset palvelut.a

SIVISTYSPALVELUT

1. Lasten ja nuorten palvelujen laadun sailyttaminen

Lasten ja nuorten oppimisen ja kasvun tukea tarjotaan oikea-aikaisesti ja
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa omassa lahipaivakodissa tai —koulussa

Paatosten ennakkovaikutuksia arvioidaan laajasti huomioiden lasten ja nuorten etu

Koulu- ja paivakotiarjessa tuetaan myonteista kayttaytymista ja luodaan edellytyksia
turvalliseen arkeen.

Vahvistetaan sivistyspalveluiden henkildston kykya ja osaamista tunnistaa lapsiin ja
nuoriin kohdistuvaa vékivaltaa ja kaltoinkohtelua sekad varmistetaan, etta kaikkien
ammattiryhmien edustajat osaavat toimia lainsaadannon edellyttamalla tavalla.

Oppimisympariston turvallisuuteen panostetaan: Useita lasten ja nuorten
oppimisymparistoihin liittyvia hankkeita on valmisteilla ja uusia tai laajasti
peruskorjattavia tiloja otetaan kaytté6n lahivuosien aikana.

2. Kaarinan elinvoimaisuuden vahvistaminen

Varhaiskasvatuksen paivakotitoimintaa koskeva palveluseteli otetaan alustavan
suunnitelman mukaan kayttéon 1.8.2026

Koulu- ja paivakotirakentamiseen liittyvia hankkeita on kaynnissa parhaillaan ja viela
useiden vuosien ajan.

3. Asukkaiden osallisuuden lisdéaminen

Osallisuuden varmistaminen on keskeinen osa koulujen paivéakotien arjen
toimintakulttuuria.

Kaupunkitasoisesti kehitetyssa paatdosten ennakkovaikutusten arvioinnin mallissa ja
siita johdettavissa yksittaisissa sivistyspalveluita koskevissa tarkasteluissa otetaan
huomioon erityisesti lasten, nuorten ja huoltajien aani.

TEKNISET PALVELUT

1. Lasten ja nuorten palvelujen laadun sailyttaminen

Kaarinassa on investoitu koulu- ja paivakotirakentamiseen poikkeuksellisen
voimakkaasti jo kahden edeltavan valtuustokauden ajan. Lisaksi investoinnit jatkuvat
vahintaan kuluvan valtuustokauden ajan. Toimitilojen uudisrakentamisen kautta
tilakanta paranee huomattavasti.

Niin ikdan seuramuotoisen ja omaehtoisen liikunnan harrastamisen mahdollisuuksia
on parannettu merkittavasti viimeisen kahden valtuustokauden aikana toteutetuilla
liikuntapaikkainvestoinneilla.

Kaarina-strategia 2023-2030
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Liikenneturvallisuuteen on investoitu erityisesti jalankulun ja pyorailyn osalta laajasti
kautta kaupungin pienin ja vahan isomminkin parannuksin, mm. uusia
kevyenliikenteen vaylia rakentaen seka autojen ja kevyenliikenteen
kohtaamispaikkojen turvallisuutta lisaten.

Kouluruokailun maittavuuteen on vaikutettu mm. kehittamalla ruokalistoja yhdessa
koululaisten kanssa vastamaan heidan toiveitaan ja tottumuksiaan, kuitenkin
huomioiden kouluruokailulle asetetut tavoitteet mm. terveellisyydesta ja
monipuolisuudesta.

Edella olevat investointi- ja kehityskohteet sailyvat arkisella yllapidolla uuden
veroisina ja korkeatasoisina viela vuosia.

2. Kaarinan elinvoimaisuuden vahvistaminen

Teknisten palveluiden toteuttamat investoinnit ja rakennetun kaupunkiympaéariston
yllapito koko palvelualueen laajalla kentéalla ovat omiaan lisddmaan pito- ja
vetovoimaa: arjen sujuvuutta, turvallisuutta, yleista viihtyisyytta seka arvostusta
omaa ymparistda kohtaan.

Infrapalveluiden toteuttamat uusien asemakaava-alueiden kunnallistekniikan
rakennuttamiset mahdollistavat uusien asuntojen seké kauppa-, toimi- ja
teollisuustilojen rakentamisen.

Kaarina on saanut ja saa yhakin nauttia valtion vaylaverkkoinvestoinneista
alueelleen.

3. Asukkaiden osallisuuden lisdéaminen

Tekniset palvelut ovat kaupungin palautepalvelun kautta eniten palautetta saava
palvelualue.

Kaytannossa kaikilla palvelualueen vastuualueilla tutkitaan
kyselytutkimuksin/selvityksin saannollisesti kaupunkilaisten ja palveluiden kayttgjien
tyytyvaisyytta ja kehitysehdotuksia.

Viralliset katu- ja puistosuunnitelmat ovat aina ennen vahvistamistaan nahtavilla.
Lisdksi merkittavimmista suunnittelukohteista on ollut tapana jarjestaa erillisia
kuntalaisten ideointi- ja suunnittelupajoja.

Etenkin tarjotuista liikuntapalveluista, niin omaehtoisista kuin ohjatuista, viestitaan
kaupunkilaisille aktiivisesti.

Kuntalaisbudjetoinnin idoista ja maararahoista valtaosa on kohdistunut
teknistenpalveluiden ulkoalueiden hankkeisiin, mm. leikki- ja liikuntavalineiden
hankintoihin.

KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

1. Lasten ja nuorten palvelujen laadun sailyttaminen

Ilmasto-ohjelman péivitystyd kaynnistetadn yhdessé nuorten kanssa
ilmastomuutokseen sopeutumisen teema huomioiden

Paatosten ennakkovaikutusten arvioinnissa arvioidaan vaikutuksia lapsiin ja nuoriin

Kaavasuunnittelussa pidetdan huolta lasten liikkumismahdollisuuksista
huomioimalla kestava liikkuminen ja lasten ulkoilu-ja liikuntamahdollisuudet

Lahiluonnon immuniteettia vahvistava luonne tunnistetaan ja lahiluonto turvataan
ratkaisuissa

2. Kaarinan elinvoimaisuuden vahvistaminen

Vuokrataan ja myydaan yritystontteja hyvilla sijainneilla: Voivala, Raadelma seka
Krossi

Kaarina-strategia 2023-2030
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Asemakaavoitetaan seudullisesti merkittavaa yritysaluetta Krossi2-alueelle seka
yleiskaavoitetaan yritysalueita

Mahdollistetaan aurinkovoimalan rakentaminen entiselle Lakarin alueelle ja
markkinoidaan hanketta yhdessa Kaarinan kehityksen kanssa

Pidetdan ylla hyvaa palvelutasoa tontinmuodostuksessa ja luvituksessa
Luovutetaan asuintontteja mm Paltassa ja Rauhanlinnassa

3. Asukkaiden osallisuuden lisédminen
Jarjestetddn kaavoituskahvila 2 kertaa vuodessa seké osallistutaan Piikkiopaiville

Helpotetaan asukkaiden osallistumismahdollisuutta hyddyntaen Maptionnaire -
paikkatietotytkalua kaavojen kuulemisessa

Kaarina-strategia 2023-2030
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3. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

3.1. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Kaarinassa

Kuntalain mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan perustehtéava. Tavoitteena
on lisata kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya, ehkaista sairauksia ja
syrjaytymista ja vahvistaa osallisuutta. Hyvinvointia ja terveytta edistetaan kaikilla kunnan
toimialoilla. Se parantaa kuntalaisten elamanlaatua, lisda tyollisyytta ja tuottavuutta seka
hillitsee sosiaalisten ongelmien ja eriarvoisuuden kasvua.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta velvoittaa kuntia valmistelemaan laajan
hyvinvointikertomuksen kerran valtuustokaudessa ja raportoimaan kuntalaisten hyvinvoinnista
ja terveydesta vaestdryhmittain seka toteutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain.
Kaarinan kaupungin laaja hyvinvointikertomus vuosista 2021-2025 valmistui kevaalla 2025 ja
loppuvuoden 2025 aikana valmistuu hyvinvointisuunnitelma vuosille 2026-2029.
Hyvinvointisuunnitelmaan liittyvat toimenpiteet kirjataan osaksi talousarviota vuosittain ja
toteutumista arvioidaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.

Poikkihallinnollinen hyvinvointitydryhma on tunnistanut laajasta indikaattoriaineistosta seka
myonteisia etta kielteisia huomioita vaeston hyvinvoinnista. Vaestén hyvinvoinnin ja terveyden
haasteisiin tulee vastata koko kaupungissa yhteisesti. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
konkreettiset toimenpiteet ja niihin varattavat resurssit asetetaan palvelualueiden talous- ja
toimintasuunnitelmassa, kayttosuunnitelmissa seka investoinneissa.

Hyvinvoinnin tilaa seurataan erilaisten tilastojen ja kyselytutkimusten tuloksiin pohjautuen. Osa
tiedoista paivittyy vuosittain, osa kahden vuoden vélein ja osa esimerkiksi kerran
valtuustokaudessa.

Hallintopalvelut:

Kaupungin henkildstopalvelut suunnittelee ja kehittaa erilaisia toimintamalleja ja
palveluita henkilostdn ty6hyvinvoinnin tukemiseksi ja yllapitamiseksi.

Henkiloston tyodterveyspalvelut kilpailutetaan vuonna 2026.
Elinvoimalautakunta

Tyollisyyspalvelut edistaa kaarinalaisten tyottdmien tyonhakijoiden hyvinvointia ja
terveytta parantamalla asiakkaidensa tyonhaku- ja tyontekovalmiuksia ja sitd kautta
heiddn asemaansa tydomarkkinoilla.

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelukeskuksessa tuodaan tydnantajat ja tydnhakijat yhteen,
luoden tyontekomahdollisuuksia yksityisiin yrityksiin ja vaikuttamalla myodnteisesti sita
kautta seka kaupungin elinvoimaan, kaarinalaisiin yrityksiin etta tyénhakijoihin.

Kotoutumispalveluissa luodaan kotoutumisohjelma, jonka avulla edistetéaan
maahanmuuttajavdeston mahdollisuutta osallistua aktiivisesti suomalaisen
yhteiskunnan toimintaan, vahvistetaan osallisuutta tydmarkkinoilla seka pyritaan
edesauttamaan maahanmuuttajien mahdollisuuksia toimia yrittajana.

Kotoutumispalveluilla ennaltaehkaistaan syrjaytymista, vahaosaisuutta ja alueellista
eriytymista seka parannetaan maahanmuuttajien elaménlaatua ja osallisuutta.

Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointisuunnitelman 2026-2029 toimeenpanon suunnittelu ja mahdollisten
tyoryhmien kaynnistaminen.

Hyte-neuvotteluihin osallistuminen seka yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa seka
hyvinvointialueen yhteisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnitelmien
laatiminen ja toteuttaminen.
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Paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnin mallin kdyttédnoton varmistaminen ja tuki
kaikille palvelualueille.

Asukasbudjetti 2026 toteutetaan 50 000 euron méaararahalla ja sidotaan strategiseen
paamaaraan Kaarina tarjoaa monipuoliset ja laadukkaat palvelut.

3.1.1. Liikkumisen edistdminen
Kaarinalaisten liikkuminen

lukuina
Enintaan kolmen = 3 Alakoulun 4. ja 5. luokan
kil t et 8. o - :
llometrin paassa fiolan i oppilaista harrastaa vilkottain

I3himmasta

Etaisyydet ylakoulusta asui oppilaista oppilaista
Enintd3n kahden kilometrin pagssa y?é.gttlgk‘a"‘::isti. 29,3 - 96’4 % 9815 %
Iahimmasta alakoulusta asui 25,5 % 8.ja 9. luckan lukion 1. ja 2. vuoden
oppilaista opiskelijoista
92 9 o4 - - harrastaa viikottain.  harrastaa viikottain.
?
alakouluikaisista.

on heikko fyysinen toimintakyky.

60 » 22%%%
il PRALR

Enintd3n kilometrin paassa
lahimmasta paivittdis-
tavarakaupasta asui

65,6 % <]
yli 75-vuotiaista, .
A MR . Vahintaan 1 h paivassa lilkuntaa harrastaa
Enint&an 500 metrin padssa .
puistosta tal muusta .
virkistysalueesta asui 4. ja 5. B8.ja 9. lukion
< luokan luokan ljaz
99,] % oppilaista oppilaista vuoden
asukkaista. opiskeli-
Joista

Enintdan kilometrin pddssa

luonto- tai ulkoilualusista asui -
94,4 5 2

asukkaista.

Lahteet: Tietopalvelu Liiteri 2018, 2019 ja 2020, Kouluterveyskysely 2021, Move!-mittaus 2020 ja FinSote 2020
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Hyvinvointilautakunta

Liikunta on osa toiminnallista sisélt6a nuorisotilatydssa, kohdennetussa nuorisoty6ssa,
etsivassa nuorisotydssa, koulujen harrastuskerhoissa ja loma-aikojen toiminnassa.

Kansalaisopistolla on tarjolla laajasti mm. liikunta- ja hyvinvointikursseja.
Sivistyslautakunta

Koulujen ja paivakotien piharakentamisessa panostetaan erityisesti liikkumista lisdaviin

leikkivélineisiin.

Liikkuva varhaiskasvatus —malli on keskeinen osa varhaiskasvatuksen arkea.

Varhaiskasvatuksessa on hyvat liikuntavélineet ja henkildstd on saanut useita liikunta-
aiheisia koulutuksia. Toimintaa ohjaa ja koordinoi liikuntatydoryhma.

Kouluarjessa mahdollistetaan valituntiliikunta ja arki jarjestetaan Liikkuva koulu -
toimintaan pohjautuen.

Perusopetuksen koulut edistavat koulumatkaliikuntaa yhteisty6ssa kaupungin
liikenneturvallisuusty6ryhméan kanssa.

Lukiossa osa koulupaivan aikaisista siirtymista on mahdollista tehda koululle hankituilla
polkupydrilla.

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen ja ilmastobudjetti
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Tybmatkapyorailyn edistamisen kannalta on tarkead, etta koulujen ja paivakotien (kuten
myd6s muiden kaupungin toimipisteiden) yhteydessa on riittavasti turvallista
pyoraséailytystilaa. Asianmukainen ja turvallinen pyorien sailytys tukee mygs lasten ja
nuorten koulumatkapyorailyd. Nama asiat tulisikin huomioida kaupungin tulevien
vuosien investointibudjetissa.

Tekninen lautakunta

Liikunta- ja viherpalveluiden tavoitteena on vahentéa lasten ja nuorten
liikkkumattomuutta innostamalla lapsia ja nuoria lilkkumaan erilaisin liikunnallisin
tempauksin ja rakentamalla kohderyhmalle Kaarinaan mielenkiintoisia liikuntapaikkoja.
Tavoitteeseen paasemiseksi on perustettu liikkumisen edistamisen tyéryhma.
Erityisesti infrapalveluiden alaan liittyva liikenneturvallisuustyd yhdessa Kaarinan
alueella kulkevan valtion tieverkon yllapitdjan eli ELY-keskuksen kanssa kohdistuu
kevyen liikenteen turvallisuuden ja kdytettavyyden edistdamiseen kannustaen myos
uusia ryhmia siirtymaan kevyenliikenteen kayttajiksi.

Katuvalojen vaihto-ohjelman (led-pohjaisiksi) valmistuttua niita voidaan alkaa kayttaa
lapi yon pienelld teholla turvallisuuden ja viihtyisyyden lisdamiseksi.

Kaupunkikehityslautakunta

Kavelya, pyorailya ja joukkoliikennetta tukevan, sekd omatoimiseen ja turvalliseen
liikkumiseen kannustavan, yhdyskuntarakenteen ja asuinympaériston kehittaminen.

3.1.2. Hyvien elintapojen edistaminen

Kaarinalaisten ravitsemus ja ylipaino
lukuina

®°
aikuisvaestosta kayttaa . -
kasviksia ja hedelmia syd kasviksia

ravitsemussuositusten paivittain tai lahes
mukaisesti. paivittain.

Peruskoulun 8. ja 9. luokan oppilaista

Peruskoulun B. ja 9. luckan oppilaista

15,8 % on ylipainoisia.

Lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

17 % on ylipainoisia.

Lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista
syo kasviksia
paivittain tai lahes
paivittain.

Kaarinan kotihoidon yli 65-vuotiaista

iakkaist . .
asiakiarsta Lihavia
37 Kaarinalaisista aikuisista
1 % . [kehon painoindeksi BMI 30 kg/m?)
oli normaali ravitsemustila
23,3 %
53 % :lla ul

oli virheravitsermuksen riski kasvanut
9 % lla
oli virhe- tai aliravitsemustila.
Lahteet: Kouluterveyskysely 2021, FinSote 2020 ja RAl-jarjestelma 2021
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Hyvinvointilautakunta

Hyvia elintapoja edistetdan kaikissa toimintamuodoissa mm. jarjestamalla kokkailuiltoja
ja paihdekasvatustapahtumia.

Sivistyslautakunta

Ravitsemustydryhman toiminta on kaynnissa ja kehittad mm. kouluruokailua.
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Tekninen lautakunta

Tila- ja ravintopalveluiden tavoitteena on edistaa kaarinalaisten hyvaa ravitsemusta.
Uudelleen toimintansa aloittanut moniammatillinen ravitsemisty6éryhma jatkaa aktiivista
toimintaansa asian edistamiseksi. Tavoitteena on lisata kouluissa kasvisruuan menekkia
tarjoamalla sita toisena paaruokavaihtoehtona kaikissa ylédkouluissa.

Jatketaan edelleen nuorien osallistamista kouluruokailun kehittdmiseen yhdessa
nuorisovaltuuston seka asiakastyytyvaisyyskyselyjen avulla. Tavoitteena on tarjota
koululaisille hyva kouluruoka, lisdtéd kouluruuan menekkié ja vahentéa entisestaan
havikkiruokaa.

Kuntalaisille tarjotaan edelleen yhdessé Kaarinan SPR:n kanssa mahdollisuus noutaa
kouluilta ruokailun jalkeen ylijadnytta kouluruokaa. Noutomahdollisuus on Hovirinnan
koululla, Valkeavuoren lasten ja nuortentalolla, Kotiméaen koululla, Piikkion
yhtenaiskoululla seka Ristikallion lastentalolla.

3.1.3. Mielenterveyden edistaminen ja paihteidenkayton

vahentaminen

Mielenterveys ja paihteiden kaytto

lukuina Kohtalaisesti tai vaikeasti ahdistuneita
Depressiolddkkeiden kayttdjia 4.]as. 8.ja 9. lukion
(korvausta saaneet) luokan luckan ljaz

oppilaista oppilaista vuoden

7,7 % 9'1 % opiskeli-

Peyykkisesti kuormittuneita 18-24-v 25-64-v. Joista

13,6 %
aikuisviestossa. 20'3 § - 102s
;’:sltr;::'ekm itsensa /" % D
8,7 % aikuisviestossi. - - -
60,7 % RRXXR
eEamani:a::;];i:tﬁﬁlﬁes? g g 2 2 8 ;}Lﬁg:;‘i-':tiaila
liikakayttajia

5 4, 1 % i

kokeagistusi:i?;g - I

onnelliseksi. 8.Ja 9. luokan lukion1.ja2.
oppilaista vuoden opiskelijoista

Tyytyvdisia eldmasansa (tallad hetkelld) on

84’9 % 69'2 % 65,2 % 9,3 % 6,8 % kayttas paivittain jotain tupakkatuotetta tai shkosavuketta.

8,5 Y% 10,2 % on kokeillut laittomia huumeita ainakin kerran.

4.ja5. luokan 8. ja9.luckan lukion1. ja = R
oppilaista. oppilaista. 2 vuoden 4 3 % 4'l'4' % nuuskaa paivittain.
opiskelijoista.
7,9 %o 15,1 % on ollut vahvassa humalassa vahintaan kerran kk.

Lahteet: Kouluterveyskysely 2021, FinSote 2020, Kelasto 2021
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Hyvinvointilautakunta

Lasten ja nuorten kasvatukselliset kohtaamiset kirjastotilassa ovat osa lasten- ja
nuortenkirjastotyota. Kohtaamisissa edistetaan osallisuutta, lasten ja nuorten tunne- ja
turvataitojen kehittymista seka ehkaistaan kiusaamista.

Lukemisen edistaminen kuuluu kirjaston perustehtavaan. Hyva lukutaito ja
lukuharrastuneisuus lisaa tutkitusti hyvinvointia ja parantaa oppimistuloksia.

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen ja ilmastobudjetti
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Hyvié elintapoja edistetadn kaikissa toimintamuodoissa mm. jarjestamalla
paihdekasvatustapahtumia.

Sivistyslautakunta

Kaikissa esi- ja perusopetuksen yksikdissa on valmius vahvistaa toivottua
kayttaytymista.

Yhteisollisen oppilashuollon kehittdminen lasten ja nuorten arjen ennaltaehkaisevana
peruspalveluna yksikko-, kunta- ja aluetasolla.

Lapsen ja nuoren kasvun, kehityksen ja oppimisen polku kuvataan yhtenevana
kokonaisuutena varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle asti.

Kaynnissd on monivuotinen koulujen toimintakulttuurin kehittamisty6 painopisteena
kayttaytymisen myodnteinen tukeminen

Henkilostdn osaamista haastavien tilanteiden ennaltaehkéisyssa vahvistetaan

Sijoitetun lapsen varhaiskasvatus- ja koulupolku varmistetaan Pikku-Sisukas ja Sisukas -
malleilla

Ympaéristdlautakunta
Ympaéaristdnsuojelu tukee hyvinvointiohjelman tavoitteita vahvistamalla kestavaa ja
terveellistd elinymparistdd. Puhtaammat vesistot, laadukas lahiluonto ja monipuoliset
viheralueet lisdavat kuntalaisten mahdollisuuksia liikkua, ulkoilla ja palautua arjessa.
Luonnon huomioiva kaupunkisuunnittelu ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
tukevat niin fyysista terveytta kuin mielen hyvinvointia.
Vuonna 2026 ympaéaristdnsuojelu edistad hyvinvointia ja terveytta:
vahvistamalla lahiluonnon saavutettavuutta ja viihtyisyytta liikkumisen ja virkistyksen
tukemiseksi,
osallistumalla kestavien liikkumisratkaisujen ja ilmastotoimien toteuttamiseen,
parantamalla vesien ja ilman laatua terveysriskien vdhentamiseksi,

tukemalla yhteisollisyytta ymparisto- ja luontohankkeiden kautta.
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3.2. limastobudjetti

Suomen hallitus on sitoutunut uudistamaan EU:n ja Suomen ilmastopolitiikkaa siten, etta
Suomi tekee oman osansa maailman keskilampdétilan nousun rajoittamiseksi 1,5 asteeseen.
Kaarinan kaupunki haluaa edistaa tata tyota omalla ilmasto-ohjelmallaan, jotta valtakunnalliset
tavoitteet voidaan saavuttaa.

IImasto-ohjelma 2030 tavoittelee sita, etta Kaarinan kaupunki on ensimmainen Suomen kunta,
joka saavuttaa 80 prosentin paastovahennyksen vuoden 2007 asukaskohtaiseen paastotasoon
verrattuna. llmasto-ohjelma asettaa Kaarinan kaupungille kunnianhimoisen paastotavoitteen,
strategiset tavoitteet ja kriittiset menestystekijat seka toimenpiteet, joilla asetettu
paastotavoite saavutetaan. Kaarinan kaupungin ilmasto-ohjelma 2030 strategiset tavoitteet
ovat:

Kaarinassa liikenteen paastot ovat puolittuneet vuoteen 2030 mennessa vuoden 2020
tasosta

Tietoisuus ja ymmarrys 1,5 asteen elaméantavasta seka paastotavoitteesta lisaantyy
Kaarinassa

Kaarinan kaupungin kiinteist6t ovat energiatehokkaita ja kayttavat uusiutuvaa energiaa
Kaarinan kaupungin maankaytdn suunnittelua toteutetaan ilmastotavoitteiden pohjalta

Kaarinan kaupunki huomioi hankinnoissaan paastotavoitteet ja tekee

ympaéaristoystavallisia hankintoja

Kaarinan kaupunki on aktiivinen kierratyksen ja kiertotalouden toimija
IImastobudjetissa ilmasto-ohjelman vuosittaiset toimenpiteet kirjataan talousarvioon, ja niille

varataan tarvittavat resurssit. Seuranta toteutetaan tilinpaatoksen yhteydessa. Osana
ilmastobudjettia on paastobudjetti, jolla seurataan padstévahennystavoitteen edistymista.

Taulukossa alla on paastobudjetti vuodelle 2026 sekéd suuntaa-antavat budjettiarviot vuosille
2028 ja 2030 hiilidioksidiekvivalenttitoinneina (tCO2e).

Kulutussahko 7 500 -3 600 8 500 6 000 5200

Sahkodlammitys 5400 -2 200 6 500 4700 3700

Kaukolampd 6 100 -1500 8 200 6 200 4 000

Erillislammitys 7 700 -3800 8 200 6 000 4 500

Teollisuus ja tydkoneet 16 400 -1900 15 600 11 900 7 900

Liikenne 50 500 -3100 45 500 36 000 23 800
Maatalous 3300 o 3100 2 500 1800

Jatteiden kasittely 5400 -900 4700 3500 2200

F-kaasut 4 200 -1100 4700 3700 2 400

Yhteensa 106 500 -18 100 105000 80500 55 500
Paastot per asukas 2,9 3 2,3 1,5

Paastovahema 2007-2023 -60 % -60 % -70 % -80 %
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Hallintopalvelut

Tyon tekemisessa suositaan hybridity6ta, mikd mahdollistaa mm. tilojen tehokkaan
kayton ja vahentaa tydmatkaliikennetta.

Sahkoisten toimintatapojen kehittaminen ja kayttdonotto edistaa ekologisuutta ja
kestavaa kehitysta. Esimerkiksi luottamushenkil6iden séhkoisen asiointipalvelun
(Aimoa-palvelu) kayttoonoton myota on siirrytty paperisesta toimintatavasta
sahkoiseen toimintatapaan. Kokousportaalin ansiosta puolestaan poytéakirjat
tarkastetaan sahkoisesti, ja poytékirjat voidaan sailyttaa ja arkistoida sahkdisina
nykyisin.

Kaupungin rahoituksessa kaytetaan vihreaa rahoitusta, mikéli sen ehdot ovat
kilpailukykyiset rahoitusta kilpailutettaessa.

Kaupungin hankinnoissa huomioidaan ilmastovaatimukset.
Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunnan alaisen toiminnan osalta suurin osa kasvihuonekaasupéaastoista
aiheutuu kaytodssa olevista tiloista ja henkiloliikenteesta. Tiloihin liittyva
energiatehokkuuden parantaminen ja esim. lammitysjarjestelmien vaihtaminen ovat
keinoja, joita teknisten palveluiden toimesta on jo otettu kayttéon. Ty6ta tullaan
jatkamaan edelleen tulevina vuosina. Tavoitteena on mm. se, etta dljylammitteisten
kiinteistojen lammitysjarjestelmista kyetaan luopumaan ja vaihtamaan ne lahivuosina
toisiin lammitysmuotoihin. Tavoitteena on my6s vahittéinen siirtyminen led-
valaistukseen.

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen ja ilmastobudjetti
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Vuonna 2026 tulee selvittda, miten kaupungin yksikoiden jatteenlajittelua kehitetdan
yhteistydssa teknisten palveluiden kanssa. Talla hetkella jatteiden lajitteluketju
(jatteiden syntymisesta lajiteltuna kierratykseen) ei ole eheé.

Ty6n tekemisessa suositaan hybriditydta, mika mahdollistaa mm. tilojen tehokkaan
kayton ja vahentad tydmatkaliikennetta.

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan osalta suurin osa kasvihuonekaasupéaastoista
aiheutuu kaytodssa olevista tiloista ja henkiloliikenteesta. Tiloihin liittyva
energiatehokkuuden parantaminen ja esim. lammitysjarjestelmien vaihtaminen ovat
keinoja, joita teknisten palveluiden toimesta on jo otettu kayttéon. Ty6ta tullaan
jatkamaan edelleen tulevina vuosina.

Tavoitteena on mm. se, etta oljylammitteisten kiinteistdjen lammitysjarjestelmista
kyetaan luopumaan ja vaihtamaan ne ldahivuosina toisiin lammitysmuotoihin. Myo6s led-
valaisimiin vahitellen tapahtuva siirtyminen on tavoitteena.

Koulukuljetusten hankinnassa huomioidaan paastodirektiivi, joka maarittelee tietyt
puhtaustavoitteet julkisten hankintojen ajoneuvoille. Lainsaadannon
vahimmaisvaatimusten mukaan kalustosta vahintaan 35 % (pl. esteettémat M1-luokan
ajoneuvot) tulee olla puhtaita.

Tienniityn paivakodissa ja perhepaivahoidossa on kaytdssa nk. muksubussit
(sdahkbavusteinen polkupyor, jolla hoitaja kuljettaa lapsiryhmaa)

Rauvolan paivakoti on vihrean lipun paivakoti.

Perusopetuksen koulut edistavat koulumatkaliikuntaa yhteistydssa kaupungin
liikenneturvallisuustyéryhméan kanssa.

Tydsuhdepolkupyoréetu on kaytdssa kaupungin henkildstolla. Tydmatkapyorailyn
edistdmisen kannalta on tarkeéaa, etta koulujen ja paivakotien (kuten myds muiden
kaupungin toimipisteiden) yhteydessa on riittavasti turvallista pyorasailytystilaa.
Asianmukainen ja turvallinen pyorien sailytys tukee myos lasten ja nuorten
koulumatkapyorailyd. Nama asiat tulisikin huomioida kaupungin tulevien vuosien
investointibudjetissa.

Kouluruokahavikin vdhentamiseen liittyvaa tyota tehdaan tiiviisti yhteistydssa
sivistyspalveluiden ja teknisten palveluiden kesken. Myos kasvisruokailun kehittamiseen
liittyvaa tyota tehdaan yhdessa palvelualuerajat ylittaen.

Vuonna 2026 tulee selvittaa, miten kaupungin yksikoiden jatteenlajittelua kehitetaan
yhteistyossa teknisten palveluiden kanssa. Talla hetkella jatteiden lajitteluketju
(jatteiden syntymisesta lajiteltuna kierratykseen) ei ole ehea.

Varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen ja lukiokoulutuksen toimintaa ohjaavat
varhaiskasvatussuunnitelma seka opetussuunnitelmat. Kuhunkin suunnitelmaan on
valtakunnallisten perustetekstien liséksi kirjattu paikallisia, kestavaan kehitykseen ja
ympaéristbkasvatukseen liittyvia tavoitteita ja sisaltoja.

Toiminnassa pyritdan lahipalveluperiaatteeseen ja siten minimoimaan lasten
kuljetusmatkat varhaiskasvatukseen ja kouluun.

Tyon tekemisessa suositaan mahdollisuuksien mukaan hybridity6ta, mikd mahdollistaa
mm. tilojen tehokkaan kaytdn ja vahentaa tydmatkaliikennetta.

Varustaessa uusia tiloja huomioidaan kayttékuntoiset kalusteet.
Tekninen lautakunta

Infra / Kadut ja tiet investoinneissa:

Vanhojen katuvalojen vaihto led-valaisimiin
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Talonrakennus ja kunnossapito, pienhankeinvestoinnit:

oljylammityksesta luopuminen (1 kiinteisto)
valaisinten vaihto ja muut energiansaastétoimet
kiinteistojen lampdo6talouden parantaminen

Kaupunkikehityslautakunta

Kaarinan kaupungin maankaytdn suunnittelua toteutetaan ilmastotavoitteiden pohjalta:
Kaarinan uusien alueiden suunnittelussa kiinnitetddn huomiota mahdollisuuteen rakentaa
uusiutuvaa ja passiivista energiaa hyddyntavia rakennuksia. Alueiden suunnittelussa
varmistetaan sujuvat, turvalliset ja houkuttelevat reitit jalankululle ja pyoréilylle, ja vahvistetaan
samalla joukkoliikenneyhteyksia lisddmalla pysakkien yhteyteen liityntapysakointipaikkoja
polkupydrille ja autoille. Yhdyskuntarakennetta kehitetaan tavoitteena, etta kaikki elaman
kannalta olennaiset palvelut I8ytyvat vartin kavely- tai pydramatkan paasta kotoa. Mallin
tavoitteena on ajan sdastaminen merkityksellisiin asioihin sen sijaan, etta aikaa kuluu pitkiin
siirtymisiin esimerkiksi tyon ja kodin tai tyon ja harrastusten valilla. (Kaarinan
ilmastosuunnitelma). Kaupunkikehityslautakunnan alaisessa ty6ssa edistetaan
hankerahoituksen hankkimista myd@s ilmastotydhon.

Ympéristolautakunta

Ympaéaristénsuojelu huolehtii ilmasto-ohjelman valmistelusta ja ilmasto-ohjelman mukaisten
toimenpiteiden seurannasta. Tyohon on varattu erillinen maararaha.
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4. Taloussuunnittelun tavoitteet ja
taloudelliset lahtokohdat

Kaupungin taloussuunnitelma edellyttdé tervetta taloutta, jotta palvelujen tuotanto voidaan
jarjestaa pitkalla aikavalilla vakaalla pohjalla. Suunnitelma lahtee my®s siita, etta kaupungin
tuotot riittavat suunnittelukaudella kattamaan kulut ja investoinnit toteutetaan kohtuullisesti
velkaa lisddmalla. Talouden tasapainottaminen edellyttdd hyvan kulukurin lisdksi tuottavuuden
lisdamista, verotulojen kasvua seké investointien maltillista toteutusta ja eri rahoitusmallien
kayttoonottoa.

Kaarinan kaupungille laaditaan tuottavuuden parantamisohjelma, jossa kaupungin toiminnot
kaydaan lapi palvelualuittain. Tavoitteena on varmistaa palveluiden kestéava ja laadukas
toteuttaminen seka resurssien vaikuttava kayttd muuttuvassa toimintaympaéristdssa samalla
hillitéd kustannusten nousua. Ohjelman osana tarkastellaan hankintaprosessin johtamista seka
hankintojen tehostamista, laaditaan suunnitelma henkilostéresurssien tehokkaaseen kayttoon
elakoditymiset huomioiden, luodaan investointien arviointi- ja hyvaksymisprosessi.

Tyollisyyspalvelut siirtyivat kuntien hoidettavaksi vuoden 2025 alusta alkaen. Vuoden 2026
talousarviota tehdessa ei viela tiedeté, miten ensimmainen vuosi Turun vastuukunnan
alaisuudessa ja omia palveluja vain itselleen jarjestavan Kaarinan kaupungin tydllisyyspalvelujen
talous on mennyt. Tydllisyys on heikentynyt merkittavasti uudistuksen jalkeen, mutta
kustannukset ovat toteutuneet viela syyskuun 2025 talousraportin mukaan kaupungin
talousarvion puitteissa.

Vuosi 2025 on viimeinen vuosi Varhan 3+1 optiovuoden sopimuksen varsinaisen
vuokrasopimuksen voimassa oloon. Varha on ottanut optiovuoden vuodelle 2026 kaytto66n
Piikkiokodin ja Tiklin kanssa. Laki velvoittaa kunnat yhtidittamaan sote-kiinteistdt vuoden 2025
loppuun mennessa, jolloin uusi vuokrasopimus tehdaan Varhan ja yhtion kanssa. Kaarinan
kaupunki on siirtamasséa uudet vuokrasopimukset Kaarinan Vuokrakiinteistdt Oy:n kanssa
tehtaviksi. Tama vahentaa kaupungin vuokratuloja ja kiinteistdjen hoitokustannuksia vuoden
2026 talousarviossa.

VM:n syksyn talousennusteen mukaan heikko suhdannetilanne vélittyy vuonna 2025
kuntatalouteen, jonka verotuloennusteita on madallettu kertymatietojen perusteella vuoden
edetessa. Myo0s tyottomien maaran ja kuntien tyottémyysetuusmenojen kasvu on ollut
odotettua voimakkaampaa. Tasta huolimatta kuntien toimintamenojen kehitys on ollut melko
maltillinen. Arviota kuntien ja kuntayhtymien omien sopeutustoimien maarasta onkin
kasvatettu suhteessa kevdaan ennusteeseen. Tasta huolimatta kuntatalouden toiminnan ja
investointien rahavirta heikkenee noin -1,1 miljardiin euroon vuonna 2025.

Toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee edelleen vuosina 2026-2027, mutta vahvistuu
sen jalkeen méaaraaikaisten valtionosuusleikkausten véistyessa. Kuntatalouden vuosikate ei riita
nettoinvestointeihin vuosina 2025-2029.

Hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus heikentaa kuntataloutta vuonna 2026.
Hallituksen kuntataloutta vahvistavat paatokset liittyvat maapohjan kiinteistoveron
korotukseen vuonna 2024 ja sote-siirtolaskelman kuntavaikutusten pienentamiseen 277
miljoonalla eurolla vuonna 2025. Rahoitusleikkauksia on tehty useilla eri perusteilla
hallituskauden aikana.

Vuodesta 2025 eteenpdin negatiivisten vuosikatteiden kuntien lukumaaréa kasvaa voimakkaasti
erityisesti vaestbaan menettavissa ja vanhemman vaeston kunnissa. Vuosikatteen
vahvistamiseen tulisi kiinnittda huomiota erityisesti pienimmissa kuntakokoryhmissa.

Talous- ja riskienhallinta
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KOKONAISTALOUDELLISET MUUTOKSET JA ENNUSTEET

Kuluttajahlntalndek5| 2,2 7,1 6,2 1,6 O 4 1 4 1 9
An5|ota50|ndek5| 1 9 2,4 2,4 4,2 3,1
--------
Tyottomyysaste % 7,7 7,7 6,8 7,2 8,4 9,4 9,0
Vaihtotase/BKT 05 04 -24 -08 0,0 -0,3 -0,4 -0,4
Lyhyet korot (Euribor 3kk) % -04 -05 0,3 3,4 3,6 2,1 1,8 2,0
Pitkat korot (10 v) % -0,2 -01 1,7 3,0 29 2,7 2,7 2,7
Veroaste/BKT 41,8 43,1 43,0 42,7 422 42,3 42,4 41,9
Valtionvelka/BKT 52,4 51,3 529 57,2 61,4 65,7 67,1 67,7

Lahde: Valtionvarainministerié Taloudellinen katsaus syksy 2025, **) ennuste

VEROPROSENTIT
_
Kunnallisvero 19,75 20,25 20,25 7,61 7,6
Kiinteistoverot
yleinen prosentti 1,00 100 100 1,00 100 1,00 1,00 1,00 1,00
maapohja - - - - 130 1,30 1,30 1,30 1,30
muut asuinrakennukset 1,00 100 100 1,00 100 1,00 1,00 1,00 1,00

yleishyddylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vakituinen asuinrakennus 0,41 0,4 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41

rakentamaton 4,00 4,00 4,00 400 400 400 400 400 4,00
rakennuspaikka

Lain mukaan kaupunginvaltuusto voi vahvistaa muulle kuin vakituisessa asuinkéayttssa olevalle
asuinrakennukselle erillisen kiinteistéveroprosentin. Vuoden 2011 alusta lukien vahvistettiin kaupungissa
yleishy6dyllisten yhteisdjen veroprosentiksi O %.

Talous- ja riskienhallinta
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VAESTO
2022 | 2023 TA 2025 | ENN 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
2904 2874 2852 2845 3005 2959 2963 2998 3037

7-14 3678 3729 3783 3722 3837 3778 3864 3909 3960
15-64 21344 21583 21850 22019 22498 22153 22581 22849 23143
65-74 4178 4102 4068 3979 4482 4413 4201 4251 4306
75- 3393 3560 3786 3986 3817 3758 3901 3947 3998

35497| 35 848| 36 339 | 36551| 37639 37062| 37510| 37955| 38444
Kasvu 24% 10% 14% 06% 30% 1,4 % 12%  12% 1,3 %
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Talous- ja riskienhallinta
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5. Riskienarviointi ja -hallinta

Kuntalain 1.1.2014 voimaan tulleet uudet sdannokset velvoittavat kunnat jarjestamaan kunnan ja
kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sek& konsernivalvonnan ja raportoimaan
niiden tuloksellisuudesta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet
saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat jatkuva
Osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tydn toteuttamista.

Kaarinan kaupunginvaltuusto hyvéaksyi loppuvuodesta 2014 sisdaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet seka hallintosdannén muutokset, joissa huomioitiin tarpeelliset
maaraykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtavien jaosta.

Kaupungin johtoryhmé& on analysoinut osaltaan kaupunkia ja kaupunkikonsernia uhkaavia
keskeisimpia riskeja. Taman arvioinnin perusteella tarkeimmiksi kaupungin perustehtavéan
(asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, kestava kehitys) toteutumista uhkaaviksi riskeiksi
listattiin seuraavat asiat:

Suuri sahkokatkos (2 vrk)

lamauttaa kaukolammonjakelun sekd my®os erillislammitettyjen pientalojen
lammitysjarjestelmat

aiheuttaa ongelmia jatevesien ja hulevesien kasittelyssa
vaarantaa valaistuksen puuttumisen vuoksi yleista turvallisuutta
tietojarjestelmat lakkaavat toimimasta.

Rahoitukseen liittyvat korkoriskit
esim. johdannaissopimusten negatiiviset markkina-arvot

voimassa olevien johdannaissopimusten pddomat suuria, tdamanhetkinen korkokehitys
ja -taso eivat mahdollista sopimuksista luopumista ilman merkittavaa tappiota.

Vakivallanteot

vksittaisen asiakkaan tai tyontekijan fyysinen ja psyykkinen koskemattomuus on
uhattuna.

Suuraggressiot

usean asiakkaan tai tyontekijan fyysisen ja psyykkinen koskemattomuus on uhattuna
samanaikaisesti (esim. laittomat aseelliset hyokkaykset kaupungin tiloihin)

suuret inhimilliset ja taloudelliset vahingot.
Vesihuoltoverkoston saastuminen

vaarantaa vesihuollon asiakkaiden terveyden ja veden saannin.
Puutteet osaamisessa

uhkana korvausvaatimukset. Lisaksi virheiden korjaaminen aiheuttaa ylimaaraista tyota
ja toiminnan tehottomuutta.

Varhainen tukeminen ja ennaltaehkéiseva toiminta epaonnistuu

kuntalaiset tarvitsevat peruspalvelujen sijaan entistd enemman raskaampia palveluita.
Raskaammat palvelut ovat kalliita, eikd ole kenenkaéan etu, etta asiat etenevat lilan
pitkalle. Uhka syrjaytymiselle kasvaa.
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Talousarvion laadinnan yhteydessa kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja konserniyhteisot

1. ovat arvioineet, mitka ylla luetelluista seitsemasta riskista ovat relevantteja oman
toiminnan kannalta ja esittavat lautakuntatason tekstisséan, mihin toimenpiteisiin
lautakunnan vastuualueilla on tarkoitus ryhtyd vuoden 2024 aikana naiden riskien
hallitsemiseksi. Relevantit riskit ja toimenpiteet naiden hallitsemiseksi kuvataan
jaljempana talousarviokirjassa otsikon "Tavoitteiden toteutumisen varmistaminen ja
riskienhallinta" alla,

2. ovat analysoineet ja tunnistaneet riskeja, jotka uhkaavat lautakuntatason tavoitteiden
saavuttamista seka esittavat lautakuntatason tekstissddn, mihin toimenpiteisiin
lautakunnan vastuualueilla on tarkoitus ryhtyd vuoden 2024 aikana naiden riskin
hallitsemiseksi. Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet naiden hallitsemiseksi kuvataan
jaljempana talousarviokirjassa otsikon "Tavoitteiden toteutumisen varmistaminen ja
riskienhallinta" alla.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Konsernijohto

Talouden tasapainotavoitteen toteutumisen uhkana on kaupungin vaestdnkasvun
pysahtyminen, tyottémyyden lisddntyminen, yritysten kilpailukyvyn heikkeneminen ja
kaupungin hyvinvoinnin huonontuminen. Seurauksena on kaupungin verotulojen
pieneneminen, kulujen kasvaminen ja palvelutarpeen lisédntyminen. Valtionosuuksien,
kiinteistoveron ja yhteisbveron osuus kokonaistuotoista kasvaa ja kaupungin talous on yha
riippuvaisempi valtion paatoksista ja yritysten menestymisesta. Taman riskin pienentamiseksi
laadittua toiminnan kehittamissuunnitelmaa tulee seurata tiiviisti ja reagoida aktiivisesti ja
riittdvan ajoissa mahdollisesti muuttuviin talousnékymiin. Vaestdn kasvulle luodaan
edellytyksia elinkeinoelaman toimintaympaériston kehittamisella ja maankaytén hyvalla
suunnittelulla. Talousraportointia parannetaan edelleen niin, etta raportointi on ajantasaista ja
raportoinnissa keskitytaan paatoksenteon kannalta olennaisiin asioihin. Johdon
raportointijarjestelma otetaan laajamittaisesti kayttoon.

Euroopassa ja sen lahialueilla kaytavien sotien pitkittyminen ja niitd seuraavien talous- ja
energiakriisien pitkittyminen saattavat edellyttaa, etta palvelualueet kohdentavat resurssinsa
ensisijaisesti peruspalveluiden tuottamiseen ja niiden varmistamiseen.

KOy Kaarinan Vuokratalot

Yhtio on laatinut pelastussuunnitelmat kaikkiin kiinteistoihin. Suunnitelmasta on tiedotettu
asukkaita. Pelastussuunnitelmassa on kiinnitetty huomiota varautumiseen sahkon- tai
vedenjakelun hairidtilanteissa.

Yhti6 salkuttaa kiinteistonsa.
Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta huolehtii jasentensa kouluttamisesta tarkastuslautakunnan tehtaviin.

Tarkastuslautakunta tarkastelee kaupungin toimintoja jasentensa seurantavastuualueiden
kautta. Lisdksi tarkastuslautakunta kutsuu kokouksiinsa viranhaltijoita ja muita toimijoita
tarpeen mukaan alustamaan ajankohtaisista teemoista.

Hallintopalvelut

Tyoterveyspalveluiden kilpailutukseen on varattava tarpeeksi resursseja ja tarpeen mukaan
kaytettava ulkopuolista asiantuntijaa kilpailutusdokumenttien valmisteluun.

Hallinnon kehittamisty® yhteistydssa palvelualueiden kanssa on lahtenyt vahvasti kdyntiin
osaavan ja ammattitaitoisen henkildstdn voimin. Hallinnon resurssit tulee turvata, jotta
systemaattinen kehittaminen ja jo pelkastaan lainsaddannon vaatimuksiin vastaaminen on
mahdollista. llman riittavia resursseja toiminnassa joudutaan keskittymaéan vain nykytilan
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yllapitdmiseen, toimintaa tehostavasta kehittdmisesta joudutaan télloin luopumaan tai
vahintadn merkittavasti vahentamaan kehittamistyota.

Tietohallinnon on keskitettava resursseja em. sitovan tavoitteen toteuttamiseen, jolloin uudet
palvelualueiden toimintaa tukevien digitaalisten palveluiden kehitys jAdnee vihemmalle.

Elinvoimapalvelut
Kaarinan Kehitys

Kaarinan Kehitys Oy:n tavoitteiden toteuttamisen kannalta merkittavimmiksi riskeiksi on
tunnistettu seuraavat:

Myobnteisen yritysimagon (ja asiakastyytyvaisyyden) "rapautuminen”
Yritykset ja sidosryhmaét otetaan tiiviimmin mukaan kehittamisyhteistyohon.
Vahvistetaan vuorovaikutusta yritysten kanssa
Vahvistetaan vuorovaikutusta kaupungin eri toimialojen kanssa

Toiminnan riittava resursointi ja rahoituspohjan kapeus

Pienen organisaation palvelukyky on rajallinen ja henkil6riski korostuu. Yhtiossa
pyritdan vahvistamaan verkostoitumiseen perustuvaa toimintamallia
panostamalla henkildston osaamistason kehittamiseen, tietotekniikan
parempaan hyddyntamiseen ja viestintaan

Yhtiolla ei ole aina valttamattd mahdollisuuksia reagoida muuttuviin tilanteisiin
tai tarpeisiin niukan resursoinnin vuoksi

Epaonnistuminen verkostoitumisessa ja sidosryhmayhteistydssa

Investointi- ja sijoittumispaatoksia tehtaessa yritysten asiointikokemuksella on
merkittava vaikutus kaupungin yritysimagoon. Yhtio pyrkii vaikuttamaan siihen,
ettad koko kaupunkiorganisaatiossa noudatetaan asiakaslahtoisyytta ja
yritysystavallisyytta

Elinkeino-ohjelman péivityksessa esiin nousseet kehittdmiskohteet huomioidaan
yhtidén toiminnassa.

Tulipalo, sdhkodkatkot ja tietoliikenneongelmat

Lamauttaa kaytannon toiminnan vaikeuttaen normaalia asiakaspalvelua ja
viestintaa. Lyhytkestoisina vaikutus ei merkittava. Varmistetaan
asiakasrekisterien ja tiedostojen varmuuskopiot ja sijainti.

Hyvinvointilautakunta

Tilojen kayttdoikeuksia myodntavat tahot suhtautuvat mydnteisesti kansalaisopiston
tilatarpeisiin.

Kaytettavissa on oltava riittavasti ammattitaitoista, hyvinvoivaa ja tydhodnsa motivoitunutta
henkil6kuntaa.

Talouden tasapainottamistoimet haastavat useiden tavoitteiden toteutumista. Tavoitteiden
saavuttaminen edellyttdd myds rohkeutta muuttaa olemassa olevia toimintatapoja.

Sivistyslautakunta

Tavoitteiden toteutumisen varmistaminen

Sivistyslautakunnan tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa erityisesti yhteistd ymmarrysta
tavoitteiden sisallosta ja niiden valmisteluun liittyvaan tydhon panostamisesta. Tama
varmistetaan pohjaamalla tavoitteet todennettuun tarpeeseen ja tutkittuun tietoon.
Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa sita, etté valmisteluty6hon osallistetaan laajasti eri
tahoja ja tydssa kuullaan niin lasten ja nuorten kuin henkildéstdnkin &anta. Tavoitteiden
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saavuttaminen edellyttaa siis tydohon sitoutumista organisaation eri tasoilla, paatoksia tekevat
toimielimet mukan lukien.

Sivistyslautakunnan tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa lahtokohtaisesti aina sita, etta
kaytettavissa on riittavasti ammattitaitoista henkildstoa tydn tekemiseen organisaation eri
tasoilla. Tehtavakuvien ja vastuiden selkeys tukee myds osaltaan tavoitteiden toteutumista ja
vahentdd samalla kuormitusta ja parantaa henkiloston tyossa jaksamista.

Riskienhallinta yleisesti

Toiminta vaarantuu vakavasti, mikali esimerkiksi sahkon tai veden saantiin tai
tietoliikenneyhteyksiin tulee merkittavia katkoksia. Koronavirusepidemian kaltaiset pandemiat
aiheuttavat toteutuessaan sen, etta perustyoté tehdddn monin tavoin poikkeusjarjestelyin.
Prosessien ja toimintamallien kehittdminen toimiviksi ja tybarjen rakenteiden vakiinnuttaminen
ovat iso osa arjen riskienhallintaa. Palvelusopimusten sopimuskirjauksilla varmistetaan osaltaan
ulkopuolisten toimijoiden palvelutuotanto myos poikkeusolosuhteissa. Tyota
valmiussuunnittelun dérella on tehtéva jatkuvasti, jotta poikkeustilanteet hallitaan
mahdollisimman hyvin.

Tekninen lautakunta

Tavoitteiden tayttymista seurataan kaikilla organisaatiotasoilla, etenkin talousarvion
sitovuustasojen mukaisesti. Riskienhallinta on osa jokapéaivaista tyota, jota viela syksylla 2025
kaupunkitasolla kdynnistetylla siséisella kehitystyolla korostetaan.

Kaupunkikehityslautakunta

Kaavoituksessa ennalta arvioituun aikatauluun liittyy aina epavarmuutta. Kaavaprosessiin
vaikuttavat seka kaupungin oma paatoksenteko, etta kaupunkilaisten, maanomistajien ja
viranomaisten esille tuomat kysymykset. Varmuutta hankkeiden etenemiselle lisdavat riittavan
laaja vaihtoehtojen valmistelu seka eri osapuolten osallistuminen riittdvan aikaisin
kaavatyohon.

Aktiivisella maapolitiikalla ja kohdistamalla asemakaavoitusta kaupungin omistamalle maalle
hallitaan paitsi hankkeiden sopimustekniikkaan liittyvia aikatauluriskeja, myds varmistetaan
resurssien kohdistuminen kaupungin tavoitteiden mukaisesti.

Maaomaisuuden hallintaan ja kiinteist6kauppoihin liittyy teknisia ja ymparistollisia riskeja.
Riskeja ei voida poistaa kokonaan, mutta toiminnassa huomioidaan niiden olemassaolo.
Negatiivisia vaikutuksia voidaan pienentaa aktiivisella kommunikoinnilla, ennakkoselvityksilla
seka asiantuntemuksen kehittamisella.

Pienen organisaation toimintaan siséltyy henkil6riskid. Henkiléstén poissaolojen ja vaihtumisen
vaikutuksia pienennetdan kdymalla tarkeimpiéa valmisteluita lapi sddnnollisesti ohjaus- ja
tyoryhmisséa seké varautumalla tarpeen mukaan myd8s ostopalveluiden kaytt6on.
Kaavoituksessa hyddynnetdan puitesopimusta, ja se kilpailutetaan 2026 seuraaville vuosille.

Ympaéristolautakunta

Riskien hallitsemiseksi osallistumme tiedottamiseen ja viestintdan, joiden avulla voimme tukea
muita kaupungin toimintoja tiedon jakamisessa ja poikkeustilanteiden (esim. sdhkodkatkot tai
vedenjakelun ongelmat) haitallisten vaikutusten hillinnésséa. Valtamme myo6s yksin tyoskentelya
riskitilanteissa (vakivallan uhka). Omiin tydtehtéviin liittyva riskien arviointi ja hallinta pidetaan
osana arkista toimintaa. Osaamispuutteiden hallinnassa panostamme rekrytointien
onnistumiseen, osaamisen yllapitdmiseen seka sen kehittamiseen. Yllapidamme ty6rauhaa.
Osallistumme varhaiseen tukeen ja ennaltaehkaisyyn, ja huolehdimme osaltamme
terveellisesta ja viihtyisasta ymparistosta ja lahiluonnosta ja niiden saavuttamisen
mahdollisuudesta kaikille kaarinalaisille.
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6. Talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuusto paattaa talousarvion noudattamisesta annettavat ohjeet. Ohjeet
vahvistetaan talousarviovuodelle 2026. Kaupungin hallintosdanndssa on ohjeet talousarvion
laadinnalle.

TALOUSARVIO

a) Kayttdtalousosa

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy nettobudjetin kayttdtalousosassa kaupunginhallitukselle,
lautakunnille seka téassa kirjassa mainituille muille yksikoille. Yksikk6a sitovat ne toiminnalliset
tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon nadhden sitoviksi. Maararahan sitova luku on
toimintakate (nettobudjetti).

b) Investointiosa

Investointiosassa valtuusto hyvéksyy nettobudjetin niille kohteille, joiden kohdalla on mainittu
tilivelvollinen toimielin ja viranhaltija. Sitovana tavoitteena on nettomaararaha sekd maararahan
kayttotarkoitus. Alle 10.000 euroa maksavat koneet, kalusto, muut tavarat ja aineettomat
hyoddykkeet kirjataan vuosikuluksi kayttotalousosassa, ellei kyseessa ole kiinteistén
ensikertainen kalustaminen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy yli yhden miljoonan euron investointikohteiden
hankesuunnitelmat. Teknisen lautakunnan tulee kuulla asianomaista lautakuntaa ennen
hankesuunnitelman esittamista kaupunginhallitukselle edelleen esitettavéaksi
kaupunginvaltuustolle. Enintddn yhden miljoonan euron hankesuunnitelmat hyvéksyy tekninen
lautakunta kuultuaan ensin asianomaista lautakuntaa.

c) Rahoitusosa

Kaupunginvaltuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin, korkotuottoihin,
korkokuluihin, muihin rahoitustuottoihin ja rahoituskuluihin. Rahoituslaskelmassa valtuustoon
nahden sitovat erat ovat pitkaaikaisten lainojen (yli vuoden paasta erdantyvat lainat) ja
antolainasaamisten lisays.

Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia kaupunginvaltuuston
jasenyydesta. Tilivelvollisen tulee olla virkasuhteessa kaupunkiin. Vahvistaessaan talousarvion
kaupunginvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset. Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja
lautakuntien jasenten lisaksi kaupunginjohtaja, palvelualuejohtajat seka ne johtavassa
asemassa olevat virkamiehet, jotka on maaratty kaupungin toimielimen esittelijaksi.

KAYTTOSUUNNITELMIEN LAATIMINEN JA OSTOLASKUJEN HYVAKSYJAT

Talousarvion vahvistamisen jalkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa
kayttdsuunnitelma. Suunnitelmassa tulee vahvistaa méararahojen jako toimielimen alaisille
vastuualueille seka vastuualueiden alaiset kustannuspaikkojen vastuuhenkilot.
Kustannuspaikkojen véliset maararahajaot vahvistaa palvelualuejohtaja.

Vastuuhenkil$ vastaa nettotavoitteen saavuttamisesta ja hyvaksyy vastuualueensa ostolaskut.
Kaupunginhallitus voi paattaa kaikille kaupungin kustannuspaikoille lisaksi muita ostolaskujen
hyvéksyjia. Kaupunginhallitus vahvistaa kaupunginjohtajan ja palvelualuejohtajien hankintarajat
hallintosdann6n mukaisesti.

Talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin tehtavistd muutoksista paattaa
kaupunginvaltuusto. Muusta talouden hoidosta antaa ohjeita tarvittaessa kaupunginhallitus.
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TALOUSARVION TOTEUTUMISEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausiraportoinnin seka laajemman
puolivuosiraportoinnin avulla. Kuukausiraportit kasitellaan johtoryhméassa seuraavan
kuukauden 15. paivan jalkeisessa kokouksessa, minka jalkeen ne kasitellaan
kaupunginhallituksessa ja tarkastuslautakunnassa. Toimialoilla laaditaan liséksi lautakuntien
kasittelyyn oma raportointi. Kuukausiraportoinnissa kasitelladn merkittavimmat poikkeamat
talousarvioon ja tarkennetaan loppuvuoden ennustetta.

Kuukausiraporttien liséksi talousarvion toteutumista ja sitovien tavoitteiden saavuttamista on
seurattu puolivuosiraportissa. Puolen vuoden toteutuma antaa ajantasaisemman kuvan
alkuvuoden tapahtumista talousarvioprosessin pohjaksi ja raportin perusteella on mahdollista
vield tehda tarvittavia korjaavia toimenpiteita ennen vuoden loppua. Puolivuosiraportti
valmistuu seuraavan vuoden talousarvioprosessin alussa elokuussa.

MUUTOKSIA EDELLISEEN VUOTEEN

KOy Kaarinan Vuokratalot

Vuokra-asuntoja on edelleen Turun talousalueella vapaana sadoittain ja KELA:n
enimmaisvuokrarajat ovat tiukat, niin kysynté on painottunut pienempiin ja halvempiin
vuokra-asuntoihin. Yhtion kayttdaste nousee hitaasti.

Yhtio selvittdd miten sen asunnot saataisiin paremmin vastaamaan Kysyntaa ja se
valmistelee vuokrataloasuntokannan uudistamista laatimalla etenemissuunnitelman,
jossa haetaan vaihtoehdot sekéa perusparantamiselle, uudisrakentamiselle, etta
purkavalle uudisrakentamiselle.

Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut
Asukaslehden julkaisusta luopuminen

Kaarinalaisen elinkeinoelaman ja yritysten markkinointi yhdesséa Kaarinan Kehitys Oy:n
kanssa. Markkinointimé&ararahojen keskittaminen Kaarinan Kehitys Oy:lle

Mediapankin kayttodnotto viestinnassa

Hallinnon toimivuuden varmistamiseen, hallinnon tehostamiseen ja tuottavuuden
lisddmiseen liittyva systemaattinen kehittamistyo

Talous- ja hankintapalvelut

Hankintalain muutos saattaa tuoda suuria muutoksia kaupungin inhouse—hankintoihin.
Vuosi 2026 on todennékdisesti siirtymaaikaa uuden lain vaatimusten taytantoon
saattamiseen.

Tietohallinto
Uusi tietohallintojohtaja aloittanut tydnsa 20.10.2025.
Henkildstopalvelut

Uusi tydsuojelukausi alkaa ja tyosuojeluvaltuutettujen ajankayttd hieman lisdantyy
Henkil6stdetuuksien rajaaminen
Rekrytointivinkkauspalkkiosta luovutaan

Elinkeino- ja yrityspalvelut

Suunnitelma toimenpiteista yritysten sijoittumisen ja kasvun seka tydttdomien
tyollistymisen tukemiseksi

Talous- ja riskienhallinta




Kaa ri n a x Talousarvio 2026

Tyéllisyys- ja kotoutumispalvelut

Kaarinan tyo6llisyyspalveluissa lisatdan paikallista valmennusta ja tyonhakutaitoja
kehittavia palveluita.

Tyollisyyspalveluiden osuus valtionsouudesta ei ole erikseen laskettu vuoden 2026
osalta.

Arvio vuoden 2026 tyottdmyysetuuksien kuntaosuudesta on laskettu vuoden 2023
toteutuman pohjalta. Laskelmassa ei ole huomoitu mahdollisia muutoksia
tyollisyystilanteessa.

Lisaamme kotoutujille suunnattua kielikoulutusta.

Kunnan kotoutumisohjelma ohjaa kunnassa toteutettavaa kotoutumisen edistamista, ja
osa kustannuksista, kuten kielikoulutusta, katetaan laskennallisilla korvauksilla.

Hyvinvoinnin edistaminen

Liikunta-avustusten maararahat siirretaan lilkuntapalveluista hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle vuoden 2026 alusta alkaen

Vapaa-aikapalvelut
Osa-aikaisen nuorisotilaohjaajan vakinaistaminen (mopotalli)
Liikennepuiston toiminnot jarjestetddn omana toimintana.
Koulutus
Oppimisen tuen juurruttamista jatketaan.

Uutena tehtavana perusopetuksessa on liikunnallisen elaméantavan edistaminen
edellyttaen, ettd perusopetuslain saantelyyn sisallytetdan lilkkunnallisen elaméntavan
edistdminen, kuten ennakkotietona on.

Piispanlahteen lastentalon toiminnot ovat siirtyneet vaistotiloihin rakennushankkeen
edetessa.

Piikkion yhtendaiskoulun hanke jatkuu.
Varhaiskasvatus
Palvelusetelin mahdollinen ulottaminen yksityiseen paivakotitoimintaan

Piikkion alueen kunnallisten paivékotien hallinnollinen yhdistaminen ja palveluverkon
tarkastelu

Vesihuoltolaitos
Vesihuollon kuluttajamaksujen korotus toteutuu taysimaaraisena v. 2026.

Vesimittaripalveluiden hintoja esitetaan tarkistettavaksi etéluettavien vesimittareiden
hankinnan ja asennukseen liittyvien tarvikkeiden osalta

Tila- ja ravintopalvelut

Sotekiinteistojen siirtyminen yhtion hallintaan. Piispanlahteen nuortentalon
laajennusosan kayttoonotto.

Talonrakennus ja kunnossapito

Kiinteistbhuolllon ja kunnossapidon palveluiden myynti Varhan kiinteistojen
kunnossapidosta vastaavalle osakeyhtidlle.

Liikunta- ja viherpalvelut

Henkilostovaihdoksista aiheutuneet rekrytoinnit.
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Maankéaytto
Kaavoituksen henkil6resurssi pienenee maara-aikaisen lisdresurssin paattyessa.

Asemakaavoituksessa moni hanke on edennyt ehdotus- ja hyvaksymisvaiheeseen,
vuonna 2026 paastaan kaynnistamaan muutamia uusia asemakaavahankkeita.

Krossi2 -alue siirtyy asemakaavoitusvaiheeseen.

Maanhankinnan investointiméaararahaa lasketaan 1,25 milj -> 0,5 milj. €

Kiinteistdyhtid (SOTEKkiinteistoja varten) ja siitd maanvuokratulot -> + 200 OOO€.
Rakennusvalvonta

Rakentamislain mukana tuomat muutokset

Hiilijalanjaljen laskenta ja raja-arvot. Rakennusten vahahiilisyysvaatimukset ja
hiilijalanjaljen raja-arvot astuvat voimaan. llmastoselvitys vaaditaan hankkeilta, joiden
lupahakemus on laitettu vireille 1.1.2026 jalkeen.

Tietomallimuotoiset rakentamisluvat. Rakentamislupaa on haettava 1.1.2026 alkaen
tietomallilla tai muulla koneluettavalla tiedolla.

Rakentamisluvan kasittelyaikatakuu. Rakennusvalvontaa koskee velvoite kasitella
rakentamislupahakemukset méaraajassa. Tavallisissa hankkeissa tama aika
kasittelyvalmiin hakemuksen kasittelyyn on 3 kuukautta ja poikkeuksellisen vaativissa
hankkeissa 6 kuukautta.

KILPAILUTUKSET JA HANKINNAT

Talous- ja hankintapalvelut

Hankintapalvelut avustavat palvelualueita hankinnoissa ja kilpailutuksissa.
Vastuualueella saattaa olla ensi vuodelle kilpailutettavia hankintoja hankintalain
saadannon vuoksi tai nykyisen toimittajan omistusmuutosten vuoksi koskien inhouse-
hankintasopimuksia.

Tietohallinto

Heti vuodenvaihteen 2026 jalkeen tietohallinnon on aloitettava nk.
serverihotellipalveluiden kilpailutus, silla nykyisen ympaériston kaytto paattyy vuoden
2026 loppuun mennessa.

Sovellusprojektien osalta kaupungin sopimushallintajarjestelman ja
dokumentinhallintajarjestelméan tarvekartoitus ja mahdollinen jarjestelmien kilpailutus
voisi tapahtua vuonna 2026.

Henkildstopalvelut
Tyoterveyspalveluiden kilpailutus ja hankinta
Tyéllisyys- ja kotoutumispalvelut

Tydllisyysalueen yhteiset hankinnat, kuten tyovoimakoulutukset ja
kotoutumiskoulutukset, hankitaan ja kilpailutetaan vastuukunta Turun toimesta.
Kaarinan omina palveluhankintoina on suunniteltu tydelaméavalmennusta nuorille,
tyonhakuvalmennusta ja it-taitoien vahvistamista pitkaaikaistyottomille seka
erityisnuorille suunnattua tydnhakuun valmistavaa valmennusta (neuropsykologisen
haasteiden omaaville nuorille).

Kotoutujille suunnattuja suomen kielen kursseja hankitaan ja toteutetaan yhteistydssa
Kaarinan kansalaisopiston kanssa.

Yhteiskuntaorientaatiota hankitaan ostopalveluna.

Talous- ja riskienhallinta
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Vapaa-aikapalvelut

Kansalaisopiston opinto-ohjelman painatussopimuksen option kayttaminen tai uusi
kilpailutus

Harvaluodon saunan toiminnan jarjestajan kilpailutus
Koulutus
Lukion kalustehankinta

Valkeavuoren kampuksen ja Piispanlahteen nuortentalon irtaimiston mahdollinen
taydennyshankinta

Koulukuljetuksen hankinta mahdollista optiota kayttaen.
Varhaiskasvatus

Valkeavuoren kampuksen irtaimiston mahdolliset tdydennyshankinnat

Varhaiskasvatuksen ostopalvelupaikkojen mahdollinen kilpailuttaminen
Tila- ja ravintopalvelut

Ruoka- ja siivouspalveluissa otetaan jo kilpailutettujen kohteiden optiovuosia kaytt6on
tai tarvittaessa kilpailutetaan hankinnat uudelleen. Vaihtomattopalvelu ja tuoreleivat
kilpailutetaan uudelleen vuoden 2026 aikana. Siivouspalveluiden osalta tulee
kilpailutettavaksi Littoisten monitoimitalon sekd Rungon koulun yllapito- ja
perussiivouspalvelut.

Hansel Oy:n kilpailuttamat elintarvike- ja siivous- sek& puhdistusaine hankintojen
sopimukset ovat voimassa kolmatta vuotta ja sopimuskausi on elintarvike hankintojen
osalta nelja vuotta ja puhtaanapidon osalta kolme vuotta. Puhtaanapitopalveluiden
osalta otetaan optiovuosi kayttoon, mikali Hansel Oy tata esittda. Taman lisaksi
osallistutaan tarpeen mukaan Turun Seutuhankintojen kilpalilutuksiin tai jo tehtyjen
hankintasopimusten optiovuosien kayttoonottoon. Turun seutuhankintojen kautta on
kilpailutettu suurkeittididen kone- ja laitehuollot, suurkeittidlaitehankinnat seka astia ja
keittiotarvikehankinnat.

Kesan perussiivoukset ja ikkunanpesujen hankinnat kilpailutetaan kevaalla tarpeen
mukaan.

Talonrakennus ja kunnossapito

Asiantuntijapalvelupuitesopimusten optioiden kayttd vuodelle 2026, seka pienurakat- ja
korjaustydpuitesopimusten optioiden kayttéonotto vuodeksi 2026.

Talonrakennus- ja kunnossapidon ja huoltopalveluiden puitesopimus optioiden kaytto
tulee harkittavaksi vuodelle 2026.

Talvikunnossapitopalveluiden kunossapitosopimus tulee kilpailuttaa vuoden 2026
syksyyn mennessa.

Kunnossapidon pienurakat ja korjaustyot puitesopimuksen tulee kilpailuttaa vuoden
2026 aikana.

Pellettitoimitusten kilpailutus vuoden 2026 aikana.

Rakennuttamisessa ja kunnossapidossa investointiohjelman mukaiset hankinnat ja
kilpailutukset.

Liikunta- ja viherpalvelut

Investointiohjelman mukaisesti.

Talous- ja riskienhallinta
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Maankéaytto

Kaavoitus hankkii ostopalveluna kaavojen laadintaan liittyvid suunnitelmia ja selvityksia
seka yksityisten maanomistajien maille sijoittuviin ns. maankayttésopimuskaavoihin
liittyen myos kaavoitustydtd. Hankinnat perustuvat paaosin kaavoituksen
puitesopimuksiin, jotka ovat voimassa vuoden 2025 loppuun asti (plus optiovuosi 2026).
Puitesopimukset kilpailutetaan uudelleen vuoden 2026 aikana

Muita kilpailutuksia tehdaan tarpeen mukaan.

Talous- ja riskienhallinta




W,
Y R4

10,9 M 131,0 M
322M 7,6 %

37 510



Kaa ri n a z Talousarvio 2026

7. Tuloslaskelma

TA
2026/
MTA HKE KJ KHA
MTA | TS 2027 | TS 2028
2025 2026 2026 2026 2025 ero
(1000 €) (ulkoinen)

Myyntituotot 10699 12055 12 055 12 055 1357 12 055 12 055
Maksutuotot 5127 5085 5085 5085 -42 5085 5085
Tuet ja avustukset 613 541 541 541 -72 541 541
Vuokratuotot 5207 331 3511 3511 -1697 3511 3511
Muut toimintatuotot 3470 3531 3531 3531 61 3531 3531
Toimintatuotot yhteensa 25115 24523 24723 24723 -392 24723 24723

Valmistus omaan kayttéon 255 205 205 205 -50 210 215

Henkildstokulut -65620 -68842 -69853 -69352 -69525 -682 -71263 -73044
Palvelujen ostot -37189 -40238 -41374 -40541  -40538 -300 -41 552 -42 591
Aineet, tarv. ja tavarat -10 829 -11974 -11221 -11100 -11215 760 -11 495 -11782
Avustukset -2990 -5233 -5 258 -5189 -5 258 -25 -5 389 -5524
Vuokrat -3373 -4 161 -4 357 -4 347 -4 347 -186 -4 456 -4 567
Muut kulut -429 -159 -161 -161 -161 -2 -165 -169
Toimintakulut yhteensa -120 431 -130 608 -132224 -130690 -131044 -435 -134320 -137678

TOIMINTAKATE -93799 -105238 -107496 -105762 -106 116 -878 -109387 -112739

Kunnallisvero 73998 75584 78 884 78 737 78 737 SH53 82 643 86 979
Yhteisovero 5310 5079 4 856 4 828 4 828 -251 5109 5363
Kiinteistovero 9 267 9378 9413 9413 9413 35 9413 9413
Verotulot yhteensa 88 575 90 041 93153 92 978 92 978 2937 97 165 101 755

Valtionosuudet 25103 27194 26 824 27 116 27 116 -78 27 116 27 116
Verot ja valtionosuudet 113678 117235 119977 120094 120 094 2859 124281 128871

Korkotuotot 279 750 750 260 260 -490 260 260
Muut rahoitustuotot 1676 450 450 350 350 -100 350 350
Korkokulut -3873 -4 822 -3722 -3722 151 -5 600 -6 675
Muut rahoituskulut -100 -100 0 0 100 0 0

Rahoitustuotot ja -kulut -2773  -3722 -3112 -3112 -340 -4 990 -6 065
VUOSIKATE 9224 8759 11220 10 866 1642 9904 10066

Poistot -11900 -12790 -12 790 -12 790 -890 -14 590 -16 390
Satunnaiset erat -2100 0 0 2100

TULOS -4776 -4031 -1570 -1924 2852 -4686 -6 324
Poistoeron lis./vah. 0 17 17 17 17 17 17
TILIKAUDEN YLI-ZALIJAAMA -4776  -4014 -1553 -1907 2 869 -4 669 -6 307

Talous- ja riskienhallinta
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8. Rahoituslaskelma

TA2026/
ENN.
TP TA ENN. HKE TA 2025
1000 euroa 2024 2025 2025 2026 2026 ero € TS 2027 | TS 2028

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 17 906

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen
korjauserat -2390 -2000 -2000 -2000 -2000 (0] -2 000 -2 000

Investointien rahavirta

Investointimenot -52170 -45288 -39646 -34935 -32159 7 487 -55 744 -53 110
Rahoitusosuudet
investointeihin 890
Omaisuuden
myyntitulot 2980 2700 2700 2700 2700 2700 2700

Toiminnan ja inv.
rahavirta -32785| -35363| -31714| -25476( -20 593 11121 -45140| -42344

Antolainauksen

muutokset

Ottolainauksen muutos

(nto) 10500 30000 38150 26000 21000 -17 150 45 000 43 000
Muut maksuvalm.

muutokset

Rahoituksen rahavirta 10762| 30000( 38150| 26 000| 21200 -17 150 45200 43 200
Rahavarojen muutos -22023 -5363 6 436 524 607 -6 029

Lainakanta 31.12. 124375 161875 162525 188525 183525 21000 228525 271525
Velka euroa per asukas 3402 4 301 4 385 5026 4 893 507 6 021 7 063
Asukasmaara 36563 37639 37062 37510 37510 448 37955 38444

9224 7232 8759 10 866 9 904 10 066

Taseen kertynyt
WIEEINE! 61118 56343 54493 50480 52587 -1907 47 918 41 611
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9. Valtuustoon nadhden sitovat
maararahaerat

TA 2026/
TP MTA HKE KJ KHA MTA TS 2026 TS
2024 2025 2026 2026 2026 2025 ero 2027
€
Konsernijohto Tuotot 6 330 330 330 330 0 330 330
Kulut 1554 1751 -1689  -1689  -1689 62 1731 1774
Kate -1548 -1421  -1359  -1359  -1359 62 -1401  -1444
Tarkastus- Tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
lautakunta
Kulut 42 54 52 52 52 2 53 -55
Kate -42 -54 -52 -52 -52 2 -53 -55
Hallintopalvelut 4765 4936 5178 5178 5178 242 5178 5178
-7227  -7344  -7515 -7263  -7263 81 7445 7445
-2463 -2408 -2337 -2085 -2085 323 -2266 -2266
Elinvoimalauta-
kunta Tuotot 752 230 1410 1410 1410 1180 1410 1410
Kulut 2550 -6806  -8101 -7979  -7979 1173 8179  -8383
Kate -1798 -6576 -6691 -6569  -6569 7 -6769 -6973
Hyvinvointi- Tuotot 612 454 490 490 490 37 490 490
lautakunta
Kulut 6253 -6450 6774 -6647  -6729 -279 -6897 -7069
Kate 5642 -5996 -6283 -6157 -6238 -243 -6407 -6579
Sivistys- 5145 4375 4192 4192 4192 -183 4192 4192
lautakunta
-88505 -92259 -95508 -95138 -95 306 3047  -97689 -100 131
-83360 -87883 -91316 -90946  -9l114 -3231 -93497 -95939
Tekninen Tuotot 34381 36665 37204 37204 37204 539 37204 37204
lautakunta
Kulut 34381 -37714 -36825 -36163 -36 267 1447 37174 -38103
Kate 0 -1049 380 1041 937 1986 30 -899
Kaupunki- Tuotot 4374 4209 4166 4366 4366 157 4366 4366
kehitys-
EwtelUme Kulut 2880  -3372  -3291 -3289  -3289 82 3371 -3456
Kate 1494 837 875 1077 1077 239 995 910
Ymparisto- 109 69 38 38 38 32 38 38
lautakunta
548 758 750 750 750 8 769 788
-439 -689 -713 -713 -713 -23 -731 -751
Yhteensa Tuotot 50144 51268 53008 53208 53208 1940 53208 53208
Kulut 1143941 -156507 -160504 -158971 -159 324 2818  -163307 -167 204
Toimintakate -93797 -105238 -107496 -105762 -106 116 -878  -110099 -113995

*Kaikissa luvuissa on huomioitu uuden organisaation kustannuspaikkarakenne

Talous- ja riskienhallinta
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10.Vertailuhinnat

. . o TP TP A A TA
Vertailuhinnat, toimintakate/asukas 2023 2024 2025 2026 26/25

Konsernijohto (toimintakulut/asukas):

Kaupunginvaltuusto 8 8 6 7 2, 7%
Kaupunginhallitus 35 25 30 28 -4,6 %
Kaupunginjohtaja 10 10 1 10 -3,0%
Konsernijohto yhteensa 52 43 47 45 -3,2%
Hallintopalvelut (toimintakulut/asukas):
Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut 29 35 34 30 -10,7%
Talous- ja hankintapalvelut 58 56 58 58 -0,7%
Tietohallinto 61 57 55 58 6,3 %
Henkilbstopalvelut 39 46 48 48 -0,4%
Elinvoimapalvelut:
Elinkeino- ja yrityspalvelut 16 16 18 19 52 %
Kirjastot 60 64 64 63 -22%
Palvelupisteet 7 8 8 9 3,0%
Kulttuuripalvelut 19 20 20 19 -2,3%
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen 21
Sivistyspalvelut:
Yleishallinto 12 12 9 10 6,8 %
Perusopetus 1020 1052 1084 1132 4.5 %
Lukiokoulutus 90 93 99 115 16,9 %
Varhaiskasvatus 945 984 1026 1025 0,0 %
Tekniset palvelut (toimintakulut/asukas):
Hulevesi 4 5 5 5) 0,4%
Joukkoliikenne 45 48 60 47 -21,8 %
Satamat 3 2 2 2 -0,8%
Infrasuunnittelu 13 12 14 14 -0,8%

Kaupunkikehityspalvelut
(toimintakulut/asukas):

Kaavoitus 27 25 31 31 -2,3%
Kiinteist6- ja paikkatietopalvelut 14 14 17 17 0,7 %
Maastomittaus 8 9 10 1 8,8 %
Maaomaisuuden hallinta 16 13 11 10 -12,1%
Ymparistonsuojelu 16 15 20 20 -1,1%
Rakennusvalvonta 19 18 21 20 -3,6 %

Talous- ja riskienhallinta




Kayttotalousosa

60 %
953 M
23 %
36,3 M
TALOUSARVIO
2026
® Sivistyspalvelut
© Tekniset palvelut
Kaupunkikehityspalvelut
@ Konsernijohto ja hallintopalvelut
® Flinvoimapalvelut
2%
40M
9,0M
9%
14,7 M

Kaarina ==



Kaa ri n a x Talousarvio 2026

11. Kaupunkikonserni

11.1. Konsernijohto: kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus
ja kaupunginjohtaja

KONSERNIJOHTO

Kaupunginvaltuusto kaupunginjohtaja Harri Virta

Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja Harri Virta

Kaupunginjohtaja kaupunginjohtaja Harri Virta, kaupunginhallituksen pj. Mikko
Aaltonen

TOIMINTA-AJATUS

Konsernijohtoon lukeutuvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.
Kaupunginvaltuusto paattad voimavarojen kaytostd, strategiasta ja kaupungin toimintaan
keskeisemmin vaikuttavista asioista. Kaupunginhallitus yhdessa kaupunginjohtajan kanssa
johtaa kaupungin kdaytannon toimintaa ja valmistelee kaupunginvaltuustolle menevét asiat.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaarina on houkutteleva ja

kilpailukykyinen paikka asua, Ilmasto-ohjelman paivitys
yrittaa ja tehda tyota IImasto ja
ymparistéohjelmaksi on
Kaarina tekee vastuullisia tehty ja vuoden 2026
ympéristoratkaisuja sekd ilmasto-ohjelman

edistdé toimenpiteet on tehty
ympéristotietoisuutta

Ilmasto-ohjelman paivittaminen
Ilmasto- ja ympaéaristoohjelmaksi
ja ohjelman toteuttaminen

Talous on tasapainossa,

RN E o LS el velkamaara kohtuullinen ja

ja laadukkaat palvelut Tonmlr]na_n _ S —p———
kehittamissuunnitelman riittavisti suoiatty ia
Palveluiden resurssit toteuttaminen ) J

toiminnan rahoitus

vastaavat tarpeita turvattu.

Kaarina tarjoaa monipuoliset

ja laadukkaat palvelut Digitaalisten palveluiden ja

tekoalyn hyddyntamisen

Digitaalisten palveluiden ja :
9 P ] suunnitelmassa vuodelle

Palvelut ovat laadukkaita tekoélyn hyddyntaminen 2026 madritellyt
tuottamistavasta . .
", toimenpiteet on tehty

riippumatta

TALOUS
1000 euroa | TP 2022*| TP 2023 | TP 2024 | MTA 2025 | HKE 2026 | TA 2026 | TA 26/25
Tuotot 7 14 6 330 330 330 0,0%
Kulut -4178 -1892 -1554 -1751 -1689 -1689 -35%
Kate -4 171 -1878 -1548 -1421 -1359 -1359 -4,4%

Kaupunkikonserni
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*Vuoden 2022 luvut sisaltavat aluepelastuslaitoksen kustannukset.

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto vahvisti syyskuussa 2022 uuden vuoden 2023 alussa voimaanastuvan
Kaarina strategian. Strategian pohjalta paivitettiin palvelustrategia. Kaupunginvaltuusto seuraa
strategioiden toteutumista.

Tyollisyysuudistus vaikuttaa kuntien tehtaviin. My6s hyvinvointialueuudistus aiheuttaa edelleen
erityisesti kuntien ja hyvinvointialueen rajapinnoissa tapahtuviin palveluihin muutoksia.
Kaupunginvaltuusto seuraa jéljellejddvan kunnan organisaation toimivuutta seka uudistuksen
vaikutuksia Kaarinan kaupungin toimintaan ja talouteen.

Kaupunginvaltuusto seuraa toiminnan kehittdmissuunnitelman toteutumista
osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa. Talousarvion valmistelun yhteydessa
kaupungin toimielimet ottavat kantaa oman palvelualueensa osalta tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kaupunginvaltuusto luo edellytyksia asukasluvun kasvulle seka yrityskannan lisdantymiselle.
Kaupunginhallitus

Kuntalain velvoittamana kaupunginhallitus vastaa muun muassa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta, valtuuston paatosten valmistelusta, taytdntéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta sekéd edustaa kuntaa tydnantajana, vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta
ja omistajaohjauksesta sekéd huolehtii kunnan toiminnan omistajaohjauksesta seka huolehtii
kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus seuraa toiminnan kehittdmissuunnitelman toteutumista osavuosikatsauksen
ja tilinpaatdksen yhteydessa ja ohjaa valmistelua yhteistydssa taloustydryhman kanssa.

Kaupunginhallitus vastaa Kaarina-strategian ja palvelustrategian toteuttamisesta
toteuttamissuunnitelman mukaisesti.

Kaupunginhallitus ohjaa Kaarinan ilmasto-ohjelman toteuttamista.

Kaupunginhallitus myo6s ohjaa henkilopoliittisia linjauksia ja kiinnittaa erityistd huomiota
tyShyvinvointiin.

Kaarinan kaupunginhallitus osallistuu aktiivisesti Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman
seutuyhteistydhon.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtajan tavoitteet maaritetdan kuntalain edellyttamassa johtajasopimuksessa ja
siina sovitussa vuosittaisessa kehityskeskustelussa kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen
puheenjohtajiston kanssa.

Kaupunkikonserni




Kaa ri n a x Talousarvio 2026

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TP TP MTA HKE TA TA
2022 2023 2024 2025 2026 2026 26/25

Kaupunginvaltuusto

Kokoukset 9 9 8 8 8 8 0,0 %

Kasitellyt asiat 89 93 74 100 100 100 0,0 %

Valtuustoaloitteet 27 15 24 30 30 30 0,0%
Kaupunginhallitus

Kokoukset 24 23 22 22 22 22 0,0 %

Kasitellyt asiat 0,0 %

Vertailuhinnat P P TP MTA HKE
2022 | 2093 | 2094 | 2095 | 2026 | 20 | 26/25

Kaupunginvaltuusto

Toimintakulut €/
asukas 7,41 7,86 7,79 6,37 6,54 6,54 2,7%

Kaupunginhallitus

Toimintakulut €/
asukas 96,47 34,58 24,97 29,63 28,28 28,28 -4.6 %

Kaupunginjohtaja
Toimintakulut €/
asukas 9,08 9,63 9,75 10,52 10,20 10,20 -3,0%

Konsernijohto yhteensa

Toimintakulut €/
asukas 112,96 52,07 42 51 46,52 45,02 45,02 -3,2%

11.2. Muut keskeiset konserniyhteisot

Muut keskeiset konserniyhteis6t kaupunginjohtaja Harri Virta
11.2.1 KOy Kaarinan Vuokratalot

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalojen toiminta-ajatuksena on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja koko Kaarinan alueella.

TOIMINTASUUNNITELMA

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalojen toiminta-ajatuksena on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja.

Yhtio omistaa ja vuokraa kohtuuhintaisia asuinhuoneistoja Kaarinan kaupungissa. Yhtio on
laatinut ilmastotiekartan ja on sitoutunut Kaarinan kaupungin paastétavoitteisiin.

Kaupunkikonserni
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vuokra-asuntoja on edelleen Turun talousalueella vapaana sadoittain ja KELA:n
enimmaisvuokrarajat ovat tiukat, niin kysynté on painottunut pienempiin ja halvempiin vuokra-
asuntoihin. Yhtion kayttdaste nousee hitaasti.

Yhtio selvittdd miten sen asunnot saataisiin paremmin vastaamaan Kysyntaa ja se valmistelee
vuokrataloasuntokannan uudistamista laatimalla etenemissuunnitelman, jossa haetaan
vaihtoehdot sekéa perusparantamiselle, uudisrakentamiselle, etta purkavalle
uudisrakentamiselle.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2021 TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 TA 2026 2;}6‘25

KOy Kaarinan
Vuokratalot

Keskivuokra 11,72 1,72 12,80 13,15 13,41 1357 12%
Kayttoaste % 92 % 93 % 92 % 86 % 90,0 % 90,0% 0,0%

Vertailuhinnat| TP 2021 TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 TA 2025 TA 2026 2;25

KOy Kaarinan
Vuokratalot

Liikevaihto 6329500 6554139 6847903 6875989 7087000 6850000 -3,3%

IS 18120 4394527 5147370 4919561 6018160 5687520 5700000 0,2%
hoitokulut

Rahoituskulut 707 462 644 816 675 173 861533 700 000 600 000 -14,3%

11.2.2 As Oy Katariinankulma Kaarina

TOIMINTA-AJATUS

Yhtién toiminta-ajatuksena on vuokrata senioreille suunniteltuja asuntoja niita tarvitseville seka
vanhustyon toimistotiloja ja palvelutori-tila. Vuokrilla katetaan yhtion hoito- ja padomakulut.
Toiminta siirtyy hyvinvointialueelle, jolle yhti6 jatkossa vuokraa tilat. Nykyinen vuokrasopimus
siirtyy sellaisenaan.

TOIMINTASUUNNITELMA

Asunnot ovat haluttuja senioriasuntoja Kaarinan keskustassa ja asunnoissa voidaan asua
esteettbmasti ja turvallisesti.

Kaupunkikonserni
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12. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta tarkastuslautakunnan pj Hannu Hurme

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seké arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen
tilintarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain
kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen, jossa arvioidaan edellinen paattynyt tilikausi.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Tarkastuslautakunta

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja o luovuttaa
laadukkaat palvelut Arviointikertomuksen arviointikertomuksensa
laadinta toukokuussa 2026.
. - - ) Sidonnaisuusilmoitusten Tarkastuslautakunta antaa
Kaarina hy6dyntéaa palautteita  yalyonta sidonnaisuusilmoitukset
palveluiden kehittdmisessé tiedoksi valtuustolle

joulukuussa 2026.

TALOUS
1 000 euroa TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA2025 | HKE 2026 | TA 2026 | TA 26/25
Tuotot 0 0 0 0 0 (0]
Kulut -34 -35 -42 -54 -52 -52 -3,1%
Kate -34 -35 -42 -54 -52 -52 -3,1%

TOIMINTASUUNNITELMA

Tarkastuslautakunta tekee kaupunginvaltuustolle esityksen tilinpaatdoksen hyvaksymisesta ja
vastuuvapauden myodntamisesta tilivelvollisille.

Tarkastuslautakunta antaa kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen, jossa arvioidaan
edellinen paattynyt tilikausi.

Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset tiedoksi kaupunginvaltuustolle.

Lautakunta kokoontuu vuoden aikana noin kymmenen kertaa ja noudattaa tydskentelyssaan
hyvéksyttya arviointisuunnitelmaa. Ulkoinen tilintarkastaja tekee konsernissa noin 60 tyOpaivaa
tarkastustyota

Tarkastuslautakunta




Kaa rina e ) Talousarvio 2026

13. Hallintopalvelut

Hallintopalvelut hallintojohtaja Paivi Antola

PALVELUALUEEN KATSAUS

Hallintopalvelut palvelee vuonna 2026 asiakkaitaan joustavasti, nopeasti ja laadukkaasti
kustannustehokkuutta unohtamatta.

Kaarinan kaupungin hallintopalvelut tukee kaupungin palvelualueita toiminnan kehittamisessa
ja my0Os kustannussaastdjen aikaansaamisessa. Vuonna 2026 valmistellaan sdhkdisen
arkistoinnin kokonaissuunnitelma, jonka avulla kartoitetaan sahkoisen arkistoinnin tarpeet ja
mahdollisuudet eri palvelualueilla seka aikataulu aineistojen sdhkoiselle arkistoinnille. Kaarinan
kaupunki on my6s aktiivisesti mukana valtakunnallisessa Digi ensin -hankkeessa, jonka
tavoitteena on, ettéd viranomaisten lahettamat paatokset ja muut tiedoksiannot toimitetaan
kansalaisille ensisijaisesti sahkoisesti. Samoin Kaarinan kaupunki ja Tilikunta Oy jatkavat
toimintatapojen kehittamista. Tavoitteena on minimoida kustannuksia aiheuttavia tydvaiheita.
Huomiota kiinnitetdan niin ikdan summaltaan pieniin hankintoihin ja kehitetdan toimintatapoja
niin, etta pienhankintoja tehdaan kilpailutetuista paikoista ja etté tilaus tehdaan sahkoisesti.

Hallintopalveluissa on tunnistettu merkittava kehityspotentiaali erityisesti digitaalisten
palveluiden ja tekoédlyn hyédyntamisessa kaupungin palvelualueilla. Tietohallinnossa on laadittu
selvitys digitaalisuuden ja tekodlyn mahdollisuuksista Kaarinassa, joka tarjoaa konkreettisia
toimenpide-ehdotuksia, joilla kaupungin tuottavuutta ja palvelukykya voidaan vahvistaa.
Néaiden toteutus etenee vaiheittain. Tosiasia kuitenkin on, ettd seuraavan viiden vuoden aikana
elakoityy 160 Kaarinan kaupungin palveluksessa olevaa tydntekijaa ja tahan muutokseen
Kaarinan kaupungin tulee valmistautua. Digi- ja tekoalykehittaminen luo mahdollisuuksia
tyotehtéavien sisallon ja rakenteen muuttumiseen niin, etta kaikkien elakkeelle lahtevien tilalle ei
ehka palkata uutta tyontekijaa. Viime kadessa kysymys on kaupunkilaisten palveluiden
turvaamisesta.

Kaupungin henkildstoetuuksista on tehty kokonaisarvio uudelleen. Vaikka joitain etuuksia on
rajattu, tarjoaa kaupunki edelleen henkildstdlleen maksuttoman uimahallin sek&a kuntosalin
kayton seka sahkoisen Smartum-etuuden. Kaupungin henkildstopalveluissa jatketaan
tyosuojelu- ja tydhyvinvointiprosessien kokonaisvaltaista kehittamista. Kehittamisessa
painotetaan ennakoivan ja ennaltaehkaisevan toiminnan merkitysta. Merkittavaa
ennaltaehkaisevaa tyota tehdaan tydterveyshuollossa. Vuoden 2026 aikana kaupungin
henkiloston tyoterveyspalvelut kilpailutetaan. Tavoitteena on, ettd hankittavat palvelut ovat
laadukkaita ja vaikuttavia ja ettad ne toteutetaan kustannustehokkasti.

Hallintopalveluiden tavoitteena on vuonna 2026 edistda monin eri tavoin Kaarina-strategian
toteutumista ja olla luomassa yhdessa parasta Kaarinaa.
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13.1. Hallintopalvelut

Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut hallintojohtaja Paivi Antola

Talous- ja hankintapalvelut talousjohtaja Sinikka Sinervuo-Koskinen
Tietohallinto tietohallintojohtaja Kai Pousi
Henkildstopalvelut henkilostdjohtaja Maija Hanhiala

TOIMINTA-AJATUS

Hyvin hoidettu hallinto on kaiken toiminnan perusta. Hallintopalveluiden palvelualue huolehtii
kaupungin

hallinnon tuki- ja asiantuntijapalveluista
talous- ja hankintapalveluista
henkilostbpalveluista

tietohallinnosta

niin, ettd johto ja palvelutuotannosta vastaavat yksikot seké ulkoiset asiakkaat saavat
asiantuntevaa ja luotettavaa palvelua.

Hallintopalveluiden palvelualue palvelee kaarinalaisia ja muita ulkoisia asiakkaita seka
konsernin sisdisia asiakkaita joustavasti, nopeasti ja laadukkaasti.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja
kriittinen menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Tyoterveyshuoltopalveluiden
kilpailutus ja hankintasopimus

Henkilston A

tyohyv_mvomnm ja ty_okyvyn Tyoterveyspalvelusopimuksessa
. . tukeminen laadukkailla ja L .
Kaarinassa henkil6sté voi . huomioitu palveluiden
. kustannustehokkailla
hyvin tysterveyshuoltopalveluilla kohdennus ennaltaehkaisevaan
Y " toimintaan, kilpailukykyiseen
hinnoitteluun ja tavoitteelliseen

tyoterveysyhteistyohon.

Kaarina edistaa hyvinvointia

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja
laadukkaat palvelut Sahkoisen arkistoinnin

. . kokonai nnitelma on tehty.
Systemaattinen hallinnon okonaissuunniteima on tehty

kehittdmistyd kaupungin
eri palvelualueilla hallinnon
tuki- ja
asiantuntijapalveluiden
koordinoimana.

Palveluiden resurssit vastaavat
tarpeita Tiedonhallintalain mukaisia
muutosvaikutusten arviointeja
on tehty hallinnon ja
jarjestelmien kehittamis- ja
uudistamishankkeissa.
Arvioinnin tuloksena on
havaittu hankkeisiin liittyvia
riskeja ja tehty tarvittavia
toimenpiteita riskien
minimoimiseksi.

Hallintopalvelut
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Viranomaisviestinnan
digitaalisuutta on edistetty ja
asianhallintajarjestelmassa on
otettu kayttdon sitéa palvelevia
sovelluksia.

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja

laadukkaat palvelut Talous- ja hankintapalvelut

Tulevan hankintalain tukevat palvelualueita
. . vaatimukset in house mahdollisten muutosten
Palveluiden resurssit vastaavat . . _
-hankintoihin tekemiseen annettuna

tarpeita siirtymaaikana.

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja Tietoteknisen

laadukkaat palvelut tuotantoympariston ytimen
eli palvelinjarjestelma-

Palvelut ovat laadukkaita toimittajan valinta

tuottamistavasta riijppumatta avoimella kilpailutuksella

Kilpailutus toteutetaan kevaalla
2026 ja palvelinsiirrot uuteen
ymparistéon tapahtuvat hyvissa
ajoin ennen vuoden loppua.

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Palvelustrategiassa on linjattu, ettd kaupungin viestintad perustuu 80 %:sti omaan tuotantoon ja
20 %:sti ostopalveluun. Vuonna 2026 ostopalveluita tultaneen hankkimaan vdhemman kuin 20
% viestinnan kokonaisbudjetista, silla kaupungilla on talla hetkella omaa osaamista ja resurssia
viestinnan toteuttamiseen. Asukaslehden julkaisusta luopuminen vuonna 2026 vahentaa
entisestaan ostopalveluiden tarvetta. Asukaslehden taitto, painatus ja jakelu on ostettu
paikalliselta yritykselta. Samoin on tarvittaessa hyddynnetty ostopalvelua asukaslehden
juttujen kirjoittamisessa ja kuvittamisessa/ valokuvaamisessa.

TALOUS
1000 euroa | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | MTA 2025 | HKE 2026 | TA 2026 | TA 26/25
Tuotot 5410 5322 4765 4 936 5178 5178 4,9 %
Kulut -8 001 -6 820 -7227 -7 344 -7 515 -7 263 -1,1%
Kate -2 591 -1498 -2 463 -2408 -2 337 -2085 -13,4 %

Hallintopalvelujen toimintakulujen kehitys

9000
8000 -
6820

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
o x x x

TP 2022 TP 2023 TP 2024 MTA 2025 HKE2026 TA 2026

8001

Hallintopalvelut
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Hallintopalvelujen toimintakulut (7,3 M€)
kululajeittain

Palvelujen ostot
62 %

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
1%

L Muut kulut
Henkil6stokulut 20

35%

Hallintopalvelujen toimintakulut (7,3 M€)

vastuualueittain
S Hallinnon tuki- ja
Henkilostopalvelut asiantuntijapalvelut
24 % 16 %
Talous- ja
hankintapalvelut
Tietohallinto 30 %

30 %

Hallintopalvelujen toimintatuotot (5,2 M€)
vastuualueittain

Henkildstopalvelut
36 %

Hallinnon tuki- ja
asiantuntijapalvelut
0%

Tietohallinto
44 %

Talous- ja
hankintapalvelut
20%

Hallintopalvelut
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13.1.1. Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut
Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut hallintojohtaja Paivi Antola

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaarina-strategian paamaarana on olla houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua, yrittaa ja
tehda tyota.

Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalveluissa on tunnistettu useita hallinnon toimivuuden
varmistamiseen, hallinnon tehostamiseen ja tuottavuuden liséamiseen liittyvia
kehittamiskohteita. Naita kehittamishankkeita edistetaan voimallisesti ja systemaattisesti
vuonna 2026. Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalvelut koordinoi ja ohjaa kehittamisty6ta.

Kehittamisty6 voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen:
Uusien sdhkéisten, tuottavuutta lisddvien toimintatapojen kehittaminen
Prosessien virtaviivaistaminen ja yhtendisista kdytannoista sopiminen
Toiminnan lainmukaisuuden varmistaminen kaikilla palvelualueilla

Alla on kuvattu yksityiskohtaisemmin, mita kaytannon toimenpiteita kehittamistyo pitdd muun
muassa sisallaan.

Kaupunki tiedonhallintayksikkéna vastaa tiedonhallintalain taytantédnpanosta.
Tiedonhallintalain vaatimuksia edistetdan edelleen. Tiedonhallintamallia yllapidetaan ja
paivitetaan saanndllisesti. Muutosvaikutusten arviointeja toteutetaan laaditun ja hyvaksytyn
toimintatavan mukaisesti hallinnon ja jarjestelmien kehittdmis- ja uudistamishankkeissa.

Pitkaaikaista ja pysyvaa arkistointia varten laaditaan sdhkéisen arkistoinnin
kokonaissuunnitelma, jossa kartoitetaan palvelualueiden sahkdisen arkistoinnin tarpeet
tietoaineistoittain seké laaditaan etenemissuunnitelma tuleville vuosille.
Tiedonhallintamallitydn yhteydessa jo havaittuja kehittdmiskohteita edistetaan
kaupunkiyhteisen sdhkéisen sailytys- ja arkistojarjestelma Jemman kayttda laajennettaessa.
Jemma-jarjestelmastéa vastaavat tiedonhallinta, tietohallinto ja palvelualueet yhdessa.
Jarjestelméan omistajuus on hallinnon tuki- ja asiantuntijapalveluilla.

Asianhallintajarjestelman ja siihen liittyvien sovelmien kayttoa edistetaan edelleen.
Asianhallintajarjestelmassa tapahtuva kokoushallinnan asiakirjojen kasitteleminen siirretaan
osin jarjestelman helppokayttbisempaan kayttoliittymaan Valmuun.

Digi- ja vaestdtietovirastossa kaynnistettiin kevaalla 2024 hanke, jonka tavoitteena on, etta
Suomessa siirrytaan vastaanottamaan viranomaisten lahettamat paatdkset ja muut
tiedoksiannot ensisijaisesti digitaalisesti. Hallinnon tuki- ja asiantuntijapalveluissa
viranomaisviestinnan digitaalisuutta kehitetaan ottamalla my6s asianhallintajarjestelméssa
kayttoon sita palvelevia sovelluksia.

Varhalle kuuluva asiakirjaineisto on siirretty Varhan haltuun heidan omiin tiloihinsa. Tilan
vapautuminen helpottaa kaupungin omien arkistojen paperisten aineistojen hallintaa seka
maaraajan saavuttaneiden asiakirjojen havittamista, mika osin myos vaikuttaa arkiston
kaytossa olevien tilojen tarpeeseen. Analogisten arkistoaineistojen hallintaa parannetaan
ottamalla kaytt66n kaupungin kaytdssa olevan tiedonohjausjarjestelman laajennus. Muutos
parantaa tietoturvaa ja aineistojen hallittavuutta.

Elinvoimapalveluiden palveluneuvoja Piikkion palvelupisteessa on huolehtinut pitkaan
luottamushenkilopalkkioiden maksatukseen liittyvasta valmistelutydsta. Sijaisjarjestelyt ovat
olleet puutteelliset. Vuonna 2026 selvitetddan mahdollisuudet ja vaihtoehdot sijaisjarjestelyjen
kuntoonsaattamiseksi, jotta luottamushenkilopalkkioiden maksatus voidaan turvata.

Brandin mukaista strategiaviestintaa jatketaan ja vahvistetaan viestintdsuunnitelman pohjalta.

Vuonna 2026 otetaan kaytté6n mediapankki, johon talletetaan valikoivasti jo kertyneet kuvat,
esitteet ja muut materiaalit ja jatkossa sinne keskitetdan koko kaupungin visuaalinen materiaali.
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Mediapankin kayttédnotto yhtenaistaa ja tehostaa viestintaa kaikilla palvelualueilla ja Kaarinan
Kehitys Oy:ssa.

Kaupungin elinvoimaa lisatéaan ja elinkeinoelaméaé markkinoidaan yhteistytssa Kaarinan Kehitys
Oy:n kanssa yhteisen markkinointisuunnitelman mukaisesti. Verkkopalvelun tekoalytoimintoja
kehitetdan edelleen ja asiakastyytyvaisyytta seurataan analytiikan sekd vuosittaisen
kayttajatutkimuksen avulla.

Vuonna 2026 ei ole sddnndénmukaisia vaaleja. Vaaleissa pitkaan ollut henkildresurssi jaa pois
elakoditymisen myo6ta ja néin ollen vuoden 2026 aikana tulee suunnitella ja valmistautua vuoden
2027 vaaleja varten. Vaalien tyotehtéavia tulee jonkin verran organisoida uudelleen ja varmistua
my0s vaaleihin liittyvissa tehtévissa tydskentelevien henkildiden riittavyys ja riittava
perehdyttaminen tehtéaviin. Talousarviossa 2026 esitetaankin, ettd em. elinvoimapalveluiden
palveluneuvoja siirtyy hallintopalveluihin ja ettd h&dnen tehtaviinsa tullaan sisallyttamaan myos
vaalitehtavia. Samoin ennakkoaanestyksen jarjestelyja suunnitellaan ja kehitetaan jossakin
maarin vuoden 2026 aikana. Vuonna 2029 tulee olemaan seka alue- ja kuntavaalit kevaalla, etta
EU-vaalit alkukeséasta valtuustokauden vaihtumisen aikaan. Nain ollen uusia jarjestelyja ja
toimintamalleja otetaan kaytt6on vuonna 2027, niita kehitetdan vield vuoden 2028 aikana.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Asukaslehden julkaisusta luopuminen

Kaarinalaisen elinkeinoelaman ja yritysten markkinointi yhdessé Kaarinan Kehitys Oy:n
kanssa. Markkinointimé&ararahojen keskittaminen Kaarinan Kehitys Oy:lle

Mediapankin kayttddnotto viestinnassa

Hallinnon toimivuuden varmistamiseen, hallinnon tehostamiseen ja tuottavuuden
lisddmiseen liittyva systemaattinen kehittamistyo

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

SUoritteet TP T | TP | TA |HKE | TA TA
4O 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2026 | 26/25

Valmistuneiden
tiedonohjaussuunnitelmien maara/
kuntien yhteisen tehtavaluokituksen 65% 80% 90% 90% 95% 9B5% 56%
mukainen tiedonohjaussuunnitelmien
kokonaismaara, %

Asiakkaiden kayttokokemukset
verkkopalvelusta

8,00 8,50 850 6,3%

Tiedotteiden avausprosentti

mediaseurantatydkalussa
yli 40 %: erinomainen 30% 35% 35% 16,7%

30-40 %: erittain hyvéa
25-30 %: hyva

Vertailuhinnat L TP TP TA | HKE TA TA
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2026 | 26/25

Toimintamenot, euroa/asukas 24,66 29,41 34,86 33,94 31,23 30,30 -10,7%

Hallintopalvelut
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13.1.2. Talous- ja hankintapalvelut

Talous- ja hankintapalvelut talousjohtaja Sinikka Sinervuo-Koskinen

TOIMINTASUUNNITELMA

Talouspalvelut

Kaarinan kaupunki ostaa laskentapalvelut inhouse-osakkuusyhtioltaan, Tilikunta Oy:lta.
Tilikunnan ohjelmat ovat mahdollistaneet kaupungin prosessien tehostamisen siirtymalla
paperisesta tiedon siirrosta sahkdiseen tiedon siirtoon sekd mahdollistaneet sahkoisen
arkistoinnin kayttéonoton laskentapalveluissa. Palkat arkistoituvat jo sdhkdisesti jokaisen
palkka-ajon yhteydessa. Vuoden 2025 loppuun mennessa saadaan mahdollistettua myds
kirjanpitoaineiston sahkoinen arkistointi. Palveluiden kustannustehokkuutta pyritdan lisddmaan
yhteistydssa toimittajan kanssa prosesseja kehittdmalla ja kustannuksia aiheuttavia tydvaiheita
tavoitteellisesti minimoimalla.

Johdon tyopdyta -ratkaisuja eri kayttajaryhmien tarpeisiin (kaupungin johto, palvelualueet,
luottamushenkildt, henkildsto ja kaupungin asukkaat) on kehitetty lahivuosien aikana.
Tavoitteena on mahdollistaa ajantasainen tiedolla johtaminen seka aineiston manuaalisten
paivitysten minimoiminen. Vuonna 2026 panostetaan siihen, etta tehdyt PowerBI ty6poyta-
ratkaisut on otettu kaikilla palvelualualueilla aktiiviseen kayttoon.

Tulevien vuosien investointien rahoitus, kaupungin rahoitusriskit ja omistamisen riskit
huomioiden, pidetaan kaupungin tase terveella pohjalla. Investoinneissa my6s muut
rahoitusvaihtoehdot kuin taserahoitus analysoidaan jokaisen suuremman investoinnin kohdalla.
Kaupungin investointiprosessi tullaan tarkastelemaan uudestaan, jotta ennen investoinnin
hankesuunnitelman hyvaksyntéa investoinnin rahoitus on ratkaistu ja paatettaessa tiedostettu,
onko kaupungilla varaa investoinnin tekemiseen.

Hankintapalvelut

Hankinnan ja logistiikan osaamista on keskitetty kaupungissa. Hankintapalveluissa
palvelualueiden hankintoja ja investointien hankintoja avustavat, tukevat ja opastavat
hankinta- ja logistiikka-asiantuntija, hankinta-asiantuntija ja hankintasihteeri. Hankintapalvelut
jatkaa yhteistyota Hanselin ja Seutuhankintojen kanssa.

Maan hallitus haluaa muuttaa hankintalakia inhouse-yhtididen osalta lahitulevaisuudessa.
Lakiehdotus on ollut kuntien lausuttavana. Lakiehdotuksen késittely on pitkittynyt ja lain
odotetaan tulevan voimaan vasta kevaan 2026 aikana. Inhouse-yhtiéita koskevissa muutoksissa
tulee olemaan siirtymaaika. Lakimuutos aiheuttanee useita muutoksia kaupungin nykyisiin
hankintasopimuksiin, joihin tulee varautua vuoden 2026 aikana.

Uusi hankintajarjestelma on otettu kayttéon kesalla 2025. Sen avulla voidaan parantaa
kaupungin hankintasopimusten sopimuskauden aikaista hallintaa ja laajentaa jarjestelman
toimivuutta ja kaytettavyytta suhteessa aiempaan hankinnan ohjelmaan.

Kaupungin ostolaskuista suuri osa on summaltaan pienia ja toimittajien korteilla hankintoja
tehdaan paljon, jolloin hankintaan kuluu henkiléston ressurssia ja palkkakustannusta. Vuonna
2026 kaynnistetaan projekti, jolla hankintoja tehdaan kilpailutetuista paikoista sovituin hinnoin
ja ostotilaus tehdaan digitaalisesti.

Kaupungin hankinnoissa noudatetaan hankintalakia, kaupungin hyvaksyttya hankintasaantéa ja
kaytannonlaheistad hankintaohjetta. Nama osaltaan ohjaavat hankintaprosessia siten, etta
kaupungin hankinnat suoritetaan oikein ja aikaa varataan riittavasti prosessin jokaiseen
vaiheeseen. Kilpailutusten kautta saadaan hankittua kokonaistaloudellisesti edullisimmin sit4,
mita on tarjouspyynndssa maaritelty. Onnistuneet hankinnat ovat kaupungin talouden kannalta
elinehto.
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Hankintalain muutos saattaa tuoda suuria muutoksia kaupungin inhouse—hankintoihin. Vuosi
2026 on todennéakodisesti siirtymaaikaa uuden lain vaatimusten taytantdon saattamiseen.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2026

Hankintapalvelut avustavat palvelualueita hankinnoissa ja kilpailutuksissa. Vastuualueella
saattaa olla ensi vuodelle kilpailutettavia hankintoja hankintalain séddannon vuoksi tai nykyisen
toimittajan omistusmuutosten vuoksi koskien in house -hankintasopimuksia.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | HKE 2026 | TA 2026 | TA 26/25

Laskentapalvelut 30,11 32,27 29,58 30,29 30,66 30,66 1,2 %
Hankintapalvelut 6,55 7,52 6,59 7,89 8,49 8,49 7,7 %
Taloushallinto 38,74 18,34 19,78 19,85 20,06 18,46 -7,0 %

13.1.3. Tietohallinto

Tietohallinto tietohallintojohtaja Kai Pousi

TOIMINTASUUNNITELMA

Vuonna 2026 tietohallinnon toiminnassa korostuvat tietoteknisien perustuotantopalveluiden
uusinnat ja muutokset. Palvelinympariston toimittaja pitaa kilpailuttaa avoimella
kilpailutuksella, koska yli 10 vuotta Kaarinan palvelinympariston palveluita tarjonnutta Tieran
Oy:ta ei voi enaa kayttaa hankintalain tulevasta muutoksesta johtuen. Ennen palvelimien
siirtoa uuteen palvelinympaéristoon, tietoliikenneverkon ydinlaitteet on siirrettava pois Tiera
Oy:n konesalista.

Tietohallinnon perustehtavat pyritdan edelleen tuottamaan laadukkaasti, silla nopeasti reagoiva
asiakaspalvelu lisaa merkittavasti kaupungin tyéntekijéiden tuottavuutta. Samoin keskitetysta
tietoteknisesta toimintaymparistdsta huolehditaan niin, etta mahdolliset palvelukatkokset ovat
lyhyita ja hyvin suunniteltuja.

Tietoturvasta ja kyberturvasta huolehtimen ja tietosuojatydn ohjaus, koordinointi ja
kaupunkitason koulutuspalvelut vaatisivat nykyistd enemman resursseja.

Kaupungin varautumissuunnittelussa jatketaan vuonna 2024 hyvin kdynnistynytta Turun
itdisten kuntien (Kaarina, Lieto, Paimio, Sauvo) yhteisty6ta. Yhteisty6ta koordinoi
tietohallintoon sijoitettu kahden vuoden méaaraaikainen varautumissuunnittelija ja
maaréaaikainen toimi paattyy 11.8.2026. Varautumissuunnittelijan toimen vakinaistamisella on jo
Kaarinan kaupunginhallituksen ehdollinen lupa ja prosessia jatketaan eteenpain (10/2025).

Tietohallinto jatkaa tiivista yhteistyota kaupungin kaikkien palvelualueiden kanssa, koska
yhteistyolla on saavutettu merkittavia sdastojd mm. hyvin suunnitelluissa kilpailutuksissa ja
ulkoisissa ostopalveluissa. Yhteistyssa toimintaprosesseja on myo6s virtaviivaistettu.

Uusi tuulia tietohallintoon tuonee uusi tietohallintojohtaja, joka ottaa tietohallinnon ohjakset
haltuunsa lokakuussa 2025.

Hallintopalvelut
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Uusi tietohallintojohtaja on aloittanut tyénsa 20.10.2025.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2026

Heti vuodenvaihteen 2026 jalkeen tietohallinnon on aloitettava nk. serverihotellipalveluiden
kilpailutus, silla nykyisen ympariston kayttd paattyy vuoden 2026 loppuun mennessa.

Sovellusprojektien osalta kaupungin sopimushallintajarjestelman ja
dokumentinhallintajarjestelman tarvekartoitus ja mahdollinen jarjestelmien kilpailutus voisi
tapahtua vuonna 2026.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

Suoritteet TP TP TP HKE
2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2026 26/25

Hallintotydasemat, kpl 1083 545 2,4%
Oppilaspaatelaitteet, kpl *) 5522 5805 5216 5861 5695 5695 -2,8%
T TP TP TP TA HKE TA TA
2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 2026 | 26/25

Hallintotybasema euroa/kk 84,70 129,50 127,50 15550 155,25 15525 -0,2%
Opetusympadristdn paatelaitteet 795

euroa/kk 6,55 6,45 ’ 7,85 7,35 735 -6,4%
Toimintamenot, euroa/asukas 65,81 60,69 56,90 54,76 60,85 58,19 6,3 %

13.1.4. Henkilostopalvelut

Henkilbstopalvelut henkilostdjohtaja Maija Hanhiala

TOIMINTASUUNNITELMA

Vuonna 2026 jatketaan edellisend vuonna aloitettua henkil6ston monimuotoisuustietoisuuden
lisadmista ja tukemista. Monimuotoisessa tyoyhteisdssa ihmisten erilaisuutta pidetaan
voimavarana ja kaikkia kohdellaan arvostavasti. Tyopaikkoja tuetaan yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon edistamisessa mm. hyvien kaytantojen ja toimintatapojen jakamisella seka
aiheeseen liittyvalla koulutuksella tai tietoiskuilla. Vuoden 2026 aikana on tavoitteena
monimuotoisuuden edistaminen koko kaupungin lapileikkaavina koulutuksina ja turvallisen
tilan periaatteiden kayttoonotto yhteistydna hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kanssa.

Uusi neljan vuoden tydsuojelukausi alkaa 1.1.2026. Tydsuojeluvaltuutettujen ajankaytto
lisdantyy hieman edelliseen kauteen verrattuna ja liséna tulee osa-aikainen
tyosuojeluvaltuutettu kokoaikaisen rinnalle. Vuoden 2026 tavoitteena on edelleen jatkaa
tyosuojelu- ja tydhyvinvointiprosessien kokonaisvaltaista kehittamista tyon terveellisyyden ja
turvallisuuden edistamiseksi. Erityisen tarkeaa on painottaa ennakoivan toiminnan merkitysta,
vaarojen ja riskien tunnistamista (esim. fysikaaliset, kemialliset ja biologiset tekijat, kone- ja
laiteturvallisuus) ja tarvittaessa toimenpiteisiin ryhtymista varhaisessa vaiheessa. Lisaksi
vuoden aikana tehdaan aikaisempaa tiiviimpaa yhteisty6ta tydtapaturmavakuutusyhtion
kanssa (esim. henkildstokoulutukset).

Tyoterveyshuoltopalveluiden hankintasopimus paattyy 31.12.2026. Vuoden 2026 aikana tulee
tyoterveyshuoltopalvelut kilpailuttaa. Hankinnan kohteena olevan palvelun sisaltévaatimuksiin
ja sopimussisaltdéon tullaan kiinnittamaan tarkkaa huomioita. Paapaino on ennaltaehkaisevassa
tyoterveyshuollossa, jonka pyrkimyksena on tydsta tai tydoloista aiheutuvien terveysvaarojen
tai -haittojen ennaltaehkaisy. Ennaltaehkéisevan tydterveyshuoltoon kuuluu mm.
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tyopaikkaselvitykset ja terveystarkastukset seka henkildston tyokyvyn selvittaminen,
tukeminen ja seuranta. Ostettavien palveluiden tulee olla laadukkaita ja vaikuttavia seka hyvat
tyoterveyshuoltokaytanteet huomioivia. Palvelut on toteutettava kustannustehokkaasti ja
niiden on vastattava nimenomaan Kaarinan kaupungin tarpeisiin. Henkiléston terveyden ja
tyokyvyn seka tydolosuhteiden edistamiseksi tarvitaan hyvaa ja tavoitteellista yhteistyota seka
toimivat raportointijarjestelmat.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Uusi tydsuojelukausi alkaa ja tyodsuojeluvaltuutettujen ajankayttdé hieman lisdantyy
Henkildstdetuuksien rajaaminen
Rekrytointivinkkauspalkkiosta luovutaan

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2026

Tyoterveyspalveluiden kilpailutus ja hankinta

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TP TP TA HKE TA TA
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2026 | 26/25

Sairauspoissaolopaivat 37223 19855 20091 18500 19000 19000 2,7%
Tapaturmapoissaolopaivat 1659 1090 754 900 850 850 -56%
ISt IEE [ ol (st 170 107 101 100 100 100 0,0 %
matkalla)

Tyohyvmvomtlk)_/selyn - 57.2% - 50.0% _ _
vastausprosentti

Tyoh_yvmvomtlkyselyn vastausten _ 3.70 _ 3.80 _ _
keskiarvo

Lahtdvaihtuvuus% 99% 53% 51% 6,0% 6,0% 17,6%

Vertailuhinnat TP TP TP TA HKE TA TA
2022 2023 2024 2025 2026 2026 26/25

Henldlossdpalvelng 57,38 39,47 4584 47,76 49,05 47,58 -0,4%
toimintamenot euroa / asukas
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14. Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalvelut elinvoimajohtaja Kari Saarinen

PALVELUALUEEN KATSAUS

Elinvoimapalvelujen palvelualue edistdd Kaarinan kaupungin elinvoimaa, vetovoimaisuutta ja
kilpailukykyé yhteisty6ssd muiden toimielinten kanssa. Elinvoimapalvelut edistaa Kaarinan
elinkeinoelamad, tukee yritysten kasvua ja kehitysta seka tarjoaa laadukkaita tydllisyyspalveluja
vuoden 2025 alussa perustetussa elinvoima- ja tyollisyyspalvelukeskuksessa.
Organisaatiouudistuksessa tyollisyys- ja kotoutumispalvelut siirrettiin elinvoimapalvelujen
palvelualueelle 1.6.2025 alkaen.

Elinkeinopalveluja ja ty6llisyyspalveluja kehitetdaan Kaarina-strategiassa seka kaupungin
elinkeino-ohjelmassa 2023-2030 hyvéaksyttyjen suuntaviivojen mukaisesti.

Elinvoimapalvelujen palvelualueelle siirtyivat organisaatiouudistuksessa my6s
hyvinvointipalvelut ja vapaa-aikapalvelut. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuualue
vastaa kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta. Vapaa-aikapalvelut
tuottavat kuntalaisten hyvinvointia edistavia palveluita.

Kesakuun alussa 2025 aloittivat toimintansa my8s uudet lautakunnat, elinvoimalautakunta ja
hyvinvointilautakunta. Elinvoimalautakunnassa kasitellaan elinkeino- ja tyollisyyspalveluasiat ja
hyvinvointilautakunnassa hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelujen asiat.

Vuoden 2026 aikana toteutetaan elinkeino- ja ty6llisyyspalveluiden kokonaisarviointi, jonka
perusteella valmistellaan esitys toimenpiteista yritysten sijoittumisen ja kasvun seka
tyottdmien tyollistymisen tukemiseksi.

14.1. Elinvoimalautakunta
Elinvoimalautakunta elinvoimajohtaja Kari Saarinen

TOIMINTA-AJATUS

Elinvoimalautakunta edistdaa Kaarinan elinkeinoelamaa, tukee yritysten kasvua ja kehitysta seka
tarjoaa laadukkaita tyollisyyspalveluja. Organisaatiomuutoksen yhteydessa
elinvoimapalveluihin siirrettiin tyollisyyspalvelut sek& kotoutumispalvelut, jotka ovat aiemmin
sijoittuneet hallintopalveluihin.

Lautakunta edistaa Kaarinan kaupungin elinvoimaa, vetovoimaisuutta ja kilpailukykya
yhteisty6ssa muiden toimielinten kanssa seka vahvistaa taloudellista toimeliaisuutta ja
yrittajyytta. Lautakunta paattaa tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen toimeenpanossa
noudatettavista perusteista ja yleisista ohjeista seka palvelujen toimeenpanosta silta osin kuin
tehtavaa ei ole maaratty viranhaltijalle eikd tehtava kuulu tyodllisyysaluelautakunnalle.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Yritys- ja henkilbasiakkaat

Kaarina tarjoaa monipuolisetja  Elinvoima- ja saavat palvelutarpeensa

laadukkaat palvelut tyollisyyspalvelukeskus mukaista palvelua viiden
palvelee yritys- ja arkipaivan sisalla.

Monipuoliset palvelut vastaavat henkildasiakkaita

asukkaiden tarpeita ja tukevat laadukkaasti ja Tyollisyyspalveluille ja

sujuvaa arkea palvelutarpeen mukaisesti. Kaarinan Kehitys Oy:lle on

Elinvoimapalvelut
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muodostunut uusia
yhteisty6- ja toimintatapoja.

Kaupungin strategian ja

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja  kaupungin ostamat elinkeino-ohjelman

laadukkaat palvelut elinkeinopalvelut ovat tavoitteet toteutuvat
vaikuttavia ja elinkeinotoiminnassa.

Monipuoliset palvelut vastaavat | stannustehokkaita.

asukkaiden tarpeita ja tukevat Elinkeinotoiminnan

sujuvaa arkea ostopalveluiden tavoitteet

ja mittarit maaritellaan.

TALOUS
Tuotot 1410 1410 513,0 %
Kulut -2.474 -2 550 -6 806 -8 101 -7 979 17,2 %
Kate -1709 -1798 -6 576 -6 691 -6 569 -0,1%

Elinvoimalautakunnan toimintakulujen kehitys
_9 -8101 -7979
-8
5 -6 806
-6
-5
-4
-3 -2474 -2550
-2
-1
(0]
TP 2023 TP 2024 MTA 2025 HKE 2026 TA 2026
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14.1.1. Elinkeino- ja yrityspalvelut
Elinkeino- ja yrityspalvelut elinvoimajohtaja Kari Saarinen

TOIMINTASUUNNITELMA

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtajan tehtavana on Kaarinan Kehitys Oy:n johtamisen lisaksi elinvoima- ja
tyollisyyspalvelukeskuksen prosessien kehittaminen ja kaupungin elinvoimapolitiikan
suunnittelu ja toteuttaminen.

Kaarinan Kehitys Oy

Kaarinan kaupungin ja Kaarinan Kehitys Oy:n vélilla on ostopalvelusopimus. Kaarinan Kehitys
Oy toteuttaa aiemmin Business Turku Oy:n vastuulla olleen alkavien yritysten ja jo toimivien
yritysten liiketoiminnan kehittdmiseen liittyvan neuvonnan.

Kaarinan Kehitys Oy on kaupungin ja yrittdjien yhteinen elinkeinoyhtid, jonka tehtavana on
osallistua kaupungin elinkeinopolitiikan suunnitteluun seka kaupungin elinkeino-ohjelmassa
maariteltyjen tavoitteiden toteuttamiseen. Tavoitteena on, etta Kaarina olisi Turun seudun
vetovoimaisin kaupunki yrittdjien ja yritysten seké niiden henkildston nakékulmasta.

Tavoitteena on my@§s parantaa yrittamisen edellytyksia sekd ymmmartaa elinkeinoelaman
tarpeita luomalla tiivis ja saannollinen yhteisty yrittajien ja seudullisten yhteisty6tahojen
kanssa. Elinkeino-ohjelmassa on maaritelty elinkeinopolitiikan perustaksi seuraavat asiat:
sujuva paatoksenteko, toimivat yrityspalvelut, yritysmyonteinen ajattelutapa ja seudullinen
yhteistyo.

Kaarinan kaupungin strategiassa korostetaan asiakaslahtéista toimintatapaa lapi koko
organisaation. Kaarinan Kehitys Oy pyrkii varmistamaan, etta uuden strategian osa-alueilla
huomioidaan myos yritykset ja etta yritysmyonteisyys on osa kaupungin toimintakulttuuria
ruohonjuuritasolta alkaen.

Kaarinan Kehitys Oy:n toiminnan perustana ovat laaja-alainen yhteisty0 yritysten ja yrittgjien
kanssa, kaupungin yritysalueiden markkinointi ja sijoittumispalvelut, yhteisty® seudullisen
kehittamisyhtion ja seudun kuntien kanssa seka uusien karkitoimialojen tunnistaminen ja
kehittaminen. Elinkeino-ohjelmassa 2024 — 2030 on maaritelty kaupungin elinkeinopoliittiset
tavoitteet. Tavoitteiden mukaan vahvistetaan kaupungin yrityslahtoista toimintaa, kehitetaan
laaja-alaista yhteistyota seudun eri toimijoiden kanssa ja lisatdan Kaarinan houkuttelevuutta
vahvistamalla kaupungin vetovoimatekijoitd. Kaarina on rohkea, yritysymmartavainen
yrittdjyyden edistdja ja esille tuoja.

Tavoitteiden toteutumista arvioidaan elinkeino-ohjelman mittareiden avulla tilinpaatdksen
yhteydessa. Liséksi valtuustoon nahden sitovaa mittaristoa kehitetaan seuraavalle
talousarviovuodelle.

Turun seudun kehitys Oy ja Business Turku Oy

Turun seudun kuntien omistama Turun seudun kehitys Oy ostaa kuntien elinkeinopalvelut
ostopalvelusopimuksen mukaisesti Business Turku Oy:lta.

Business Turku Oy:n tehtava on edistaa uuden yritys- ja lilketoiminnan syntya, kasvua ja
kehitysta, korkeakoulujen innovaatioiden kaupallistamista, yritysten ja korkeakoulujen TKI-
yhteisty6ta, seké investointien ja sijoittautumisten houkuttelua Turun seudulle. Uudistuneen
Business Turun palvelut keskittyvat sisélléltdan kolmeen Euroopankin tasolla merkittavaan
teemaan:

Vihrea siirtyma,

Terveys ja hyvinvointi, seka

Digitalisaatio ja alykkaat teknologiat,

Elinvoimapalvelut




Kaa ri n a x Talousarvio 2026

joiden kautta yhti6 palvelee kasvuyrityksia ja -yritysaihioita kaikissa elinkaaren vaiheissa ja
kaikilla toimialoilla, kuitenkin tunnistaen Turun seudun erityispiirteet ja erottavat
(kilpailukyky)tekijat kuten korkeakoulujen osaamispohja seka vahvat teollisuudenalat kuten
meriteollisuus, terveysteknologia ja ladkekehitys, seka teollisen uudistumisen mahdollistavat
teknologia- ja liiketoiminta-alueet kuten energia-, kiertotalous, materiaali- ja valmistava
teollisuus.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Suunnitelma toimenpiteista yritysten sijoittumisen ja kasvun seka tydttdmien
tyollistymisen tukemiseksi

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Perustettujen yritysten maara 4,2 %
Tyopaikkojen maara 10 672 10 672 10 300 10 300 10 300 0,0 %
Toimipaikkojen maara 2 557 2450 2 300 2 300 2 300 0,0 %

Vertailuhinnat TP 2023 | TP 2024 | MTA 2025 | HKE 2026 | TA 2026 | TA 26/25

Elinkeino- ja yrityspalvelut
Toimintakulut €/ asukas 16,00 16,13 18,41 20,45 19,36 5,2 %

14.1.2. Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut Tyollisyyspalvelujohtaja Gisela Lindberg-Vesalainen

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaarina-strategian paamaarana on olla houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua, yrittaa ja
tehda tyéta. Kaarina haluaa olla Varsinais-Suomen paras paikka toimia yrittajana, ja jossa
elinkeinotoiminnalle on kannustavat ja kilpailukykyiset olosuhteet. Kaarinan pitda onnistua
houkuttelemaan osaavaa tydvoimaa yritysten rekrytointitarpeisiin. Kaarinan elinvoima- ja
tyollisyyspalvelukeskuksen toimintaa tulee kehittaa ja resurssoida niin, etta tyollisyyspalvelut
ovat asiantunteva, osaava ja monipuolinen tydvoiman valittgja, vastaten tydpanoksellaan
paikallisten tydnantajien tarpeisiin. Kaarinan pitééa olla hyva paikka tehda toita, ja
tyollisyyspalveluiden tehtava on tyollaan edesauttaa jokaisen kaarinalaisen tyénhakijan
mahdollisuuksia 16ytaa paikkansa tydmarkkinoilla.

Vuosi 2025 on tuonut ty6llisyyspalveluiden jarjestamisvastuun tyollisyysalueiden kautta
kunnille, ja valtion yllapitaméat TE-toimistot lakkautettiin 31.12.2024. Kaarina on osa Turun
tyollisyysaluetta, jossa jarjestamme laadukkaat ja vaikuttavat lahipalvelut omassa elinvoima- ja
tyollisyyspalvelukeskuksessamme. Jokaisen kaarinalaisen tydnhakijan tulee saada
palvelutarvetta vastaavaa palvelua, ja tavoitteena on, etta tydnhakijat tyollistyvat joko suoraan
tyomarkkinoille, tai tydllistymista edistetdédn opintojen tai oikea-aikaisten palveluiden kautta.
Tyollistymisté edistavisséa palveluissa rakennamme ja kehitaimme yhteisty6ta hyvinvointialueen
ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Vuoden 2026 aikana tavoitteena on luoda
tyollistymisen mahdollisuuksia mahdollisimman monelle kaarinalaisille tyonhakijalle.

Palkkatukiuudistuksen myo6ta kunnan omaan tyollistamiseen ei saa valtion tukea, vaan kunnat
vastaavat omista palkkakustannuksistaan, vaikka palkattava on tyoton tyonhakija. Kuntaan
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tyollistaminen on osa tyonhakijoiden palvelupolkua ja padmaarana on, etta tydnhakijat
sijoittuvat pitkalla tdhtaimella vapaille tydmarkkinoille. Kunnan kustantamalla palkkatuella
yritykset saavat tukea tyottdman tydnhakijan palkkaamiseen, ja tydnhakija saa mahdollisuuden
sijoittua tydmarkkinoille kunnan tuella.

Nykyisen ty6llisyyspalveluiden henkildstomaaran turvin pystymme, tamanhetkisen arvion
mukaan, vastaamaan vuoden 2026 osalta kaarinalaisten palvelutarpeisiin. Nyt
tyollisyyspalveluissa on 14 vakituista asiantuntijaa ja kolme maaraaikaista asiantuntijaa.
Yritysten ja henkildasiakkaiden palvelutarve on ty6llisyydenhoidossa suhdanneriippuvaista, ja
tyo on pitkdjanteista. Vuosi 2025 on ollut ensimmainen toimintavuosi, jolloin
tyollisyyspalveluiden kokonaisvastuu on tyollisyysalueilla, ja niiden kautta kunnilla. Resurssien
riittavyytta ja palveluiden toimivuutta on syyté seurata ja arvioida sadnnollisesti myos toisen
toimintavuoden aikana.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden laskentatapa on muuttunut vuoden 2025 alusta, ja kunnan
kompensaatiomaksu alkaa jokaisen tyénhakijan 100 paivan tyottdmyyden kohdalla. Palvelut,
kuten kuntouttava tyotoiminta, ei poista kunnan kompensaatiomaksua. Valtiovarainministerion
arvio vuoden 2025 tydmarkkinatuen kuntaosuudesta on laskettu vuoden 2023 toteutuman
pohjalta, eika indeksikorotuksia tai mahdollisia muutoksia tyollisyystilanteessa ole huomioitu.
Tama on arvio vuoden 2026 valtionsuuksien kohdalla my@s. Palvelut rahoitetaan
valtionosuuksilla, ja vuoden 2026 osalta tyollisyyspalveluiden kustannuksia ei ole eritelty
valtionosuuksissa, vaan ne ovat osa kuntien yleiskatteellista valtionosuutta.

Kaarina-strategian paamaarana on tarjota monipuolisia ja laadukkaita palveluita asukkaille.
Strategian mukaisesti Kaarinan monipuoliset ja laadukkaat palvelut ovat tarjolla kaikille
kaarinalaisille. Kunnan tehtaviin kuuluu kotoutumisen edistaminen, ja kotoutumislakiuudistus
siirsi vuonna 2025 kotoutumisen edistdmisen kokonaisvastuun kunnille. Suuri osa kotoutujista
on tydnhakijoita, joten kotoutumispalveluiden yhdistaminen ty6llisyyspalveluihin on oleellinen
osa kotoutumisprosessia. Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut tarjoavat kaikille ty6ikaisille
kaarinalaisille sujuvan siirtyman kohti tydelamaa.

Maahanmuuttokoordinaattori vastaa myos kiintiopakolaisten vastaanottamiseen liittyvista
kaytannon toimista ja ukrainalaisten kotikunnan saaneiden palveluohjauksesta. Kotoutumislain
vuoden 2025 uudistus on tuonut mukanaan uusia velvoitteita kunnille, kuten
yhteiskuntaorientaation tarjoaminen seka palvelutarpeen arviointi ja kotoutumissuunnitelman
laatiminen kaikille kotoutujille. Kunnan kotoutumisohjelmassa kuvataan kotoutumista edistavat
palvelut seka tydllisyysalueen laajuisesti etta paikallisesti Kaarinassa. Lakisdateisten palveluiden
lisaksi tyollisyys- ja kotoutumispalvelut tekevat tydta maahanmuuttajien osallisuuden
edistdmiseksi kunnassa, tydmarkkinoilla ja elinkeinoelamassa.

Kotoutujille Kaarinassa tarjotaan sdannéllisesti matalan kynnyksen ohjausta ja neuvontaa ilman
ajanvarausta. Suunnittelemme vuonna 2026 tarjoavamme my6s suomen kielen koulutusta,
yhteiskuntaorientaatiota ostopalveluna sekd suomen kielen keskustelyryhmia.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kaarinan tyollisyyspalveluissa lisatdan paikallista valmennusta ja tydnhakutaitoja
kehittavia palveluita.

Tyollisyyspalveluiden osuus valtionsouudesta ei ole erikseen laskettu vuoden 2026
osalta.

Arvio vuoden 2026 tyottdmyysetuuksien kuntaosuudesta on laskettu vuoden 2023
toteutuman pohjalta. Laskelmassa ei ole huomoitu mahdollisia muutoksia
tyollisyystilanteessa.

Lisddmme kotoutujille suunnattua kielikoulutusta.

Kunnan kotoutumisohjelma ohjaa kunnassa toteutettavaa kotoutumisen edistamista, ja
osa kustannuksista, kuten kielikoulutus, katetaan laskennallisilla korvauksilla.

Elinvoimapalvelut
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HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2026

Tydllisyysalueen yhteiset hankinnat, kuten tyovoimakoulutukset ja
kotoutumiskoulutukset, hankitaan ja kilpailutetaan vastuukunta Turun toimesta.
Kaarinan omina palveluhankintoina on suunniteltu tydelaméavalmennusta nuorille,
tyonhakuvalmennusta ja it-taitoien vahvistamista pitkaaikaistyottomille seka
erityisnuorille suunnattua tydnhakuun valmistavaa valmennusta (neuropsykologisen
haasteiden omaaville nuorille).

Kotoutujille suunnattuja suomen kielen kursseja hankitaan ja toteutetaan yhteistydssa
Kaarinan kansalaisopiston kanssa.

Yhteiskuntaorientaatiota hankitaan ostopalveluna.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
or et TP TP TP | MTA | HKE | TA TA
HOFILEEE 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2026 | 26/25

Kaupungille tyodllistettyjen
henkildiden maara* 40 45 45 125%

Yrityksiin palkkatuella sijoitettujen

RenGieid AArE**
enkiloljgaen maar o5 30 30 20,0%

*Uusi suorite vuoden 2025 alusta. Ty6llisyyspalvelu-uudistuksesta johtuen kaupungin tyollistamiseen ei saa erillista
valtion mydntamaa palkkatukea.

**Uusi suorite vuoden 2025 alusta. Tydllisyyspalvelu-uudistuksesta johtuen kunta vastaa yritysten palkkatuesta
vuodesta 2025 alkaen.

14.2. Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunta kansalaisopiston rehtori Risto Jaakola

hyvinvoinnin edistamisen paéllikkdo Hanna Inkeroinen

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-aikapalvelut tuottavat kuntalaisten hyvinvointia edistavia palveluita. Vastuualue tarjoaa
kaupungin eri palvelualueiden, yhdistysten ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa
yvhteisty6ssa tietoa, palveluita ja olosuhteita, jotka aktivoivat kuntalaisia oman hyvinvoinnin ja
toimintakyvyn edistamiseen kirjaston, kulttuurin, palvelupisteiden seka nuorisotyon ja
kansalaisopiston monipuolisella tarjonnalla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen vastuualue vastaa kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisesta. Vastuualueen keskeisena tehtavana on asukkaiden hyvinvointia
kuvaavan tiedon tuottaminen, kerddminen ja analysointi kaikkien palvelualueiden kaytt6on
seka palvelualueiden tukeminen asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden
edistamisty6ssa. Tavoitteena on synkronoida hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ty6ta koko
kaupungin yhteisené tehtavéana yhteen. Lisdksi vastuualue toimii Kaarinan kaupungin ja
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen linkkind kehittamisty$ssa ja yhteistydrakenteissa.

Elinvoimapalvelut
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Talousarvio 2026

Strateginen tavoite ja

kriittinen menestystekija

Kaarina tarjoaa laadukkaat
ja monipuoliset palvelut

Monipuoliset palvelut
vastaavat asukkaiden
tarpeita ja tukevat sujuvaa
arkea

Kaarina edistaa
hyvinvointia

Palveluiden painopiste on
ennaltaehkéisysséa

Kaarinassa on mahdollisuus
kohdata, tulla kuulluksi,
osallistua ja vaikuttaa

Kansalaisopiston palvelutason
sailyttaminen.

Alueellisen ja jalkautuvan
nuorisotyon kehittdminen.

Hyvinvointisuunnitelman 2026—
2029 tavoitteiden ja
toimenpiteiden
kaynnistaminen.

Paatosten vaikutusten
ennakkoarvioinnin mallin
jalkauttaminen.

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Mittarin tavoitearvo

Jonossa olevien maara ei
kasva.

Tyontekijaresurssia siirretaan
jalkautuvaan nuorisotyohon.

Hyvinvointisuunnitelman
toimenpiteiden suunnittelu ja
toteutus on kaynnissa 1-3
tavoitteessa.

Paatosten vaikutusten
ennakkoarviointeja (EVA) on
tehty eri palvelualueilla.

Hyvinvointilautakunnan alainen toiminta toteutuu palvelustrategian mukaisesti.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Kaarinan kaupungin etsiva nuorisoty® 8/2025 - 7/2026

Yhdessa — Kaarinan harrastusmalli (Harrastamisen Suomen malli), kevat 2026

Paikallisen harrastustoiminnan kehittaminen, kesakerhot 2026
Lightin the Library for Ukrainians 9/2025 - 10/2026

TALOUS

1 000 euroa TP 2023

Tuotot 516
Kulut -5 967
Kate -5 451

TP 2024 MTA 2025 HKE 2026 TA 2026 TA 26/25
612 454 490 490

8,0 %
-6 253 -6 450 -6 774 -6 729 4,3 %
-5 642 -5 996 -6 283 -6 238 4,0 %

Elinvoimapalvelut
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Toimintakatteen osuudet yksikoittain

Kansalaisopisto .
Nuorisopalvelut

15 % T
—— 7%

Hyvinvoinnin ja
/ terveyden

edistaminen
\ 12 %
\ Vapaa-

Kulttuurija aikapal\{eluiden
kijasto hallinto

55 % 1%

Kululajien osuudet TA 2026

Vuokrat; 12 %

Avustukset; 8 %

Tarvikkeet; 9 % >|
Muut palvelujen

ostot; 20 %

Henkildstokulut;
50 %
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14.2.1 Vapaa-aikapalvelut
Vapaa-aikapalvelut kansalaisopiston rehtori Risto Jaakola

TOIMINTASUUNNITELMA

Kansalaisopiston kurssien maaran kohdentaminen niihin paaluokkiin, joissa kysynta on
suurinta.

Kansalaisopiston uuden keramiikkaluokan hankkiminen ja varustelu

Piispanlahteen nuortentalon uuden nuorisotila- ja koulukirjastopisteen toiminnan
kaynnistdminen ja eri toimintamuotojen kokeilu ja kehittaminen

Vastuualueen toiminnan paatarkoituksena on edistaa kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia,
hyvinvointia, terveytta ja toimintakykyéa: Tuotamme monipuolisia kirjasto-, kulttuuri- ja
nuorisopalveluja seka kansalaisopiston kursseja kuntalaisille. Kaarina-talo tarjoaa erilaisia tiloja
kuntalaisten kokoontumiseen ja tapahtumiin. Palveluiden monipuolisuutta, tarveldhtdisyytta ja
hyvaa kohdentumista tavoitellaan asiakaslahtoisesti laajan ja aktiivisen yhteistyon avulla.

Kansalaisopisto:

Kansalaisopiston kurssien jonopaikoille jddvien kasvun pysayttaminen kohdentamalla kursseja
niihin paaluokkiin, joissa kysynta on suurinta. Tama edellyttaa sita, etta kansalaisopistolla on
kaytdssaan riittavasti tiloja kaupungin eri toimipisteissa (koulut, liikuntatilat jne.). Keramiikan
opetustilojen tarve on kasvanut jo useita vuosia. Nykyisen keramiikkaluokan kapasiteettia ei
pysty enaa kasvattamaan. Taman vuoksi hankitaan toinen luokkatila ja varustellaan se
keramiikkaopetukseen soveltuvaksi.

Etakurssien kysyntaa tarkastellaan ja tarjontaa muutetaan tarpeen mukaan. Samalla
tarkastellaan kriittisesti etakurssien valikoimaa: ovatko kurssit oikeilta aihealueilta ja onko
niiden pituus tai toteutusaikataulu tarvetta vastaava.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut:

Kirjaston palvelukysynté on vuosien 2023-2024 aikana kasvanut merkittavasti. Edellinen
kirjaston lainausennatys oli koronaa edeltaneelta ajalta, joka ylitettiin vuonna 2023 yli 100 000
lainalla. Uusi ennatys ylitettiin heti seuraavana vuonna 48 00O lainalla ja vuonna 2024 Kaarinan
lainaus/asukas oli jalleen Vaski-kirjastojen villkkainta ja valtakunnallisissakin lainaustilastoissa
Kaarina oli kuudennella sijalla (vuonna 2023 seitseméannella sijalla). Tavoitteena on vastata
kirjaston nopeasti kasvaneeseen palvelukysyntaan.

Vuonna 2026 kaynnistetaan Piispanlahteen nuortentalon uuden nuorisotila- ja
koulukirjastopisteen toiminta. Tila palvelee aluksi mys lastentalon koulukirjastona vuoteen
2028 asti, jolloin uusi lastentalo valmistuu. Koulun ja nuorisopalveluiden kanssa kokeillaan ja
kehitetdan uusia toimintamuotoja, joita yhdistetty nuorisotila-kirjasto mahdollistaa.

Kirjaston ja palvelupisteen yhteisty6na toteutetaan tehostetusti sahkdisiin palveluihin liittyvaa
asiakasneuvontaa, silla vuodesta 2026 alkaen viranomaisviestinta toteutetaan ensisijaisesti
digitaalisesti.

Lisdksi Kaarinan kirjastossa kehitetdan uusia tapoja toteuttaa kirjastolain maaraamia tehtavia,
kuten yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropuhelun edistamista. Vuosina 2025-2026 kirjasto
on mukana "Light in the Library for Ukrainians” kansainvélisessa yhteistybhankkeessa yhdessa
Turun kaupunginkirjaston, Turun naiskeskuksen, Hiidenmaan kirjaston (Viro) ja Valmieran
kirjaston (Latvia) kanssa. Hankkeen tarkoituksena on vahvistaa kirjastojen roolia osallistavina,
monikielisinad ja monikulttuurisina tiloina, edistden kotoutumista yhteiséllisten suhteiden ja
kulttuurisen ymmarryksen kautta. Hankkeelle on Pohjoismaiden ministerineuvoston rahoitus ja
se on jatkoa kirjaston edelliselle yhteistybhankkeelle Democratic Library 2023-2024.

Elinvoimapalvelut
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Prosenttitaidehankkeita on edelleen meneilldan useita paallekkain. Hankkeiden koordinointi
kuuluu kulttuurituottajan tehtavaan. Tydkuorman tasaamiseksi kulttuurin tapahtumatuotannon
tehtéaviin on palkattu osa-aikainen sijainen 60% ty6ajalla.

Nuorisopalvelut:

Nuorten ja lasten kohtaaminen ja kuulluksi tuleminen on keskiossa kaikissa nuorisopalveluiden
toimintamuodoissa. Nuorisotilat mahdollistavat nuorten kokoontumisen ja toistensa
tapaamisen myonteisessa ja sallivassa ymparistossa.

Nuorisotilat keskustassa, Littoisissa, Piispanristilla ja Piikkidssa ovat avoinna kolmena iltana
viikossa tammikuusta toukokuuhun ja syyskuusta jouluun. Jokaisella nuorisotilalla tydskentelee
vakituinen nuorisotydntekija ja osa-aikaisia ohjaajia. Avoimessa- ja ryhméatoiminnassa
nuorisotyontekijan tydparina on aina nuorisotilaohjaaja, kerho-ohjaaja tai
koulunuorisotyontekija.

Mopotallin toimintakausi jatkuu kesdkuun loppuun ja kadynnistyy elokuun alussa. Mopotallilla
tyoskentelee vakituisena kokoaikainen nuoriso-ohjaaja ja osa-aikainen nuorisotilaohjaaja.

Jalkautuvaa ja liikkuvaa nuorisoty6ta tehdaan osana yhteistydssa Aseman Lapset ry:n kanssa.
Walkers-toiminnassa nuorisotyontekijoiden tyopareina tydskentelee koulutettuja vapaaehtoisia
eli wapareita. Jalkatutuvassa ja liikkkuvassa tydmuodossa menné&an sinne, missa nuoret jo ovat.

Loma-aikoina panostetaan leiri- ja retkitoimintaan. Kesdkuussa jarjestetaan paivaleireja
alakouluikaisille eri puolilla Kaarinaa ja perinteista leiritoimintaa lapsille ja nuorille Vuolahden
leirikeskuksessa.

Nuorisotydn, koulunuorisotyon ja kirjaston nuorisoty6n yhteistydlla jarjestetaan tapahtumia
yhtenaiskouluilla, nuorisotiloilla ja paakirjastossa. Harrastamisen Suomen mallin kerhotoimintaa
jarjestetaan kaikissa perusopetuksen kouluissa ja nuorisotiloissa ainakin kevatlukukauden 2026
loppuun asti.

Erityisnuorisoty0 ja uraochjaus taydentavat nuorisopalveluiden kokonaisuutta tarjoamalla
matalan kynnyksen lisdpalveluja. Naissa tydmuodoissa tehdaan yhteistydta perusopetuksen,
perhekeskuksen ja tybvoimapalveluiden kanssa. Etsivan nuorisotydn tehtavana on tavoittaa
tuen tarpeessa olevat nuoret ja loytaa heille sopivia polkuja palveluihin, koulutukseen ja
tyoelamaan. Kohderyhma on kaarinalaiset palveluiden ulkopuolella olevat 17-29-vuotiaat
nuoret. Keskeisia tydmuotoja ovat yksilotyo, ryhmatoiminnot ja avoin toiminta.
Yhteistybkumppaneita ovat mm. sosiaalipalvelut, toisen asteen koulutus, tyévoimapalvelut,
puolustusvoimat seka mielenterveyspalvelut.

Nuorten tyollistaminen kaupungin kesatéihin on tarkeaa, hyddynnetddn Hovirinnan
liikkennepuiston toiminnan py0Orittamiseen.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Osa-aikaisen nuorisotilaohjaajan vakinaistaminen (mopotalli)

Liikennepuiston toiminnot jarjestetdan omana toimintana.

INVESTOINNIT

Kansalaisopiston keramiikkatilan irtaimisto 40 OOO euroa
Valkeavuoren kampuksen taidehankinnat 20 OO0 euroa
Piispanlahteen lastentalon taidehankinnat 80 000 euroa
Piispanlahteen nuortentalon taidehankinnat 10 00O euroa
Kaarinan lukion taidehankinnat 56 OO0 euroa

Torialueen taidehankinnat 25 000 euroa

Elinvoimapalvelut
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Kultanummen péaivakodin taidehankinnat 10 OO0 euroa

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2026

Talousarvio 2026

Kansalaisopiston opinto-ohjelman painatussopimuksen option kayttdminen tai uusi

kilpailutus

Harvaluodon saunan toiminnan jarjestajan kilpailutus

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

_ TP TP TP MTA | HKE TA

Kirjasto: Kokonaislainaus,
kpl/asukas

Kirjasto: Fyysiset kaynnit,
kpl/asukas

Kirjasto: Verkkokaynnit,
kpl/asukas

Palvelupisteiden asiakaskaynnit,
kpl

Kulttuuripalvelut, tapahtumien
kavijamaarat

Kansalaisopisto, opetustunnit
Nuorisotilojen kavijamaarat
Nuorisotoimintaan osallistuvat
(tapahtumat, kouluyhteistyo,
leirit, retket, HSM-kerhot,
liikkennepuisto)

18,41
9,39
8,99
19 231

24 195

13 336
13 569

21,87
10,44
9,13
17 170

22983

13 613
16 902

34 419

22,91
10,73
9,11

17 250

23 063

14 052
16 694

32 246

21,00
11,00
10,50
18 000

24 000

13 200
15 000

30 000

23,00
11,00
10,50
17 500

23500

13200
16 000

25000

23,00 95%
11,00 0,0%
1050 0,0%

17500 -2,8%
23500 -2,1%

13200 O0O,0%
16 000 6,7%

25000 -16,7%

e TP TP TP MTA | HKE TA
Vertailuhinnat (netto) 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | "A2026| 5605

Kirjasto, euroa/asukas

Palvelupisteet, euroa/asukas
Kulttuuripalvelut euroa/ asukas
Kansalaisopisto euroa/tunti

Nuorisopalvelut euroaZalle 29-v

58,47
7,00
18,10

58,79

74,97

60,20
7,35
18,80
55,48
96,11

63,71

7,67
19,72
54,71
89,81

64,09

8,35
19,85
70,35
93,02

63,67
8,60
20,07
70,36
94,12

62,71 -22%
860 30%
19,40 -23%
70,36 0,0%
93,67 0O,7%

Elinvoimapalvelut
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Kirjastot, palvelupisteet ja kulttuuripalvelut,

euroa/asukas
70,00 63,71 64,09 63,67 62,71
58,47 60,20
60,00
50,00
40,00
30,00
18,80 19,72 19,85 20,07 19,40
20,00 18,10
,6

10,00

0,00 l

TP 2022 TP 2023 TP 2024 MTA 2025 HKE 2026 TA 2026
m Kirjasto, euroa/asukas m Palvelupisteet, euroa/asukas

m Kulttuuripalvelut euroa/ asukas

Vertailuhinnat: Kansalaisopisto ja nuorisopalvelut

120,00
96,11
100,00 89 81 93,02 94,12 93,65
80,00 74,97
60,00 °8.7 55,4 54,71
40,00
20,00
0,00
TP 2022 TP 2023 TP 2024 MTA 2025 HKE 2026 TA 2026
m Kansalaisopisto euroa/tunti m Nuorisopalvelut euroa/alle 29-v
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14.2.2. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen hyvinvoinnin edistdmisen paallikkdé Hanna Inkeroinen

TOIMINTASUUNNITELMA

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen siirtyi 1.6.2025 alkaen elinvoimapalveluiden
palvelualueelle omaksi vastuualueekseen ja hyvinvointilautakunnan alaiseksi toiminnaksi. Uusi
organisaatiorakenne haastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kokonaisuutta, koska ty6
siirtyi pois kaupungin keskushallinnosta osaksi sektorihallintoa. Uudessa organisaatiomallissa
on tarkeaa huomioida se, etta hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tehdaan kaikilla
palvelualueilla ja vastuualueen roolina on tukea, kehittaa ja koordinoida koko kaupungin ty6ta
yhteiseen tavoitteeseen.

Vuonna 2023 otettiin kayttoon kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden
lisdosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen
valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmistydn mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi myods hyvinvointialueuudistuksen jalkeen. HYTE-
kertoimeen vaikuttaa usean eri palvelualueen toiminta. Valtiovarainministerion
ennakkolaskelman (kesdkuu 2025) mukaisesti Kaarina saa vuonna 2026 hyte-kertoimen
perusteella 782 076 euroa valtionosuuden lisdosana. Viime vuonna lisdosa oli 750 657 euroa.

Vuonna 2025 valmisteltiin laajaan hyvinvointikertomukseen 2021-2024 pohjautuva
hyvinvointisuunnitelma uudelle valtuustokaudelle 2025-2029. Hyvinvointisuunnitelma ohjaa
kaikilla kaupungin palvelualueilla tehtavaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota.
Suunnitelma tullee sisaltamaan toimenpiteitd, joita on jo aloitettu, mutta myos mahdollisia
uusia avauksia. Kokonaisuus saattaa vaatia muun muassa uusia tydryhmiéa suunnittelemaan,
toteuttamaan ja seuraamaan asetettuja tavoitteita.

Yhteisty6ta Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa jatketaan eri yhdyspintojen mukaan
nimetyissa verkostoissa sekd hyte-neuvotteluissa. Kaarinan kaupunki on solminut
aiesopimuksen Varhan kanssa Tiedolla tuloksiin — Vaikuttavaa ehkaisevaa paihdetyota
Varsinais-Suomessa hankkeesta ja mikali hankkeelle my6nnetaan terveyden edistamisen
maararahaa, tyo alkaa maaliskuussa.

Kaarina-strategian Kaarina edistéa hyvinvointia —paamaaran yhtena onnistumisen tekijana on
se, ettd Kaarinassa on mahdollisuus kohdata, tulla kuulluksi, osallistua ja vaikuttaa. THL:n
tuottaman kuntajohdon terveydenedistamisaktiivisuusmittarin mukaan kehittdmiskohteina
Kaarinassa on ollut paatdsten vaikutusten ennakkoarviointi ja osallisuuden edistaminen.

Vuonna 2025 oli tavoitteena pilotoida kaikkien palvelualueiden yhteistytssa valmistelemaa
paatosten vaikutusten ennakkoarviointimallia (EVA). Tavoitteeksi on asetettu, etta vuonna 2026
Kaarinassa olisi vakiintumassa oleva malli vaikutusten ennakkoarvioinnille. On selvaa, ettd EVAN
kayttoonotto vie aikaa ja vaatii uudenlaisen nakékulman omaksumista paatosten valmisteluun.
Tasta syystéa edelleen vuonna 2026 olemme osittain pilotointivaiheessa eikd aiemmin asetettu
tavoite vakiintumassa olevasta mallista ole viela ajankohtainen. Vuoden 2026 aikana on
edelleen tarkeéaa Ioytaa eri kokoisia ja eri tyyppisia pilotoitavia kohteita vaikutusten
ennakkoarvioinnille.

Asukasbudjetti toteutetaan 6. kertaa. Asukasbudjetissa kaupungin asukkaat ideoivat 50 000
euron maararahalle kayttékohteita kaupungin kehittamiseksi. Asukasbudjetti sidotaan
vahvemmin osaksi Kaarina-strategiaa ja vuonna 2025 painopisteena on strateginen paamaara
Kaarina on houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua, yrittaa ja tehda ty6ta. Vuoden 2026
ideat on keratty jo loppuvuodesta 2025, jotta voittaneiden ideoiden toteutus voi alkaa nopeasti
vuoden alusta.
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Liikunta-avustusten maararahat siirretaan lilkuntapalveluista hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle vuoden 2026 alusta alkaen

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

e — TP TP TP | MTA | HKE | TA TA
el = 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2026 | 26/25

Terveyden edistamisaktiivisuus

- - 0,
kuntajohdossa (THL: TEA-viisari)* &5 59 59 €0 GO
Prosessmn(_Jllkaattorelden keskiarvo 82 82 80 85 85 85 0.0%
(hyte-kerroin)**

Tulosindikaattoreiden keskiarvo 52 0.0%

(hyte-kerroin)***

Vertailuhinnat TP P TP MTA | HKE
2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2026 26/25

Hyte-kerroin, euroa/asukas 18,60 18,70 20,00 19,50 1950 19,50 0,0%
Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen, euroaZasukas 20,84 21,25

*Terveyden edistamisaktiivisuus kuntajohdossa -pistemaara kuvaa, miten hyvin
terveydenedistamisaktiivisuus toteutuu kunnassa. Pistemaara 100 tarkoittaa, etta toiminta on kaikilta osin
oletetun hyvan kaytannon ja hyvan laadun mukaista. (THL: TEA-viisari) Tiedonkeruu toteutetaan kahden
vuoden vélein ja viimeisin tiedonkeruu on tehty kevaalla 2025. Tuorein tieto paivittyy joulukuussa 2025.

**Prosessi-indikaattoreilla kuvataan kaupungin toimintaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa.
Indikaattoreita on yhteensa 15 kpl. Niilla haetaan vastausta kysymykseen "Minkéalaista kunnan
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ty6 on". Tuorein tieto paivittyy joulukuussa 2025.

*** Tulosindikaattoreilla (6 kpl) mitataan muutosta vaeston hyvinvoinnissa ja terveydessé. Tuorein tieto
paivittyy joulukuussa 2025.
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15. Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelut sivistysjohtaja Elina Heikkila

PALVELUALUEEN KATSAUS

Vuoden 2026 toiminnan ja talouden suunnittelua tehdaan tilanteessa, jossa
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa olevien lasten méaéréan kasvu on tasaantunut. Oletus
on, etta palveluiden piirissa olevien lasten ja nuorten maara ei kokonaisuudessaan kasva.
Alueelliset erot ovat kuitenkin selkeéat niin varhaiskasvatuksen, esiopetuksen kuin
perusopetuksenkin osalta. Alueista kasvussa ovat erityisesti Piispanristi ja Lemunniemi seka
Voivala, Rauhalinna ja Hulkkio.

Kaarinan kaupungin strategian mukaisesti tavoitteemme on tarjota kuntalaisille monipuolisia ja
laadukkaita palveluita. Edellytyksenad onnistumiselle on, ettéd palvelut ovat saavutettavia ja etta
palveluiden resurssit vastaavat tarpeita. Sivistyslautakunnan talousarvioesityksilla varmistetaan
niin lakisdateisten henkildstomitoitusten toteutuminen kuin riittéva tuki kasvuun, kehitykseen
ja oppimiseen. Johtuen kuntatalouden tilanteen heikentymisesta, ei kaikkia oppimisen tuen
uudistukseen linkittyvid, oppilaiden ja opiskelijoiden oppimiseen tukeen toivottuja
lisapanostuksia kyeta taysimaaraisesti toteuttamaan. Pystymme kuitenkin tasta huolimatta
tarjoamaan palveluidemme piirissé oleville lapsille ja nuorille heidan tarvitsemansa tuen ja
taytamme resursseillamme myo6s lain velvoitteen.

Sivistyslautakunnan alaisten toimintayksikkéjen tilat ovat edelleen vuonna 2026 monilta osin
muutoksessa. Hankkeista seuraavana valmistuva Piispanlahteen nuortentalon laajennus
otetaan kayttoon heti alkuvuodesta. Valittomasti taméan jalkeen kevaalla 2026 kaynnistyy
Piispanlahteen lastentalon purku ja korvaavan uudisrakennuksen rakentaminen - samaan
aikaan kdynnissa on myo6s nuortentalon peruskorjauksen suunnittelu. Kultanummen paivakodin
rakentaminen on kaynnissa ja Piikkion yhtenaiskoulun hankkeen valmistelu etenee
kaupunginvaltuuston hyvéksyt-tyd hankesuunnitelman. Paatoksia palveluverkosta tehdaan
hankekohtaisten tdiden edetessé.

Toiminta jatkuu edelleen useilta osin véliaikaistiloissa: Piispanlahteen paivakoti Kairiskulmassa,
Otavan esiopetus Koristossa, lukio peruskorjauksen ajan vaistétiloissa, Kotimaen Minimaki
puukoulun ja kivikoulun korvaajana, Kultanummen paivakoti Pasmakadulla ja Ristikalliossa.
Lisaksi Piikkion yhtenaiskouluun on hankittu 4 vaistotilaa koulun tiloissa tehtavien akuuttien
korjausten mahdollistamiseksi,

Pitkan tahtaimen tavoitteemme mukaisesti haluamme olla paras paikka oppia, kasvaa ja
kehittya seka toisaalta paras paikka opettaa, kasvattaa ja kehittda. Jotta onnistumme
tavoitteessamme, on meidan varmistettava, ettd tyota tekee ammattitaitoinen ja hyvinvoiva
henkilosté. Esihenkilditd on tuettava haastavissa tilanteissa ja tydyhteisdjen tai toimintatapojen
ollessa murroksessa. Johtamiseen on oltava aikaa, mika edellyttaa riittdvaa esihenkilotydn
resurssointia ja tarkoituksenmukaisia, esihenkil6tyon tukena olevia hallinnon tukipalveluita.
Uusien tyontekijoiden rekrytointiin on panostettava. Tarjoamalla mielenkiintoisia tydtehtéavia
pyrimme vaikuttamaan siihen, ettd myds tietyilla kriittisilla ammattialoilla riittda henkilostba.
Toteutamme tydllamme Kaarinan kaupungin vuosille 2023-2030 hyvaksyttya strategiaa, jossa
henkil6stén osaaminen ja hyvinvointi ovat keskeisessé asemassa.

Hyvinvoinnin edistaminen on yksi kunnan tarkeimmista tehtéavista ja se on myos yksi Kaarinan
strategian painopisteista. Palvelumme on jarjestettava kuntalaisten tarvetta vastaavasti ja
oikea-aikaisesti. Ennaltaehkéisevien, varhaisessa vaiheessa annettavien matalan kynnyksen
palveluiden kehittamista on edelleen jatkettava. Niin varhaiskasvatuksessa kuin esi- ja
perusopetuksessakin kiinnitetddn huomiota siihen, etté kaikki lapset ja nuoret saavat tukea
omassa arkisessa toimintaymparistossaan. Tuemme tydssamme myonteista kayttaytymista ja
sitoutumista omaan yhteis66n osallisuuden vahvistamisen kautta. Vuonna 2026 jatkamme
tyota, jossa tavoittelemme selkedd muutosta tilanteeseen, jossa iso osa kaarinalaisista lapsista
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ja nuorista kertoo kokevansa heista huolta pitavan aikuisen taholta henkista tai fyysista

vakivaltaa.

15.1. Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta

TOIMINTA-AJATUS

sivistysjohtaja Elina Heikkila

Koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluilla luodaan edellytykset kasvulle, kehitykselle ja
elinikéiselle oppimiselle Kaarinassa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen

menestystekija

Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen paikka asua,
yrittaa ja tehda tyota

Kaarina on lapsi- ja
perhemydénteinen kaupunki,
jossa on hyvé kasvaa ja oppia

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja
laadukkaat palvelut

Kaarina yllapitdé ja kehittdéa
henkilbstén osaamista

Kouluterveyskyselyn mukaan
yli 13 % perusopetusikaisista
kaarinalaisista lapsista ja
nuorista on kokenut
vanhemman tai huolta
pitavan aikuisen taholta
fyysista vakivaltaa.
Vastaavasti henkista
véakivaltaa kokeneiden osuus
on lahes 30 %.

Tavoitteena on, etta
huoltajien tietoisuutta lasten
kaltoinkohtelusta
haitallisuudesta lisataan ja
ohjataan vanhempia
vanhemmuutta tukien
palveluiden piiriin.

Tavoitteena on, etta kaikissa
sivistyslautakunnan alaisissa
yksikdissa henkil6stolla on
kyky ja osaaminen tunnistaa
lapsiin ja nuoriin kohdistuvaa
véakivaltaa ja toimia
tilanteessa lain edellyttamalla
tavalla.

Tavoitteena on vahvistaa
lasten ja nuorten ymmarrysta
oikeudesta fyysiseen
koskemattomuuteen.
Samalla lisataan lasten ja
nuorten tietoisuutta
oikeudestaan turvallisiin
kasvuolosuhteisiin. Lisaksi
lisdtadn heidan tietoisuuttaan
niistd kanavista, joista saa
apua.

Mittarin tavoitearvo

Kouluterveyskyselyn
tulokset osoittavat, etta
lapsiin kohdistuva kuritus-
ja henkinen vékivalta on
vahentynyt pitkalla
aikajanteella.

Huoltajille toteutetaan
kysely, jolla kartoitetaan,
onko vanhempien tietoisuus
vanhemmuutta tukevista
palveluista ja
kuritusvékivallan
haitallisuudesta lisdantynyt.
Lisaksi kyselylla kartoitetaan
huoltajien suhtautumista
kuritusvakivaltaan.

Lasten kanssa
tyoskentelevien uusien
tyontekijéiden
perehdytykseen
siséllytetaan lapsiin
kohdistuvan vékivallan
ennaltaehkaisya koskeva
osio.

Toteutetaan lapsille ja
nuorille kysely, jolla
kartoitetaan heidan
ymmarrystaan oikeudesta
fyysiseen
koskemattomuuteen ja
turvalliseen
kasvuymparistoon. Lisaksi
kartoitetaan heidan
tietoisuuttaan siita, mista he
voivat tarvittaessa hakea ja
saada apua.

Sivistyspalvelut




Kaa ri n a z Talousarvio 2026

Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen paikka asua,
yrittaa ja tehda tyota

Kouluterveyskyselyn ja
muiden tilannetta
kartoittavien kyselyjen

. .. tulokset osoittavat
Kaarina on lapsi- ja

erhemvénteinen kaupunki Varhaiskasvatus, esi- ja kiusatuksi tulleiden maaran
ﬁ.’o ssa ony hvvé kasvaa .: o I’.a perusopetus seka laskeneen.
J v Jja opp lukiokoulutus tarjoavat
. . . ... turvallisen kasvu- ja Kehitetaan mittaristo, jolla
Kaarina on turvallinen ja viihtyisd S . . . .
o oppimisympariston. voidaan arvioida pienten
kaikille i
lasten osalta turvallista
. C . — kasvu- ja
Kaarina edistaa hyvinvointia oppimisympéristoa seka
sen tilaa.

Palveluiden painopiste on
ennaltaehkéisysséa

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Sivistyslautakunnan talousarvioesitys poikkeaa palvelustrategiasta varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen seké koululaisten iltapaivatoiminnan osalta.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa palvelustrategiassa linjataan, etta varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen (laskettuna yhteen) osalta oman tuotannon osuus on 62 % ja ostopalvelun
(/palvelusetelin) 38 %. Palvelustrategiaan kirjatun mukaisesti tavoitetilaan paastaan siina
vaiheessa, kun kunnallista toimintaa lisdavat hankkeet ovat valmistuneet (Valkeavuoren
paivakoti 2025, Piispanléhteen lastentalo 2028, Kairiskulman paivéakoti 2025). Vuoden 2026
talousarviossa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen oman tuotannon osuus on 56 % ja
ostopalvelun/palvelusetelin 44 %.

Koululaisten iltapaivatoiminta tuotetaan Kaarinassa talla hetkella kokonaan omana toimintana.
Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa palvelustrategiassa linjataan, ettd oman tuotannon lisaksi
tulevaisuudessa on perustelua kokeilla jarjestoyhteistytta vaihtoehtoisena tuottamistapana.
Kaarinassa ja lahialueilla toimii useita seuroja ja yhdistyksi&, joiden kanssa olisi mahdollista
tehda iltapaivatoiminnan osalta yhteistyotéa. Selvitystyo asiassa on kdynnissé. Tavoitteena on,
ettd oman tuotannon osuus on jatkossa 70 % ja muun tuotannon osuus 30 %.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Tekoélya kieltenopetukseen (Hameenlinna koordinoi hanketta)

TALOUS
1000 euroa TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | HKE 2026 | TA 2026 | TA 26/25
Tuotot 5998 5973 5145 4 375 4192 4192 -4,2%
Kulut -77778 -85621 -88505 -92259 -95508 -95 306 33%
Kate -71780 -79648 -83360 -87883 -91 316 -91114 3, 7%
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Sivistyslautakunnan toimintakatteen kehitys
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15.1.1 Yleishallinto

Yleishallinto sivistysjohtaja Elina Heikkila

TOIMINTASUUNNITELMA

Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen palveluverkon kehittdminen jatkuu
vuonna 2024 valmistuneen palveluverkkoselvityksen tuloksia hyodyntaen. Tavoitteena on
edelleen, ettéd varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus ovat saavutettavissa lahipalveluina
koko kaupungin alueella. Uudisrakennuksista otetaan kayttoon Piispanlahteen nuortentalon
laajennusosa. Piispanlahteen kolmivaiheisen hankekokonaisuuden rakentaminen ja valmistelu
jatkuu edelleen tdman jalkeen tavoitteena lastentalon vanhan osan purku ja uudisrakennuksen
rakentamisen aloitus kevan ja keséan aikana. Samaan aikaan rakenteilla on myo6s Kultanummen
paivakoti, joka toteutetaan valtuuston paatdksen mukaisesti uudisrakennushankkeena.
Peruskorjaus-/uudisrakennushankkeina edistetaan lisaksi Kaarinan lukiota ja Piikkion
yhtenaiskoulua yhteistyssa muiden palvelualueiden kanssa. Vaestonkasvua tarkastellaan koko
kunnan tasolla ja alueellisesti. Tyossa hy6dynnetdan kaupunginhallituksen hyvaksymia, uusien
alueiden rakentamiseen ja vanhojen alueiden muutoksiin pohjaavia véestdennusteita.

Sivistyspalveluiden kaikkien esihenkildiden yhteista tydskentelyé edistetadn edelleen
suunnitelmallisesti. Vuoden 2026 teemana on erityisesti johtamisen tukeminen
muutostilanteessa ja siten myos esihenkildiden oman tydssa jaksamisen tukeminen.

Kesakuussa 2025 toimikautensa aloittaneen sivistyslautakunnan perehdyttamista
palvelualueen asioihin jatketaan vuonna 2026 jarjestamalla mm. teemakokouksia.

Sivistyspalveluissa jatketaan vuonna 2024 kdynnistynytta suunnitelmallista tyota paatosten
ennakkovaikutusten arvioinnin tekemisesté ja huomioimisesta osana asioiden valmistelua ja
paatoksentekoa. Velvoite lapsen edun ensisijaisuuden huomioimisesta on lakisaateinen. Niin
lapsen oikeuksien sopimus kuin esimerkiksi perusopetuslaki (3a §) ja varhaiskasvatuslaki (4 8)
edellyttavat, etta perusopetusta ja varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettaessa tai
tuotettaessa (varhaiskasvatus) ja siita paatettaessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.
Osana péaatosten ennakkovaikutusten arviointiin liittyvaa tyota laaditaan malli, joka huomioi
lasten ja nuorten osallisuuden varmistamisen asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa.
Sivistyspalvelut osallistuu aktiivisesti arvioinnin kaupunkitasoisen ty6kalun kehittamiseen.

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan keskeisimpien prosessien lapikayntia ja paivittamista
jatketaan edelleen vuonna 2026. Tarvittavat kehittdmistoimenpiteet viedaan osaksi kaytannén
toimintaa.

Tavoitteenamme on, etta Kaarinan sivistyspalvelut on tydnantaja, joka kiinnostaa uusia
tyonhakijoita ja joka saa nykyiset tyontekijat sitoutumaan tydhonsa Kaarinan
sivistyspalveluissa. Tahan liittyen jatkamme edelleen ty6ta rekrytointiprosessien kehittamisen
parissa, kehitamme palvelualueen perehdyttdmisen suunnitelmia ja tuemme henkilosta
tarjoamalla ajantasaista koulutusta.

Palvelualueen varautumista poikkeus- ja héairiotilanteisiin vahvistetaan mm. vahvistamalla
varautumisen suunnittelua ja jarjestamalla sdannollisia harjoituksia poikkeustilanteisiin liittyen.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat (netto) TP L TP TA HKE TA TA
2022 2023 2024 2025 2026 2026 26/25

Yleishallinto
euroa/asukas 9,88 12,36 12,34 9,41 10,05 10,05 6,8 %

Sivistyspalvelut
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15.1.2 Koulutus

Koulutus johtava rehtori Emmi Virtanen

TOIMINTASUUNNITELMA

Koulutuksen vastuualueen keskeisia osa-alueita ovat perusopetus, lukiokoulutus ja
iltapaivatoiminta. Vastuualueen ja sen alaisen toiminnan keskeisené tavoitteena on tukea
lasten ja nuorten kasvua yhteiskunnan jasenyyteen seka auttaa heita saavuttamaan
yhteiskunnassa tarvittavan osaamis- ja taitotason. Liséksi perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa edistetaan oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia osana vastuu- ja
palvelualuerajat ylittavia lasten ja nuorten palveluja. Kaikkea toimintaa ja sen jarjestamista
ohjaa ja velvoittaa lapsen edun ensisijaisuuden huomioiminen.

Keskeisimmat toimintaa pysyvasti ohjaavat linjat ovat
osallisuus, yhteisollisyys ja kouluyhteis6on kiinnittaminen

oppimisen, kehittymisen ja kasvun jatkumo varhaiskasvatuksesta esi- ja
perusopetukseen ja edelleen toiselle asteelle

laadukas opetus ja oikea-aikainen oppimisen ja kasvun tuki lahikoulussa

hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen osana kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen tyota seké yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa

Lapsen ja nuoren kasvun, kehityksen ja oppimisen polku jatkuu yhtenevana kokonaisuutena
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Kyseessa on kasvun ja kehityksen seké samalla
syrjaytymisen ehkaisyn nakdkulmasta keskeinen jatkumo. Esi- ja perusopetus ja toisen asteen
koulutus tavoittavat lahes koko ikédluokan. Néaiden tahojen tarjoamalla varhaisella tuella ja
ennaltaehkaisevalla lastensuojelullisella tydlla on suuri merkitys.

Vuonna 2026 koulutuksen ja varhaiskasvatuksen vastuualueiden yhteisend, edelliseltd vuodelta
jatkuvana pitkan aikavalin tavoitteena on vahvistaa koulujen henkildston kykyéa ja osaamista
tunnistaa lapsiin ja nuoriin kohdistuvaa vakivaltaa ja kaltoinkohtelua sekd varmistaa, etta
kaikkien ammattiryhmien edustajat osaavat toimia lainsdaddannén edellyttamalla tavalla.
Samalla tuetaan lasten ja nuorten ymmarryksen vahvistumista omista oikeuksistaan seka siita,
mista lapset ja nuoret voivat saada apua sité tarvitessaan.

Lasten ja nuorten kuritusvallan vahentamiseksi tehtava tyd on monialaisesti merkityksellista.
Vakivallaton, lammin ja kannustava kasvatus edistaa lapsen tasapainoista kehitysta. Lisaksi se
voi ehkaista psykosomaattisia ja psyykkisid sairauksia, kdytdsongelmia, sopeutumattomuutta ja
myohempaa aggressiivista kaytosta. Onkin tarkeaa vaikuttaa lasten vanhempien ja muiden
huoltapitavien toimintaan, kun pyrkimyksena on véahentaa lasten ja nuorten vakivaltaista
kaytosta.

Kokonaisuuteen liittyen tehdaan yhteistydssa koulutuksen ja varhaiskasvatuksen, kaupungin
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka Varsinais-Suomen hyvinvointialueen toimijoiden
kanssa ennaltaehkaisevaa ty6ta, jonka tavoitteena on lisdté huoltajien tietoisuutta lasten
kaltoinkohtelun haitallisuudesta ja sen lainvastaisuudesta.

Yhta tarkeada kuin pyrkia vaikuttamaan lasten ja nuorten terveeseen ja turvalliseen
kasvuymparistodn kodeissa, on taata kouluarjen turvallisuus. Kaikissa Kaarinan kouluissa on
kaytossa yhteneva kiusaamisen ennaltaehkaisyn ja kiusaamiseen puuttumisen toimintamalli.
Pyrkimyksena on vahentaa koulukiusaamista ja samalla opettaa oppilaille vuorovaikutustaitoja.

Turvallista ja ennakoitavaa kouluarkea tuetaan myods Oppis-toiminnalla eli kayttaytymisen
myonteisella tuella, jota juurrutetaan kaikkiin kouluihin. Taméan tutkimusperustaisen
toimintamallin tavoitteena on luoda koulukohtaiset kayttaytymisodotteet, sitouttaa oppilaat ja
henkil6st6 niihin seka vahvistaa ja palkita oppilaita siitéa, ettd he toimivat yhteisesti sovitulla
tavalla. Kayttadytymisen myonteisen tuen malli vahvistaa myos ryhméahenkea ja sitouttaa
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oppilaita osaksi omaa opetusryhmaansa seka vahvistaa henkilokunnan koettua pystyvyytta
omassa tydssaan.

Oppilaiden, opiskelijoiden ja koulun aikuisten osallisuus korostuu koulun toimintakulttuurin
kaikilla osa-alueilla. Osallisuutta tuetaan ja rakennetaan myonteisen koulu- ja
toimintakulttuurin kautta seka tukemalla kaikkien yhteison jasenten hyvinvointia.

Osallisuus ja yhteis6on kuuluminen ovat yhta lailla keskeisié aikuisten osalta. Keskeista
tavoitteiden saavuttamiseksi on vahvistaa henkiloston osallisuutta ja sitd kautta parantaa
vaikutusmahdollisuuksia ja lisata ty6hon sitoutumista. Liséksi tulee edelleen kehittéaa ja luoda
hyvinvointia ennakolta tukevia rakenteita selkiyttamalla perustehtéavas, tarjoamalla tukea
muutostilanteisiin ja selkeyttamalla monialaista asiantuntijaverkostoa ja perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen henkil6stdn roolia suhteessa siihen.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Oppimisen tuen juurruttamista jatketaan.

Uutena tehtavana perusopetuksessa on liikunnallisen elaméantavan edistaminen
edellyttaen, etta perusopetuslain sdantelyyn sisallytetaan liikunnallisen elaméantavan
edistaminen, kuten ennakkotietona on.

Piispanlahteen lastentalon toiminnot ovat siirtyneet vaistotiloihin rakennushankkeen
edetessa.

Piikkion yhtendaiskoulun hanke jatkuu.

INVESTOINNIT

2026
Piispanlahteen lastentalon rakentaminen alkaa
Piispanlahteen nuortentalon peruskorjauksen suunnittelu jatkuu
Piikkion yhtenaiskoulun hanke etenee
Lukion peruskorjaus jatkuu

Valkeavuoren lasten ja nuortentalon seka Piispanlahteen nuortentalon mahdolliset
irtaimiston tadydennyshankinnat

Lukion irtaimistohankinnat
Koulujen piha-alueet
2027
Piispanlahteen lastentalon rakentaminen jatkuu
Piispanlahteen nuortentalon peruskorjauksen suunnittelu jatkuu
Piikkion yhtenaiskoulun hanke etenee
Lukion peruskorjaus valmistuu
Koulujen piha-alueet
Pedagogiikan ja oppimisymparistdjen kehittaminen kouluissa
2028
Piispanlahteen lastentalon rakentaminen jatkuu
Piispanlahteen nuortentalon peruskorjaus kdaynnistyy
Piikkion yhtenaiskoulun hanke etenee

Koulujen piha-alueet
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- Pedagogiikan ja oppimisymparistdjen kehittdminen kouluissa

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2026

Lukion kalustehankinta

Valkeavuoren kampuksen ja Piispanlahteen nuortentalon irtaimiston mahdollinen
taydennyshankinta

Koulukuljetuksen hankinta mahdollista optiota kayttaen.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TR TP TP TP TA HKE TA TA
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2026 | 26/25
Perusopetus, oppilaita keskimaarin 3887 3933 3952 3960 3880 3880 -2,0%

Perusopetus, erityisen tuen oppilaat
suhteessa kokonaisoppilasmaaraan
Perusopetus, tehostetun tuen
oppilaat suhteessa - 15,3 15,6 13,3 16,3 16,3 22,6 %
kokonaisoppilasméaaraan

Perusopetus, oppilaskohtaisten

tukitoimien piirissa, oppilaat = =
suhteessa kokonaismaaraan
Perusopetus, oppilaita muissa
kunnissa (ka) sop. perusteella
Perusopetus, oppilaita muissa
kunnissa (ka) ilman sopimusta
Koululaisten iltapaivatoiminta (3 h),

11,7 11,6 11,6 11,5 1,1 11,1 -35%

136 128 130 115 130 130 13,0 %

240 255 272 275 260 260 -55%

lapsia (ka) 230 230

Kou!ulalsten iltapaivatoiminta (4 h), 280 280

lapsia (ka)

Lukio, opiskelijoita (ka) 449 447 408 430 430 430 0,0%

Lukio, paatokset erityisopetukseen _ _

siirtdmisesta

Perusopetuksen opetustunnit (ka) 7097 7299 7578 7821 7903 7803 -02%
S TP TP TP TA HKE TA TA

Vertailuhinnat (netto) 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2026 |26/25

Perusopetus, euroa/oppilas 8625 9421 9736 10296 10991 10944 6,3%

Perusopetus, euroa/asukas 936 1020 1052 1084 1137 1132 45%

Koululalste_n iltapaivatoiminta, 916 880 1858 853 811 811 -4.9 %

euroa/lapsi

Koululaisten iltapaivatoiminta,

Ty - 12 13 26 11 11 11 1,1%

Lukiokoulutus, euroa/Zopiskelija 6508 7275 8317 8641 10063 10063 16,5%

Lukiokoulutus, euroaZasukas 82 90 93 99 115 115 16,9 %
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Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
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15.1.3 Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen johtaja Laura Malkdnen

TOIMINTASUUNNITELMA

Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus ja esiopetus. Varhaiskasvatus on
varhaiskasvatuslain maarittelemana suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Varhaiskasvatusta jarjestetdan paivakotitoimintana ja perhepéaivahoitona, joita taydentavat
avoimen varhaiskasvatuksen palvelut. Osana varhaiskasvatustoimintaa jarjestetaan koko 6-
vuotiaiden ikdluokalle maksutonta esiopetusta. Myds Kelan kautta perheille maksettavat
lastenhoidon tuet eli kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa, osittainen ja
joustava hoitoraha kuuluvat vastuualueelle.

Varhaiskasvatusta ja esiopetusta ohjaavia linjauksia ovat:
oikea-aikainen kasvun ja oppimisen tuki lahipalveluperiaatteen mukaisesti
lapsen edun ensisijaisuus
lasten ja huoltajien osallisuus

kasvun, kehityksen ja oppimisen yhteinédinen jatkumo varhaiskasvatuksesta esi- ja
perusopetukseen ja edelleen toiselle asteelle

hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa

Varhaiskasvatuksen tehtavéana on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista, edistaa lasten
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, ehkaista syrjdytymista ja tukea huoltajia kasvatustydssa, seka
mahdollistaa heidan osallistumisensa tydelaméaéan tai opintoihin. Varhaiskasvatus on tarkea
vaihe lapsen oppimisen polulla, ja osa suomalaista koulutusjarjestelmaa.

Kaarinassa varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen yhteistyota pyritdan tiivistamaan
edelleen. Tavoitteena on, etta lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen polku jatkuu yhtenaisena
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Kukin lapsi saa tarvitsemaansa pedagogista tukea oikea-
aikaisesti ja osana omaa ryhmaansa lahipalvelu- ja inklusiivisuuden periaatteen mukaisesti.
Esiopetuksessa lapsi pdasee oikea-aikaisesti my6s opiskeluhuollon tuen piiriin.
Varhaiskasvatuksen toiminnan painopiste on yleisen tuen toteuttamisessa ja hyvan ja
turvallisen varhaiskasvatus- ja esiopetusarjen varmistamisessa.

Toimintavuonna 2026 vastuualueella olennaista tulee olemaan perusopetuslain muutosten
myo6ta alkanut tuen uudistus, joka on muuttanut tuen kokonaisuuden esiopetuksen osalta.
Taydennyskoulutuksen nakdkulmasta taméan muutoksen jalkauttaminen ja konkreettiseksi
toimintakulttuuriksi saattaminen on keskeistd. On my8s huomioitava, etta esiopetuksessa
olevat lapset tulevat olemaan kahden lainsdadannén piirissa (esiopetusta saatelee
perusopetuslaki ja tdydentavaa varhaiskasvatusta varhaiskasvatuslaki), joten esiopetuksen
henkilostdn tiedottamisessa ja koulutuksessa pitaa pyrkia luomaan selkeyttd ja ymmarrysta
lapsen tuen arvioinnin ja toteuttamisen kokonaisuudesta.

Vuonna 2026 varhaiskasvatuksen ja koulutuksen yhteisena tavoitteena on edelleen jatkaa jo
alkanutta koulutuskokonaisuutta, jonka tavoitteena on vahvistaa henkilostén kykya ja
osaamista tunnistaa lapsiin ja nuoriin kohdistuvaa vakivaltaa ja kaltoinkohtelua.
Kokonaisuuteen liittyy yhteistyd koulutuksen ja varhaiskasvatuksen, kaupungin hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen, seka Varsinais-Suomen hyvinvointialueen toimijoiden valilla, jonka
tavoitteena on lisdté huoltajien tietoisuutta lasten kaltoinkohtelun haitallisuudesta ja sen
lainvastaisuudesta.

Varhaiskasvatuksessa kiinnitetdan erityistd huomiota ennaltaehkéisevaan tyéhon ja vahvuuksiin
perustuvaan tukeen, joka on oikea-aikaista. Ennaltaehkéaisevaa tyota tehdaéan laajalti
yhteistyossa perheiden, hyvinvointialueen perhe- ja sosiaalipalveluiden seka
terveyspalveluiden kanssa. Keskeisia yhteisia teemoja ovat tunne- ja turvataitotyo ja
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vanhemmuuden tukeminen. Varhaiskasvatuksen henkildstolle jatketaan lisdksi aiempina
vuosina aloitettua MAPA-koulutusta, joka paneutuu haastavan ja aggressiivisen kayttaytymisen
ennaltaehkaisyyn vuorovaikutuksen ja ennakoinnin keinoin. MAPA-koulutus on Kaarinan
sisédista koulututusta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen arkea. Lapsen
etu on saada varhaiskasvatusta ja osallistua esiopetukseen. Varhaiskasvatuksessa on
mahdollisuus kehittda lapsen sosiaalisia, motorisia ja kognitiivisia taitoja, vahvistaa myonteisia
vuorovaikutustaitoja ja vertaissuhteiden syntymistd, seka huolehtia tarvittavan levon ja ruoan
saamisesta toimintapaivan aikana. Maahanmuuttajataustaisille lapsille varhaiskasvatus antaa
mahdollisuuden integroitua ja tulla osallisiksi suomalaiseen yhteiskuntaan sekd oppia suomen
tai ruotsin kielta. Huoltajien kanssa kaytavat keskustelut lapsen ja perheen tilanteesta tukevat
kasvatustyo6ta ja luovat koko perheen hyvinvointia. Arjen tason kaytanteita kehitetaén
yhteisty6ssa hyvinvointialueen toimijoiden kesken.

Avoimen varhaiskasvatuksen toiminta toteutuu totutusti leikkipuistotoimintana ja liikuntakerho
Heilurin toimesta. Uusi pilotoitava avoimen toiminnan toimintamuoto Hovirinnan kerho on
aloittanut toimintansa syksylla 2025. Asiakasmaaérié ja vaikuttavuutta arvioidaan kevatkaudella
2026, ja samalla suunnitellaan pilotin mahdollista jatkoa osana avoimen varhaiskasvatuksen
palveluita. Hovirinnan kerhossa toimii myos perhekerho, joka tavoittaa vield kotona olevien
lasten vanhempia, ja tukee varhaisessa vaiheessa vanhemmuutta seka vaikuttaa suotuisasti
lapsen varhaiskasvatussuhteen syntymiseen. Avoimen varhaiskasvatuksen palveluita
tarkastellaan my®os leikkipuistojen osalta.

Elokuussa 2025 Kaarinan kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on aloittanut kaksi uutta
apulaisjohtajaa, joiden my6ta virka-apulaisjohtajia on yhteensa kolme. Vuonna 2026
johtajuusmallin vaikuttavuutta on tarkoituksenmukaista tarkastella, ja luoda lopullinen
johtajuusmalli Kaarinan kaupungin varhaiskasvatukseen. Osana tata paivitetaan seka
paivakodin johtajan, etta apulaisjohtajan tehtavankuvat vastaamaan tilannetta, jossa paivakotia
johtaa paivakodin johtajan ja apulaisjohtajan muodostama tiimi. Samalla tehdaan pitkan
tahtédimen suunnitelmia ja tarkastelua sitd mihin kokonaisuuksiin malli on syyta ulottaa.

Varhaiskasvatuksen paikkatilanteessa ei ole tiedossa isoja muutoksia vuoden 2026 aikana.
Kultanummen paivakodin suunnittelu etenee vuoden aikana ja varsinaisen rakentamisen pitaisi
edetd pitkalle. Tavoitteena on, ettd uudet tilat saataisiin kdytt6on vuoden 2027 alkupuolella.
Piikkion varhaiskasvatuksen palvelutarjonnan kokonaisuutta tarkastellaan toimintavuonna
2025-2026. Osana tata Tienniityn paivakoti ja Pihlajanmarjan péaivakoti yhdistetaan
hallinnollisesti 1.8.2026 alkaen. Samassa yhteydessa tarkastellaan kokonaisuuteen kuuluvien
tilojen tarkoituksenmukaisuutta ja tarvetta sekd mahdollisuutta luopua nk. Pikantin
kiinteistosta. Muutoksen yhteydessa Pihlajanmarjan paivakodinjohtajan vakanssi muutetaan
apulaisjohtajan vakanssiksi. Valkeavuoren paivakodin esiopetuksen tilat on suunniteltu
palvelemaan erityisesti esiopetusikaisia lapsia ja mahdollistamaan esi- ja alkuopetuksen kiintea
yvhteisty0, ja néisté syistéa lahialueiden esiopetusta on tarkoituksenmukaista keskittaa
Valkeavuoreen.

Yksityinen varhaiskasvatus jarjestetaan paivakotitoiminnan osalta ostopalveluna ja yksityisen
perhepaivahoidon osalta palvelusetelilla. Yksityisen paivakotitoiminnan palvelusetelimallin
kayttoonoton valmistelua jatketaan kevaalla 2026 tiiviissa yhteistyossa yksityisten
palveluntuottajien edustajien kanssa. Mahdollisena aikatauluna pidetdan sita, etta ensimmaiset
palveluntuottajat voisivat aloittaa palvelusetelilla elokuussa 2026. Kevaan aikana arvioidaan
rinnakkaisen ostopalvelun tarvetta ja tulevaisuuden suunnitelmia esimerkiksi esiopetuksen
kilpailuttamisen ja ostopalveluiden suhteen. Keskeistd on saada palvelusetelin saantokirja
yvhteisty6ssa kirjattua sellaiseksi, etta se kattaa varhaiskasvatuksen olennaiset laatutekijat, ja
samalla turvaa toiminnan edellytykset seka jarjestgjataholle, etta tuottajalle. Yksityisten
palveluntuottajien kanssa jatketaan tiivista yhteistydtd mm. varhaiskasvatuksen
palveluohjauksen kehittamiskohteena olevan yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus- ja
neuvontaprosessin tarkastelun puitteissa.

Toimintaympariston muuttuessa muun muassa heikentyneen kuntatalouden myota on
tarkoituksenmukaista kehittaa erilaisia mittareita varmistamaan varhaiskasvatuspalveluiden
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oikeanlaista kayttoa. Vastuualueelle pyritaan kehittamaan taytto- ja kayttdasteiden seurannan
mahdollistavat mittarit. Samanaikaisesti pyritdaan kehittdmaan mallia, jossa varhaiskasvatuksen
sijaistajien sijoittelua hoidettaisiin keskitetysti. My8s laadunhallintaa on syytéa kehittaa
yhtaaikaisesti, jotta voimme varmistaa varhaiskasvatuksen ja pedagogiikan korkea laatu ja
lapsen edun ensisijaisuus. Nykyisessa mallissa Valssi arviointity6kalu ja auditointi antavat
arvokasta tietoa pedagogiikan ja toiminnan laadusta, mutta arvioinnin systemaattisuutta ja
saanndnmukaisuutta on vielad syyta tarkastella. Osana tata voi olla tarpeellista kirkastaa
varhaiskasvatuksen perustehtavaa ja arvioida esimerkiksi tehtavankuvien ajanmukaisuutta.
Samalla tavoitteena on kehittaéd mittareita lasten hyvinvoinnin seurannalle yhdenmukaisesti
koulutuksen vastuualueen kanssa, josta saadaan sdannollisesti ajanmukaista tietoa lasten
hyvinvoinnista. Osana muuttuvaa toimintaymparistdéa on myds syyta tehda varautumisen
suunnitelmia erilaisten kunnan sisaisten riskitekijoiden liséksi mahdollisiin palveluverkossa
tapahtuviin muutoksiin, esimerkiksi yksityisten palvelutuotannon suhteen.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Palvelusetelin mahdollinen ulottaminen yksityiseen paivakotitoimintaan

Piikkion alueen kunnallisten paivéakotien hallinnollinen yhdistaminen ja palveluverkon
tarkastelu

INVESTOINNIT

2026
Piispanlahteen lastentalon rakentaminen alkaa
Piikkion yhtenaiskoulun hanke (ml. esiopetus) etenee
Kultanummen péaivakodin rakentaminen alkaa
Valkeavuoren lasten ja nuortentalon irtaimiston mahdolliset tdydennyshankinnat
Paivakotien piha-alueet ja aidat
2027
Piispanlahteen lastentalon rakentaminen jatkuu
Piikkion yhtenaiskoulun hanke (ml. esiopetus) etenee
Kultanummen péaivakodin hanke valmistuu
Paivakotien piha-alueet ja aidat
Pedagogiikan ja oppimisymparistdjen kehittaminen paivakodeissa
2028
Piispanlahteen lastentalon rakentaminen jatkuu
Piikkion yhtenaiskoulun hanke (ml. esiopetus) etenee
Paivakotien piha-alueet ja aidat

Pedagogiikan ja oppimisymparistdjen kehittaminen paivakodeissa

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2026

Valkeavuoren kampuksen irtaimiston mahdolliset tdydennyshankinnat

Varhaiskasvatuksen ostopalvelupaikkojen mahdollinen kilpailuttaminen
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TP TP TA HKE TA TA
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2026 | 26/25

Kunnalliset paivakodit ja 1150 1218 1236 1360 1320 1320 -29%
perhepaivahoito

alle 3-vuotiaat 160 232 233 160 260 260 62,5%
yli 3-vuotiaat 876 884 913 1090 960 960 -11,9%
perhepaivahoito 124 102 90 110 100 100 -9,1%
Yksityiset paivakodit, ostopalvelu 997 925 965 1040 970 970 -6,7%
alle 3-vuotiaat 291 280 272 285 240 240 -15,8%
yli 3-vuotiaat 706 645 694 755 730 730 -3,3%

Joista ostopalvelussa muun

96 72 81 90 110 110 22.2%

kunnan alueella
Palveluseteli, perhepaivahoito - - 15 50 50 50 0,0%
Palveluseteli, paivakodit 0O 00%
Kotihoidon tuki 346 273 207 280 210 210 '25'02
Joustava hoitoraha 116 127 124 125 125 125 0,0%
Osittainen hoitoraha 84 89 83 90 90 90 0,0%

. . . -80,0
Yksityisen hoidon tuki 73 62 31 25 5 5 %
Avoin varhaiskasvatus,
leikkipuistot =2 =2
Avoin varhaiskasvatus, kerhot 55 55
Varhaiskasvatuksen

) ’ 771% 798% 78,6% 80,0% 80,0% 80,0% 0O,0%
osallistumisaste

Erityisessa tuessa olevat lapset,
suhteessa kokonaismaaraan
Tehostetussa tuessa olevat lapset,
suhteessa kokonaismaaraan
Esiopetus, lapsikohtaisten
tukitoimien piirissa suhteessa = =
kokonaisméaaraan

Vertailuhinnat (netto) e P TP TA | HKE | TA TA
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2026 | 26/25

Manhaiskasvatnsgenroazalle 10705 12052 12668 12868 12826 12821 -0,4%
kouluikainen lapsi

Varhaiskasvatus - euroa/Zasukas 856 945 984 1026 1026 1025 O0O,0%

- 24% 31% 33% 33% 33% O0,0%

- 54% 54% 58% 58% 58% O0,0%
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Varhaiskasvatus, kustannukset/alle
kouluikainen lapsi (netto)
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16. Tekniset palvelut

Tekniset palvelut tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

PALVELUALUEJOHTAJAN KATSAUS

Vuotta 2026 viitoittavat paatdkset

Vuoteen 2026 lahdetaan varsin pienin muutoksin suhteessa edelliseen vuoteen.
Organisaatiorakenteen on katsottu olevan edelleen toimiva ja omien henkildresurssien maaran
olevan kohtuullisen riittavalla tasolla. Lahi- ja tulevien aikojen lainsaadannollisiin muutoksiin
vastaaminen ei tuottane ongelmia, ellei sitten valmistelussa oleva hankintalain uudistus mene
osakkusyhtididen minimiomistusrajan asettamisen osalta esilla olleen 10 %:n mukaisena lakiin.

Suoraan palvelukysyntaan ja investointeihin vaikuttava vaeston kasvu on maltillistunut
huippuvuosien 2 %:n tasolta alle 1 %:in. Suurin investointihuippukin nayttéisi ohitetun: vuoden
2024 investoinnit leasing-rahoitettu Krossin paloasema mukaan lukien olivat kaupunkitasolla
60 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 vastaava luku asettuu 40 miljoonan euron luokkaan ja
vuoden 2026 tavoite on "enda” noin 35 miljoonassa eurossa. Kaupungin talouden kannalta
suunta on tervetullut.

Kevaalla 2024 valmistuneen palveluverkkoselvityksen mukaan teknisten palveluiden tarjoamiin
palveluihin ollaan seké laadun etta maaran osalta paaosin oikeinkin tyytyvaisid. Nain voidaan
olettaa asian olevan isossa kuvassa edelleen, vaikka parannettavaakin I0ytyy, silla
liikuntapalveluiden syksyn 2025 asikaskyselyssa huomattavan osan vapaasta palautteesta
kerasi uimahalli, jota pidettiin ahtaana ja vahan kuluneena.

Sisaisen joukkoliikenteen uudistuksesta on reilu vuosi, joten 2026 voidaan jo tehda
onnitumisesta ensimmaisia paatelmia ja suunnitella mahdollisia korjaavia toimia.

Toimintaolosuhteet, yleinen talous- ja turvallisuustilanne

Toimintaolosuhteet paikallisesti nayttaytyvat vakaina, vaikka Euroopan turvallisuustilanne aivan
lahialueiltakin on otsikoissa péaivittain yhdessa tulli-, kauppasota- ja pakoteuutisten kanssa.
Suomen talouden jo pian kaksikymmenta vuotta jatkunut alakulo ei ota helpottuakseen, vaan
nayttdd ennemmin pysyvalta tilalta, jopa kehityssuunnalta. Kehitys ndkyy pienind merkkeina
laajalti.

Toimintamahdollisuudet

Talousarvion tarjoamia toimintamahdollisuuksia voi inflaation maltillistuttua pitda vuoden 2025
kaltaisina. Samaan aikaan on kuitenkin hyva muistaa, ettd aiempien vuosien kustannusnousua
ei ole saatu kiinni toiminnan tehostamisella ja mééararahakorotuksilla.

Rakennusmateriaalien hintakehitys on ollut Euroopan yleisen matalasuhdanteen vuoksi
korona-vuosien jalkeen ajoittain jopa laskevaa, mutta Euroopan sotilaallisen varautumisen,
mahdollisen Ukrainan jalleenrakentamisen ja virkistyvan talouskasvun myo6ta rakentamisen
hinta on altis nousulle, vaikka rakentaminen Suomessa pysyisikin matalalla tasolla.

Teknisten palveluiden toiminta perustuu hyvin pitkalti ulkopuolisten tavaran- ja
palveluntoimittajien, asiantuntijoiden seka urakoitsijoiden kanssa tehtaviin
hankintasopimuksiin. Tarjoamishalukkuus kaupungin hankintoihin on sédilynyt edelleen paéosin
hyvalla tasolla ja kilpailutukset ovat onnistuneet. Tilanteen voi ennakoida jatkuvan hyvin saman
suuntaisena.

Kaupungin investoinnit

Isoista talonrakennusinvestoinneista varsinaisessa tydmaavaiheessa vuoteen 2026 jatkuu
lahinna vain syksylla 2025 alkanut lukion peruskorjaus. Nain siksi, ettd vuonna 2025 valmistui
suuri joukko hankkeita: Valkeavuoren kampus (n. 43 + laajennus 2,6 m€), Piispanlahteen lasten-
ja nuortentalokokonaisuuden ensimmainen eli nuortentalon laajennus (n. 17 m€), Krossin uusi
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paloasema (n. 12 m€) ja Kairiskulman paivakoti (n. 6 m€), Vuolahden rantasauna (0,8 m€) ja
Keskusliikuntapuiston huoltorakennus (0,3 m€). Tydmaavaiheeseen 2026 etenevia hankkeita
ovat Piispanlahteen lastentalon laajennuksen kokonaisurakka (yht. n. 20 m€) ja Kultanummen
paivakodin kvr-urakka (yht. n. 4,5m<€). Hankesuunittelusta suunnitteluvaiheeseen edennevat
Piikkion yhtendiskoulu ja uusi uimahalli.

Infrapalveluiden (n. 8 m€) ja vesihuoltolaitoksen (n. 4 m€) investoinneissa on sekd huomattavia
peruskorjaushankkeita, kuten Kalttassuon alue, etta asemakaavojen infran rakentamista, mm.
Lemun niemella. Infran investoinneissa varaudutaan myos viimeistelemaan Kaarinan keskustan
torialueen monivuotinen hanke. Muilta osin investoinnit kohdistuvat lahinn& pienempiin uudis-
ja peruskorjaushankkeisiin seka tulevien hankkeiden suunnitteluun. Vanhoja huonokuntoisia
katupéaallystyksiad parannetaan uusintapaallystyksilla laaditun ohjelman mukaisesti. Vanhoja
katuvaloja uusitaan edelleen véahemman energiaa kuluttaviin valaisimiin vaihto-ohjelman
mukaisesti.

Liikunta- ja viherpalveluiden (n. 2 m€) investoinnit jakautuvat lukuisiin kohteisiin,
euromaaraisesti padpainon 2026 ollessa Hovirinnan rannan puistoalueiden rakentamisessa seké
uudehkojen asuinalueiden viherympéristjen viimeistelyssa.

Palvelualueen osakkuusyhtitt

Palvelualueen osakkuus’yhtidista” Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta Folin
jarjestaman joukkoliikenteen lipputulot ovat palautuneet koronaa edeltavan ajan tasolle.
Laskeneet polttoainehinnat ovat osaltaan hillinneet kuljetushintaindeksin kehitysta henkil6st6-
ja kalustokomponenttien jatkaessa nousuaan. Kaarinan sisdisten K-linjojen 5.8.2024
aloittaneen suuren linjauudistuksen saamaa vastaanottoa tullaan arviomaan suunnitelma
vuoden aikana.

Turun seudun vesi Oy on aloittanut uuden Halisten varavesilaitoksen rakentamisen, jonka
kustannukset osakkaat luonnollisesti myohemmin kattavat. Turun seudun puhdistamo Oy:lla ei
ole kdynnissa huomattavia investointeja. Lounais-Suomen jatehuolto Oy toimii suoraan
asiakkailta perittavien maksujen varassa eika sen toiminnalla siten ole suuria
talousarviovaikutuksia. Turun Seudun kaukolampo Oy jatkaa tavalliseen tapaansa
kaukolammon runkoverkon yllapitoa ja Turku energia kaupungin sille vuokraaman
kaukolampoverkkonsa operointia.

Valtion vayldhankkeet

Valtion vayldhankkeita on Kaarinan alueelle osunut viime vuosina monia ja kaikissa niissa
edellytetadn kaupungin mukana oloa, erityisesti suunitteluvaiheessa, mutta myos
toteutusvaiheessa. Turun kehatien perusparannus valmistui 2022. Valtion vaylahankkeena
toteutettavien Kirjalan- ja Hessundinsalmien siltahankeiden pitéisi valmistua vuoden 2025
loppuun mennessa. Kaupungin maksuosuus Kirjalansalmen sillasta (kevyenliikenteen vaylien
jarjestelyt Kaarinan alueella) jd& noin 100.000 euroon. Saaristotien sillan uusiminen Kuusistoon
valmistui jo kesélla 2024, ilman kaupungin maksuosuutta.

Mt 180 Paraistenvaylan tai Kurkelantien jatkon ja Kuusiston saaren halkaisevan uuden
tieyhteyden urakkakilpailu on kdynnissé. Kaupungin maksuosuudeksi hankkeesta ollaan
sopimassa vahintdan 6,7 m€ ja enintaan 10 m€, riippuen hankkeen toteutuskustannuksesta.
Suurimman yksittdisen osuuden summasta muodostaa Kuusiston saareen suunniteltu
eritasoliittyma, joka mahdollistaa mm. Kuusistonkaaren jatkamisen ja sujuvan liittymisen
uuteen vaylaan.

Raideliikenne

Varsinais-Suomen alueella 2021 alkanut lahijunaliikenteen kdaynnistamismahdollisuuksien
selvittely Turusta kolmelle ratasuunnalle (Uki, Loimaa ja Salo) jatkuu edelleen. Kuntien tulisi
ilmoittaa tahdostaan osallistua valtion ostoliikennekilpailutukseen vuoden 2025 loppuun
mennessa mikali haluavat valtion kilpailuttavan alueelle 2030-luvun alussa alkavaa
paikallisjunaliikennetta. Liikenteen ostokustannus matkustaja (=lipputolo)riskeineen jaisi
kunnille. Lansiradan suunnittelu etenee hyvin, mutta sopimus rakentamisen rahoittamisesta
osakaskuntien ja valtion kesken on vield neuvotteluvaiheessa. Lansiradan suunniteltu osuus
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Turun ja Salon valille on edellytys kiskokapasiteetin riittavyydelle myds paikallisjunaliikenteen
tarpeisiin. Kaarina on mukana lahijunaliikenteen selvittelysséa ja Lansiradan suunnittelussa
uuden ja vanhan ratalinjauksen kulkiessa Kaarinan alueella, ei kuitenkaan osakkaana
ratayhtiossa eika rahoittajana.

Talousarvio 2026

16.1. Tekninen lautakunta
Tekninen lautakunta tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

TOIMINTA-AJATUS

Tekninen lautakunta tuottaa palveluita kaupunkilaisten, yritysten ja kaupungin oman toiminnan
kayttoon. Toiminta-ajatuksena on tuottaa palvelut hyvasséa yhteistydssa kumppanien ja
kayttajien kanssa, kustannus- ja laatutietoisesti.

Vastuualueista erityisesti tila- ja ravintopalvelut seka rakennuttaminen ja kunnossapito
tuottavat palveluita tilauksesta muiden hallintokuntien kaytto6on. Infrapalvelut tuottaa
itsendisemmin kadunrakennuksen ja kadunpidon seké huvivenesatamien palveluita.
Vesihuoltolaitos vastaa kaupungin vesi- ja jatevesiverkoston kaytosta, yllapidosta, ja
investoinneista seka asiakkuuksista. Liikunta- ja viherpalvelut yllapitavat ja kehittavat
kaupungin yleisia puisto- ja ulkoalueita seké liikuntapaikkoja, myds liikkunnan ohjaus kuuluu
peruspalveluihin.

Kaarinan uuden strategian paamaarat sopivat oikein hyvin teknisten palveluiden tavoitteiksi
my0s jatkossa, ovathan palvelut jo nykyiselladn monipuoliset ja laadukkaat, elinymparist6
hyvinvointia tukeva ja kaupunki houkutteleva paikka asua, yrittaa ja tehda tyota.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaupunkiin valmistuu yksi
uusi omaehtoisen
ulkoliikunnan
harjoituspaikka ja vanhojen
liikuntapaikkojen valineiden
monipuolisuutta lisataan
Teknisten palveluiden

Omaehtoisen lilkkunnan
mahdollisuudet paranevat

Kaarina edistaa hyvinvointia

Kaarina on houkutteleva ja

kilpailukykyinen paikka asua,
yrittaa ja tehda tyota

Tekniset palvelut tapaa eri
yhteyksissa yrittajajarjestoja
ja yksittaisia alueen yrityksia

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

johtavat viranhaltijat
osallistuvat vuoden aikana
ainakin neljdén tavoitteen
mukaiseen tilaisuuteen.

Teknisten palveluiden tuottamia palveluita linjattiin uudessa palvelustrategiassa uudelleen
varsin maltillisesti. Merkittdvin muutos on siivouspalvelun ulkoistusasteen pieni korotus
strategiakaudella, jonka uskotaan olevan saavutettavissa.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Teknisissa palveluissa ei ole kdaynnissa eika suunnitteilla kehityshankkeita ulkopuolisella osa-
/tai kokonaisrahoituksella, tai kehityshankkeita, joihin palkattaisiin erillinen projektitydntekija
kyseista kehityshanketta paaasiallisena ty6na toteuttamaan.
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TALOUS
1000 euroa | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | MTA 2025 | HKE 2026 | TA 2026 | TA 26/25
Tuotot 35 254 32 823 34 381 36 665 37 204 37 204 1,5%
Kulut -32877 -32944  -34 381 -37 714 -36 825  -36 267 -3,8%
Kate 2377 -122 o -1049 380 937 -189,3 %

16.1.1. Teknisten palveluiden yleishallinto

Teknisten palveluiden yleishallinto tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

TOIMINTASUUNNITELMA

Yleishallinto vastaa teknisten palveluiden yleishallinnosta, palvelualueen johtamisesta seka
lautakuntatyon jarjestamisesta ja osaltaan paatdsten taytantdéonpanosta.

Lisaksi yleishallinto edustaa teknisten palveluiden nadkdkulmaa ja intresseja
kaupunginjohtoryhmassa ja ylimmissa paattavissa toimielimissa.

Leimallista lahivuosille on huomattava jatkuva rakennusinvestointien maara.
Investointiohjelman lapivienti ty6llistédéa koko teknisten palveluiden toimihenkildorganisaatiota
niin, ettd moni muutoin tarpeeliseksi katsottava kehityshanke joutuu odottamaan vuoroaan
investointihankkeiden taloudellisen merkittavyyden, vaikuttavuuden ja vaatimiensa lukuisien
luottamuselinkasittelyiden vuoksi.

Yleishallinnon tavoitteena on turvata omalle organisaatiolle onnistumisen mahdollisuudet,
edistda kaupungin strategian mukaisia tavoitteita ja toimia ulospain luotettavana
keskustelukumppanina.

16.1.2. Infrapalvelut
Infrapalvelut kaupungininsinoori Pirkkoliisa Heinonen

TOIMINTASUUNNITELMA

Uusi tieliikennelaki tuli voimaan 1.6.2020, infrapalvelut varautuu omalta osaltaan lain
toimeenpanoon siirtymaaikana. Uusien katumaalausten ja liilkennemerkkien asentaminen
jatkuu edelleen. Kasvavan kaupungin lisddntyva liikenne edellyttaa jatkuvaa
liikkenneturvallisuuden parantamista yleisen liikennekasvatuksen lisdksi my6s teknisin
ratkaisuin.

Panostusta liikennevaylien korjauspaallystyksiin jatketaan, ja samoin jatketaan katuvalaistuksen
osalta energiaa sydvien lamppujen korvaamista vdhan energiaa kuluttavilla LED -valaisimilla.

Uusia alueita rakennetaan sopimuskaavojen mukaan ja jatketaan aloitettua Kalttassuon infran
perusparannusta seuraavat vuodet.

Pysakoinninvalvonta aloitetaan vuoden 2026 aikana.

INVESTOINNIT

Infran investointibudjetin suurin muuttuja on osallistuminen Vaylaviraston vetamaan Mt 110
Kurkela-Kuusisto hankkeeseen, jonka Kaarinan osuus vuodelle 2026 on noin 2,3 milj.

Muita suurempia hankkeita ovat mm. Torialueen loppuun saattaminen, Lemunniemi, Ala-
Lemun kartanon AK-muutos, Raadelman alueen AK-muutos, Tammipellontie ja Kalttassuon
saneerauksen jatkaminen.
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HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2026

Investointihankkeisiin liittyvéat kilpailutukset.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

HKE TA
Yksikkokustannukset TP2022 | TP2023 | TP2024 | TA2025 | o .o TA2026 | Lo e

Liikennevaylat,

- 0,

euroa/m? 11 1,2 1,1 11 11 1,1 3,9%
Hulevesi, euroa/asukas 5,46 4,01 5,35 5,04 5,05 5,05 0,4%
Joukkoliikenne 44,80 44,71 47,50 60,32 47,20 47,20 -21,8%
euroa/asukas
Satamat euroa/Zasukas 2,15 2,71 1,94 2,07 2,06 2,06 -0,8 %
SUUIT (L 10,06 12,53 12,37 13,88 13,76 1376 -0,8%
euroa/asukas
NKSIyISteaviSTIS, 668,30 668,33 66833 66830 668,30 668,30 0,0 %
euroaZkm
Suoritteet TP2022 | TP2023 | TP2024 | TAa2025 | HKE | M1A 2026 | TA

2026 26/25
Kadut, m? 1867683 1914125 1948189 1888073 1943000 1943000  2,9%

Infrapalveluiden menojakauma
1%

11%

1% m Liikennevaylat
m Hulevesi

46 % m Joukkoliikenne
B Satamat

37 % ® Suunnittelu

m Yksityistieavustus

4%

16.1.3. Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos vs. vesihuoltopaallikkd Pekka Salo

TOIMINTASUUNNITELMA

Vesihuoltolaitos huolehtii kokonaisvaltaisesti kaupungin vesihuollon jarjestamisesta.

Verkosto kasittad 500 km vesijohtoverkostoa ja 474 km jatevesiverkostoa. Seké vesijohto- etta
jatevesiverkoston materiaaleista noin 90 % on muovia ja loput 10 % muita saneerausta kaipaavia
materiaaleja. Putkistojen lisdksi verkostoon kuuluu mm. Veitenmaen vesitorni seka noin 90
jatevesipumppaamoa.

Veden Kaarinan kaupungille toimittaa Turun Seudun Vesi Oy. Jatevedet puolestaan johdetaan
Turkuun, Kakolanmaen alla sijaitsevaan Turun Seudun Puhdistamo Oy:n
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jatevedenpuhdistamoon. Vesihuoltolaitos tekee vesihuoltoverkoston asennus-, huolto-,
korjaus- ja kunnossapitotydt sekd pumppaamoiden hoito-, korjaus- ja huoltoty6t.

Vuonna 2026 tullaan jatkamaan jarjestelmaéllista etaluettavien vesimittareiden asennusta
kiinteistoille. Tamé& laajentaa mahdollisuutta vesitaseen seurantaan ja parantaa mm.
piilovuotojen paikallistamista.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vesihuollon kuluttajamaksujen korotus toteutuu taysimaaraisena v. 2026.

Vesimittaripalveluiden hintoja esitetaan tarkistettavaksi etéluettavien vesimittareiden
hankinnan ja asennukseen liittyvien tarvikkeiden osalta

INVESTOINNIT

Vesihuoltoverkoston toimintavarmuutta pyritddn parantamaan ja vuotovesimaaraa
vahentamaan oikea-aikaisilla ja oikein kohdennetuilla saneerauksilla. Vuoden 2026 aikana on
tarkoitus kdynnistaa vesihuoltoverkoston saneeraussuunnittelu seké osittaista toteutusta
Rauhalinnan varhaisimmalla osalla. Vuoden 2025 aikana kaynnistettya Kalttassuon alueen
saneerausta on tarkoitus jatkaa yhdessa infrapalveluiden kanssa. Uudisrakentamista siihen
liittyvine suunnitteluineen valmistellaan Tammipellontielle ja Lemunniemen alueille.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2026

Em investointihankkeisiin liittyvat kilpailutukset.
VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

o teet ) ) ) TA HKE TA TA
HOFIEEEE 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2026 | 26/25

R 37.0% 390% 420% 400% 400% 400% 0,0%
vuotovesimaara

Vertailuhinnat TP TP TP TA HKE TA TA
= 2022 2023 2024 2025 2026 2026 26/25

Vesilaitos, tuotantokust.

3 1,41 1,56 1,47 1,64 1,66 1,66 1,2 %
euroa/m
V|emar|Iasltos, tuotantokust. 1,82 201 1,95 216 239 208 -37%
euroa/m

Vuotovesi %

44 19

39 40 40

20
T

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

N
ury
N
ury
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VESILAITOS TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Liikevaihto 3346 608 3362 708 3569 971 3587321 3604758
Kulutusmaksut 3273086 3302708 3469 971 3487 321 3504 758
Muut maksut 73521 60 000 100 000 100 000 100 000

Perusmaksut
Valmistus omaan kayttéon 91 814 70 000 70 000 70 000 70 000
Toimintakulut -1755 802 -1972481 -2014 348 -2045141 -2076 544
Materiaalit ja palvelut -1276 645 -1558161 -1563807 -1579445 -1595 240
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -962172 -1288 600 -1282100 -1294921 -1307 870
Palvelujen ostot -314 473 -269 561 -281 707 -284 524 -287 369
Henkil6stdkulut -556 077 -470 245 -505 152 -520 307 -535 916
Palkat ja palkkiot -454 820 -379 720 -409 063 -421 335 -433 975
Henkildsivukulut
Elakekulut -87 283 -74 425 -82 426 -84 899 -87 446
Muut henkilésivukulut -13974 -16 100 -13 663 -14 073 -14 495
Poistot -739 106 -662 744 -676 116 -718 865 -759 881
Liiketoiminnan muut kulut -14 893 -14 075 -15 389 -15 389 -15 389
Liikeylijaama 7 -alijadma 851 699 727 482 879 507 823 315 768 333
Rahoitustuotot (0] (0] (0] (0] (0]
Korkotuotot
Rahoitusavustus kunnalta
Muut rahoitustuotot
Rahoituskulut -673 195 -673195 -673195 -673195 -673 195
Kunnalle maksetut korkokulut -273620 -273620 -273620 -273620 -273620
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta -399 575 -399 575 -399 575 -399 575 -399 575
Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

Vapaaehtoisten varausten muutokset

Rahastojen muutos

Yli-/alijaama 178 504 54 287 206 312 150120 95 138
Perusmaksu

Hinta nyt 1,97 2,14 2,14 2,14 2,14

Tuotot 3 346 608 3362 708 3569 971 3587321 3604758
Myyty vesi 1650 807 1614 320 1622 392 1630 504 1638 656

Tekniset palvelut




[ ]
Kaa rl n a ke Talousarvio 2026
VIEMARILAITOS TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Liikevaihto 4 313 814 4582 223 4 603 529 4 625 946 4 648 476
Kulutusmaksut 4274919 4 461 223 4 483 529 4 505 946 4528 476

Perusmaksut
Muut tulot 38 894 121 000 120 000 120 000 120 000
Valmistus omaan kayttéon 53 791 40 000 40 000 40 000 40 000
Toimintakulut -3937510 -4193302 -4149895 -4239315 -4324266
Materiaalit ja palvelut -2405205 -2495876 -2463911 -2488550 -2513436
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -199 028 -183 470 -187 400 -189 274 -191167
Palvelujen ostot -2206176 -2 312 406 -2276511 -2299276 -2322269
Henkil6stdkulut -508 706 -680 466 -609 274 -615 367 -621 520
Palkat ja palkkiot -411 672 -549 472 -493 379 -498 313 -503 296
Henkildsivukulut
Elakekulut -84 523 -107 697 -99 416 -100 410 -101 414
Muut henkilésivukulut -12 511 -23298 -16 479 -16 644 -16 810
TSP:n kulut
Poistot -1018213 -1013370 -1073120 -1131773  -1185648
Liikketoiminnan muut kulut -5387 -3589 -3590 -3626 -3 662
Liikeylijaagma 430 094 428 921 493 634 426 631 364 210
Rahoitustuotot (0] (o) (0] (0]
Korkotuotot
Rahoitusavustus kunnalta
Muut rahoitustuotot
Rahoituskulut -344 433 -344 433 -344 433 -344 433 -344 433
Kunnalle maksetut korkokulut -59 534 -59 534 -59 534 -59 534 -59 534
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta -284 899 -284 899 -284 899 -284 899 -284 899
Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

Vapaaehtoisten varausten muutokset

Rahastojen muutos

Ylijadma (+) Zalijaama (-) 85 661 84 488 149 201 82198 19 777
Hinta arvio 2,53 2,76 2,76 2,76 2,76
Tuotot 4 313 814 4582223 4603529 4 625 946 4 648 476
jatevesikuutiot, laskutettu 1642 684 1616 385 1624 467 1632589 1640 752
Turkuun johdettavat vesikuutiot

Vuotovesiprosentti 42 % 40 % 40 % 40 % 40 %
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16.1.4. Tila- ja ravintopalvelut
Tila- ja ravintopalvelut  palvelupéaallikkoé Heidi Paju

TOIMINTASUUNNITELMA

Tila- ja ravintopalveluissa kehityksen painopiste on asiakaspalvelun ja toiminnan laadun
kehittdmisessa, toimintojen tehostamisessa seka sahkodisten jarjestelmien hyddyntamisessa.

Kiinteistot, joiden tiloista yli 50% on vuokrattu Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle siirtyvat
vuoden 2026 alusta Kaarinan kaupungin hallinnoiman osakeyhtion hallintaan. Tilat, joissa
kiinteistosta alle 50 % on vuokrattu hyvinvointialueelle, esimerkiksi oppilashuolto seka
toimisto- ja sosiaalipalveluiden tiloja jaa kaupungin hallintaan ja vuokrasuhde
hyvinvointialueelle jatkuu toistaiseksi voimassa olevin vuokrasopimuksin, vuoden
irtisanomisajalla. Kaarinan kaupungin omistamia sosiaali ja terveystoimen tiloja on vuokrattu
hyvinvointialueelle n. 20 000 M2 seka jo aiemmin vuokratut paloasemat. Piikkion paloasema
jaa tila- ja ravintopalveluiden vuokraamaksi, aiemmin sovitun siirtyneen vuokrasopimuksen
perusteella.

Valkeavuoren kampus valmistui 2025 ja Valkeavuoren alueen vaistotiloista luovuttiin, lukuun
ottamatta I- ja J- rakennuksia, mitka toimivat lukion vaistotiloina peruskorjauksen ajan.
Piispanlahteen nuortentalon valmistuessa laajennusosa toimii vaistotilana purkuun lahtevélle
Piispanlahteen lastentalon kouluosalle, joten uusia vaistotiloja tAhan hankkeeseen ei tarvita,
olemassa olevan Otavan liséksi. Piikkion yhtenaiskoulun hankesuunnitelman valmistumisen
jalkeen paatetaan etenemistavasta ja paatetaan tarvitaanko alueelle lisaa vaistétilojan nykyisen
tiivistyskorjausten aikaisen pienen vaistotilan lisdksi. Kultanummen paivékoti jatkaa Littoisten
alueella vaistétiloissa ja keskustan vanhan paloasemarakennuksen tilat ovat ns. vapaana
vuokrattavaksi.

Ravintopalveluiden osalta ravitsemistydryhma jatkaa aktiivisesti ruokalistan ja
ruokailuymparistdjen kehittamista yhteistydssa palvelunkayttajien kanssa pyrkimyksena saada
yha& useampi oppilas syomaéan kouluruokaa. Ravintopalveluissa panostetaan edelleen myos
sahkoisten jarjestelmien kehittAmiseen mm. erityisruokavalioiden hallinnan osalta. Uutena
kayttoon tulee Piispanlahteen nuortentalon laajennusosan keittid, mika helpottaa ruokailujen
jarjestamista kasvavassa ruokailijamaarassa. Piispanlahteen lastentalon toiminnallisesti
haasteellinen keittio puretaan alkuvuoden aikana ja uudisrakennusosaan valmistuu uusi toimiva
palvelukeittio.

Puhtauspalveuiden toiminnan kehittdminen jatkuu laadunvarmistuksen ja yhdistelmaty6n
kehittamisella. Puhtauspalveluissa on otettu kaytt6on syksylla 2025 sahkoinen laadunseuranta
jarjestelma, minka avulla toimintaa pyritdan kehittdmaan enemman asiakaslahtoéisesti. Oman
palveluntuotannon piiriin valmistuu uutena kohtaana Piispanlahteen nuortentalon
laajennusosa. Siivouksen tydnjohdon ja suunniitelun osalta tullaan tekemaan tehtavien
uudelleen jarjestelyja elakoditymisen johdosta. Siivottavan tilan ja haasteellisen siivotaavuuden
lisddntyessa my06s perussiivouksia tehddan olemassa olevien resurssien puitteissa ympari
vuoden, normaalin toiminnan ohella.

Seka puhtaus- etté ravintopalveuiden toimintaan tuo haastetta ajoittainen tyévoiman heikko
saatavuus. Tyovoimaa pyritaan houkuttelemaan Kaarinaan positiivisella tydnantajakuvalla,
nykyaikaisilla laitteilla ja valineilla sek& kohteissa jo olevien osaavien ty6kavereiden avulla.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Sotekiinteistojen siirtyminen yhtion hallintaan. Piispanlahteen nuortentalon laajennusosan
kayttoonotto.
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HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2026

Ruoka- ja siivouspalveluissa otetaan jo kilpailutettujen kohteiden optiovuosia kaytt6on tai
tarvittaessa kilpailutetaan hankinnat uudelleen. Vaihtomattopalvelu ja tuoreleivat
kilpailutetaan uudelleen vuoden 2026 aikana. Siivouspalveluiden osalta tulee kilpailutettavaksi
Littoisten monitoimitalon sekd Rungon koulun yllapito- ja perussiivouspalvelut.

Hansel Oy:n kilpailuttamat elintarvike- ja siivous- seké puhdistusaine hankintojen sopimukset
ovat voimassa kolmatta vuotta ja sopimuskausi on elintarvike hankintojen osalta nelja vuotta ja
puhtaanapidon osalta kolme vuotta. Puhtaanapitopalveluiden osalta otetaan optiovuosi
kayttoon, mikali Hansel Oy tata esittdd. Taman liséksi osallistutaan tarpeen mukaan Turun
Seutuhankintojen kilpalilutuksiin tai jo tehtyjen hankintasopimusten optiovuosien
kayttoonottoon. Turun seutuhankintojen kautta on kilpailutettu suurkeittididen kone- ja
laitehuollot, suurkeittidlaitehankinnat seka astia ja keittiotarvikehankinnat.

Kesan perussiivoukset ja ikkunanpesujen hankinnat kilpailutetaan kevaalla tarpeen mukaan.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | HKE 2026 | TA 2026 | TA 26/25

Siivouksen yksikkékustannukset, euroa/m?2

Koulut 24,50 32,29 31,86 31,50 29,13 29,13 -7,5%

Paivakodit 38,75 29,34 30,30 31,08 29,74 29,74 -4,3 %

Muut 25,36 31,48 30,00 31,95 28,84 28,84 -9,7%
Ruokapalveluiden yksikkdkustannukset, euroa/suorite

Koulut 2,59 2,78 3,08 2,94 2,99 2,99 1,7%

Paivakodit 2,71 2,71 2,94 2,98 3,09 3,09 3.7%
Isannointi, euroa/m?2

Is&nnointi 0,95 0,98 1,02 9,8 %
Siivous 104 954 85048 93 941 91 066 98 368 98 368 8,0 %
Ruokapalvelut 1855805 1516693 1546087 1630000 1628000 1628 000 -0,1%
Is&nnointi 137 445 133 884 132 972 138 659 121774 121774 -12,2 %
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16.1.5. Talonrakennus ja kunnossapito
Talonrakennus ja kunnossapito rakennuspéaallikké Timo Miikkulainen

TOIMINTASUUNNITELMA

Talonrakennuksen ja kunnossapidon vastuualueen painopiste on organisaation jatkuvassa
toiminnan kehittdmisessa, ja mittavan investointiohjelman edistamisessa.

Kunnossapidon ja kiinteistonhoidon yhteistyota lisatdan toiminnan laadun kehittdmiseksi ja
parantamiseksi.

Kaupungin energiastrategian mukainen uusiutuvan energian hyddyntamistavoitteen tarkastelu
on osana investointien hankesuunnittelu prosessia. Liséksi kiinteist6jen energiakatselmoinnilla
varmistetaan peruskorjauskohteissa tarpeen mukainen ja energiatehokas uusiutuvaa energiaa
kayttava lammontuottojarjestelma.

Rakennusten sisé- ja ulkovalaistuksen uudistamista energiatehokkaaksi led-valaistukseksi
jatketaan edelleen hallitusti pienten talonrakennusinvestointien maararahan puitteissa.

Rakennuttamisen toimintajérjestelman kehityksessd huomioidaan MRL:n vuoden 2025 alussa
voimaan tulleet muutokset, jotka koskevat mm. kiertotaloutta, suunnitteluun ja rakentamiseen
vaikuttavaa digitaalisten tietokantojen kayttd6notto ja lupaprossessit, jotka omalta osaltaan
heijastuvat investointien hankintaprosesseihin. Muutoksiin varaudutaan erilaisin webinaari-
koulutuksin seka kartoittamalla uusien sovellusten hyddyntamista. Tekoalyn hyddyntadmien
rakennuttamisen hankinta asiakirjojen laadinnassa ja laadun tarkkailussa kehitetaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kiinteistbhuolllon ja kunnossapidon palveluiden myynti Varhan kiinteistojen
kunnossapidosta vastaavalle osakeyhtidlle.

INVESTOINNIT

Tavoitteena talonrakennuksen vuodelle 2026-2028 jatkuvien investointihankkeiden
kustannustehokas ja laadukas loppuun saattaminen. Uusina hankkeina on uimahallin
suunnittelun kdynnistaminen, ja Piikkion yhtenéiskoulun suunnittelu.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2026

Asiantuntijapalvelupuitesopimusten optioiden kayttd vuodelle 2026, seké pienurakat- ja
korjaustydpuitesopimusten optioiden kayttéonotto vuodeksi 2026.

Talonrakennus- ja kunnossapidon ja huoltopalveluiden puitesopimus optioiden kaytto tulee
harkittavaksi vuodelle 2026.

Talvikunnossapitopalveluiden kunossapitosopimus tulee kilpailuttaa vuoden 2026 syksyyn
mennessa.

Kunnossapidon pienurakat ja korjaustyot puitesopimuksen tulee kilpailuttaa vuoden 2026
aikana.

Pellettitoimitusten kilpailutus vuoden 2026 aikana.

Rakennuttamisessa ja kunnossapidossa investointiohjelman mukaiset hankinnat ja
kilpailutukset.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | HKE 2026 | TA 2026 | TA 26/25

Kiinteisténhoito 11,34 12,85 15,81 14,53 13,92 13,92 -4,2 %
Kunnossapito 18,45 22,84 26,88 27,60 28,50 28,50 3.2%
Talonrakennus 14,23 12,53 12,54 17,82 22,92 22,92 28,7 %
TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | HKE 2026 | TA 2026 | TA 26/25
Kiinteistonhoito, m2 120686 121635 121317 127 430 128 357 128 357 0,7 %
Kunnossapito, m2 123513 126406 126 070 132 384 132944 132944 0,4%

Talonrakennus, Brm2 21027 25894 37 868 33 049 23300 23300 -29,5%

16.1.6. Liikunta- ja viherpalvelut

Liikunta- ja viherpalvelut viheraluepaallikké Terho Marttila

TOIMINTASUUNNITELMA

Vastuualueen toiminnan keskidssé ovat Kaarinan kaupungin strategian paamaarat; Kaarina on
houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka asua, yrittaa ja tehda tyota, Kaarina edistaa hyvinvointia
ja Kaarina tarjoaa monipuoliset ja laadukkaat palvelut".

Vastuualueen keskeisin tehtadva on tuottaa asukkaille, yhdistyksille ja yrityksille monipuolisia
liikunta- ja viherpalveluita niin toiminnan, olosuhteiden kuin tiedottamisenkin osalta. Naita
palveluita tuotetaan yhdessa muun kaupunkiorganisaation, sidosryhmien ja muiden
yhteistybkumppaneiden kanssa. Tavoitteena ovat monipuoliset ja laadukkaat viherymparistot
seka viihtyisat, toimivat ja turvalliset liikunta- ja virkistysalueet, elinikéisen liikkkumisen
mahdollisuudet sekd luonnon monimuotoisuuden turvaaminen. Liikuntapalveluissa
liikunnanohjaustoiminta on tarkeéd osa kokonaisuutta.

Kaupungin viherympaéristot ja haitallisten vieraslajien torjunta ovat olennainen tekija kaupungin
ilmastonkestavyyden parantamisessa ja yllapitamisesséa seké luontokadon pysayttamisessa ja
luonnon monimuotoisuuden vaalimisessa. Vastuualue toimii Kaarinan viherpalveluohjelman
periaatteilla, jonka perusteella viherpalveluita kehitetaan. Viherpalveluohjelmassa on mukana
myos lahiliikuntapaikat ja reitistot.

Vuoden 2025 aikana Liikunta- ja viherpalvelut laati avoimien viheralueiden
hallintasuunnitelman, jonka tavoitteena on sailyttaa keskeisimmat avoimet viheralueet ja
niiden ominaispiirteet seka kehittaa peltojen ja niittyjen kunnossapitoa. Suunnitelma otetaan
kayttoon vuonna 2026. Avoimien viheralueiden avulla voidaan tuottaa monipuolisia
luontokokemuksia ja virkistysmahdollisuuksia asukkaille seké edistéda luonnon
monimuotoisuutta.

Kaupungin leikkipuistojen peruskunnostuksia jatketaan tulevina vuosina. Kaupunki on
vastuussa rakentamiensa 40 leikkipuistojen turvallisuudesta, jota saatelevat lait, asetukset ja
standardit. Leikkipuistojen péaivittamista toteutetaan vuonna 2025 paivitetyn leikkipuistojen
kehittamissuunnitelman mukaisesti.

Viheromaisuutta ovat mm. virkistysalueiden varusteet ja puut sekd muu kasvillisuus.
Viheraluerekisterin tarkoituksena on helpottaa viheromaisuuden hallintaa ja hoitotoimenpiteita
ja sen kokoamista jatketaan tulevina vuosina. Paikkatiedosta on tullut olennainen osa koko
palvelualueen tyota ja sen kasittelyyn menee yha enemman toimistotyaikaa. Paikkatietoa
hyddynnetdaan mm. viheraluerekisterissé seké urakoitsijoiden toimeksiannoissa. Liikuntapaikat
ja ulkoilureitit on merkitty myos paikkatieto-ohjelmiin.

Lahiliikuntapaikat, kuntoradat ja ulkoilureitit tarjoavat hyvinvointia edistavia ja
ennaltaehkaisevia, matalan kynnyksen liikkumismahdollisuuksia ja niiden kehittdmista ja
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kunnostustéita jatketaan myds tulevina vuosina. Ulkoliikuntavélineita asennetaan vuosittain
asuinalueille.

Vuoden 2025 aikana laadittiin Kaarinan ensimmainen liikuntasuunnitelma, joka tarjoaa selkean
toimintamallin liikuntapalveluiden kehittamiseksi ja paatoksenteon tueksi sekd mahdollistaa
perusteltujen ja pitkajanteisten ratkaisujen tekemisen. Suunnitelman laadinnassa
hyddynnettiinn séannollisin valiajoin toteutettavan liikuntakyselyn vastausten aineistoa.
Liikuntasuunnitelmaa paivitetaan jatkossa valtuustokausittain ajankohtaisilla tiedoilla Kaarinan
liikuntapalveluista, liikuntapaikkarakentamisen tarpeista seka kuntalaisten
liikuntatottumuksista ja -toiveista.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Henkilostdvaihdoksista aiheutuneet rekrytoinnit

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2026

Investointiohjelman mukaisesti.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat TP TP TP TA HKE TA TA
2022 2023 2024 2025 2026 2026 26/25

Yleiset alueet, euroa/m? 0,96 1,01 0,93 1,12 1,16 1,16 4.0 %
Ulinrzirelll) fa [umizsieuiy 497 271 292 384 401 401 45%
euroas/kaynti

Muut liikuntapalvelut

71,96 79,31 77,89 79,60 75,52 7424  -6,7%
euroa/Zasukas

Suoritteet TP TP TP TA HKE TA TA
2022 2023 2024 2025 2026 2026 26/25
1263 1271 1293 1282 1234 1234 -3.7%

H 2
Puistot, m 961 761 218 183 287 287
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17. Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkikehityspalvelut kaupunkikehitysjohtaja Paivi Liuska-Kankaanpaa

PALVELUALUEEN KATSAUS

Kaupunkikehityspalvelut muodostuu kaupunkikehityslautakunnan seké ymparistélautakunnan
alaisesta toiminnasta. Kaupunkikehityslautakunnan alaisuudessa toimii maankaytto- ja
rakennusvalvonta -vastuualueet. Maankayton vastuualueeseen kuuluvat kaavoitus, kiinteisto-
ja paikkatietopalvelut, maastomittaus ja maaomaisuuden hallinta. Ja rakennusvalvonnan
vastuualue muodostaa oman yksikon. Ymparistolautakunnan alaisuudessa toimii
ymparisténsuojelu —vastuualue, joka muodostaa oman yksikdn. Organisaatio on aloittanut
toimintansa kesakuussa 2025.

Kaupunkikehityspalvelut on jatkanut rakentamismahdollisuuksien edistamista ja siten
mahdollistanut asukasméaéaran kasvun. Asukasluku vuoden 2024-25 vaihteessa oli 36 339
asukasta ja tammi-kesakuussa 2025 asukasluvun kasvu on ollut n +0,46%. Kaarina kasvaa
edelleen kasvuodotuksen ollessa reilun prosentin tasolla kuluvana vuonna.

Tonttien kysynta on jatkunut alhaisempana kuin edellisvuosiin verrattuna. Asunto- ja
maapoliittisessa ohjelmatydssa on arvioitu, etta Kaarinan nykyinen ja ohjelmakaudella
valmistuvien kaavahankkeiden tonttivaranto pystyy vastaamaan nykyiselladn hyvin
rakennemallin asettamiin tavoitteisiin ja mahdollistaa jopa 1,6% vaestdnkasvuskenaarion.
Kaarinan kaupungilla on kesélla talousarviota laadittaessa yhteensa n. 5,064 miljoonan euron
tonttivaranto jatkuvassa haussa. Tonttivaranto on painottunut omakotitalotontteihin, mika
tosiasiallisesti vaikuttanee vaestonkasvua hidastavasti muiden tekijéiden ohella vuonna 2025, ja
kaantynee hitaasti kasvuun tonttitarjonnan monipuolistuessa.

Rakentamisen suhdannekadnne on nakynyt rakentamisen volyymin laskuna ja tata myota
rakennuslupa- ja mittaustoiminnan tuottojen alenemisena. Lisaksi rakentamislain muutos ja
pienten rakennushankkeiden luvittamisen jaadesséa pois myos lupamaarat ja sita kautta
odotettavissa olevat lupatuotot heikkenevéat, joten taksoja tullaan tarkistamaan
vuodenvaihteessa 2025-2026. Samalla heikentynyt tonttikysynta alentaa kaupungin
maanmyyntituloja.

Palvelualueen tulotavoite on noin 4,4 milj. euroa ja menot noin 4,0 milj. euroa. Suurimmat tulot
koituvat maan myynnista ja vuokraamisesta seka rakennusvalvonnan ja mittaustoiminnan
maksuista.

Toiminnan painopisteet 2026

Vuoden 2025 lopussa valmistuvat asunto- ja maapoliittiset tavoitteet ohjaavat painopisteiden
valintaa. My6s seudullisten suunnitelmien eteneminen ohjaa painopisteiden valintaa
kaupungissa. Vaihemaakuntakaavan laatimiskierrosta ja rakennemallitydn kdynnistamista on
valmisteltu selvityksin, ja rakennemallin uudistamisty6 on kaynnistynyt
kaupunkiseutusuunnitelman nimella 2025. Kaupunkiseutusuunnitelmaa laaditaan 2025-2027
tyoskentelyn painottuessa vuoteen 2026. Kaupunkiseutusuunnitelman laatimiseen ja
maakuntakaavan paivitystyohon osallistutaan Kaarinan ja itdisten kuntien tavoitteet
huomioiden.

Kaarinalla on jatkossa mahdollisuudet seudun tyopaikkojen merkittavaankin lisaamiseen
moottoritien varrelle Krossi, yritysalueelle, ja alueen kehittdminen yhteistydssa seudullisten
toimijoiden kanssa on tarkeda. MAL-sopimus uusittiin valtion kanssa vuoden 2024 lopussa ja
sitd toimeenpannaan parhaillaan. Kaarinan kaupunki osallistuu myés MAL-ty6ryhmien
tyoskentelyn kautta tdiden valmisteluun ja ohjaamiseen.
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Kaarinan voimassaoleva Maankaytdn ohjelma 2019-25 on paivitettavana vuosille 2026-2034 ja
siind ohjelmoidaan seuraaville merkittavia asemakaavoitus- ja yleiskaavoitustoita
tavoitevuosille.

Yleiskaavoitus Piikkiossa on edennyt suunniteltua hitaammin, ja ymparistoselvityksen
valmistuessa siirrytaan suunnitteluvaiheeseen. Rinnalle on maankaytdn ohjelmoinnin myé6ta
tulossa my8s muita yleiskaavoitustoita. Naita pyritdan edistamaan kaytettavissa olevilla
asiantuntijamaararahoilla.

Asemakaavoituksen painopiste on ollut ja tulee jatkossakin olemaan selkeésti toteuttavissa
asemakaavahankkeissa sisaltéden niin kaupungin, yksityisten kuin valtion toteutuksiin liittyvan
kaavasuunnittelun. Asemakaavoituksessa korostuu yritysalueiden asemakaavoittaminen.
Tarkeimpana hankkeena jatketaan Krossin alueen laajentamista moottoritien pohjoispuolelle,
"Krossi,.” Asuinalueiden asemakaavoituksen painopisteena on keskusta, Piispanristi,
Rauhanlinnan lansiosa ja Lemunniemi. Uusia avauksia tehddan maankayton ohjelman
mukaisesti sovittaen hankkeet kaytettavissa oleviin resursseihin.

Seudulliset tie- ja ratahankkeet ovat edenneet kaupungin asemakaavoitushankkeiden puolesta
hyvin, ja maantien 180 asemakaavat ovat valmistuneet ja Lansiradan rakentamisen
mahdollistavat asemakaavat ovat hyvaksymisvaiheessa. Maantien 180 rakentamiseen on saatu
rahoituspaatos ja hankkeen toteuttamisen kaynnistymista valmistellaan valtion ja kaupungin
tahoilla.

Oskarintalosta kaupungin henkildston tyétiloina on paatetty luopua. Kaarinatalon
laajentamiseen ja samalla koko keskustan jatkokehittdmiseen on haettu ratkaisuja yleisen
avoimen arkkitehtuurikilpailun avulla. Tavoitteena on, etta uusi kaarinalaisten olohuone
muodostuu kilpailun pohjalta laadittavien kaavamuutosten myota. Keskustan kehittaminen
vaatii yleis-ja asemakaavan muutoksia, ja onnistuminen edellyttda myos hyvaa vaiheistamista.
Arkkitehtikilpailun pohjalta tilattiin yleissuunnitelma, joka on talousarviota laadittaessa
valmistumassa ja tulossa hyvaksymiskasittelyyn. Sen pohjalta on tarkoitus kdynnistaa seuraavia
keskustan asemakaavoitushankkeita. Onnistuessaan ne tuovat Kaarinan keskustaan n 1000
uutta asukasta.

Raakamaan hankinta on vauhdittunut valtuuston varattua maanhankintaan 1,25 miljoonan
euron maararahan ansiosta. Kaupungin taloustilanteen johdosta tata vuosittaista
maanhankintamaararahaa kuitenkin alennetaan 500 000 euroon.

Tonttien myynnin painopiste vuonna 2026 on edelleen yritystonttien ja omakotitalotonttien
vuokrauksessa/myynnissd. Rauhalinnan lantisen asemakaavan alueelle avautuu kaupungin
omistamalle maalle uusi alue kerros- ja rivitalojen rakentamiseksi asemakaavan valmistuessa ja
Torppalan ekokylan asemakaava-alueelle osoitetaan joitakin rivitalotontteja kaupungin maalle.
Rauhalinnan alueelle varataan myos tontti VARHAN vanhusten palvelurakentamiselle.
Keskustan yleissuunnittelman valmistumisen myota keskusta-alueen kehittaminen etenee
myo6s kaupungin omistamilla mailla.

Kiinteistoverotuottojen lisddmiseksi laaditaan kartta-ja rekisteriselvitys omana tyona. Tyo
kaynnistetaan 2026.

Rakennus- ja ymparistovalvonnassa vuoden 2022 helmikuussa otettiin kaytt6on sahkdinen
asiointiosio, joka mahdollistaa mm. rakennus- ja ymparistolupien sdhkdisen hakemisen.
Sahkoista lupaprosessia edelleenkehitetaan.

Ympaéaristdnsuojelussa valmistui Kaarinan ilmasto-ohjelma kevaalla 2021 ja sen toimeenpanoon
on panostettu yhdessa kaarinalaisten yritysten kanssa. limasto-ohjelma paivitetdan vuoden
2025 lopussa ja Kaarina onkin hyvalla tielld ilmastopaastojen vahentamisessa. Vihrean
siirtyman hankkeita on kaynnissa mm osin ymparistoministerion rahoituksella. Tallainen on
mm aurinkovoimalan asemakaavoittaminen Lakarin vanhalle kaatopaikalle.

Kaupungin omistamia metsia ja niiden myyntimahdollisuuksia on selvitetty ja selvityksen 2-
vaiheen raportti on valmistunut vuoden 2024 puolella. Kaupunginhallitus on tehnyt raportin
pohjalta paatdksen selvittaa valittujen metsien hiilivarastojen ja hiilinielujen taloudellisia
hyddyntamismahdollisuuksia. Metsan myyntid maapohjineen ei raportissa suositella.
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Valtakunnallisella tasolla valmistellaan parhaillaan kansallista ennallistamissuunnitelmaa
ennallistamisasetuksen pohjalta. Kansallisen ennallistamissuunnitelman mahdollisia
vaikutuksia kaupungin omaan toimintaan ei toistaiseksi tiedeta.

Maankaytto- ja rakentamislain kokonaisuudistus

Valtion hallinnossa on valmisteilla maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus, jossa
rakentamista koskeva osuus on edennyt ensimmaisena. Uusi rakentamislaki astui voimaan
1.1.2025. Kaarina uusii rakennusjarjestyksensa siten, ettd ne ovat voimassa viimeistaan 1.1.2026.

Uuden rakentamislain astuessa voimaan maankaytto- ja rakennuslaista kumottiin rakentamisen
saadokset, ja jaljella jaavan lain nimi muuttui alueidenkayttolaiksi. Alueidenkayton
lainsaadantda uudistetaan paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaisesti.
Tavoitteena on muun muassa edistaa kaavoituksen sujuvuutta, hyvaa elinymparistoa,
kaupunkien ja kuntien kasvua, alueiden elinvoimaisuutta, yritysten kilpailukykya sekd Suomen
houkuttelevuutta investointikohteena.

Jatkouudistus etenee kahdessa vaiheessa. Alueidenkayttodlain uudistusta on valmistellut
tyoryhma, jonka ymparistoministerio nimesi marraskuussa 2023. Esitys uudeksi
alueidenkayttdlaiksi oli lausuntokierroksella 16.5.-11.7.2025. Tavoitteena on, etta hallitus voi
antaa lakiesityksen eduskunnalle syysistuntokaudella 2025. Kaavojen toteuttamisen,
maapolitiikan ja katujen kunnossapidon sdaddsten uudistusta valmistelee toinen tyéryhma.
Tavoitteena on jakaa uudistettavat sadnnokset kahteen lakiin. Yhdyskuntakehittamislaki
sisaltaisi kunnan maapolitiikan ja kaavojen toteuttamisen edistdmisen asioita.
Yhdyskuntarakentamislaki sisaltaisi padasiassa kuntien vastuulle kuuluvat kaavojen
toteuttamisen ja yleisten alueiden kunnossapidon asiat. Tavoitteena on, etté hallitus voi antaa
lakiesityksen eduskunnalle vuoden 2026 aikana.

Valtakunnallisen rakennetun ympaériston tietojarjestelman (Ryhti) kayttéonotto vuoden 2024
alussa vaikuttaa rakentamisen luvituksessa, ja mydhemmin alueiden kaytdssa, tuotetun tiedon
yhtenevéaiseen muotoon (tietomallimuotoisuus) ja sen jakamiseen rajapinnan kautta
kuntajarjestelmasta valtakunnalliseen jarjestelmaan.

Kyseessa on kaupunkikehityspalveluiden nakékulmasta merkittava valtakunnallinen uudistus,
misté johtuen Kaarinan kaupunkikehityspalvelut resurssoi tydaikaa ja tarvittaessa
ostopalveluresurssia henkiléston koulutukseen seka jarjestelmien sujuvaan kayttéonottoon
siirtymaaikojen puitteissa. Tyota tehdaan osittain ymparistoministerion hankerahoituksella.

Henkildsto ja resurssit
Koko palvelualueella on yhteensa 38 vakanssia.

Rakennusvalvonnassa on seitseman 100% virkaa. Yksi osa-aikainen ja yksi maaraaikainen.
Poikkeamispaatoksia on valmisteltu osa-aikaisin voimin vuonna 2025, taté osa-aikaisuutta ei
jatketa. Rakennusvalvontaan ei esiteta uusia vakansseja vuodelle 2026.

Maankaytto- ja elinvoima -vastuualueen henkildstdssa on ollut lahivuosina sekda maaraaikaisia
etta pysyvia muutoksia. El&akditymisten ja rekrytointien yhteydesséa on tarkasteltu
tehtavankuvauksia, jotta tydkuorma ja tehtavat jakaantuvat tasaisemmin ja mielekkdammin ja
toisaalta vastaavat nykytarpeita. Esimerkiksi paikkatieto-osaamista on tdydennetty
palkkaamalla paikkatietoasiantuntija ja lautakunnan sihteerin tehtava on uudelleen sijoitettu
organisaatiossa suunnittelutehtéavien oheen.

Kaavoitukseen resurssoitujen maaraaikaisen (vuoden 2025 loppuun asti) vakanssin seka
ostopalveluresurssien avulla kaavoitusohjelmaa on saatu purettua. Resurssien avulla
yritysaluekaavoitusta on saatu edistettya, pitkdan pysadhdyksissa olleita asemakaavahankkeita
on paasty edistamaan ja myos uusia asemakaavahankkeita on pystytty kdynnistamaan.
Kaavoituksessa on paljon asemakaavoja ehdotus- ja hyvaksymisvaiheessa. Maaraaikaisen
resurssin ei esiteta jatkuvan vuodelle 2026, mikda huomioidaan kaavoituksen ohjelmoinnissa
siten, ettd uusia kaavoja tullaan kdynnistamaan maltillisesti.
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17.1. Kaupunkikehityslautakunta

Kaupunkikehityslautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Talousarvio 2026

kaupunkikehitysjohtaja Paivi Liuska-Kankaanpaa

Kaupunkikehityslautakunta tuottaa kaupungin asukkaille hyvan asuin-, tyo- ja vapaa-ajan
ymparistdn suunnittelemalla ja ohjaamalla alueiden rakentamista avoimesti ja tasapuolisesti.
Kaupunkikehityslautakunta toteuttaa kaupungin maapolitiikkaa. Toiminnalla tarjotaan
houkuttelevia tontteja asuntorakentamiseen ja elinkeinoelaman tarpeisiin.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Kaarina on houkutteleva ja

kilpailukykyinen
paikka asua, yrittaa ja tehda
tyota

Kaarina luo kilpailukykyiset
olosuhteet elinkeinotoiminnalle
ja kannustaa yrittdjyyteen

Kaarina on houkutteleva ja

kilpailukykyinen
paikka asua, yrittaa ja tehda
tyéta

Luonto ja viheralueet ovat
l&dhellé4 ja saavutettavia

Kaarina edistaa hyvinvointia
Kaarina yllapitdéa ja kehittda
lahivirkistysalueita

Kaarina edistaa hyvinvointia
Kaarinassa on mahdollisuus

kohdata, tulla kuulluksi,
osallistua ja vaikuttaa

Kaarina tarjoaa monipuoliset ja
laadukkaat palvelut.

Krossi, — alue nayttaytyy
houkuttelevana
sijoittumispaikkana
seudullisesti ja jopa
valtakunnallisesti
merkittaville yrityksille.

Krossi,-alueen suunnittelun
lahtokohtiin nostetaan
ulkoilureittiverkoston
kehittaminen ja sen
yhteyteen muodostuvat
lahivirkistysalueet.

Maankaytossa varmistetaan
erityisesti kuntalaisten ja
muiden osallisten
mahdollisuudet kohdata ja
tulla kuulluksi

Uuden rakentamislain ja
rakennusjérjestyksen
jalkauttaminen kuntalaisten
tietoisuuteen.
Rakennusrekisterin paivitys

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Krossi, — alueelle on ratkaistu
liikkenneverkko ja alueen
asemakaavoitus on
kaynnissa.

Krossi,-alueen
asemakaavassa tehdaan
aluevaraukset puistoille ja
virkistysalueille.

Kaavoituskahvila jarjestetaan
kaksi kertaa vuonna 2026 ja
maankaytto on lasna
Piikkiopaivilla 2026.

Infotilaisuudet, yleinen
ohjaus ja neuvonta vuoden
aikana. Rekisterin
parannustyosta saatava
rahallinen hyoty on arvioitu.

Strategiaa toteutetaan suunnitellusti. Palvelustrategiassa on varauduttu sekd omana tyona
tehtavidan kaavoitukseen etté puitesopimuskonsulttien kdyttéon. Vuonna 2026 pyritaan
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tekemaan ostopalveluina ainoastaan sellaista ty6téd, johon kaupungilla ei ole osaamista
(erillisselvitykset ja -suunnitelmat). Maankayttdsopimuskaavoituksessa kaytetdan myos
konsultteja.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Keskusta-alueen kehittdminen (omarahoitteinen)

Krossir-alueen kehittdminen (omarahoitteinen)

RYHTI-hanke (Ympéaristoministerion rahoitus)

Aurinkovoimalan asemakaava (ehdotusvaiheessa, ymparistoministerion rahoitus)

TALOUS
Tuotot 3621 2194 4 374 4 209 4166 4 366 3,7%
Kulut -2 469 -3 067 -2 880 -3 372 -3 291 -3 289 -2,4%
Kate 1152 -873 1494 837 875 1077 28,6 %

17.1.1. Maankaytto

Maankaytto kaupunginarkkitehti Taina Riekkinen

TOIMINTASUUNNITELMA

Maankaytto- ja elinvoima -vastuualueen tehtévana on toteuttaa kaupungin maapolitiikkaa.
Kaupunkia kehitetdan siten, etta hyvinvointi kasvaa ja mahdollistetaan yritysten seka
asukkaiden sijoittuminen Kaarinaan. Kaupungin kehittaminen perustuu johdonmukaiseen
maankayton ohjelmointiin ja pitkajanteiseen maapolitiikkaan asunto- ja maapoliittisen
ohjelman (paivitys parhaillaan kdynnissa, valmistuu alkuvuodeksi 2026) mukaisesti.

Vuoden 2024 loppupuoliskolla on kdynnistetty maankaytodn ohjelman paivitystyd. Maankédytén
ohjelma 2026- 2033 osoitetaan maankayton strategiset painopisteet vuodesta 2026 eteenpéin:
tehdaan valintoja siitd, mille alueille kaupungin maan hankinta, yleiskaavoitus ja
asemakaavoitus kohdistetaan ohjelman tavoitevuosien ajan. Ohjelmatyd on jo vaikuttanut
kaavoitusohjelman valmisteluun ja tavoitteena on, ettu uusi maankaytén ohjelma on
hyvaksymiskasittelysséd uuden valtuuston aloitettua vuoden 2025 loppuun mennessa.

Maankayton ohjelmointia jatketaan kaupungin talousarvion vuosikellorytmissa.
Kaavoitusohjelman valmistelu aloitetaan osana budjettivalmistelua ja tuodaan hyvéksyttavaksi
kun talousarvio on hyvaksytty. Kdynnissa olevia kaavoitushankkeita ohjelmoidaan ja seurataan
jatkuvasti. Tavoitteena on ennakoida suunnitteluun liittyvid ty6vaiheita ja kaavojen sekd
maankayttésopimusten vaikutuksia edelleen infrarakentamisen ohjelmointiin, investointeihin ja
tonttivarantoon.

Kaupunkiseudun rakennemallin paivitys on kdynnistynyt elokuussa 2025. Rakennemallin
ohjaamiseen osallistutaan aktiivisesti ja vaikuttavasti, Kaarinan etua valvoen. Kaupunkiseudun
jatkuvan liikennejarjestelmasuunnittelun merkitys korostuu suunnittelussa. Pinnalla ovat
erityisesti nopean junayhteyden suunnittelu, ohikulkutien suunnittelu, yritysalueiden liittyma-
ja liikenneratkaisut vaylatasolla (erityisesti valilla Krossi-Raadelma-Kirismaki) suunnittelun
edetessd ja arvioitaessa hankkeen vaikutuksia pitkéalla tahtaimella kaupungin eri osien
kehittamiseen. Kaupunki jatkaa tiivista yhteistydta kaupunkiseudun kuntien kanssa ja on
mukana toteuttamassa MAL-sopimuksen tavoitteita (mikali sopimukseen paastaan).

Kaarinan maankaytt6 pyrkii kaupungin strategian mukaisissa tavoitteissa edellakavijyyteen
kansallisesti ja EU-tasolla. Kansallista- ja EU-rahoitusta haetaan tukemaan keskeisimpia
maankayton hankkeita esimerkiksi kaupungin alueella tapahtuvan TKI-toiminnan, kuntalaisten
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virkistysmahdollisuuksien ja saaristomeren suojelun edistamiseksi. Tavoitteena on hankkia
vahintaan 50 000 euron edesta ulkoista rahoitusta vuodelle 2026.

RYHTI-hanke

Kaarinan kaupungin maankaytto- ja elinvoima -vastuualue on mukana hankkeessa jolle on
myodnnetty avustusta avustushaussa Kuntien ja maakuntien liittojen rakennetun ympériston
tiedonhallinnan uudistaminen (vaym-2024-4). Hankkeessa kehitetadn MRL:n (1.1.2025 lahtien
Alueidenkayttolaki) ja RYTJ-lain vaatimusten mukainen asema- ja yleiskaavaprosessi Arkancen
kaavoitusohjelmistoon. Hankkeessa osapuolina ovat Kaarinan ohella Keuruu ja Laukaa seka
Arkance Oy ja Spatineo Oy.

Uusi laki edellyttaa, etta kaavat tuotetaan kansallisen tietomallin mukaisina, kansallisin
koodistoin ja ettd kaavaprosessissa syntyvia tietoja toimitetaan Suomen ympaéristokeskuksen
yllapitamaan Ryhtijarjestelmaan (RYTJ-lain 58 mukaisesti). Hankkeen kunnat pilotoivat
hankkeen aikana asema- ja yleiskaavan tuotantoprosessin lapivientia todellisilla kaava-
aineistoilla - kaavan vireilletulosta vahvistamiseen, kattaen tietojen tuottamisen ja syntyvien
tietojen toimittamisen Ryhti-jarjestelmaan.

KAAVOITUS

Maankayton ohjelmassa méaaritetaan maankaytodn ohjelmavuosille yleiskaavoituksen
painopistealueet. Kaavoituksen toimintaa vuositasolla puolestaan ohjaa Kaavoitusohjelma
2026, joka valmistellaan paatdoksentekoon, kun talousarvio on hyvéksytty. Kaavoitusohjelma voi
sisaltdd myo6s neuvotteluvaiheessa olevia asemakaavoja, joita kdynnistetddn vuonna 2026, jos
aloitteentekijan kanssa paastaan sopimukseen. Kaavoituksessa on ollut méaaraaikainen
henkildresurssi vuosina 2023-2025. Resurssin avulla kaavoitusohjelma on saatu ajan tasalle.
Resurssin jadminen pois vuoden 2026 alusta tullaan huomioimaan kaavoitusohjelman
valmistelussa.

Yleiskaavoitus

Yleiskaavoituksessa varsinaisen kaavatydn painopiste on Piikkion taajaman ja kehatien varren
osayleiskaavoittamisessa. Lisédksi on kaynnistetty yleiskaavan muutos Harvaluodon Sahan
alueella sekd maankayton ohjelmointitydssa todettu yleiskaavan tai yleiskaavan muutoksen
tarpeet Auranlaaksossa sekd Kuusiston lansiosissa.

Yritysalueiden asemakaavoitus

Yritysalueiden ja -tonttien tarjonnan turvaamiseksi tarkein hanke on Krossin alueen
laajentaminen ykkostien molemmin puolin. Alueella jatketaan aktiivista maapolitiikkaa. Alueelle
on laadittu vuoden 2024 aikana keskeisimmat perusselvitykset ja vuonna 2025 on keskitytty
kaavarungon ja infran yleissuunnitelman laatimiseen. Tavoitteena on nykyaikaistaa samalla
yleiskaavaa tarvittavilta osin seka vaiheistaa asemakaavojen laadintaa. Alueen markkinointia
on jo etupainotteisesti kdynnistetty maankayttd- vastuualueen seka Kaarinan Kehityksen
yhteisena tyona. Tarvittaessa alueelle voidaan laatia esisopimuksia alueiden myynnista ja osa
asemakaavoista laatia hankekohtaisesti. Pyrkimyksena on "raataléida” asemakaavoja
yrityslahtdisesti. Tavoitteena on, etta alue vastaa seka maarallisesti etta laadullisesti Kaarinan
tulevien vuosien yritystonttitarpeisiin.

Kaarinan kaupungille on myonnetty vuodelle 2025 Euroopan unionin NextGenerationEU -
rahoitusta Suomen kestavan kasvun ohjelmasta. Avustuksen kohteen tavoitteena on toteuttaa
aurinkovoimala entiselle Lakarin kaatopaikan alueelle. Tavoitteena oli asemakaavoituksella
l6ytaa vahintaan 20 hehtaarin suuruinen alue aurinkovoimatuotantoon joko yhtenaisena
alueena tai hajautetusti. Projektissa on selvitetty kaatopaikan maisemointiratkaisujen vaikutus
aurinkovoimalan toteuttamiseen, perustamistapaselvitys, luonto- ja hulevesiselvitys,
sijoituspaikkojen valinta DNSH-periaatteen mukaisesti, aurinkovoimalan integrointi osaksi
yritysaluetta, ja suositukset aluerajauksiksi ja kaavamaarayksiksi. Kaava on luonnosvaiheessa ja
vuoden 2026 tavoitteena on etsia hankkeelle toteuttaja ja laatia kaavaehdotus yhdessa
hanketoimijan kanssa.
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Raadelman liittyman ymparistdon kaynnistetddn asemakaava kaupungin omistamille maille.
Tavoitteena on kaavoittaa alueelle yritystontteja.

Keskustan kehittaminen

Keskustaan kaynnistetaan valmistuneen yleissuunnitelman perusteella asemakaavan muutos,
jonka tavoitteena on muuttaa asemakaavaa Kaarinatalon ympaéaristdssa ja Virastotalon
kiinteiston osalta siten, ettd kaava mahdollistaa virastotalon uudistamisen ohella keskustaan
merkittavan maaran uutta asuinrakentamista.

Rauhalinnan talouskeskus

Rauhalinnan lansiosan asemakaavan valmistuttua siirtyy kaavoituksen painopiste Voivalassa
kohti talouskeskuksen aluetta. Tavoitteena on laatia alueelle kaavaluonnos. Kaavaluonnoksen
perusteella pyritadan kaymaan markkinavuoropuhelua alueesta kiinnostuneiden kehittajien
kanssa. Talouskeskuksen alueen rakennuskannan kuntoarviointiin ja
kehittamismahdollisuuksien selvittdmiseen panostetaan.

Asuinalueiden suunnittelu

Lemunniemen kehittdminen on mahdollistunut osayleiskaavan tultua voimaan ja alueella
alueella on kaynnissa useita asemakaavoja. Vuonna 2026 kaavoitus keskittyy alueella kdynnissa
olevien asemakaavaprosessien loppuunsaattamiseen. Naita kaavoja ovat Torppalan kaksi
erillista asemakaavaa sekd Lemuntien linjauksen ohjaava asemakaava. Lemunniemen muiden
asuinalueiden ohjelmoiminen eteenpéin asemakaavoitukseen edellyttaa kaupungin
maanhankintaa alueella. Alueelle voidaan tarvittaessa kdynnistdd asemakaavoja. Lemunniemen
rakentamisessa onnistuminen alueen erityisarvot huomioiden on suuri haaste Kaarinalle.

Piispanristille on tarkoitus kdynnistdd asemakaavan muutos joka mahdollistaa asuin- ja
liikerakentamista yksityisten maanomistajien maalle Jousitien ymparistoon.

Muut asemakaavoituskohteet

Tavoitteena on saattaa valmiiksi useita kdynnisséa olevia kaavahankkeita, joista useampi on jo
ehdotus- tai hyvaksymisvaiheessa. Kaynnistyvien hankkeiden osalta keskitytaan erityisesti
sellaisiin asemakaavahankkeisiin, joiden my6ta kaupungille muodostuu myytéavia tontteja.
Kaupunki esimerkiksi omistaa Viipurintien varressa, keskustan tuntumassa
asemakaavoittamattoman ja rakentamattoman kiinteiston, joka on yleiskaavassa asuin- ja
liikerakennusten aluetta. Tavoitteena on kdynnistaa kiinteistélle asemakaava vuoden 2026
alussa ja etsia kiinteist6lle kaavaluonnoksen perusteella ostaja. Samoin kaupunki on hankkinut
asemakaavoitettavaksi AP-aluetta Verkakaaren varrelta.

KIINTEISTO- JA PAIKKATIETOPALVELU

Tonttipuolen maanmyyntitulotavoite on yhteensa n. 2,5 miljoonaa euroa. Myyntituloista
vahennetdan myytyjen alueiden tasearvo seka katujen rakentamismaksut. Arvio maanmyynnin
osuudesta on noin 1,8 miljoonaa euroa.

Maanvuokratuloja arvioidaan saatavan 930 000 €. Iso osa yritystonttien vuokrista on sidottu
euribor korkoon. Korot ovat laskeneet huomattavasti korkeimmilta tasoiltaan ja tama on
pienentanyt vuokratuloja. Vuokratulojen oletetaan olevan korkojen laskusta johtuen hieman
pienemmat kuin vuonna 2025. Toisaalta kaynnissa on hanke, jossa sote -kiinteistdjen
maapohjia vuokrataan VarHalle. Tama tulee nakymaan positiivisesti vuokratuotoissa. VarHalle
vuokrattavien maapohjien vuokrien maara ei ole talosarviota laadittaessa viela tiedossa, mutta
sen arvioidaan olevan n 200 OO0<€. Vuokratonttien lunastukset pienentavét osaltaan vuotuisia
vuokratuloja.

Maanhankintaan vuodelle 2025 osoitettiin 1,25 milj. euron maararaha ja se tullaan arvioiden
mukaan kayttamaan. Vuodelle 2026 esitetddn maanhankintaan 0,5 milj. euron maararahaa.
Maanhankinnassa ollaan jatkossakin aktiivisia ja vapaaehtoisiin kauppoihin pyritdan. Aktiivinen
maanhankinta turvaa tulevien vuosien raakamaatarpeet ja varmistaa sen, etta jatkossakin
meilla on mahdollisuus kaavoittaa niin asumista kuin yritystonttejakin omalle maalle. Kaynnissa
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tai kdynnistymassa on useita hankkeita, joissa kaupunki on suuressa roolissa
maanomistuksensa kautta.

Yritystontteja vuokrataan Voivalasta ja Raadelmasta. Vuoden 2025 aikana valmistui Voivalan
yritysalueen kaava, josta vuonna 2026 tullaan vuokraamaan yritystontteja. Mielenkiinto aluetta
kohtaan on ollut suuri. Vuoden 2025 aikana on kartoitettu Kaarinan omistamaa
yritystonttivarantoa. Muutamia Y ja K tontteja on hinnoiteltu ja ne pyritdan vuokraamaan tai
myymaan vuoden 2026 aikana.

Rakentamiskelpoisia omakotitontteja on parhaillaan myynnissa n. 85 kappaletta.
Omakotitontteja myydadn mm. Paltan, Verkakylan, Hulkkion, Empon, Makarlan, Kuusiston seka
Pontelan alueilta. Omakotitontteja tarjotaan vuokralle Piispanristilta, Pontelasta, Kuusistosta ja
Piikkion keskustasta. Kaupungille tulee vuonna 2025 myyntiin yksi kerrostalotontti
Piispanristille ja se pyritadn myymaan vuoden 2026 loppun mennessa.

Perinteisia alkuvuoden Turun Rakentajamessuja ollaan lopettamassa, joten pientalojen
tonttimarkkinoinnissa tulee panostaa enenevissa maarin some-markkinointiin.
Ammattirakentajille tullaan jarjestamaan kevaalla 2026 tilaisuus, jossa esitelladn Kaarinan
kaupungin asuin- ja yritystontteja. Lisdksi markkinointia kohdennetaan suoraan rakentajille,
hoiva-alan yrittjille ja kaupanalan toimijoille.

Asemakaavoihin liittyvia maankayttdsopimuksia on vireilla mm. Piispanristin ja Lemunniemen
alueilla. Naita edistetaan vuoden 2026 aikana kun ehdoista paastaan yksimielisyyteen ja
asemakaavaehdotukset etenevat.

Tonttijakoja, tonttien lohkomisia ja kiinteiston laadunmuutoksia arvioidaan tehtavan saman
verran kuin vuosina 2024 - 2025. Korkotason lasku ja pienet piristymisen merkit rakentamisessa
saattavat hieman lisata aktiivisuutta myos kiinteistonmuodostuksessa.

Kaarinalla on ollut kayt6ssa Turun kanssa yhteinen Trimblen paikkatietojarjestelma vuodesta
2009 alkaen. Jarjestelmaan on hankittu lisdosia ja se on rakentunut vuosien aikana suureksi ja
varsin monimutkaiseksi kokonaisuudeksi. Turku on todennut, etta koko jarjestelma tulee
kilpailuttaa, jotta kilpailulainsdadannon vaatimukset tayttyvat. Kilpailutuksen valmistelu on
aloitettu 2025 ja se jatkuu vuoden 2026 aikana. Paikkatietoyhteisty® on tuonot paljon
synergiaetuja Kaarinalle ja alustavasti olemme sopineet, etta jatkamme tulevaisuudessakin
paikkatietoyhteisty6ta Turun kanssa. Turun kanssa yhteisty6ssa laadittava tarjouspyynt6 on
tarkoitus saada liikkeelle vuoden 2026 aikana ja paatos tulevien vuosien jarjestelmasta tullaan
tekemaan vuosien 2026 tai 2027 aikana. Markkinoilla oleviin jarjestelmiin tutustuminen,
vaatimustason maarittely, jarjestelman kilpailutus ja mahdollinen uuden jarjestelman
kayttoonotto tulee olemaan vuosina 2026 — 2027 iso ty6. Alkuvuodesta 2025 aloittanut
paikkatietoasiantuntija tulee olemaan tassa tydssa merkittavassa roolissa.

Paikkatietojarjestelmien ilmakuvat on péivitetty vuosien 2022 ja 2023 aikana. llmakuvat ovat
yksi kaytetyimmistéa aineistoista. Vuoden 2026 aikana Kaarina tullaan kuvaamaan ja tavoitteena
on saada uudet ilmakuvat paikkatietojarjestelmiin syksylla 2026.

Osana talouden sopeuttamistoimia Kaarinan rakennukset ja kiinteistot tullaan kdymaan lapi
vuosien 2026 ja 2027 aikana. Tarkoituksena on varmistaa kiinteistéverotuksen oikeellisuus.
Tassa tyossa Kaarinan paikkatietojarjestelmien aineistot ml. uudet ilmakuvat, valtion ja
verottajan rekisterit seka maanmittauslaitoksen aineistot ovat merkittavéassa roolissa.

Maastomittauksessa on vuonna 2022 aloitettu mittauskaluston uudistaminen. Mittauskalusto
on saatu uusittua ja vuonna 2026 ei ole tarpeita merkittaville hankinnoille. Rauhalinnan
talouskeskuksessa toimistona ja varikkona toimiva vanha kivinavetta palvelee edelleen
kaupungin omia toimijoita, ellei navetalle 16ydy ostajaa. Myynnin edistamiseksi on kaupungin
omana tyonéa tehty kohteen kuntoarviota seka kartoitettu kohteen jatkokayttomahdollisuuksia.
Tata tyota tullaan jatkamaan vuoden 2026 aikana.

YRITYSVAIKUTUKSET

Onnistuneella maapolitiikalla, yleiskaavoituksella, asemakaavoituksella, tonttimyynnilla,
kiinteistotoimituksilla ja maastomittauksella luodaan edellytyksia sille, etta Kaarina on
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houkutteleva ja kilpailukykyinen paikka yrittaa ja tehda ty6ta. Yritysalueiden ja tonttien
asemakaavoituksen priorisointia jatketaan. Tavoitteena on vastata kysyntaan paitsi
maarallisesti, my6s tonttehin liittyvien laadullisten tekijoiden osalta.

Yrittajien tonttitarpeita kuullaan ja autetaan yrittdjia I0ytamaan tarpeisiinsa sopiva tontti joko
kaupungin tai yksityisen maanomistajan tarjonnasta. Lyhyen aikavélin yritystonttitarjonnalla
pystytaan vastaamaan kysyntéaan. Elinkeino-ohjelman toimeenpanoa edistetdaan yhteistydssa
Kaarinan kehityksen kanssa. Krossi, -yritysalueelle pyritddn nopeuttamaan toteutusta
kumppanuuskaavoituksella.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kaavoituksen henkil6resurssi pienenee maara-aikaisen lisdresurssin paattyessa.

Asemakaavoituksessa moni hanke on edennyt ehdotus- ja hyvaksymisvaiheeseen, vuonna
2026 paastaan kaynnistamaan muutamia uusia asemakaavahankkeita.

Krossi, -alue siirtyy asemakaavoitusvaiheeseen.
Maanhankinnan investointiméaararahaa lasketaan 1,25 milj. euroa -> 0,5 milj. euroa

Kiinteistdyhtid (SOTEKkiinteistdja varten) ja siitd maanvuokratulot -> + 200 O00€

INVESTOINNIT

Maanhankintaan 0,5 milj.€

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2026

Kaavoitus hankkii ostopalveluna kaavojen laadintaan liittyvid suunnitelmia ja selvityksia seka
yksityisten maanomistajien maille sijoittuviin ns. maankayttdsopimuskaavoihin liittyen my&s
kaavoitustydtd. Hankinnat perustuvat paaosin kaavoituksen puitesopimuksiin, jotka ovat
voimassa vuoden 2025 loppuun asti (plus optiovuosi 2026).

Puitesopimukset kilpailutetaan uudelleen vuoden 2026 aikana.

Muita kilpailutuksia tehdééan tarpeen mukaan.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

S TP TP TP \V RN HKE A A
Yksikkokustannukset, euroaZasukas 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2026 | 26/25

Kaavoitus 18,70 27,34 24,75 31,26 30,53 3053 -23%
Kiinteist6- ja paikkatietopalvelut 13,33 13,71 14,08 16,73 16,85 16,85 0,7%
Maastomittaus 9,28 8,12 8,89 9,73 10,58 10,58 8,8 %
Maaomaisuuden hallinta 12,22 16,35 13,44 10,94 9,62 9 62 -12,1%

o itteet TP TP TP | MTA | HKE
HOFIEEEE 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2026 26/25

Tonttijaot (tonttijaossa mukana
14,3 %
olleita tontteja)

Kiinteistétoimitukset (muodostetut

0,
rekisteriyksikét) 237 193 84 80 90 90 125%

Kaupunkikehityspalvelut
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Menojen jakautuminen 2,5 Me

m Kaavoitus
m Kiinteisto- ja
paikkatietopalvelut

m Maastomittaus

m Maaomaisuuden hallinta

Tulojen jakautuminen 3,8 Me

3.2% :
m Kaavoitus

2,1%
m Kiinteisto- ja
1,3% paikkatietopalvelut

m Maastomittaus

m Maaomaisuuden hallinta

Kaupungin luovuttamat omakotitontit 2016-
2026

50
45
40
35
30

47
38
29 30
24 26 25 25

25 -

20 -

15

10

O | T T T T T T T T

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

]

Il

(631
|

Kaupunkikehityspalvelut




Kaa ri na Talousarvio 2026

17.1.2. Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta Rakennusvalvontapéaallikkdé Markku Aro

TOIMINTASUUNNITELMA

Rakennusvalvonnan vastuualueen keskeisia tehtavia ovat rakentamiseen ja ympéaristdoon
liittyvat luvat, valvonta, rakennuksia ja ympéarist6d koskevan tiedon tuottaminen seka
rakennusvalvonta-asiantuntijana toimiminen.

Vastuualueen katselmusajoihin hankitaan leasing séhkdauto. Sahkdauton leasing- maksut
katetaan omin autoin aiemmin suoritettujen katselmus- ja valvontatoimenpiteiden
matkakorvauksista. Hankinnalla halutaan my&s julki tuoda vastuullisuuttamme yhteisesta
ymparistéstamme.

Uusi rakentamislaki ja rakennusjarjestys

Uusi rakentamislaki astui voimaan 1.1.2025, jonka johdosta kaupungin rakennusjarjestys tulee
uusia viimeistaan 1.1.2027. Kaarinassa uusimistyo aloitettiin syksylla 2024 ja sen arvioidaan
valmistuvaksi alkuvuodesta 2026.

Uuden tietojarjestelman sisddnajovaihe

Rakennetun ympaériston tietojarjestelman (Ryhti) kayttéonotto vaikuttaa mm. rakentamisen
luvitukseen. Yhtenevéinen tietomallimuotoisuus ja koneluettavuus edellyttda kouluttautumista
ja tyBaikaresurssointia, jotta jarjestelmien sujuva kayttdonotto voidaan varmistaa. Lupapiste.fi
ohjelmistopaivitykset suoritetaan 01/2026.

Henkildsto ja resurssit

Uusi lainsdadannon nimikemuutokset ja rakentamisluvan kaksivaiheistaminen edellyttaa
hallintosdaannon ratkaisuvaltojen ja delegointien uudelleen tarkastelua sekd mahdollisia
tehtavakuvamuutoksia. Hallintosaanto- ja nimikemuutokset on suoritettu 2025 aikana. Uusia
muutoksia 2026 vuodelle ei esiteta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Rakentamislain mukana tuomat muutokset

- Hiilijalanjaljen laskenta ja raja-arvot. Rakennusten vahahiilisyysvaatimukset ja hiilijalanjéljen
raja-arvot astuvat voimaan. llmastoselvitys vaaditaan hankkeilta, joiden lupahakemus on
laitettu vireille 1.1.2026 jalkeen.

Tietomallimuotoiset rakentamisluvat. Rakentamislupaa on haettava 1.1.2026 alkaen tietomallilla
tai muulla koneluettavalla tiedolla.

Rakentamisluvan kasittelyaikatakuu. Rakennusvalvontaa koskee velvoite kasitella
rakentamislupahakemukset méaaraajassa. Tavallisissa hankkeissa tdma aika kasittelyvalmiin
hakemuksen kasittelyyn on 3 kuukautta ja poikkeuksellisen vaativissa hankkeissa 6 kuukautta.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2026

-Lupapiste.fi palvelun ohjelmistotaydennykset.

-rakennusrekisterin paivityksen aloittaminen. Aloitustilanteen maarittely.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Yksikkokustannukset, MTA HKE TA

Rakennusvalvonta 15,37 18,89 17,60 20,91 20,15 20,15 -3,6 %
. MTA HKE TA

Suoritteet TP 2022| TP 2023 | TP 2024 2025 2026 2026 TA 26/25

Rakennusvalvonnan

suoritteet (lupiin
liittyvat paatos- ja
katselmusmaarat)

1857 1615 1631 1700 1700 1700 0,0%

Asuinhuoneistot, uudisrakentaminen

700
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406 413
400 -
300 -
200 140 160
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m B
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Omakotitalot, uudisrakentaminen
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Kaupunkikehityspalvelut
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17.2. Ympaéarist6lautakunta

Ympaéristolautakunta ympaéaristopaallikkd Pasi Saario

TOIMINTA-AJATUS

Ympaéristdlautakunta toimii ymparistonsuojeluviranomaisena. Ympaéristdlautakunta turvaa
terveellisen, viihtyisan ja kestavan kehityksen mukaisen elinympariston kehittamalla,
hoitamalla ja suojelemalla luontoa ja muuta ymparistoa. Lautakunnan yksi keskeinen tehtava
on ilmastolain toimeenpano.

Ympaéaristénsuojeluviranomainen kasittelee ymparistonsuojelulain mukaiset luvat, valvoo
ympaéaristénsuojelu- ja jatelakia seka edistad luonnonsuojelua.

Littoistenjarven neuvottelukunta edistaa jarven suojelua ja virkistyskayttda seka seuraa jarven
tilaa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja kriittinen
menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kaarina on houkutteleva ja
kilpailukykyinen paikka asua,
yrittaa ja tehda tyota

Ilmasto-ohjelman
paivittaminen valmistuu ja
toimeenpano jatkuu.

Taydennetty ohjelma on
jalkautettu palvelualueille.

Kaarina edistaa hyvinvointia Luontoarvojen huomioiminen Huomioidaan kaikissa
korostetusti toiminnassa paatoksissa ja toiminnassa

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Strategiaa toteutetaan suunnitellusti. Palvelustrategiassa on varauduttu osin omaan ja osin
konsulttipalveluiden ostoon.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

VALUTA 3 (Piikkibnjoen valuma-alue)

SOPU (llmastonmuutokseen sopeutuminen Varsinais-Suomen kunnissa)

TALOUS
MTA HKE
1000 euroa TP 2022 | TP 2023 |TP 2024 2025 2026 2026 TA 26/25
Tuotot -45,7 %
Kulut -406 -567 -548 -758 -750 -750 -1,0 %
Kate -325 -498 -439 -689 -713 -713 3,4%

Kaupunkikehityspalvelut
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17.2.1. Ymparistonsuojelu
Ympaéaristénsuojelu ympaéaristopaallikkd Pasi Saario

TOIMINTASUUNNITELMA

Ympéristonsuojelu -vastuualueen keskeisia tehtavié ovat ymparistoon liittyvat luvat, valvonta ja
ymparist6d koskevan tiedon tuottaminen, ymparistdasiantuntijana toimiminen seké
luonnonsuojelun edistdminen. Ymparisténsuojelun palveluita ovat mm. ilmastonmuutoksen
hillitseminen ja sopeutuminen, luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen ja ympariston
pilaantumisen ehkaiseminen.

IImasto-ohjelma 2030 toimeenpano ja ilmasto-ohjelmaa taydentava lahiluontomme
monimuotoisuutta vahvistamaan laadittava LUMO-ohjelma seka rannikkovesiemme tilan
parantamiseen tahtaavat uuden strategian mukaiset toimet (Saaristomeren hyvinvointi) ovat
lisanneet ymparisténsuojelun palvelujen tarvetta.

Talousarviossa on aiemman mukaisesti varattu maararahat Littoistenjarven neuvottelukunnan
tehtévien hoitamiseen (25 000 €).

Luonnon monimuotoisuusohjelman laatimisen tueksi varataan edelleen 20 000 € mm.
Kaarinan alueen luontotiedon ajantasaistamista ja taydentamista varten. Ohjelman laatimisen
lisaksi pyritdan kdynnistamaan luonnon monimuotoisuutta edistavia yhteistydhankkeita.

Strategian mukaiseen Saaristomeren hyvinvoinnin edistamiseen varataan edelleen TA25
mukaisesti 70 000 € kaynnissa olevien hankkeiden toteuttamiseksi ja uusien
mahdollistamiseksi. Piikkionlahden kunnostussuunnitelman mukaisten toimia valuma-alueella
edistetadn yhdessda maanomistajien kanssa. Seuraava vesiensuojeluhanke on kaynnissa vuoden
2026 alussa: VALUTA 3 (Piikkidnjoen valuma-alue). Vuoden 2025 aikana on suunniteltu yhteista
vesiensuojeluhanketta Kaarinan, Naantalin ja Paimion kanssa. Hankkeelle on tarkoitus hakea
avustusta valtion vesien ja merenhoidon avustushausta loppuvuodesta 2025. Toteutuessaan
hanke kaynnistyy kesalla 2026. Uusi kehittamishanke limastonmuutokseen sopeutuminen
Varsinais-Suomen kunnissa -hanke (SOPU-hanke) kaynnistyy vuoden 2025 aikana ja jatkuu
vuodelle 2027.

Littoistenjarvelle on tavoitteena laatia kokonaisvaltainen jarvikunnostussuunnitelma. Taman
toteuttamiseksi tehdaan yhteistyota Littoistenjarven hoitokunnan kanssa, ja selvitetdaan myos
mahdollisuudet suunnitelma- ja kunnostustydn hankkeistamiseksi. Tahan ei ole varattu erillista
maararahaa, vaan omarahoituksessa tukeudutaan Saaristomeren hyvinvoinnin edistamiseen
varattuun resurssiin.

IImasto-ohjelman toimeenpano jatkuu ja siihen on varattu 50 000 €:n maararaha. limasto-
ohjelman paivittamiseen ja seurannan kehittdminen jatkuu vuoden 2026 aikana.

Yhteisty6hon Turun seudun Eurooppa-toimiston kanssa ja kansainvalinen hankevalmisteluun
varataan aikaisemman mukaisesti 25 T€. Tavoitteena on lisata ulkopuolisen rahoituksen avulla
tehtavia ilmasto-, luonto- ja vesiensuojeluhankkeita.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Yksikkokustannukset, MTA HKE TA

Ymparistonsuojelu 11,33 15,60 14,99 20,23 20,00 20,00 -1,1%

. MTA HKE TA
Suoritteet TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 2025 2026 2026 TA 26/25

Ymparistonsuojelun

suoritteet (luvat,

ilmoitukset, 200 200 200 200 200 200 0,0%
tarkastukset ja

valvontakaynnit)

IlImanlaatuindeksin hyvien paivien lukuméaara Kaarinassa
vuosina 2016-2025

300

257 265 249 253
250 232 239 232
, 198

00 169

150 I
O 1 T T T T T T T T T 1
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Kaupunkikehityspalvelut
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Investointimenot, 1000 euroa
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Kaarina

18. Investoinnit

INVESTOINTIEN YLEISKUVAUS

Kaupungin hallintokuntien investoinnit jatkuvat investointisuunnitelman perusteella
seuraavatkin vuodet n. 30-50 miljoonan euron tasolla. Talla investointitasolla on pystytty
vastaamaan kaupungin vakiluvun huomattavaan kasvuun mm. koulu- ja
paivakotirakentamisessa, asemakaavatonttien kunnallistekniikan rakentamisessa seka
liikuntapaikka- etta viheraluerakentamisessa. Useita vanhoja rakennuksia on korvattu uusilla ja
joitain peruskorjattu vuosikymmeniksi eteenpain. Yleisen heikohkon tonttikysynnan aikana
infran investoinnit ovat ansaitusti kohdistuneet myo6s peruskorjauksiin. Palvelurakenteen
edellyttama talonrakennusinvestointivauhtikaan ei tunnu kovalta, kun sita vertaa kaupungin
talonrakennusinvestointien yhteismaaraan viimeisen 30 vuoden aikana seka vakiluvun ja sen
myd&ta nousevan palvelukysynnan kasvuun.

Tassa investointiesityksessa olevat kymmenet eri investointikohteet on suunniteltu
optimiolosuhteissa voitavan toteuttaa suuniteltuna vuonna ja suunnitellun maararahan
puitteissa. On kuitenkin monia mahdollisia syitd, miksi kaikki yksittaiset hankkeet eivéat tule
etenemaan talousarviosuunnitelman mukaisesti, jolloin todellinen vuotuinen investointimaara
jaanee alhaisemmalle tasolle. My6s lisamaararahatarpeet yksittéisiin investointikohteisiin ovat
yhta mahdollisia siind misséd hankkeiden toteutuminen budjetoitua summaa alemmin
kustannuksinkin.

Hyvinvointialue Varhan 3 v. + 1 vuoden optio vuokrasopimuksista on kayetty pian kolme vuotta,
mutta neuvottelut jatkovuokrasopimuksista ovat viela kesken, joten Varhan kaytdssa oleviin
rakennuksiin ei ole kuin aivan pakollisia suunnitelmia.

RAHOITUSOSUUDET JA LUOVUTUSTUOTOT 890
INVESTOINTIKULUT 52 170 45288 32159 55744 53110
NETTO 51 280 45288 32159 55744 53110

KAUPUNGIN INVESTOINTIEN JAOTTELU

36 900
Rakennushankkeet 31300861 23000000 13808000 37 810 000 500
Infrapalvelut 5387730 7229000 8325000 8550000 5 815000
Liikunta- ja viherpalvelut 3003 251 1915000 1370000 2220000 1700000

Vesihuoltolaitos 2987677 3535000 4015000 3415000 4300 000
RELCEII gl 5014718 3160000 2535000 1780000 1570 000
kunnossapito
Kaupunkikehityspalvelut 2183310 1250000 1000000 1000000 1000000
Lautakuntien investoinnit 1023011 4578500 1106000 969000 1825000
Osakkeet ja osuudet 1089 480 620 000 (0] (0] (0]
Yhteensa 51990 038 45287500 32159 000 55744000 53110 000
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LEASINGRAHOITUSHANKKEET

Talousarvio 2026

Rakennushankkeet leasing- Investomtl
rahoituksella TP 2024 | MTA 2025 2026 2027 2028

180 066 5 000 000

Krossin paloasema

Yhteensa

180 066 5 000 000

O

18.1. Rakennushankkeet omaan taseeseen

Rakennushankkeet | 1p 505, MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS
omaan taseeseen yhteensa**

Oskarintalo
Piispanléahteen
lastentalo
Piispanléahteen
nuortentalo
Uimahalli
Kairiskulman
paivakoti
Piikkion
yhtenaiskoulu ja
lastentalo
Kultanummen
paivakoti
Ristikallion
puukoulu
Valkeavuoren
lasten ja nuorten
talo
Valkeavuoren
kampuksen
laajennus
Lukion
peruskorjaus ja
tilamuutokset
Yhteensa

114 877

9 063 410
0]
4 515 683

85 316

5720

o

16 347 719

983 545

184 591

50 000
200 000

6 500 000
150 000
1500 000

100 000

2 500 000

o

10 000 000

1600 000

400 000

31300 861 23 000 000

10 000
5000 000

200 000
170 000
0]

1000 000

3 000 000

o

o

4 428 000

13 808 000

10 000
10 000 000

300 000
10 000 000
0]

15 000 000

1500 000

o

o

1000 000

O O

5000 000

3 000 000
15 000 000
0]

13 900 000

o

37 810 000 36 900 000

12 000 000
12 000 000

10 000
20 000 000

22 000 000
0]
6 100 000

300 000

4 500 000

1500 000

43 000 000

1600 000

8 300 000

107 310 000

**¥) Kustannusarviot esitetty vuosittain talousarvion ja —suunnitelmavuosien osalta. Investointi yhteensa kertoo
hankkeen kokonaiskustannusarvion.

18.1.1. Oskarintalo

Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Tilivelvollinen:

Budjettivastuuhenkil®:

Investoinnin tyyppi:

Rakennuspaallikko

Korvausinvestointi

[ | TP2024 | MTA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028 | YHTEENSA

TUOTOT
KULUT
NETTO

o
o

INVESTOINNIN KUVAUS

50 000
50 000

10 000
10 000

10 000
10 000

o
o

10 000
10 000

Kaupunginhallitus on tehnyt 14.10.2019 8333 periaatepaattksen Oskarintalosta luopumiseksi.
Uusien tilojen toteutusvaihtoehtoina on selvitetty mm. molempien Puntarinkadun varrella

sijaitsevien kaksikerroksisten liike- ja toimistorakennusten korottamista seka Pohjola-

Investoinnit
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rakennuksen Oskarintalon ja Pyhan Katariinan tien valiin suunnittelemista neljasta kerrostalosta
yhden muuttamista toimistotaloksi seké kolmantena vaihtoehtona Kaarina-talon
"lisdrakentamista” talon Piikkion puoleiseen paahan. Kaikki vaihtoehdot edellyttavat kaavan
muutosta.

Tekninen Itk paatti 16.9.2021, etta kaupunki kdynnistaa KOY Katariinantiesta omistamiensa
osakkeiden myynnin selvittamalla kaavamuutoksen tarpeen vuoden 2022 aikana. Teetetyn
arvion (Catella) mukaan rakennuksen ja/tai sen tontin houkuttelevuus markkinoilla
nykytilanteessa ja kunnossa on heikko.

Syksyn 2024 aikana kaupungin Osuuspankilta vuokraamiin ensimmaisen kerroksen entisiin
liiketiloihin saneerattiin uudet tilat vuoden 2025 alussa aloittaneen uuden elinvoima- ja
tyollisyyspalvelukeskuksen kayttoon.

Kokonaisuudessaan Oskararintalo on lahes taynna ja siella viihdytdan paaosin hyvin, johtuen
mm. erillisista tybhuoneista. Erilliset tybhuoneet osoittautuivat erittédin toimiviksi myos Covid-
epidemia vuosien aikana.

Kaupunkikehityspalveluiden toteuttama ideakilpailu Kaarinan keskusta-alueesta paattyi
syksylla 2023. Kilpailun toisen voittajan (1. sija jaettiin) kanssa on kdynnissa keskusta-alueen
yleissuunittelu, jossa otetaan kantaa my6s Kaarina-talon laajennuksen sijaintiin ja Oskarintalon
tulevaisuuteen.

Toistaiseksi budjetissa varaudutaan kiinteistdn yllapitokustannuksiin.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Periaatepaatoksen mukaisesti uudisrakennusvaihtoehto on todettu peruskorjausta
kannattavammaksi. Hanke jatkuu vaihtoehtoisten toteutusmallien vélisilla tarkasteluilla,
tilatarpeiden uudelleen arvioinneilla ja asemakaavallisilla tarkasteluilla resurssien
mabhdollistamissa rajoissa. Omistusmuoto-vaihtoehtoja ovat mm. yksin oma, kumppanien
kanssa yhteinen, omaan taseeseen, leasing-rahoituksella tai esim. toimitilojen jarjestaminen
pitkdaikaisella vuokrasopimuksella.

18.1.2. Piispanlahteen lastentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild: Rakennuspaallikko

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT 114 877 200 000 5000000 10000000 5000000 20000 000
NETTO 114 877 200 000 5000000 10000000 5000000 20000000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piispanlahteen lastentalon (zalakoulu) purkava uudisrakentaminen ja peruskorjaus.

Hankkeen toteutustarve liittyy keskusta-alueen kouluverkon kokonaisratkaisuun ja
Lemunniemen suunnan asuinrakentamiseen. Suunnitelman mukaan lastentalon
rakennusurakka kaynnistyisi vuoden 2026 aikana.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi Piispanlédhteen lasten ja nuortentalon hankesuunnitelman
3.2.2020 83. Hankesuunnitelmassa esitetaan syksyn 2019 kustannustasossa koko
hankesuunnitelman toteutuksen kustannusarvioiksi n. 30,3 m€. Lastentalon kustannusarvio 13,4
miljoonaa euroa syksyn 2019 hintatasossa on varmasti jotain muuta, kun hanke etenee
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vaiheittaisen rakentamisen aloitukseen 2026. Nuortentalon laajennus on aikataulutettu tata
aikaisemmaksi ja nuortentalon peruskorjaus viimeiseksi.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja my@s toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kayttd vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Lasten ja nuortentalojen hankkeiden yhteiset suunnittelijat aloittivat tydnsa ja suunittelutyo
kaynnitynyt arkkitehtisuunittelulla vuodenvaihteessa 2020-2021. Myds muiden
suunnittelualojen suunnittelusopimukset ovat paaosin allekirjoitetut. Rakennusurakat
toteutetaan erillisina.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Keskusta-alueen kouluverkkoselvityksessa tdma ratkaisu on todettu kokonaisuudessaan
perustelluimmaksi.

18.1.3. Piispanlahteen nuortentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild: Rakennuspaallikko

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT 9 063 410 6500000 200000 300 000 3 000 000 22 000 000
NETTO 9 063 410 6500000 200000 300000 3 000 000 22 000 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piispanlahteen nuortentalon (=ylédkoulu) laajennus ja peruskorjaus.

Hankkeen toteutustarve liittyy keskusta-alueen kouluverkon kokonaisratkaisuun ja
Lemunniemen suunnan asuinrakentamiseen.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi Piispanlédhteen lasten ja nuortentalon hankesuunnitelman
3.2.2020 83. Hankesuunnitelmassa esitetaan syksyn 2019 kustannustasossa koko
hankesuunnitelman toteutuksen kustannusarvioiksi n. 30,3 m€. Hanke jakaantuu ensin
toteutattavaksi suunniteltuun n. 12 miljoonan euron laajennukseen ja toisen vaiheen
peruskorjaukseen 6 miljoonaa euroa. Aikataulullisesti laajennuksen rakennustyét ajoittuvat
vuosille 2024 ja 2025, peruskorjausken 2028 ja 2029.

Lasten- ja nuortentalojen hankkeiden yhteiset suunnittelijat valittiin 2022, mutta paa- ja
arkkitehtisuunnittelija oli lautakunnan paatéksella vaihdettava kesalla 2023 suunnittelijasta
johtuneista syista. Uudelleen suunnittelu kadynnistyi kevaalla 2023. Suunnittelijan vaihdokseen
johtaneista ja vaihdoksesta johtuvista syista hanke viivastyi vajaalla vuodella. Uusi suunittelija
hankittiin vain Piispanlahteen laajennukseen ja muihin hankekokonaisuuden osiin (2 ja 3)
kilpailutetaan uusi paa- ja arkkitehtisuunnittelija. Rakennusurakat toteutetaan erillisina.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja my@s toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kayttd vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.
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KANNATTAVUUSVERTAILU

Keskusta-alueen kouluverkkoselvityksessa tdmaé ratkaisu on todettu kokonaisuudessaan
perustelluimmaksi.

18.1.4. Uimabhalli

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild: Rakennuspaallikko

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT o 150 000 170 000 10 000 000 15 000 000 o
NETTO o 150 000 170 000 10 000 000 15 000 000 o

INVESTOINNIN KUVAUS

Vuoden 2020 talousarvion laadinnan yhteydessa tehtiin periaatepaatds uimahallin
peruskorjauksesta ilman laajennusta. Teoriassa vaihtoehtoja olivat uimahallin peruskorjaus,
yhdistetty peruskorjaus ja laajennus, uuden hallin rakentaminen tai omasta uimahallista
luopuminen. Vuoden 2022 talousarviomaararahalla teetettiin uimahallista tarveselvitys, jossa
todettiin vanhan hallin peruskorjauksen ja laajennuksen olevan uudishankkeeseeen nahden niin
kallis, etta kokonaan uuden tekeminen olisi perusteltua. Tarveselvitys esiteltiin tekniselle
lautakunnalle loppuvuodesta 2022.

Vuoden 2024 aikana selvitettiin yhteisen uimahallin rakentamismahdollisuuksia Turun
kaupungin kanssa. Selvityksessa ei |0ydetty yhteisia uimahallirakentamisen
jatkomahdollisuuksia. Loppuvuodesta 2024 kaynnistetyt neuvottelut Paraisten kaupungin
kanssa jatkuvat. Selvitykset ovat osaltaan lykdnneet hallihankkeen valmistelua, vaikka on myos
niin, ettei rakennuttamisresurssiakaan olisi ollut vapaana koulu-, paivokoti- ja
paloasemarakentamisen ollessa kuumimmillaan 2024-2025.

Uimahallihankkeen valmistelu jatkuu joko yhdesséa Paraisten kaupungin kanssa tai omana
hankkeena. Kaupungin oma 2022 valmistunut tarveselvitys on edelleen ajan mukainen ja siksi
kattavasti laadittu, etta siitd on varsin pienella tyolla jalostettavissa kaupunginvaltuuston
kasiteltava hankesuunnitelma. Viranhaltijavalmistelussa toistaiseksi parhaana paikana uudelle
hallille pidetdan Valkeavuoren koulun tonttia viimeksi purettujen koulurakennusten paikalla,
skeittiparkin ylapuolella.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Uimabhalli on alun perin rakennettu 1960-70 luvun vaihteen tienoilla seka laajennettu ja
peruskorjattu vuosituhannen vaihteen tienoilla. Halli on kovassa kaytossa, niin kaarinalaisten
kuin ulkopaikkakuntalaistenkin toimesta. Uimahallikohteet ovat rakennusteknisesti hyvin
vaativia, vaurioalttiita seka nopeasti kuluvia etta tekniikaltaan moninaisia, ollessaan kaytdssa
aikaisesta aamusta iltamy6h&an lahes seitsemé&né paivana viikossa jatkuvan kosteuden ja
veden rasittamia.

Kesélla 2019 valmistuneen koko uimahallin lapikdyvan kuntoarvion mukaan yleiskunto on
tyydyttéava. Kiireellisinta korjattavaa on vanhassa allasosastossa. Teknisié jarjestelmid (LVISA) on
vuosien saatossa uusittu eri vaiheissa. Alkuperdisia jarjestelmia ei raportin mukaan hallissa
juurikaan ole endéa kaytossa. Arvion mukaan halli on teknisesti peruskorjattavissa. Vuonna 2022
valmistuneen tarveselvityksen mukaan peruskorjaustarve on niin huomattava, etta
uudisrakentaminen, jossa myos Kaarinan kasvu voidaan huomioida, on suositeltavampi
vaihtoehto.
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18.1.5. Kairiskulman paivakoti

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
| | TP2024 | MTA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 4515683 1500000 0 0 6 100 000
NETTO 4515683 1500000 0 0 0 6 100 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Sivistyslautakunta esitti kesélla 2021 vuoden 2022 uutena talonrakennusinvestointina
Piispanristin alueen paivahoitotarjonnan vahvistamiseksi uuden paivakodin toteuttamista
alueelle. Kaupunginhallitus hyvaksyi
Piisparistin alueen péaivakodin hankesuunnitelman 3.110.2022 §201. Tekninen lautakunta valitsi
paivakodin rakentavaksi kvr-urakoitsijaksi Peab Oy:n 9.1.2024 88. Kaynnissa olevien
rakennustodiden on suunniteltu paattyvan valmiin paivakodin tilaajalle luovutukseen kesalla
2025.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Kaarinan kaupungilla ja maanomistajilla on huomattavat suunnitelmat mahdollistaa
kaavoituksella Lemunniemen merkittava vaestdkasvu. Piispanristin alue on vaestoltaan
kasvavalle Lemunniemelle alueen itsensa lisaksi soveltuva palvelutarjonnan paikka. My6s
Piispanristin alueen huomattavalle kerrostalorakentamisen jatkumiselle on maankaytoélliset
mahdollisuudet. Alueella sijaitsevassa Kuovinkadun Kkiinteistdssa toiminut paivakoti paatti
toimintansa kevaalla 2019.

18.1.6. Piikkion yhtenaiskoulu ja lastentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT 85 316 100 000 1 000 000 15 000 000 13 900 000 300 000
NETTO 85 316 100 000 1 000 000 15 000 000 13 900 000 300 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piikkion yhtenaiskoulu on kolmessa osassa 1950 -luvulta alkaen rakennettu ja tarpeen tullen
korjattu kokonaisuus.

Sivistyslautakunta paatti 11.12.2024 Piikkion yhtenaiskouluhankkeen laajuudesta
varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen nakodkulmasta. Linjauksen mukaan Tienniityn
paivakoti peruskorjataan ja Rungon seka Niemenkulman koulut jatkavat entisellaan.

Koulun vanha opettajien asuntola, sittemmin toimistona ja viimeksi paivakotina toiminut
rivitalon omainen rakennus purettiin tarpeettomana ja heikkokuntoisena kesélla 2024. Kevaasta
2024 alkaen yhtenaiskoululla on tehty sisdilmaa turvaavia kunnostus- ja tiivistystéita, joita

Investoinnit
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paastaan jatkamaan tilapaisiksi hankittujen vaistétilojen ansiosta lukuvuoden 2025-2026
aikana.

Kaupunginhallitus linjasi kokouksensa 9.6.2025 Muissa asioissa yhtenaiskoulun
mitoitusoppilasluvuksi 700 oppilaspaikkaa + 100 oppilaan laajennusvarauksen. Em. linjauksen,
tarveselvityksen ja kuntotutkimusten yhteenvedon pohjalta sivistyspalvelut ja
rakennuttamisyksikko laativat yhdessa hankesuunnitelman, jossa méaaritelladn hankkeen
paaasiallinen sisélto.

Talousarvion valmistelun aikana syksylla 2025 hyvin pitkalla olevan
hankesuunnitelmavalmistelun suunta on kuntotutkimuksiin, kustannusarvioihin ja
toiminnallisiin seikkoihin perustuen huomattavaa, jopa taydellista purkamista ja
uudisrakentamista puoltava.

Hankkeen laajuudesta ja nykyisen tontin perustamisolosuhteista johtuen hankkeen
kokonaiskustannuksen voidaan arvioida olevan luokkaa 40 miljoonaa euroa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Erityisesti kaupunkikehityspalveluilla on kdynnissd koko Kaarinan alueen vaestkehityksen
arvioiminen, mm. tukemaan sivistyspalveluiden palvelutarpeen ennakoimista.

18.1.7. Ristikallion puukoulu

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild: Rakennuspaallikko

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT 1500 000
NETTO o o o o o 1500 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Ristikallion puukoulu on yli satavuotta vanha, alunperin huvilaksi rakennettu, mutta sittemmin
kouluksi lahjoitettu puurakenteinen ulkoasultaan suojeltu koulutalo, josta on mydhemmin
rakennettu sisdyhteys viereiseen, huomattavasti uudempaan paivakotirakennukseen.
Rakennus on ollut tyhjilladn kevaasta 2024 alkaen toiminnan siirryttya sisdilmaongelmien
vuoksi vaistotiloihin Kotiméaenkoulun yhteyteen. Kuntotutkimusten yhteydessé jo aiemmin
tiedostetun vesikattoremontin lisdksi on todettu tarpeelliseksi huomattavasti laajemmat
korjaustyot.

Rakennus kolmikerroksisena on iso, mutta lahinna vain keskikerros, jossa nykyaan sijaitsee
kolme luokkahuonetta, on nykyaikaiseen koulu- ja paivakotikayttdoon soveltuva. Alakerran ja
rakennetun ylakerran asuinhuoneiston saaminen sivistyspalveluiden tarpeita vastaavaksi on
kohtuullisesti muutossaneeraamallakin rajallista.

Talousarvion 2026 valmistelun aikaan on edelleen kaynnissa tilan tulevien
kayttomahdollisuuksien selvitys ja niita vastaavien kustannusarvioiden laadinta jatkokaytosta
paattamisen tueksi. Kokonaisvaltaisen peruskorjauksen ja kayttotarkoitusta parantavien
muutostodiden karkea kustannusarvio on suuruusluokassa 1,5 miljoonaa euroa.

Hankkeelle on edella olevasta syysta varattu vain talonrakennuksen pienhankkeisiin pieni
yllapitomaararaha.
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KANNATTAVUUSVERTAILU

Suojellun ja alun perin huvilakaytt6on rakennetun kolmikerroksisen kohteen kaytettévyys
varhaiskasvatus- tai perusopetuskayttoon on mahdollista, mutta ei tilankaytollisesti eika
mittakaavallisesti optimaalista. Muita, kuin saman pihapiirin Ristikallion muuhun paivakoti- tai
koulutoimintaan sidoksissa olevia kayttotarkoituksia rakennukselle ei ole kaupungin sisalta
I6ydetty.

18.1.8. Kultanummen paivakoti

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 5720 2 500 000 3 000 000 1500 000 0] 4 500 000
NETTO 5720 2 500 000 3 000 000 1500 000 0] 4 500 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kultanummen péaivahoitoalueelle, Untolaan, Nunnaan, Silvolanlaaksoon, Palttaan ja
Verkakylaan on jo rakenteilla, kaavoituksessa tai kaavoitussuunnitelmassa niin huomattavaa
asukasluvun lisaamiseen tahtaavaa rakentamista, etta alueen paivahoitotarve kasvaa edelleen
tulevina vuosina. Toistaiseksi yksityisen palvelutarjonnan kasvu on paaosin tyydyttanyt alueen
paivahoitokysynnan. Alueen lapsiluvun nousuun ja pohjoisen alueen paivakotien
peruskorjauksiin olisi hyva varautua myds oman palvelutuotannon kasvattamisella.

Vuoden 2023 aikana on paivakodin rakenteissa todettu peruskorjausta vaativia
rakennevaurioita. Kayttotalouden talousarviossa vuodelle 2024 paatetty vasitotiloihin
siirrtymiseen tarvittavan maararahan turvin toiminta on hajasijoitettuna omiin ja ulkoa
vuokrattuihin tiloihin.

Kaupunginvaltuusto pé&atti 10.2.2025 84 toteuttaa Kultanummen paivakodin neliryhmaisena
uudisrakennuspaivakotina ja KVR-urakkana. Talousarvion 2026 valmistelun aikaan elokuussa
2025 kaynissa on urakkakilpailu neliryhmaisen paivakodin rakentamiseksi vanhan nykyisen
kolmiryhmaéisen paivakotirakennuksen tiallle.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Hanketta on perusteltu myds tdméan 60 paikkaisen laajennuksen mahdollisuudella toimia seka
Kultanummen ettd muiden pohjoisten alueiden paivakotien peruskorjausten vaistotilana.
Silvolanmetséan alueelle on valmistunut (n. 2021) uusi yksityinen paivakoti, mutta jatkuvaksi
arvioidun paivahoitokysynnan vuoksi Kultanummen yksikkd on perusteltua saada uudelleen
kayttoon, miellelldaan laajenettuna. Huomionarvoista on myads se, ettd osa alueen lapsista on
yksityisessé paivahoidossa Liedon puolella.

Investoinnit
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18.1.9. Lukion peruskorjaus ja tilamuutokset

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild: Rakennuspaallikko

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TUOTOT

KULUT 184 591 400 000 4 428 000 1000 000 8 300 000
NETTO 184 591 400 000 4 428 000 1000 000 o 8 300 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Lukio-rakennusta on viimevuosina kunnostettu seuraavilla merkittavimmilla korjauksilla: 2018
hule- ja salaojavesijarjestelmien kunnostus (50 000 €), 2019 vesikaton uusinta (n. 1 milj. €),
sisatilojen alakattojen uusiminen 2021-2023 (n. 0,3 milj. €), 2022-2023 luokkatilojen
pintakorjauksia vesivahingon jéljilta (vahingonaiheuttajan vakuutuksesta n. 0,7 milj. €).

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt lukion keittion ja ruokalan seka liikuntatilat kattavan
muutos- ja peruskorjaushankesuunnitelman 27.4.2020 88, maininnalla, etta valtuustolle
tuodaan erillinen esitys lukiorakennuksen hankesuunnitelman kokonaiskustannuksista.

Vuoden 2024 kevaalla tuli ilmi, etta alkuperaista suunnitelmaa oli muutettava hankkeen
tarkentuneen tiedon pohjalta.

Lukiorakennuksen kunnosta ja peruskorjaustarpeesta olevat tiedot tasmentyivat samoin kuin
perusopetuksen tilatarve ja kasitys siitd, etta lukio tarvitsee omaan
toimintaansa ne tilat, jotka vapautuvat lukion ruokapalveluiden siirtyessa

kokonaan Valkeavuoren kampuksella toteutettavaksi. Peruskorjauksen yhteydessa
tarkoituksena on saattaa rakennus toiminnallisesti sellaiseksi, etta lukio-opetus voidaan
toteuttaa

opetussuunnitelman ja nykylukion vaateiden mukaisesti. Lukion peruskorjaushanke koostuu
paitsi peruskorjauksesta myos purettaviin tiloihin rakennettavista uusista opetustiloista.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 10.6.2024 kokouksessaan Lukiorakennuksen peruskorjaamista
koskevan hankesuunnitelman.

Tarjottujen urakkahintojen 5/2025 myota kokonaiskustannusennuste on tarkentunut 8,3 milj.
eurosta n. 6,4 milj. euroon.

Urakka-ajan 06.2025-12.2026 lukio toimii jo Valkeavuoren koulun kaytt6dn samalle tontille
hankituissa vaistotiloissa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Lukiorakennukseen on tyypillisena 1980-luvun rakennuksena jo tehty joitain peruskorjauksia
sen nayttaytyessa kaytto- ja korjauskelpoisena opetustoimintaa palvelevana rakennuksena
pitkélle tulevaisuuteen. Viela peruskorjaamattomien ja osin vaurioituneiden rakenteiden
korjaaminen on luontevaa ja valttamaténta jatkoa jo aloitetuille peruskorjaustoille.

Kevaalla 2024 tehdyissa vaihtoehtotarkasteluissa osoittautui lukiorakennuksen taydellinen
peruskorjaus kustannustehokkaimmaksi vaihtoedoksi.
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18.1.10. Valkeavuoren lasten ja nuorten talo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
| | tP2024 | MTA2025 | TA2026 | TS2027 TS2028 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 16 347 719 10 000 000 0 0 0 43000 000
NETTO 16 347 719 10 000 000 0 0 0 43000 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungin Valkeavuoren lasten- ja nuortentalo toteutetaan uudisrakennuksena.
Rakennuksen kayttajiksi tulevat paivahoitolapset, koululaiset luokka-asteet 1-9, erityisoppilaat,
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen perhekeskuksen asiakkaat seka lukion oppilaat ruokalan
osalta.

Tekninen lautakunta valitsi hankkeen urakoitsijaksi 3.5.2022 8§80 NCC Suomi Oy:n.
Kaupunginvaltuusto korotti paatokselladn 23.05.2022 820 hankkeen méaararahan 43 miljoonaan
euroon, tiedostaen mahdollisen urakkahinnan todennakéisen nousun rakennuskustannusten
muutoksta vastaavasti hankkeen kuluessa (syksylla 2024 arvioidaan 43 m€:n maararahan
riittavan urakkahinnan indeksisidonnaisuudesta huolimatta, rakennuskustannusten nousun
oltua ennakoidun mukaista).

Rahoitusmalliksi kaupunginhallitus paatti 4.7.2022 8145 omaan taseeseen rakentamisen.
Hankkeeseen sisdltyneet opetus-, keittio- paivakoti- ja perhekeskustilat otettiin kaytt6on
syyslukukauden 2025 alussa. Viimeistelytyot ulkoalueilla jatkuvat kevan 2026 istutuksiin asti

KANNATTAVUUSVERTAILU

Paatokset vanhojen koulurakennusten purkamisesta ja uudishankkeella korvaamisesta seka
muista hankkeeseen siséllytettavista palvelutiloista on tehty viimeisen kerran
hankesuunnitelman hyvaksynnén yhteydessa 11.3.2019.

18.1.11. Valkeavuoren kampuksen laajennus

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
[ | TP2024 | MTA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 983545 1600 000 0 0 0 1600 000
NETTO 983545 1600 000 0 0 0 1600 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Valkeavuoren kampushankkeen yhteydessa suunnitelmana oli, etta 150 perusopetuksen
oppilaalle varattaisiin tilat Kaarinan lukion peruskorjattaviin tiloihin. Sittemmin selvisi, etta
lukion tilat tarvitaan lukion omaan kayttoon. Tasta syysta rakenteilla olevaa kampusrakennusta
paatettiin laajentaa siten, etta siihen rakennetaan 150 oppilaan tarvetta vastaavat opetustilat.
Kaupunginvaltuusto paatti 10.6.2024 839 myontéa 2,6 milj.€:n rahoituksen Valkeavuoren
kampuksen laajentamista varten.

Investoinnit
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Teknisen lautakunnan lisamaararahalle ehdollisen lisatyotilauspaatoksen 4.6.2024 8107 my6ta
lisatilan rakennusty 6t alkoivat syksylla 2024 ja ovat syksylla 2025 viimeistelyvaiheessa,
valmistuen syyslomaviikolle 42.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Lukiorakennuksen peruskorjaustarpeen selvittya kartoitettiin lukion nykyisia ja tulevia
tilatarpeita sekd perusopetuksen oppilasmaardennustetta Kaarinan keskusta-alueen osalta.
Talloin kavi ilmi, ettei lukiorakennukseen sen peruskorjauksen yhteydessa ollut mahdollista
siséllyttaa riittavasti tiloja huomioiden Valkeavuoren koulun ja Kaarinan lukion tilatarpeet,
keskusta-alueen perusopetuksen oppilasmaara tulevina vuosina ja lukion vakiintunut
opiskelijamaara.Valkeavuoren koulun 150 oppilaalle on rakennettava tilat muualle kuin lukion
tiloihin alkuperaisesta suunnitelmasta poiketen. N&in voidaan varmistaa, etta kouluverkko
vastaa keskusta-alueen osalta tarvetta.

Perusopetuksen jarjestamisen nakokulmasta toiminnallisin ratkaisu on rakentaa tarvittavat
lisdopetustilat 150 oppilaalle rakenteilla olevaan Valkeavuoren kampusrakennukseen ja
siten mahdollistaa yhtenaisen kouluyhteison muodostuminen.

18.2. Rakennushankkeet Ieasingrahoituksella

Rakennushankkeet leasing- Investomtl
rahoituksella TP 2024 | MTA 2025 2026 2027 2028

Krossin paloasema 180 066 5 000 000 12 000 000
Yhteensa 180066 5000 000 O O O 12 000 000

18.2.1. Krossin paloasema

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
| | TP2024 | MTA2025 | TA 2026 TS 2027 TS2028 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 180 066 5000 000 0 0 0 12000000
NETTO 180 066 5000 000 0 0 0 12000000

INVESTOINNIN KUVAUS

Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos on ehdottanut Kaarinan kaupungille 2018, etta se aloittaisi
Kaarinan keskustan paloaseman korvaavan paloaseman rakentamiseen tahtaavan suunnittelun.

Aluepelastuslautakunta ja Kaarinan kaupunki ovat kumpikin osaltaan syksylla 2020
hyvéksyneet uuden hankesuunnitelman, joka sisaltda n. 3600 br-m2 suuruisen paloaseman,
kustannusarvioltaan on 8.5 miljoonaa euroa. Molemmat osapuolet hyvaksyivat syksyn 2020
aikana esivuokrasopimuksen tulevasta paloasemasta 20 vuoden vuokra-ajalla. Krossinkaaren
kaannon tyot sekd Kaarinantien uusi liittyma valmistuivat vuoden 2020 lopulla vapauttaen
kadun alta paloaseman kaavan mukaisen tontin rakennuskaytt6on. Suunnittelutyon ja
urakkakilpailutuksen jalkeen kaupunginvaltuusto korotti hankkeen maararahan 4.9.2023 §54 12
miljoonaan euroon. Joulukuussa 2023 Kaarinan kaupunginhallitus seka Varhan aluehallitus
hyvéaksyivat osaltaan 20 vuoden vuokrasopimuksen. Rakennusty6t valmistuvat tammikuussa
2024 Peab Oy:n kanssa allekirjoitetun kokonaisurakkasopimusken mukaisesti elokuussa 2025.
Kohteen vuosittainen méaararahan kayttd vahvistetaan jalkikateen valtuustossa tilinpaatoksen
yhteydessa. Hanke toteutetaan oman taseen ulkopuolisella kiinteist6leasing -rahoituksella.
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KANNATTAVUUSVERTAILU

Hanke on paatdksenteossa arvioitu Kaarinan kannalta kokonaisuudessaan kannattavaksi.
Hanke on paatetty toteuttaa oman taseen ulkopuolisella kiinteisto-leasing -rahoituksella.

18.3. Infrapalvelut
Infrapalvelut MTA2025 | TA 2026 TS 2027 TS 2028

Kadut ja tiet 4 688 576 6 340 000 7 265 000 7 675 000 4 730 000
Hulevesi 422 572 730 000 890 000 710 000 920 000
Satamat 19 321 60 000 0] 20 000 20 000
Joukkoliikenne 257 261 99 000 170 000 145 000 145 000
Yhteensa 5387 730 7 229 000 8 325 000 8 550 000 5 815 000
18.3.1. Kadut ja tiet
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja uudisinvestoinnit
| | TP2024 | MTA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 4688576 6340000 7265000 7675000 4730000 19 670 000
NETTO 4688576 6340000 7265000 7675000 4730000 19 670 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Investoinneissa varaudutaan jatkamaan keskustan torialueen rakentamista valmiiksi, seka
Kalttassuon omakotitaloalueen katu- ja vesihuoltoinfran saneerausta. Uusista investoinneista
suurimpana on osallistuminen Kurkelantien jatkeen/Paraistenvaylan rakentamiseen sovitun
mukaisesti. Vanhoja katuvaloja uusitaan edelleen vahemman energiaa kuluttaviin valaisimiin
vaihto-ohjelman mukaisesti.

Kohteet/kustannus € 2026 2027 2028

Uudisrakentaminen

Kaarinan keskustan torialue 200 000

Torin huoltorakennus ja kalusteet 150 000

Paltta, paallystys 100 000
Lemunniemi, asemakaavan toteutus 750 000 500 000

Ala-lemun kartanon ak:n muutos 500 000

Tammipellontie 450 000

Raadelman alueen ak:n muutos, mm. Pehtoorintie 325 000 100 000
Peltokylantien jkpp (150 m) 100 000

Rauhanlinnan lansiosa 80 000 500 000
Nuolikatu, Piispanristi 20 000

Makarlan kaavamuutos 20 000 150 000 200 000
Littoisten Seurakuntakeskus 20 000 200 000
Ylikosken laajennus 15 000 15 000 100 000
Sorro, paallystys 100 000
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Liikennemerkkien uusiminen, uuden lain mukaisiksi 40 000
Liikenneturvallisuuskohteet 200 000 200 000

Automaattisen kameravalvonnan pylvaat Pyhan
Katariinan tielle

Jkpp edistdmistoimenpiteet 100 000 100 000 150 000
Puntarikadun ja Lautakunnankadun

70 000

parannustoimenpiteet SO

Investointihankkeiden suunnittelu 100 000 100 000
Muut katurakennustyo6t 150 000 200 000
Uusintapaallystykset 250 000 500 000
Viimeistelyt 200 000 200 000
\L/JiliJrsr.liggtaesI;inalueiden jkpp-vaylien asfaltointi ja 100 000 200 000
Katuvalaistus 200 000 550 000
Kirjalansalmen silta, kaupungin osuus 100 000

Kurkelantien jatke/Paraisten vayla, kaupungin osuus 1770000 2650000 1200 000

Saneerauskohteet

Keskustan jkpp-vaylien parantaminen 50 000 50 000

Pyo6rateiden parannukset kuntokartoituksen perusteella 50 000 50 000

Rauhalinnan vanha alue, Vh:n saneeraus 50 000 100 000

Kalttassuo 1300000 1500000 1500 000
Kotimaki, vanhan saneeraussuunnittelun paivitys 50 000
Pyhén Katariinan tie, ydinkeskusta-alueen saneeraus 50 000 700 000
Naalikadun saneeraus 15 000 100 000

Korlst(_)ntle ja pohjanpellonkatu kaavamuutos, 30 000
suunnittelu

Myllytien muuttaminen pyorakaduksi 70 000

18.3.2. Hulevesi

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit
| | TP2024 | MTA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 422 572 730 000 890 000 710 000 920 000 2 520 000
NETTO 422 572 730 000 890 000 710 000 920 000 2 520 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaupungilla on hulevesiverkostoa n. 239 km. Sita yllapidetaan ja laajennetaan tarpeen mukaan.
Vanhoja vuotavia linjoja uusitaan vanhojen asuinalueiden saneerauksien yhteydessa.
lImastomuutoksen ja tdydentyvan kaupunkirakenteen vuoksi hulevesien suunnitelmallisen
hallinnan tarve on kasvanut ja kasvaa edelleen tulvilta valttyaksemme.

Investoinnit




Kaa ri na x Talousarvio 2026

Kohteet/kustannus € 2026 2027 2028

Uudisrakentaminen
Kaarinan keskustan torialue

Lemunniemi 280 000 75 000
Ala-Lemun ak:n muutos 100 000

Tammipellontie 45 000

Raadelman alueen ak:n muutos 75 000 25 000
Rauhalinnan lansiosa 15000 100 000
Nuolikatu 40 000
Makarlan kaavamuutos 30 000 20 000
Koristontie ja Pohjanpellonkatu,muutos 15 000
Littoisten Seurakuntakeskus 50 000
Ylikosken laajennus 30 000
Investointihankkeiden suunnittelu 2026 50 000 30 000 30 000
Saneerauskohteet

Kalttassuo 300000 300000 300000
Kotimaéaki, vanhan saneeraussuunnittelun paivitys 15 000
Pyhéan Katariinan tie, ydinkeskusta-alueen saneeraus 50 000 150 000
Naalikadun saneeraus 20 000
Koristontie, Pohjanpellonkatu ak:n muutos 20000 150000 170000
Rauhalinnan vanha alue, Vh:n saneeraus 20 000 15 000

18.3.3. Satamat

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
[ | TP2024 | MTA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 19 321 60 000 0] 20 000 20 000 40 000
NETTO 19 321 60 000 0 20 000 20 000 40 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Venesatamissa tehdaan vuonna 2026 tavanomaisesta kaytostéa johtuvia korjaustoita
kayttotalousmaararahoista.

Kohteet/kustannus € 2026 2027 2028

Voivalan ja Hovirinnan ranta 20 000 20 000
Kokonaiskulut yhteensa o 20 000 20 000
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18.3.4. Joukkoliikenne

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupungininsinoori

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
- TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 257 261 99 000 170 000 145 000 145 000 460 000
NETTO 257 261 99 000 170 000 145 000 145 000 460 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Turun kaupunkiseudun ja muut joukkoliikenneinvestoinnit, mm. pysakkikatoksia, uusia
pysakkeja, pysakkien siirtoja seka uusia liityntapysakointipaikkoja tarveharkintaisesti.

Kohteet/kustannus € 2026 2027 2028

Joukkoliikenne reittien uudet pysakit/pyodraparkit 50 000 25 000 25 000
Maksu ja informaatiojarjestelméan paivittaminen 120000 120000 120 000
Kokonaiskulut yhteensa 170000 145000 145000

18.4. Liikunta- ja viherpalvelut

Liikunta- ja viherpalvelut TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Puistot ja yleiset alueet 928 146 1105 000 850 000 1170000 1000 000
Urheilu- ja ulkoilualueet 2075105 810 000 520000 1050000 700 000
Yhteensa 3003 251 1915000 1370000 2220000 1700000

18.4.1. Puistot ja yleiset alueet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild:  Viheraluepaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja uudisinvestoinnit

| | TP2024 | MTA2025 | TA2026 | TS2027 TS 2028 YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 928 146 1105 000 850 000 1170 000 1000 000 3 020 000
NETTO 928 146 1105 000 850 000 1170 000 1000 000 3 020 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Viheralueiden rakentamista, uusien viimeistelemattomien asuinalueiden viheralueiden
viimeistely- ja kunnostustoita. Kiinteistopihavarusteiden investointirahoilla uusitaan leikki- ja
liikuntavalineitd seké aitoja. Erityisalueiden kunnostuksella tarkoitetaan uimarantojen,
matonpesupaikkojen ja koirapuistojen vélineiden ja varusteiden uudistamisia
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Uudisrakentaminen

Hulkkion puistoalueiden rakentaminen 80 000 100 000
Rauhalinnan puistoalueiden rakentaminen 200 000
Auvaisten lansiosan laajennus 50 000

Pontelan leikkipuisto 70 000
Vieraslajien hallinta ja torjunta 30000 30000 30 000

Luonnonmukaisten hulevesialueiden ja niittyjen rakentaminen 40 000 40 000 40 000

Keskeneraiset viimeistelykohteet 25000 30000 30 000
Uusien asuinalueiden viheralueiden viimeistelykohteet 70000 70000 70 000
Talous- ja taajamametsat 100 000 100000 100000
Hovirinnan rantapuisto 55000 50 000
Raadelman puistoalueiden rakentaminen 200 000

Konesuoja Piikki6 30 000

Paltan viheralueet 150 000
Kéenpuiston muutosty6t (huoltorakennus, valaistus) 70 000

Saneerauskohteet

Leikkipuistojen peruskunnostus- ja valaistus 100 000 100000 100000
Erityisalueiden kunnostus 30000 30000 30 000
Hovirinnan rantapuiston leikkipuisto 20 000 300000

Koulujen ja paivakotien piha-alueet ja aidat 150 000 150 000 150 000

18.4.2. Urheilu- ja ulkoilualueet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild:  Viheraluepaallikkd

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestointi

| | TP2024 | MTA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028 | YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 2 075 105 810 000 520 000 1050 000 700 000 2270000
NETTO 2 075105 810 000 520 000 1050 000 700 000 2270000

INVESTOINNIN KUVAUS

Investointiohjelmassa on parannuksia ja investointeija monenlaisiin omaehtoista liikkumista
tukeviin kohteisiin.
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Uudisrakentaminen

Lahiliikuntapaikkojen ulkokuntoilulaitteet 50 000 50 000 50 000
Pontelan lahiliikuntapaikan rakentaminen 50 000
Ulkokoripallokenttd/Hovirinnan rannan liikunta-alue 50 000 150 000

Rungon koulun pukeutumistilat/wc 80 000

Saneerauskohteet

Urheilualueiden kunnostus 100 000 60 000 60 000
Valaistuksen uusiminen liikuntapaikoilla 50 000 50 000 50 000
Ulkoilureittien kunnostus ja viitoitus 60 000 40 000 40 000
Lausteen kuntoradan frisbeegolfradan jatkaminen 30 000

Piikkion yleisurheilukentan saneeraus 200 000
Littoisten urheilukentén saneeraus 700 000
Keskusliikuntapuisto 2-kentéan saneeraus 300 000
Vaparin discotilan muutokset 50 000

YHTEENSA 520 000| 1050000| 700 000

18.5. Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Vesilaitos 1452 150 1570 000 1785 000 1530 000 1840 000
Viemarilaitos 1535 527 1965 000 2230000 1885 000 2 460 000
Yhteensa 2987677 3 535 000 4 015 000 3 415 000 4 300 000

18.5.1. Vesilaitos

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Vesihuoltopaallikko

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit
| | TP2024 | MTA2025 | TA2026 | TS2027 TS2028 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 1452150 1570 000 1785 000 1530 000 1840 000 5155 000
NETTO 1452150 1570 000 1785 000 1530 000 1840 000 5155 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vesihuoltoverkosto on vanhimmilta osiltaan jo 50 vuotta vanhaa ja edellyttaa jatkuvaa
peruskorjausta jakeluvarmuuden ja veden laadun takaamiseksi. Kaupungilla on
vesijohtoverkostoa noin 500 km.

Vesilaitoksen liittymismaksutuotoksi arvioidaan 600 000 €/Vv.

Kohteet/kustannus € 2026 2027 2028

Uudisrakentaminen

Lemunniemi 200 000 200 000
Ala-lemun kartanon ak:n muutos 200 000
Tammipellontie 300 000
Raadelman alueen ak:n muutos, mm. Pehtoorintie 100 000
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Etaluettavien vesimittarien kayttéonotto 150 000 150 000 100 000
Rauhalinnan lansiosa 50 000 300 000
Nuolikatu 20 000 150 000
Makarlan kaavamuutos 15 000 100 000
Littoistentien SRK keskus 20 000 100 000
Kurkelantien jatke/Paraistentie putkisiirrot 150 000 100 000
Panimokatu, ak:n muutos 20 000

Ylikosken ak:n laajennus 20 000
Saneerauskohteet

Rauhalinnan vanha alue, slu. + tot. 100000 300000 300000
Koristontie, Pohjanpellonkatu ak:n muutos 20 000 150 000
Kalttassuon vesihuollon saneeraus 250 000 250 000 250 000
Kotimaen saneeraussuunnitelman paivitys 20 000
Saneerausinvestointien suunnittelu 50 000 50 000 50 000
Vesijohtoverkoston saneeraukset 200000 200000 200000
Muut vesijohtojen rakennuskohteet 50 000 50 000 50 000
Pyhéan Katariinan tie, ydinkeskusta-alueen saneeraus 20 000 150 000

1785 000| 1530 000 1840 000

18.5.2. Viemarilaitos

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild:  Vesihuoltopaallikko

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit
| | TP2024 | MTA2025 | TA 2026 TS 2027 TS2028 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 1535527 1965000 2230000 1885000 2460000 6575000
NETTO 1535527 1965000 2230000 1885000 2460000 6575000

INVESTOINNIN KUVAUS

Viemariverkosto on vanhimmilta osiltaan jo 50 vuotta vanhaa ja vaatii jatkuvaa peruskorjausta
vuotovesien vahentdmiseksi ja toimintavarmuuden takaamiseksi. Vuotovesien méara nousee jo
pienehkdailla sateilla moninkertaiseksi aiheuttaen turhia puhdistuskustannuksia ja aaritilanteissa
verkoston tulvimista.

Kaupungilla on jatevesiverkostoa noin 470 km. Verkostoa saneerataan kunnossapito-ohjelman
sekd oman tutkimuksen perusteella havaittujen tarpeiden mukaisesti. Viemarilaitoksen
liittymismaksutuotoksi arvioidaan 800 000 €/v.

Kohteet/kustannus € 2026 2027 2028

Uudisrakentaminen

Lemunniemi 250 000 250000

Ala-lemun kartanon ak:n muutos 250 000

Tammipellontie 30 000

Raadelman alueen ak:n muutos 100 000

Rauhalinnan lansiosa 50 000 350 000
Nuolikatu 20 000 200 000
Makarlan kaavamuutos 15 000 100 000
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Littoistentien SRK keskus 20 000 150 000
Kurkelantien jatke/Paraistentie putkisiirrot 150 000 50 000
Panimokatu, ak:n muutos 20 000

Ylikosken ak:n laajennus 20 000
Saneerauskohteet

Rauhalinnan vanha alue 150 000 350 000 350 000
Koristontien ja Pohjanpellonkadun ak:n muutos 20 000 200 000
Kalttassuon vesihuollon saneeraus 300000 300000 300 000
Kotimaen saneeraussuunnitelman paivitys 20 000
Paaviemarin saneeraus, pantakorjaukset 100 000 100 000 100 000
Ketolan JVP + linjojen saneeraus 250 000

Pumppaamojen saneeraus + suunnittelu 200000 200 000 200 000
Saneerausinvestointien suunnittelu 70 000 70 000 70 000
Viemariverkoston saneeraus 250000 250000 250 000
Viemariverkoston hajunpoisto 20 000

Muut viemarinrakennuskohteet 75 000 75 000

Pyhéan Katariinan tie, ydinkeskusta-alueen saneeraus 30 000 250 000

YHTEENSA 2230 000( 1885000| 2460 000

18.6. Talonrakennus ja kunnossapito

Rakennuttaminen ja kunnossapito TP 2024 | MTA 2025 | TA 2026 TS 2027 | TS 2028

Talonrakennuksen pienhankkeet 5014718 3160000 2535000 1780000 1570000
Yhteensa 5014718 3160000 2535000 1780000 1570000

18.6.1. Talonrakennuksen pienhankkeet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild:  Rakennuspéaallikkd

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

| | 1P2024 | MTA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028 | YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 5014 718 3160 000 2 535000 1780 000 1570 000 5885 000
NETTO 5014 718 3160 000 2 535 000 1780 000 1570 000 5885 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Talonrakennuksen pienhankkeiden kokonaisuus sisaltéda rakennusten kaytettavyyden,
turvalisuuden, lakisdateisyyden ym. johdosta tehtavia korjaus- ja peruparannustoimenpiteita.
Lisaksi maararahaan on sisallytetty pienempia kayttajahallintokuntien esittdmia hankkeita.

Talonrakennuksen pienhankkeissa huomiodaan kaupungin ilmasto- ja energiastrategiasta
tulevat tavoitteet energian sdaston ja uusiutuvan energian kayttdn suhteen. Toimenpiteina
mm. ikkunoiden uusiminen, ilmanvaihdon ajanmukaistaminen, lammontalteenotto ja erilaiset
talotekniikan saatdtoimenpiteet.
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Oljylammityksesta luopuminen (1 kohde) 230 000

Paloilmoitinjarjestelmien paivittaminen.
Tavoitehintainvestointi

Toiminnalliset tilamuutokset 50 000 o o
Kiinteist6jen saniteettitilojen uusiminen 100 000 100 000 o

Energiasaasto (valaistuksien uusiminen ja aurinkoenergia)
tavoitehintainvestointi

75 000 50 000 75 000

150 000 120000 120000

Piikkion yhtendaiskoulun toiminnan turvaaminen 140000 140000 100000
Automa_lat!oyarjestelmlen uusiminen. Tavoitehinta 80 000 80 000 80 000
investointi

_Knntels_tc'jj_en turvallisuuden parantaminen. Tavoitehinta 100000 100 000 75 000
investointi

Sisdilmatekniset korjaukset 350 000 300000 300000
Kiinteistdjen lampdtalouden parantaminen 100 000 60 000 60 000

Asiantuntijapalvelut. tutkimukset ja suunnittelu.

Tavoitehinta investointi ZELLLD) ZEULR) Ze0 ey

Uimahallin vuosikorjaukset 120 000 70 000 60 000
Viilennyskorjauksia. Tavoitehinta investointi 50 000 100000 100 000
Ristikallion puukoulun yllapitava kunnostus 20 000 20 000 20 000
Palokatkot (toimenpiteet perustuvat kuntoarvioihin) 25 000 25 000 10 000
Kattoturvatuotteet ja vesikattojen huolto 60 000 60 000 60 000
Kiinteistdjen pihojen parannuksia 40 000 o o
IV-laitteistojen korjaustyot 50 000 50 000 50 000
Maalaus- ja pinnoitusty6t 150 000 150 000 125000
Kulunvalvonnan laitteistot (tietohallinto) 100 000 (0] 0]

Salaojien ja sadevesiviemareiden kuvaukset ja puhdistukset 25 000 15 000 15 000

Sahkopaakeskuksien uusimiset 60 000 60 000 40 000
Monitoimitalon lattiapinoitteen uusiminen 150 000 (0] (0]
Linjasaadot ja jarjestelmien paivitykset 30 000 30 000 30 000

18.7. Kaupunkikehityspalvelut

Maanhankinta 2183310 1250000 1000000 1000000 1000000
Yhteensa 2183310 1250000 1000000 1000000 1000000
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18.7.1. Maanhankinta

Tilivelvollinen: Kaupunkikehityslautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupunkikehitysjohtaja

Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi
INVESTOINTI
TUOTOT
KULUT 2183310 1250000 1000000 1000000 1000 000 3 000 000
NETTO 2183310 1250000 1000000 1000000 1000 000 3 000 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungilla tulee olla riittdva maareservi ja raakamaata pyritdan hankkimaan
aktiivisesti hyvissé ajoin. Maata hankitaan tulevaa yhdyskuntarakentamista varten aktiivisesti
ensisijaisesti vapaaehtoisin kaupoin kaavoitukseen soveltuvilta alueilta, Turun kaupunkiseudun
rakennemallin mukaisilta uusilta tai merkittavasti kehitettavilta alueilta seka yleiskaavan
mukaisilta asuinalueilta.

Maata pyritaan hankkimaan myos virkistyskaytto6n yleiskaavan mukaisilta virkistysalueilta.
Riittavalla raakamaavarannolla pyritaan parantamaan kaavoituksen toimintaedellytyksia,
turvaamaan suunnitelmallista tonttituotanto ja yhdyskuntarakentamisen taloutta. Kaupungin
maan hankintaa helpottavat kaupungin mahdollisuus hakea lunastusta seka yksityisten
valiseen kauppaan verrattuna pienempi luovutusvoitonvero.

Kohteet/kustannus € 2026 2027 2028

Maanhankinta 1000 000 1000 000 1000 000
Kokonaiskulut yhteensa 1000 000 1000 000 1000 000

18.8. Lautakuntien investoinnit

Lautakuntien investoinnit TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Tekninen lautakunta 87 333 170 000

Kaupunkikehityslautakunta 42 200 30 000 o o o
Ympéristolautakunta 26 377 13 500 o o o
Sivistyslautakunta 480 417 3860 000 550 000 510 000 950 000
Vapaa-ajan lautakunta 168 870 300 000 201000 104 000 550 000
Tietohallinto 217 814 205 000 355000 355000 325 000
Konsernijohto o o o o o
Yhteensa 1023011 4578500 1106000 969000 1825000

18.8.1. Tekninen lautakunta

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkilé:  Tekninen johtaja

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
[ | TP2024 | MTA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028 | YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 87 333 170 000 0 0 0 0
NETTO 87 333 170 000 0 0 0 0

Investoinnit
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18.8.2. Kaupunkikehityslautakunta

Tilivelvollinen: Kaupunkikehityslautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kaupunkikehitysjohtaja

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
TUOTOT
KULUT 42 200 30 000 o 0 0 o
NETTO 42 200 30 000 o 0 o o
18.8.3. Ymparistolautakunta
Tilivelvollinen: Ympaéristdlautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja
Budjettivastuuhenkild:  Kaupunkikehitysjohtaja
Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi
TUOTOT
KULUT 26 377 13 500 o o 0 o
NETTO 26 377 13 500 o o 0 o
18.8.4. Sivistyslautakunta
Tilivelvollinen: Sivistyslautakunta, Sivistysjohtaja
Budjettivastuuhenkild:  Sivistysjohtaja
Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi
| TP2024 | MTA2025 | TA2026 | T52027 | T52028
TUOTOT
KULUT 480 417 3 860 000 550 000 510 000 950 000 2 010 000
NETTO 480 417 3 860 000 550 000 510 000 950 000 2 010 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Koulujen ja paivakotien oppimisymparistdja kehitetdan vahitellen vastaamaan uutta
opetussuunnitelmaa seka uusia opettamisen ja oppimisen tapoja. Vuosittain on tarkoitus
toteuttaa muutamia yksittaisia hankkeita seka kouluissa etté paivakodeissa. Maararahaa
kaytetaan seka tilojen kalustukseen etta tarvittaviin tilojen rakenteellisiin muutoksiin.

Kohteet/kustannus € 2026 2027 2028

Valkeavuoren kampuksen kalustus (koulu, paivakoti, sote) 250 000

Piispanlahteen lastentalon kalustus 800 000
Kultanummen kalustus 360 000
Lukion kalustus 300 000

Investoinnit
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Pedagogiikan ja oppimisymparistdjen kehittaminen
kouluissa ja paivakodeissa

18.8.5. Hyvinvointilautakunta

150 000 150 000

Tilivelvollinen: Hyvinvointilautakunta, Elinvoimajohtaja

Budjettivastuuhenkild:  Kansalaisopiston rehtori

Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi

TUOTOT

KULUT 168 870 300 000 201 000 104 000 550 000 855 000
NETTO 168 870 300 000 201 000 104 000 550 000 855 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Hyvinvointilautakunnan toimipisteiden pienia ja vahan suurempiakin kalustamisia, muutos- ja
korjaustoité seka uudisinvestointeja.

Taidehankintoja tuleviin suuriin rakennushankintoihin yli lautakuntarajojen.

Kohteet/kustannus € 2026 2027 2028

Keskustan nuorisotila 50 000 500 000
Keskustan nuorisotilan kalusteet 50 000
Piispanlahteen lastentalon taidehankinnat 80 000

Piispanlahteen nuortentalon taidehankinnat 10 000 30 000

Kaarinan lukion taidehankinnat 56 000

Torialueen taidehankinta 25 000

Kultanummen péaivakodin taidehankinnat 10 000 24 000

201000] 104 000] 550 000

18.8.6. Tietohallinnon ohjelmistot, laitteet ja tuotantotilat

Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, Hallintojohtaja

Budjettivastuuhenkilé:  Tietohallintojohtaja

Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja rationalisointi-investointeja
- TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 YHTEENSA
TUOTOT
KULUT 217 814 205 000 355 000 355 000 325 000 1035000
NETTO 217 814 205 000 355 000 355 000 325 000 1035000

INVESTOINNIN KUVAUS

Tietotekniikkaan liittyvien investointien avulla tuetaan kaupungin toimintojen sédhkoistamista.
Sahkoistaminen kasittaa kokonaan uusia sovelluksia ja nykyisten sovelluksien laajennuksia.

Investoinnit
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Tietoteknisten laitteiden elinkaari on tunnetusti melko lyhyt, joten uudistavia investointeja on
tehtava jatkuvasti.

Kohteet/kustannus € 2026 2027 2028

Sovellukset, 1000 tietokoneohjelmistot

Sahkoisen arkistointijarjestelman lisadintegraatiot ja

S 80 000
digitointi
Tletolnkenr!evgrkkqen eriyttaminen, tuote ja 50 000
muutosprojekti
Serveripalveluiden siirto uuteen ymparistéon, projekti 60 000
Tietoliikenneverkon keskuslaitteiden siirtoprojekti 60 000
Muut arvioimattomat hankkeet 20 000 250 000 250 000
ICT-laitteet
Vanhojen WiFi-tukiasemien uusinta ja liséhankinnat 20000 20000 30 000
Vanholet_‘l kiintean verkon kytkimien uusinta ja 15000 15000 15 000
uushankinnat
Vanhojen valvontakameroiden uusinta, yleistilat 10 000 30 000 30 000
Tietoliikenneverkon keskuslaitteiden uusinta 40 000 40 000

18.9. Osakkeet ja osuudet

Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, Kaupunginjohtaja

Budjettivastuuhenkilé:  Kaupunginjohtaja

- TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 1089 480 620 000 o o o o
NETTO 1089 480 620 000 o o o o

Investoinnit
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