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1. Kaupunginjohtajan katsaus

YLEISTA

Niin maailman kuin Suomenkin talouskasvua on vaikea ennustaa. Talousarvio l&htee kuitenkin siita
ettd vuoden 2022 aikana kasvu on vieléa kohtuullinen, mutta hiipuu taloussuunnitelmavuosien
aikana. Suomen ty6ttémyysaste joka tapauksessa kasvaa.

Varsinais-Suomen asukasmaaré on jatkuvassa kasvussa hyva tyollisyystilanteen turvin.
Ty6llisyyden kasvun ennustaminen on kuitenkin vaikeaa koska tyomarkkinoilla oleva kohtaanto-
ongelman ratkaisuja on viel& vaikea arvioida.

Kaarina on vahvassa kasvussa niin asukasmaaran kuin yritysten maarankin suhteen.

TALOUS El OLE TASAPAINOSSA

Kaarinassa palvelutarpeen jatkuva kasvu ja edessé olevat valttdmattomat investoinnit edellyttavét
niin palvelujen tehokkuuden parantamista, tulopohjan laajentamista kuin tarkkaa kulukuria.

Kaarinan investoinnit ovat nousseet kouluinvestointien myo6té selkeasti korkeammalle tasolle. Yli 30
milj. euron investoinnit vuosittain kasvattavat vaistamatta kaupungin velkaa. Korkokulujen ja
poistojen lisdys tulevina vuosina vaatii I6ytAmaan keinot kaupungin kulujen pienentdmiseen ja
tulojen kasvattamiseen, jotta tulos saadaan pysyvasti ylijadmaiseksi ja talous tasapainooon.
Tehtava on haasteellinen lainsdadannon kautta tulevien mitoitusten ja suositusten seka kasvun
tuoman palvelutarpeen lisaysten myota.

STRATEGIA NAYTTAA SUUNNAAN

Kaarina-strategia on ollut pohjana talousarviota laadittaessa. Strategiauudistustyd on aloitettu,
mutta Kaarina noudattaa nykyista strategiaa vuoden 2022 loppuun asti. Strategia on laadittu niin,
ettd Kaarina kestaa suuretkin toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset. Haluamme toimia
avoimesti, asiakaslahtoisesti ja yhdessa. Tarkeana pidamme vastuullista johtamista niin poliittisessa
kuin virkamiesjohdossa. Hyvinvoinnin edistdminen ennakoivasti on kuntien tarkein tehtava ja nain
ollen my6s Kaarinan strateginen tavoite jatkossakin. Lisaksi haluamme sailyttaa ja kehittaa
viihtyis&a, turvallista ja toimivaa lahiymparistda sekéa sujuvia ja turvallisia lahipalveluja. Vuoden 2022
aikana paatetaan strategiasta, jota noudatetaan vuoden 2023 alusta lahtien.

TALOSARVION VAIKUTUS IHMISTEN ARKEEN

Talousarviossa korostetaan ennaltaehkaisevan ja varhaisen tuen palveluja kaikissa ikdryhmissa ja
kaikissa palveluissa. Ikdantyneiden maaran ja monialaisen tarpeen kasvu edellyttaa
vanhussosiaalityontekijaa ikaantyneiden palveluihin. Lapsiperheiden méaran kasvu puolestaan
terveydenhoitajia koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoon. Ravitsemusterapeutti vakinaistetaan ja
esteetdn kuntosali investoidaan. Kaikenik&isten kotona parjaamista ja toimintakykya tuetaan eri
keinain.

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa olevien lasten maaran kasvaessa uusia paikkoja
tuovat erityisesti Littoisten monitoimitalon paivakoti, Hovirinnan koulu ja Hovikumpu.
Ennaltaehkaisevaaa tyota tehdaan laajalti. Tyon kokonaisuutta vahvistetaan lisadmalla resursseja
esim oppilashuoltoon (koulukuraattori), lukion opinto-ohjaukseen ja erityisopetukseen seka
nuorisotiloilla tapahtuvaan tyohon.

Asukasbudijetti on aluety6n toteuttamismuoto. Osallistava budjetointi aloitettiin vuonna 2021
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budjettivaroin ja sita toteutetaan jatkossa talousarviovaroin Kaarinassa viidella alueella: Littoisissa,
Piikkiossa, Kuusistossa, Piispanristilld ja keskustassa. Asukkaiden hyvinvointia kuvaava tieto
saadaan kaikkien palveolualueiden kayttoon tukemaan asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista. Viestinta tuottaa tietoa ja vinkkeja ilmasto-ohjelman ja hyvinvointiohjelman
toimenpiteista.

Kaupunkikehityspalveluissa palvellaan seka olevia ettd uusia kaupunkilaisia. Kaupungin
elinvoimasta huolehditaan laajan keinovalikoiman avulla laatimalla kaavoitusohjelman mukaisesti
yleis- ja asemakaavoja, hankkimalla maata keskeisilla kasvualueilla ja tarvittaessa
maankayttosopimuksin edeten. Kaytannon tydssa priorisoidaan Rauhalinnan lansiosan
asemakaavan laadintaa asuinkerrostalotonttituotannon jatkamiseksi. Pientalotontteja on
perinteisesti luovutettavissa rakentamiseen runsaasti ja rakennusvalvonnan hyvéa palvelutasoa
tavoitellaan séhkdistamalla luvanhakuprosesseja.

Isoista talonrakennushankkeista Valkeavuoren liikuntahalli ja Hovirinnan koulu valmistuvat heti
alkuvuodesta, tarjoten paitsi koululaisille pysyvia oppimistiloja, myos iltakayttajille huomattavan lisén
likuntatiloihin. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen liikuntamahdollisuuksien parantamisen
kautta tahtaavat myds Hovirinnan uuden hiekkatekonurmikentan ja kuntoportaiden rakentaminen.

TALOUSARVION VAIKUTUS YRITYKSIIN

Kaupunkikehityspalveluissa palvellaan seka olevia etta uusia yrityksia seké pidetaan huolta
vetovoimaisesta ymparistosta. Kaarinan Kehitys Oy:n tuki tydvoiman l6ytamiseksi ja korona-ajan
haasteista selviytymisessa jatkuu. Talousarviossa esitetty hankintainsindorin palkkaamisen
tavoitteena on kehittda vuoropuhelua ja systemaattisuutta kaupungin hankinnoissa.

TALOUSARVION VAIKUTUS YMPARISTOON

Kaarinan kaupunginvaltuusto hyvéksyi haasteellisen ilmasto-ohjelman. Tama talousarvio sisaltaa
erillisen osion, missa on esitetty ilmastobudjetti vuodelle 2022.

TALOUSARVION VAIKUTUS HENKILOSTOON

Henkildston hyvinvointia lisataan resursseja lisdamalla ja johtamista parantamalla. Ty6hyvinvointiin
liittyvat toimenpiteet kohdennetaan entista tarkemmin. Talousarvio siséltdd useiden toimien
vakinaistamisia. Henkilostoa tuetaan haastavan korona-tilanteen jalkeen seka tulevassa sote-
uudistuksessa. Etatyon toimintamallia kehitetaan ja "mieli tydssa tyd mielessd" -hanke saatetaan
loppuun. Johdon tyépdytien luominen ja kehittdminen etenee tiedolla johtamisen valineeksi
kaupungin johdolle, palvelualueille, henkilostdlle, luottamushenkilGille ja kaupungin asukkaille.

KAARINA - LUONNOLLISESTI YHDESSA

Kaarina-Strategian visiolause on Kaarina — Luonnollisesti yhdessé. Lauseella viestimme, etta on
tarkeaa, ettd luomme yhdessa kaarinalaisten asukkaiden ja yritysten kanssa kaarinalaisille
viihtyis&a, turvallista ja toimivaa l&hiymparistoa. Talousarviossa on uutena osioina ilmasto- ja
hyvinvoinnin edistamisen budijetit.

Kaarinalaisten kannalta on tarkeaa, etta verkostoidumme niin naapurikuntien, valtion, yritysten,
erityisesti paikallisten yritysten ja yhdistysten kanssa. Yhteistyon pitdé olla luontevaa.

Siis luonnollisesti yhdessa.

Kaupunginjohtaja Harri Virta
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2. Kaarinan kaupungin strategia 2018-2025

Kaarina-strategia on talousarvion ohella yksi tarkeimmista valineista tavoitteiden asettamiselle ja
kaupungin pitkajanteiselle kehittdmiselle. Strategiassa on maaritelty Kaarinan kaupungin visio,
arvot, strategiset padmaarat seka kriittiset menestystekijat vuoteen 2025 asti.

Kaarinan kaupungin strategia on uudistettu ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa kesakuussa 2018.

VISIO

Kaarina - luonnollisesti yhdessa

ARVOT

Yhdessa
0 Kuulemista
o Osallisuutta
0 Yhteistyota
o Vastuullisuutta
0 Luottamusta
Avoimesti
o Valmistelua
0 Vuorovaikutusta
o Ratkaisuja
o Viestintaa
o Palautetta

Asiakaslahtoisesti
0 Kuuntelemista
o Palveluohjausta
0 Osallistamista

o Palvelua

0

Seurantaa
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1. Vastuullinen johtaminen
kokonaisvaltainen tarkastelu valmisteltaviin ja p&atettéaviin asioihin
johdonmukainen ja oikea-aikainen paatoksenteko
henkildston ja luottamushenkildiden toimiva vuorovaikutus, yhteistyo ja roolien selkeys
henkildston osaamisen yllapitaminen ja kehittdminen
esimiestyon seuranta, arviointi ja jatkuva parantaminen
tydyhteisotaitojen kehittdminen, oman vastuun kantaminen ja vastuun ottaminen omissa
tehtavissa

kustannus- ja laatutietoinen johtaminen

2. Hyvinvoinnin edistaminen ennakoivasti
- palvelutarpeiden kartoittaminen ja varhainen puuttuminen ongelmiin
ennaltaehkaisevien palvelujen kehittdminen
hyvinvointia tukevien mallien tunteminen ja niissd oman roolin tunnistaminen

monipuoliset ulkoilu-, liikunta- ja kulttuurimahdollisuudet, jotka mahdollistavat itsestaan
huolehtimisen

huolehtiminen omasta jaksamisesta
toimiva jarjesto- ja yritysyhteistyo

3. Viihtyis4, turvallinen ja toimivat |&hiympaéristo
- kaupunkirakenteen kehittdminen niin, etté kehittdminen perustuu olemassa olevan taajaman
tdydentamiseen ja laajentamiseen
huolehtiminen ympariston turvallisuudesta ja siisteydesta
huolehtiminen rakennusten kunnossapidosta ja korjauksesta
hyva, toimiva ja terveellinen ymparisto
ymparistoon soveltuva rakentaminen
aloitekykyisyys ja innovatiivisuus
kaikkien toimijoiden huomioiminen ja osallistaminen
likenneturvallisuuden parantaminen

4. Sujuvat ja turvalliset arjen palvelut |&helta
- eri vaestbryhmien tarpeisiin vastaaminen kysynnan mukaan
yhden luukun periaatteen toteuttaminen
aktiivinen tiedottaminen palveluista ja niihin liittyvistd muutoksista
fyysisen turvallisuuden, esteettomyyden ja tietoturvallisuuden varmistaminen kaupungin
palveluissa
sahkoisten palveluiden mahdollistaminen ja kehittaminen vastaamaan kuntalaisten tarpeita
pop-up -palveluiden tarjoaminen eri puolilla kaupunkia
hyvin palveleva joukkoliikenne
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3. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen Kaarinassa

Kuntalain mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen on kunnan perustehtava. Tavoitteena on
lisatd kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya, ehkaista sairauksia ja syrjaytymista ja
vahvistaa osallisuutta. Hyvinvointia ja terveytta edistetéén kaikilla kunnan toimialoilla. Se parantaa
kuntalaisten elaménlaatua, lisaa tyollisyytta ja tuottavuutta seka hillitsee sosiaalisten ongelmien ja
eriarvoisuuden kasvua.

Terveydenhuoltolaki velvoittaa kuntia valmistelemaan laajan hyvinvointikertomuksen kerran
valtuustokaudessa ja raportoimaan kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta vaestoryhmittain seka
toteutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Kaarinan hyvinvointiohjelma 2021-2025 on
siséllytetty talousarviokirjaan ja sen arviointi toteutetaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.
Poikkihallinnollinen hyvinvointitybryhma on tunnistanut laajasta indikaattoriaineistosta seké
myonteisia etté kielteisia huomioita vaeston hyvinvoinnista. Vaesttn hyvinvoinnin ja terveyden
haasteisiin tulee vastata koko kaupungissa yhteisesti. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
konkreettiset toimenpiteet ja niihin varattavat resurssit asetetaan palvelualueiden talous- ja
toimintasuunnitelmassa, kayttdsuunnitelmissa seka investoinneissa.

Hyvinvointiohjelma 2021-2025

Kaupunginhallitus hyvaksyi 29.3.2021 8§ 68 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteet
hyvinvointitydryhman jatkotyostettavaksi Hyvinvointiohjelmaksi 2021-2025 osana talousarviota.
Hyvinvointikertomuksen 2017-2021 perusteella hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen painopisteet
vuosina 2021-2025 ovat seuraavat (kolme ensimmaistéa ovat vuoden 2022 painopisteita):

» Liikkkumisen edistaminen

* Vuoden 2021 kouluterveyskyselyn mukaan lasten ja nuorten liikkkuminen on
lisaantynyt. Kahtena edellisena tutkimusvuonna 2017 ja 2019 liikkuminen vaheni
tasaisesti.

» Erityisesti poikien fyysinen toimintakyky on heikentenyt. Selvasti yli kolmenneksella
5. ja 8. luokan pojista on heikko toimintakyky vuoden 2020 Move!-mittauksen
mukaan. Heikko toimintakyky vaikeuttaa selviytymista vasymatta arjen fyysista
toimintakykya vaativista toiminnoista. Alhainen toimintakyky voi johtaa haasteisiin
myo6s akateemisessa menestymisessa ja oppimisessa.

+ Kaarinalaisesta aikuisvaestosta alle puolet (40 %) liikkuu riittavasti tayttaen
terveysliikuntasuositukset. Yli 75-vuotiaista naisista vain noin 25 prosenttia saavuttaa
terveysliikuntasuositukset.

* Liikkumattomuuden kustannukset Kaarinassa ovat vuosittain 19,7 — 46,1 miljoonaa
euroa, kun huomioidaan muun muassa terveydenhuollon kustannuksia,
tyottomyyden aiheuttamia kustannuksia, verotulojen menetyksia ja syrjaytymisen
kustannuksia (Suomen Olympiakomitea 2021).

» Kaarinan limasto-ohjelman 2030 tavoitteena on puolittaa liikenteen paastot vuoteen
2030 mennessa vuoden 2020 tasosta. Tavoitteessa onnistuminen lisaa muun
muassa kavelya ja pyorailya kuntalaisten likkumismuotona ja néin ollen edistaa
terveytta.

* Hyvien elintapojen edistaminen (ravitsemus, liikunta, uni)

* Ylipainoisten lasten ja nuorten maaré on Kaarinassa vahainen maakunnan muihin
kuntiin verrattuna. Kuitenkin 2-16-vuotiaista pojista yli vidennes oli ylipainoisia
vuonna 2019. Kaarinalaisesta aikuisvaestdsta yli 60 prosenttia on ylipainoisia ja
lihavia viidennes.

* YIli 40 prosenttia nuorista jattad aamupalan syomatta vahintaan kerran viikossa.
Alakoulun 4. ja 5. luokan oppilaistakin yli 20 prosenttia. Koululounaan suosiota
seurataan seka kouluterveyskyselyn etté kouluruokailun asiakastyytyvaisyyskyselyn
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avulla.

* Vuonna 2021 kotihoidon asiakkaista yli 40 prosenttia oli riskissa joutua
aliravitsemustilaan ja viisi prosenttia oli aliravitsemustilassa.

« Kaarinan limasto-ohjelman 2030 tavoitteena on toteuttaa elintarvikkeiden
yhteishankintoja siten, etta painopiste on lahi-, luomu- ja kasvisruuassa.
Kasvispainotteinen ruokavalio on terveytta edistava ja ravitsemussuositusten
mukainen.

* Mielenterveyden edistaminen ja paihteiden kayton vahentaminen

* YIi 20 prosenttia 4. ja 5. luokan ja yli 30 prosenttia 8. ja 9. luokan tytdista koki
ahdistuneisuutta ja mielialaan liittyvid ongelmia vuonna 2021. Lukion 1. ja 2. vuoden
tytoista ahdistuneisuutta koki 29 prosenttia.

» Vajaa 20 prosenttia 20-54-vuotiaista naisista koki psyykkista kuormittuneisuutta
vuonna 2021. Psyykkisella kuormittuneisuudella tarkoitetaan ahdistuneisuutta,
masentuneisuutta ja positiivisen mielialan puuttumista.

* Nuuskan kaytt6 on yleistynyt voimakkaasti seka pojilla etta tytdilla viime vuosina.
Nuoret ovat olleet my®s aiempaa huumemyonteisempia. Vuoden 2021
kouluterveyskysely osoittaa, ettd nuorten paihteidenkayttd on vahentynyt selvasti.

* Noin puolet kaarinalaisista 55-74-vuotiaista miehista kayttaa alkoholia liikaa. Yli 75-
vuotiaista miehista noin 40 prosenttia.

» Seksuaalisen hairinnan ja lahisuhdevékivallan ehkaisy

* YIi 50 prosenttia 8. ja 9. luokan ja lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista oli kokenut
seksuaalista hairintdd vuonna 2021. Seksuaalinen hairinta on lisdantynyt selvasti
vuodesta 2019.

* Aiempaa useampi ala- ja ylakoulun oppilas on joutunut lahisuhdevékivallan
kohteeksi. Noin 16 prosenttia 4. ja 5. luokan ja noin 13 prosenttia 8. ja 9. luokan
oppilaista oli kokenut vanhempien tai muiden huoltapitavien aikuisten fyysista
vakivaltaa vuonna 2021.

* Yli 11 prosenttia kaarinalaisista on joutunut vakivallan tai uhkailun kohteeksi.
Kaarinalaisista 20-54-vuotiaista naisista 21 prosenttia oli kokenut vakivaltaa, 19
prosenttia lahisuhdevakivaltaa ja 15 prosenttia parisuhdevékivaltaa.

* Koulukiusaamisen ehkaisy

* Koulukiusaaminen on vahentynyt vuosien 2019 ja 2021 valilla. Vuonna 2021 vajaa 7
prosenttia 4. ja 5. luokan ja 8. ja 9. luokan oppilaista ilmoitti olevansa koulukiusattuna
vahintaan kerran viikossa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteet ja resurssit

Liikkumisen edistaminen

Lasten ja nuorten
Tekninen likunnalliset tempaukset ja
lautakunta likuntapaikkojen

rakentaminen

1 040 000 1190 000 390 000 =
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Keskusliikuntapuiston
asemakaavan muutos

Rantareitin kehittamisen
Kaupunkikehitys- jatkaminen
lautakunta
Suunnittelussa turvataan
vihervaylat ja jatkuvat
virkistysyhteydet pyora- ja
kavelyreitteineen

Koulujen ja péivakotien
piharakentamisessa
Sivistyslautakunta panostetaan erityisesti 120 000 120 000 120001 120002
likkumista lisdaviin
leikkivalineisiin

Tienniityn paivakodissa,

Ristikallion paivakodissa ja

perhepaivahoidossa on

kaytossa nk. muksubussit 13 000 13 000 13 000 13 000
(séhkdavusteinen

polkupyord, jolla hoitaja

kuljettaa lapsiryhmaa)

Perusopetuksen koulut

edistavat koulumatkaliikuntaa

yhteistydssa kaupungin - - - -
likenneturvallisuustydryhméan

kanssa

Kouluarjessa mahdollistetaan
valituntiliikunta ja arki
jarjestetaan Liikkuva koulu -
toimintaan pohjautuen.

Lukiossa osa koulupéivan
aikaisista siirtymistéa on
mahdollista tehda koululle
hankituilla polkupyorill&.

Liikunta on keskeinen osa

varhaiskasvatuksen arkea.

Varhaiskasvatuksessa on

hyvat liikuntavalineet ja

henkiléstd on saanut useita - - - -
likunta-aiheisia koulutuksia.

Toimintaa ohjaa ja koordinoi

nyt ja tulevaisuudessa

likuntaty6ryhma.

Kansalaisopistossa pidetéan
Vapaa-ajan likuntakurssien maara ) ) ) )
lautakunta vahintaan lukuvuoden 2021-

2022 tasolla
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Sosiaali- ja Esteetdn kuntosali
terveyslautakunta (investointi)

Toimenpide TA2022 TA2023 TA2024 TA2025

Hyvien elintapojen edistaminen (ravitsemus, liikunta, uni)
Ruokapalveluiden

Tekninen asiakkaana olevien

lautakunta ikdihmisten ravitsemuksen
parantaminen

Sivistyslautakunta Kouluruokailun kehittaminen - - - -

451 000 = = -

Yhteisdllisen oppilashuollon

SIS ERELUTIE. kehittdminen lasten ja

sosiaali- ja nuorten arjen keskeisten i i i i
terveyslautakunta A7) o
osa-alueiden tukijana
. Ruokakursseissa otetaan
Vapaa-ajan huomioon monipuolinen ja - = =
lautakunta : 2 ]
terveellinen ruokailu
Sosiaali- ja Ravitsemusterapeutin

terveyslautakunta vakinaistaminen 50 000 50 000 50000 50000

Toimenpide TA2022 TA2023 TA2024 TA2025

Mielenterveyden edistaminen ja paihteiden kaytén vahentaminen

Yhteisollisen oppilashuollon
Sivistyslautakunta, kehittdminen lasten ja
sosiaali- ja nuorten arjen - - - -
terveyslautakunta ennaltaehkaisevana

peruspalveluna

Tunne- ja turvataitojen
jalkauttaminen lasten ja 10 000 10 000 10 000 10 000
nuorten palveluihin

Lapsen ja nuoren kasvun,
kehityksen ja oppimisen
polku kuvataan yhtenevana
kokonaisuutena
varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle asti

Oppilashuollon resurssin
vahvistaminen yhdella 50 000 50 000 50 000 50 000
uudella kuraattorilla

Nuorisopalveluissa lisataan
tuntitydntekijoita kaikille 15 000 15 000 15 000 15 000
nuorisotiloille.

Vapaa-ajan
lautakunta
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Etsivassa nuorisotydssa,
uraohjauksessa ja
erityisnuorisotydssa
jalkaudutaan aiempaa
enemman nuorten pariin
tehden toimintamuodot
tutuksi.

Sosiaali- ja Perhekeskusmallinsuunnittel
terveyslautakunta u ja toteuttaminen jatkuu

Vanhussosiaalityontekijan
viran perustaminen
Muistisairaiden
ryhmatoiminnan - - - -
kehittdminen

55 000 55 000 55 000 55 000

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteiden indikaattorit

Viimei- Muutos 5 viim.
sin arvo | edelliseen | tuloksen ka
Liikkumisen edistaminen
Vahintédan tunnin paivassa

likkuvat, % 4. ja 5. luokan oppilaat ~ 43,5 % . 44,9 % - -
(Kouluterveyskysely) (2021)

Véahintaan tunnin paivassa o

likkuvat, % 8. ja 9. luokan oppilaat ~ 27:2 % ® 22.7 % ] }
(Kouluterveyskysely) (2021)

Véahintaan tunnin paivassa o

likkuvat, % lukion 1. ja 2. vuoden 20,9 % ® 14,6 % ] ]
opiskelijat (Kouluterveyskysely) (2021)

Lasten ja nuorten fyysinen

toimintakyky (MOVE!-mittaus), % 30,3 % . 33.5 %

5. luokan oppilaista, joilla on heikko  (2020) '

fyysinen toimintakyky (Sotkanet)

Lasten ja nuorten fyysinen

toimintakyky (MOVE!-mittaus), % 31,4 % ® 31,6 %

8. luokan oppilaista, joilla on heikko  (2020)
fyysinen toimintakyky (Sotkanet)

Terveysliikuntasuositusten mukaan

liian vahan liikkuvat, % 20-64- ?;6528/; i i ] ] i
vuotiaat (FinSote)

Terveysliikuntasuositusten mukaan 69.8 %

liian vahan liikkuvat, % yli 75- (2620) = - - - -
vuotiaat (FinSote)

500 metrin matkan kavelemisessa 16 %

suuria vaikeuksia, % 20-64- (2’0200) - - - . -
vuotiaat (FinSote)

500 metrin matkan kavelemisessa 237 %

suuria vaikeuksia, % yli 75-vuotiaat (2620) - = - - -

(FinSote)
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Mittari Viimeisin Muutos 5 viim.
arvo edelliseen | tuloksen ka

Hyvien elintapojen edistaminen (ravitsemus, liikunta, uni)
Ei syt aamupalaa joka arkiaamu,

% 4. ja 5. luokan oppilaat 22,9 % ® 20,7 % - -
(Kouluterveyskysely) (2021)
Ei syt aamupalaa joka arkiaamu, .
% 8. ja 9. luokan oppilaat 41,2 % 39,7 % - -
(Kouluterveyskysely) (2021)

Ei syt aamupalaa joka arkiaamu, .
% lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijat 42,4 % o 37,5 % - -

(Kouluterveyskysely) (2021)

Kasviksia ja hedelmia

ravitsemussuositusten mukaisesti 28,9 % i i i i i
kayttavat, % 20-64-vuotiaat (2020)

(FinSote)

Kasviksia ja hedelmia

ravitsemussuositusten mukaisesti 37,1 % i i i i i
kayttavat, % yli 75-vuotiaat (2020)

(FinSote)

Riski virheravitsemukselle
kasvanut, % kotihoidon asiakkaista 43 %

(MNA-testi =ravitsemustilan (2021) ® HEB Y

arviointi)

Kérsii virhe- tai aliravitsemustilasta, 5 %

% kotihoidon asiakkaista (MNA- (2021) o 6 %

testi =ravitsemustilan arviointi)

Nukkuu arkisin alle 8 tuntia, % 8. ja 40.5 %

9. luokan oppilaat (2621) (] 36,3 % - -
(Kouluterveyskysely)

Nukkuu arkisin alle 8 tuntia, %

lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijat 55,8 % ® 47.4 % - -
(Kouluterveyskysely) (2021) ’

Viimeisin Muutos S UL
Mittari an0 edelliseen tulokI;sen 2022 2023 2024 | 2025

Mielenterveyden edistaminen ja paihteiden kdyton vahentaminen
Mielialaan liittyvia ongelmia kahden

viime viikon aikana, % 4. ja 5. 20,3 %

luokan oppilaista (2021) ® 17,1 % i i
(Kouluterveyskysely)

Kohtalainen tai vaikea 22 2 %

ahdistuneisuus, % 8. ja 9. luokan 2021) o 15,5 % - -
oppilaista (Kouluterveyskysely)

Kohtalainen tai vaikea

ahdistuneisuus, % lukion 1. ja 2. 19,2 %

vuoden opiskelijoista (2021) ® A0S0 i i
(Kouluterveyskysely)

Tyokyvyttomyyselakkeet: 498

mielenterveyden ja kayttaytymisen (2020) o 478

hairiét, saajien Ikm (Kelasto)
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Psyykkisesti merkittavasti .
kuormittuneet, % 20-64-vuotiaista 14,2 % - - - - -
(FinSote) (2020)

Psyykkisesti merkittavasti .
kuormittuneet, % yli 75-vuotiaista 12,6 % - - - - -

(FinSote) (2020)

Kéayttaa paivittain jotain

tupakkatuotetta tai sahkosavuketta, 9,3 % 0 i i
% 8. ja 9. luokan oppilaista (2021) ® 4L

(Kouluterveyskysely)

Kéayttaa paivittain jotain

tupakkatuotetta tai sahkosavuketta, 6,8 % .

% lukion 1. ja 2. vuoden (2021) ® LD i i

opiskelijoista (Kouluterveyskysely)

Nuuskaa péivittéain, % 8. ja 9.

luokan oppilaista 4,3 % o 4.4 % - -
(Kouluterveyskysely) (2021) ’

Nuuskaa paivittain, % lukion 1. ja

2. vuoden opiskelijoista 4,4 % o 5,2 % - -
(Kouluterveyskysely) (2021)
Tosi humalassa vahintéaan kerran .
kuukaudessa, % 8. ja 9. luokan 7,9 % o 10,47 % - -
oppilaista (Kouluterveyskysely) (2021)
Tosi humalassa vahintéaan kerran
kuukaudessa, % lukion 1. ja 2. 15,1 % 0 i i
vuoden opiskelijoista (2021) | Ll
(Kouluterveyskysely)
Kokeillut laittomia huumeita ainakin .
kerran, % 8. ja 9. luokan oppilaista 8,5 % ® 8,4 % - -
(Kouluterveyskysely) (2021)
Kokeillut laittomia huumeita ainakin 0
kerran, % lukion 1. ja 2. vuoden 10,2 % o 13,2 % - -
opiskelijoista (Kouluterveyskysely) (2021)
Paivittain tupakoivat, % 20-64- 10,2 %
vuotiaat (FinSote) (2020) ) ) ) ) )
Paivittain tupakoivat, % yli 75- 23%
vuotiaat (FinSote) (2020) ; - - - -
Alkoholia liikaa kayttavien osuus 27 04
(AUDIT-C), % 20-64-vuotiaat (2020) - - - - -
(FinSote)
Alkoholia liikaa kayttavien osuus 26.6 %

- 0 i = i d - = = = =
(AUDIT-C), % yli 75-vuotiaat (2020)

(FinSote)

Kouluterveyskysely toteutetaan kahden vuoden vélein. Kouluterveyskyselyn tulosten 5 vuoden keskiarvo on
laskettu vuosista 2011, 2013, 2017, 2019, mikali indikaattorin tulokset ovat saatavilla kyseisilta vuosilta. Osan
keskiarvo on laskettu vuosista 2013, 2017 ja 2019 tai vain vuosista 2017 ja 2019.

FinSote-tutkimus toteutettiin ensimmaisté kertaa vuonna 2020. Tutkimus toistetaan valtuustokauden lopussa
vuonna 2024, jolloin saadaan seuraavat vertailutiedot.
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3.1. lImastobudjetti

lImastobudjetti Kaarinassa

Suomen hallitus on sitoutunut uudistamaan Euroopan unionin ja Suomen ilmastopolitiikkaa siten,
ettd teemme oman osamme maailman keskilampétilan nousun rajoittamiseksi 1,5 asteeseen.
Kaarinan kaupunki haluaa omaa ilmasto-ohjelmaa toteuttamalla edistaa taté tyota, jotta valtakunnan
tasolle asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa.

lImasto-ohjelma 2030 tavoittelee sité, etta Kaarinan kaupunki on ensimmainen Suomen kunta, joka
saavuttaa 80 prosentin paastovahennyksen vuoden 2007 asukaskohtaiseen paéastétasoon
verrattuna. llmasto-ohjelma asettaa Kaarinan kaupungille kunnianhimoisen paastotavoitteen,
strategiset tavoitteet ja kriittiset menestystekijat seka toimenpiteet, joilla asetettu paastétavoite
saavutetaan. Kaarinan kaupungin ilmasto-ohjelma 2030 strategiset tavoitteet ovat:

» Kaarinassa liikenteen paastot ovat puolittuneet vuoteen 2030 mennessa vuoden 2020
tasosta

» Tietoisuus ja ymmarrys 1,5 asteen elamantavasta seka paastotavoitteesta lisdéantyy
Kaarinassa

» Kaarinan kaupungin kiinteistdt ovat energiatehokkaita ja kayttavat uusiutuvaa energiaa

» Kaarinan kaupungin maankayton suunnittelua toteutetaan ilmastotavoitteiden pohjalta

« Kaarinan kaupunki huomioi hankinnoissaan paastotavoitteet ja tekee ympéaristoystavallisia
hankintoja

» Kaarinan kaupunki on aktiivinen kierratyksen ja kiertotalouden toimija

lImastobudjetissa lImasto-ohjelman vuosittaiset toimenpiteet kirjataan talousarvioon ja samalla
toimenpiteiden vaatimalle tyolle varataan tarvittavat maararahat. Seuranta toteutetaan
tilinpaatdksen yhteydessa. Osana ilmastobudijettia on paastébudjetti, jolla seurataan
paastovahennystavoitteen edistymista.

Paastobudjetti vuodelle 2022 seka suuntaa-antavat budjettiarviot vuosille 2024, 2028 ja 2030
hiilidioksidiekvivalenttitoinneina (t cO2 e)

| 2019 | Muutos2018 | 2022 2024 2028 2030

Kulutusséhko 14 200 -800 13 200 10 500 8 000 5200
Séahkolammitys 10 600 -400 9 400 7 500 5700 3700
Kaukolampo 12 800 -200 11 400 8 200 6 200 4 000
Erillislammitys 23700 -300 22 000 17 200 13 000 8 500
Teollisuus ja tydkoneet 10 200 -800 9 500 7 600 5900 3 900
Liikenne 55 700 -300 51 800 41 500 32 000 20 800
Maatalous 4 200 200 3900 3 100 2 500 1800
Jatteiden kasittely 6 300 -700 5900 4700 3 500 2 200
F-kaasut 6 300 -700 5900 4700 3700 2400
Yhteensa 144 000 0 133000 105 000 80 500 52 500
Paastot per asukas 4,2 3,8 3,0 2,3 15

Paastovahema 2007-2019 -43 % -50 % -60 % -70 % -80 %
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lImastobudjetin kayttotalous suunnitelmakaudella 2022-2025

Vastuutaho Toimenpide TA2022 | TA2023 | TA2024 | TA2025

Kaupungin kiinteistdjen lammon ja
sahkon kulutukseen kiinnitetaan
Tekninen lautakunta  huomiota: Granlund Managerin 20 000 - - -
laajempi kayttoonotto kulutusten
seurannassa,

Sahkaliittymien pienentaminen

tarvetta vastaavaksi 5000 - - ]

Energiaselvitysten ja —katselmusten
perusteella kartoitetaan uusiutuvan
energianhyddyntamismahdollisuudet
seka maéritelladn uudet tavoitetasot

10 000 = = =

Kaupungin kiinteistdjen
Oljylammityksesta luovutaan tulevien
vuosien aikana vaiheittain kahden
kohteen vuosivauhdilla.

800 000 150 000 150 000 =

Rakennusten sisa- ja
ulkovalaistuksen uudistamista 100 000 - - -
energiatehokkaaksi led-valaistuksella

Vihrean sahkon hankintaan
siirtyminen

Omaehtoisen liikkunnan edellytyksia
parannetaan mm. reitistéjen
opastuksia parantaen ja
ulkoliikuntapuistoja rakentaen

50 000 = - -

Kéavelyn ja pyorailyn
kehittdmisohjelman laatimisen - - - -
kaynnistaminen

Kaupunkikehitys-

lautakunta lImasto-ohjelman toimeenpano 50 000 - ) )

Torppalan ekokylan konseptia
sovelletaan ja skaalataan koko - - - -
Lemunniemen alueelle

Tilataan selvitys (esim. osana CO2-
raporttia) tarvittavien toimenpiteiden
Ymparisto-lautakunta  tasosta ja aikataulutuksesta - - - -
paastotavoitteen (-80%)
saavuttamiseksi
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Tienniityn paivakodissa, Ristikallion
paivakodissa ja perhepaivahoidossa
Sivistyslautakunta on kaytdssa nk. muksubussit 13000 13000 13000 13000
(séhkodavusteinen polkupyora, jolla
hoitaja kuljettaa lapsiryhmaa)

Perusopetuksen koulut edistavat
koulumatkaliikuntaa yhteistytssa
kaupungin
likenneturvallisuustyéryhman kanssa

Sosiaali- ja Etéhoivapalvelun laajentaminen
terveyslautakunta ikdihmisten palveluissa

: , Etatyokaytantdjen kehittaminen ja ) ) ) )
Kaupunginhallitus v G gimallin luominen

Paastottomien ajoneuvojen
hankintavelvoitteen noudattaminen

lImastobudjetin investoinnit suunnitelmakaudella 2022-2025

MAL 2020-2023 hankkeet:
Makarlantien ja Kaarinatien varren

Tekninen lautakunta kevyenliikenteen vaylét tie- ja 550 000 - - -
likenneinvestointeina
Sosiaali- ja Henkiloston pyoraparkit Visiittiin ja 20 000 ) ) i

terveyspalvelut paaterveysaseman pihalle
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Kaupunkikonserniyhtididen ilmastobudjetin kayttotalous ja investoinnit suunnitelmakaudella

2022-2025
Vastuutaho Toimenpide TA2022 | TA2023 | TA2024 | TA2025
CK)";‘/a””a” KehityS \iestinta yrityksille 3000 3000 3000 .
BT D 2000 2001 2002 -
ilmastotoimenpiteista
KOY Saton tori Ennakoivaa energiansaastta 6000 4000 4000 -

Suunnitelmallista korjausta, joissa

energiansaasto aiheena mm valaistus jne.

led valot ym.

Kaikkien kulutusten minimointia korjausten S
hallinta ja niiden organisointi

Vaikutus kulutukseen vahentavasti

Kiinteiston sahkdsopimus on Fortumin
yritys Oiva, joka on 100 % co2 vapaasti
tuotettua. Toteutunut sdhkdenergian
kustannus vuonna 2020 oli 29310 €.

KOY Katariinantie 34000 34000 34000 34000

Kiinteistd Oy
Kaarinan Kaukolammén paluulammon talteenotto /

: . 100 000 - - -
Vuokratalot / aurinkoenergian talteenotto

Laiduntie 1
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4. Taloussuunnittelun tavoitteet ja
taloudelliset laht6kohdat

Kaupungin taloussuunnitelma edellyttaa tervetta taloutta, jotta palvelujen tuotanto voidaan jarjestaa
pitkalla aikavalilla vakaalla pohjalla. Suunnitelma lahtee myds siita, ettd kaupungin tuotot riittavat
suunnittelukaudella kattamaan kulut ja investoinnit toteutetaan kohtuullisesti velkaa lisaamalla.
Talouden tasapainottaminen edellyttdéa hyvan kulukurin liséksi tuottavuuden lisd&mista, verotulojen
kasvua ja investointien maltillista toteutusta.

Vuonna 2020 Suomen bruttokansantuote supistui -2,9 % koronapandemian aiheuttaman kysynnan
ja tuotannon supistumisen johdosta. Varsinkin kuluttajakysynta seké erityisesti palveluiden kysynta
ja palveluiden ulkomaankauppa supistuivat voimakkaasti.

Kuluvan vuoden kevaasta lahtien talouden toipuminen on ollut nopeaa. BKT:n arvioidaan kasvavan
3,3 % kuluvana vuonna. Kasvu kuitenkin hidastuu selvéasti seuraavina vuosina. BKT:n arvioidaan
kasvavan 2,9 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023.

Tyollisyyden kasvu on v. 2021 aikana nopeutunut huomattavasti. Ty6llisten méaéara on kasvanut
kymmenilla tuhansilla. Tydmarkkinat vetavat talla hetkella runsaasti tydvoimaa ja potentiaalia olisi
enempaankin. Ammattitaitoisesta tydvoimasta onkin ollut tietyilla aloilla niukkuutta. Ty6ttomyysluvut
eivat ole kuitenkaan laskeneet, koska tyollisten kasvu on valtaosin tullut aiemmin tydvoiman
ulkopuolella olleista.

Julkisen talouden alijadma pienenee tana ja ensi vuonna, kun talouden toipuminen ja nopea
tyollisyyskasvu lisdavat verotuloja. Myos koronapandemiaan liittyvan rahankayton ja tukitarpeen
vaistyminen vahvistaa julkista taloutta. Suomen julkinen talous kéarsii kuitenkin pitkaaikaisesta,
hankalasta ja maaraltdén suuresta rakenteellisesta epatasapainosta, joka ei korjaudu ennusteen
mukaisella talouskasvulla. Julkisen talouden velkaantumisen oikaiseminen pitkaaikaisesti vakaalle
perustalle vaatisi enemman tydllisia, talouden ripeampéaéa kasvua ja kustannustehokkaampaa
julkista taloutta.

Julkinen velka suhteessa BKT:hen on noussut koronapandemian aikana noin 60 % tasolta yli 70 %
tasolle, ja on myo6s jdAdmassa huomattavasti pandemiaa edeltdvaa tasoa korkeammalle.
Valtionhallinto on kantanut suurimman osan koronan vuoksi paatettyjen tukitoimien kustannuksista.
Paikallishallinnon velkasuhde ei olekaan valtion tukitoimien ansiosta koronapandemian aikana
merkittdvasti muuttunut.

Inflaatio on kiihtynyt lahes 2 prosenttiin vuoden 2021 puolivalissa laskettuna. Eniten inflaatiota on
kiihdyttanyt energian ja elintarvikkeiden hinnan nousut. Raaka-aineiden hintojen nousu ja
komponenttipula eivat ole toistaiseksi valittyneet tavaroiden hintoihin. Inflaatioksi ennustetaan 1,8 %
v. 2021, 1,6 % v. 2022 ja 1,7 % v. 2023. Korkojen odotetaan nousevan vain maltillisesti
ennustejakson aikana.

Huomattavimpia riskeja ovat koronapandemian kehitys l&hitulevaisuudessa, korkojen ennusteet
ylittava nousu, sote-uudistukseen liittyvien muutoskustannusten epéavarmuus, julkisen talouden
epatasapainoon seka tydvoiman saatavuuteen liittyvat kysymykset.

Vaeston ikaantyminen on jo lisdnnyt viime vuosikymmenen aikana eldkemenoja ja luo merkittavia
paineita julkisen talouden kestavyyteen pidemmalla aikavalilla. Erityisesti idkkdan vanhusvaeston
maaran kasvu lisda lahivuosikymmenina hoiva- ja terveysmenoja, joiden rahoittamiseksi nykyinen
kokonaisveroaste ei tulevaisuudessa riitd. Samaan aikaan tyoikainen vaesto, joka veroillaan
rahoittaa julkiset palvelut ja sosiaaliturvan, supistuu.
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Julkisen talouden tulojen ja menojen valilla vallitsee pitkalla aikavalilla epatasapaino eli
kestavyysvaje. Kestavyysvajelaskelmissa keskitytdan arvioimaan sitd, miten vaestotn ikdantyminen
vaikuttaa julkisen talouden nékymiin tulevina vuosikymmenina. Vaeston ikaantymisen liséksi
julkiseen talouteen kohdistuu myds monia muita paineita, jotka johtuvat esimerkiksi
ilmastonmuutoksesta ja julkisen infrastruktuurin uusimis- ja korjaustarpeista.

KOKONAISTALOUDELLISET MUUTOKSET JA ENNUSTEET

Kqutta]ahmtamdek3|

Ansmtasomdek3| 0 2 1 7 2 1 1, 9 2 3 3, O 2 5
L S S S S
Tyottomyysaste %

Vaihtotase/BKT -0,9 -1,7 -0,5 0,8 -0,4 -0,2 -0,1
Lyhyet korot (Euribor 3kk) % -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,4
Pitkat korot (10 v) % 0,5 0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0,0
Veroaste/BKT 42,9 42,4 42,2 42,1 43,2 42,1 42,0
Valtionvelka/BKT 46,8 449 44,2 52,9 55,1 55,3 55,9

Lahde: Valtionvarainminsiterié Taloudellinen katsaus syksy 2021, **) ennuste

VEROPROSENTIT

%00 | a0 [ 2019 ] 20:0 | 2021 | TA20z2 | 152023 | 12024

Kunnallisvero 19,75 19,75 19,75 19,75 20,25 20,25 20,25 20,25
Kiinteistoverot
yleinen prosentti 1,00 100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
muut asuinrakennukset 1,00 100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
yleishyddylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 041 0,41 041 0,41 0,41 0,41
rakentamaton rakennuspaikka 400 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Lain mukaan kaupunginvaltuusto voi vahvistaa muulle kuin vakituisessa asuinkdytdssa olevalle
asuinrakennukselle erillisen kiinteistéveroprosentin. Vuoden 2011 alusta lukien vahvistettiin kaupungissa
yleishytdyllisten yhteiséjen veroprosentiksi 0 %.

VAESTO

2855 2783 2745 2776 2785 2850 2933 2970 3 000

7-14 3382 3501 3592 3589 3645 3690 3740 3780 3 800
15-64 20002 20128 20245 20430 20902 21288 21780 22163 22434
65-74 3897 4 040 4085 4226 4 200 4 330 4 380 4 415 4 435

2602 2 647 2791 20916 3132 3380 3 600 3760 3930

I T e e R N R N

Kasvu 0,5 % 11% 11% 14% 21% 25% 25% 1,8 % 1,4 %
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Vaeston ikarakenne
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5. Riskienarviointi ja -hallinta

Kuntalain 1.1.2014 voimaan tulleet uudet sé&nnoékset velvoittavat kunnat jarjestamaan kunnan ja
kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan sek& konsernivalvonnan ja raportoimaan
niiden tuloksellisuudesta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet saavutetaan
ja etta toiminta on tuloksellista. Sis&inen valvonta ja riskienhallinta ovat jatkuva osa péaivittaista
johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.

Kaarinan kaupunginvaltuusto hyvéksyi loppuvuodesta 2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet seka hallintosddnndn muutokset, joissa huomioitiin tarpeelliset maaréaykset asiaa
koskevasta toimivallasta ja tehtavien jaosta.

Kaupungin johtoryhma on analysoinut osaltaan kaupunkia ja kaupunkikonsernia uhkaavia
keskeisimpia riskeja. Taman arvioinnin perusteella tarkeimmiksi kaupungin perustehtavan
(asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, kestava kehitys) toteutumista uhkaaviksi riskeiksi listattiin
seuraavat asiat:

Suuri sahkokatkos (2 vrk)
* lamauttaa kaukolammodnjakelun sek& myds erillislammitettyjen pientalojen
[ammitysjarjestelmat
* aiheuttaa ongelmia jatevesien ja hulevesien kasittelyssa
* vaarantaa valaistuksen puuttumisen vuoksi yleista turvallisuutta
» tietojarjestelmat lakkaavat toimimasta.

Rahoitukseen liittyvat korkoriskit
* esim. johdannaissopimusten negatiiviset markkina-arvot
* voimassaolevien johdannaissopimusten pddomat suuria, tamanhetkinen korkokehitys ja -
taso eivat mahdollista sopimuksista luopumista ilman merkittavaa tappiota.

Vakivallanteot
» yksittaisen asiakkaan tai tyontekijan fyysinen ja psyykkinen koskemattomuus on uhattuna.

Suuraggressiot
* usean asiakkaan tai tyontekijan fyysisen ja psyykkinen koskemattomuus on uhattuna
samanaikaisesti (esim. laittomat aseelliset hyokkaykset kaupungin tiloihin)
» suuret inhimilliset ja taloudelliset vahingot.

Vesihuoltoverkoston saastuminen
» vaarantaa vesihuollon asiakkaiden terveyden ja veden saannin.

Puutteet osaamisessa
» uhkana korvausvaatimukset. Lisdksi virheiden korjaaminen aiheuttaa ylimaaraista tyota ja
toiminnan tehottomuutta.

Varhainen tukeminen ja ennaltaehk&iseva toiminta epaonnistuu
* kuntalaiset tarvitsevat peruspalvelujen sijaan entista enemman raskaampia palveluita.
Raskaammat palvelut ovat kalliita, eika ole kenenk&aéan etu, etté asiat etenevat liian pitkalle.
Uhka syrjaytymiselle kasvaa.
Talousarvion laadinnan yhteydessa kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja konserniyhteisot

« ovat arvioineet, mitk& ylla luetelluista seitsemé&sta riskista ovat relevantteja oman toiminnan
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kannalta ja esittavat lautakuntatason tekstissaan, mihin toimenpiteisiin lautakunnan
vastuualueilla on tarkoitus ryhtyd vuoden 2021 aikana naiden riskien hallitsemiseksi.
Relevantit riskit ja toimenpiteet naiden hallitsemiseksi kuvataan jaliempéna
talousarviokirjassa otsikon "Tavoitteiden toteutumisen varmistaminen ja riskienhallinta" alla,

* ovat analysoineet ja tunnistaneet riskeja, jotka uhkaavat lautakuntatason tavoitteiden
saavuttamista seka esittavat lautakuntatason tekstissaan, mihin toimenpiteisiin lautakunnan
vastuualueilla on tarkoitus ryhty& vuoden 2021 aikana naiden riskin hallitsemiseksi.
Merkittdvimmat riskit ja toimenpiteet ndiden hallitsemiseksi kuvataan jaljempana
talousarviokirjassa otsikon "Tavoitteiden toteutumisen varmistaminen ja riskienhallinta" alla.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Kaarinan Kehitys

Kaarinan Kehitys Oy:n tavoitteiden toteuttamisen kannalta merkittdvimmiksi riskeiksi on tunnistettu
seuraavat:

* MyOnteisen yritysimagon (ja asiakastyytyvaisyyden) "rapautuminen”
* Yritykset ja sidosryhmaét otetaan tiiviimmin mukaan kehittamisyhteistyohon.
* Vahvistetaan vuorovaikutusta yritysten kanssa
* Vahvistetaan vuorovaikutusta kaupungin eri toimialojen kanssa
* Toiminnan riittava resursointi ja rahoituspohjan kapeus
* Pienen organisaation palvelukyky on rajallinen ja henkiloriski korostuu. Yhtiossa
pyritaan vahvistamaan verkostoitumiseen perustuvaa toimintamallia panostamalla
henkilostén osaamistason kehittdmiseen, tietotekniikan parempaan hyddyntamiseen
ja viestintaan.
* Yhti6lla ei ole aina valttamattd mahdollisuuksia reagoida muuttuviin tilanteisiin tai
tarpeisiin niukan resursoinnin vuoksi
» Epaonnistuminen verkostoitumisessa ja sidosryhmayhteistydsséa
* Investointi- ja sijoittumispaatoksia tehtdessa yritysten asiointikokemuksella on
merkittava vaikutus kaupungin yritysimagoon. Yhtio pyrkii vaikuttamaan siihen, etta
koko kaupunkiorganisaatiossa noudatetaan asiakaslahtdisyytta ja yritysystavallisyytta
» Elinkeino-ohjelman péaivityksessa esiin nousseet kehittdmiskohteet huomioidaan
yhtion toiminnassa.
* Tulipalo, séhkokatkot ja tietolikenneongelmat
* Lamauttaa kaytannon toiminnan vaikeuttaen normaalia asiakaspalvelua ja viestintaa.
Lyhytkestoisina vaikutus ei merkittava. Varmistetaan asiakasrekisterien ja tiedostojen
varmuuskopiot ja sijainti.

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan vuoden 2022 tavoitteet liittyvat paaosin viiteen eri padkohtaan: henkilosto,
osallisuus, hyvinvointi, lapsen, nuoren ja perheen ndkeminen kokonaisuutena seka toiminnan
systemaattinen suunnittelu, seuranta ja arviointi.

Sivistyslautakunnan tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa, etta kaytettavissa on riittavasti
ammattaitoista ja tydhonsa motivoitunutta henkilokuntaa seka riittavat resurssit perustehtavan
hoitamiseen. Johdon ja esimiesten tulee tukea henkildstén hyvinvointia ja pitdéa huolta siita, etta
henkildst6lla on mahdollisuus vaikuttaa oman tyénsa kehittémiseen. Uusien tyontekijdiden
rekrytointiin on panostettava. Tarjoamalla mielenkiintoisia tyotehtavia pyrita&an vaikuttamaan siihen,
etta myos tietyilla kriittisilla ammattialoilla riittaa henkildstoa. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
my@s rohkeutta muuttaa olemassaolevia toimintatapoja.

Tavoitteiden toteutuminen edellyttda toimivien ja terveiden tilojen olemassaoloa. Toiminta vaarantuu
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vakavasti, mikali esimerkiksi sahkon tai veden saantiin tai tietoliikenneyhteyksiin tulee merkittavia
katkoksia. Koronavirusepidemian kaltaiset pandemiat aiheuttavat toteutuessaan sen, etta
perusty6ta tehdaan monin tavoin poikkeusjarjestelyin. On selvaa, etta keskityttaessa arjen
jarjestamiseen poikkeusolosuhteissa, jdavat toiminnan kehittAmiseen tahtaavat strategiset tavoitteet
ja niiden jalkauttaminen hetkellisesti toisarvoiseen asemaan.

Vapaa-ajan lautakunta

Kansalaisopisto: Sahkoisten kurssikyselyiden tekoa jatketaan. Kyselyvastauksista saadaan
palautetta kurssien onnistumisesta ja opiskelijoiden tarpeista ja sitéa sovelletaan uusien kurssien
suunnittelussa. Kurssien suunnittelu saadaan valmiiksi toukokuun alkuun mennessa, jotta tila-
anomukset saadaan ajoissa kasiteltavaksi kouluille ja liikuntapalveluihin. Taméan perusteella
saadaan varmistus kurssien toteuttamisesta ajoissa myos tuntiopettajille. Suurimpana riskina
kurssien toteuttamisessa on koronapandemiasta johtuvat kurssien keskeytykset ja peruutukset seka
kurssitilojen muuhun kaytt6on ottaminen kesken lukuvuotta.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut: Tehdaan hallinnonrajat ylittavaa yhteisty6ta kaupungin sisalla
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi. Keratdan aktiivisesti asiakaspalautetta ja muokataan
toimintaa tarpeen mukaan.

Nuorisopalvelut: Nuorisopalveluissa kehitetdan laatuun, eikd vain maariin, perustuvia mittareita
nuorisotydn kehittdmisen tueksi ja palvelun laadukkuuden takaamiseksi.

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ndkékulmasta merkittavimmat riskit liittyvat toisaalta tyon tekemisen
edellytyksiin, toisaalta perustehtavasséa onnistumiseen.

Perinteisen varautumisen nakdkulmasta laajat sdhkokatkokset ja vesihuoltoverkoston saastuminen
voivat pahimmillaan johtaa ihmishenkien menettamiseen. Sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminta on
tietojarjestelmista ja -likenteesta hyvin riippuvaista, ja asiakas- ja potilastietojarjestelmien
toimintavarmuus seka tietoturvallisuus on &arimmaisen tarkeda. Monet asiakkaat tarvitsevat
poikkeustilanteissa apua. Kaikissa kaupungin alueella toimivissa asuin- tai hoitoyksikoissa ei ole
varavoimaa. Erityisena riskiryhméané voidaan pitaa sellaisia yksin elavia likunta- ja muistirajoitteisia,
kroonisesti sairaita ja huonokuntoisia ihmisia, jotka eivat ole kaupungin palveluiden piirissa.
Koronaviruksen aiheuttama globaali pandemia on puolestaan nostanut esiin yleisvaaralisen
tartuntataudin luoman riskin ja sen moninaiset vaikutukset niin henkiléston tyoturvallisuuteen kuin
asiakas- ja potilasturvallisuuteen liittyen.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen tehtava on tuottaa vaikuttavia, oikea-aikaisia ja
tarpeisiin perustuvia palveluita mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Mikéli siin& ei onnistuta,
kalliden korjaavien palveluiden tarve kasvaa ja samalla osa asiakkaista jaa vaille tarvitsemaansa
tukea ja apua. Pahimmillaan huono-osaisuus, sairastavuus ja syrjaytymisen ylisukupolvisuus
lisdantyvat, mika on kestamatonta niin inhimillisesti kuin taloudellisestikin. Jotta tavoitteessa
onnistutaan, tarvitaan ammattitaitoista, motivoitunutta henkildkuntaa, rohkeutta muuttaa
toimintatapoja ja taitavaa johtamis- ja esimiestyota.

Keskeinen riskitekija liittyy kasvavissa maarin osaavan henkildston saatavuuteen seké olemassa
olevan henkildston tydhyvinvoinnin heikkenemiseen, mikali tydn hallinnan tunne menetetaéan
esimerkiksi liiallisen tydmaaran vuoksi. llman riittdvaa maaraé osaavaa ja hyvinvoivaa
henkilokuntaa ei sosiaali- ja terveyspalveluiden ole mahdollista onnistua perustehtavassaan.
Palvelujen jarjestdjana kunnalla on mahdollisuus valita palveluiden tuotantotapa, mutta samat
haasteet ovat olemassa myds yksityisille palveluntuottajille. Lisaksi jarjestamisvastuullisella kunnalla
sailyy valvontavelvoite, vaikka palvelut olisi annettu toisen osapuolen toteutettavaksi.

Lainsaadannon antamilla lisdvelvoitteilla pyrité&n varmistamaan kansalaisten palvelujen
yhdenmukaisuus. Hyvasta tarkoituksesta huolimatta kunnille annettavat lisd&ntyvat velvoitteet
yhdistettyna alati heikkenevaan kuntatalouteen muodostavat yhtalon, joka voi vaarantaa kunnan
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kyvyn jarjestaa sen vastuulla olevia palveluja.

Tekninen lautakunta

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutumiseen siséltyy I&ahinna henkil6ista johtuvaa
resurssi- ja osaamisriskia. Tata pyritdan eliminoimaan soveltuvilta osin lisékoulutuksin sek& yhdessa
tekemisella. Kaikille tavoitteille ei ole helposti I6ydettavissd numeerisesti tai muuten absoluuttisesti
mitattavia arvoja. Teknisia palveluita on kehitetty jo vuosia ja suuret kehitysloikat ovat yha
hankalampia, olemme siirtyneet pitkajanteisempaan kehitysvaiheeseen.

Ympaéristolautakunta
Tyomaarasta johtuva henkildston kuormittuminen

Hallintatoimenpiteet

-tydhyvinvoinnin tilaa seurataan ja pyritdéén ennakoiviin toimenpiteisiin
-tyokykya yllapitavat toimenpiteet, vartu

-maardaikaisen tydvoiman palkkaaminen

Henkiloston jaksamiseen ja lupakasittelyaikoihin vaikuttaa olennaisesti rakentamisen ja
toimenpiteiden maara

-asiakaspalvelutason varmistamiseksi tulee resurssointia uudelleen tarkastella, mikéli kaupungin
kasvukehitys jatkuu nykyisena

Henkiloston jaksamiseen ja lupakasittelyaikoihin vaikuttaa olennaisesti rakentamisen ja
toimenpiteiden maara. Palvelukykya ei pystyta takaamaan, mikéli vaestokehitys ei tasaannu.
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6. Talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuusto p&attaa talousarvion noudattamisesta annettavat ohjeet. Ohjeet vahvistetaan
talousarviovuodelle 2022. Kaupungin hallintosdé&dnnéssa on ohjeet talousarvion laadinnalle.

TALOUSARVIO

a) Kayttotalousosa

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy nettobudjetin kayttotalousosassa kaupunginhallitukselle, lautakunnille
seka tassa kirjassa mainituille muille yksikoille. Yksikkda sitovat ne toiminnalliset tavoitteet, jotka on
mainittu valtuustoon nahden sitoviksi. M&&rarahan sitova luku on toimintakate (nettobudjetti).

b) Investointiosa

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy nettobudjetin niille kohteille, joiden kohdalla on mainittu
tilivelvollinen toimielin ja viranhaltija. Sitovana tavoitteena on nettoméararaha sekd maararahan
kayttotarkoitus. Alle 10.000 euroa maksavat koneet, kalusto, muut tavarat ja aineettomat
hyodykkeet kirjataan vuosikuluksi kayttétalousosassa, ellei kyseessa ole kiinteiston ensikertainen
kalustaminen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy yli yhden miljoonan euron investointikohteiden hankesuunnitelmat.
Teknisen lautakunnan tulee kuulla asianomaista lautakuntaa ennen hankesuunnitelman esittamista
kaupunginhallitukselle edelleen esitettavéaksi kaupunginvaltuustolle. Enintadn yhden miljoonan
euron hankesuunnitelmat hyvaksyy tekninen lautakunta kuultuaan ensin asianomaista lautakuntaa.

c) Rahoitusosa

Kaupunginvaltuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin, korkotuottoihin,
korkokuluihin, muihin rahoitustuottoihin ja rahoituskuluihin. Rahoituslaskelmassa valtuustoon
nahden sitovat erat ovat pitk&aikaisten lainojen (yli vuoden paasta erdantyvat lainat) ja
antolainasaamisten lisays.

Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen
johtavat viranhaltijat. Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia kaupunginvaltuuston jasenyydesta.
Tilivelvollisen tulee olla virkasuhteessa kaupunkiin. Vahvistaessaan talousarvion
kaupunginvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset. Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja lautakuntien
jasenten liséksi kaupunginjohtaja, palvelualuejohtajat seka ne johtavassa asemassa olevat
virkamiehet, jotka on maaratty kaupungin toimielimen esittelijaksi.

KAYTTOSUUNNITELMAN LAATIMINEN JA OSTOLASKUJEN HYVAKSYJAT

Talousarvion vahvistamisen jalkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa kayttdsuunnitelma.
Suunnitelmassa tulee vahvistaa maéararahojen jako toimielimen alaisille vastuualueille seka
vastuualueiden alaiset kustannuspaikkojen vastuuhenkil6t. Kustannuspaikkojen véliset
madararahajaot vahvistaa palvelualuejohtaja.

Vastuuhenkil® vastaa nettotavoitteen saavuttamisesta ja hyvaksyy vastuualueensa ostolaskut.
Kaupunginhallitus voi paattaa kaikille kaupungin kustannuspaikoille lisdksi muita ostolaskujen
hyvéksyjia. Kaupunginhallitus vahvistaa kaupunginjohtajan ja palvelualuejohtajien hankintarajat
hallintosaannon mukaisesti.

Talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin tehtavista muutoksista paattaa
kaupunginvaltuusto. Muusta talouden hoidosta antaa ohjeita tarvittaessa kaupunginhallitus.

AS
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MUUTOKSIA EDELLISEEN VUOTEEN

KOy Kaarinan Vuokratalot

Yhtio laatii oman pitkan aikavalin asuntotuotantosuunnitelman yhdesséa kaupungin kanssa.
Suunnitelma kytketddn kaupungin paivitettdvaén asuntotuotanto-ohjelmaan.

Hallintopalvelujen yleishallinto

Hallintopalveluiden yleishallinto uutena yksikkdné talousarviossa.
Kaupunginlakimiehen tarvetta arvioidaan

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen on siirtynyt kanslia- ja viestintapalveluista
hallintopalveluiden yleishallintoon.

Vuonna 2021 toteutetun osallistavan budjetin kokeilun perusteella vuoden 2022
talousarvioon on varattu 50 000 euroa osallistavaan budjetointiin eli asukasbudijettiin.

Kanslia- ja viestintapalvelut

Intranetin uudistaminen
Sahkdinen sailytys- ja arkistojarjestelma otetaan kayttoon
Aluevaalit jarjestetdadn tammikuussa 2022

Talous- ja hankintapalvelut

Johdon tyopdoytia eri kayttajaryhmille luodaan ja kehitetéén tiedolla johtamisen tarpeeseen
Tilikunta Oy:n kanssa yhteistyota kehitetaan ja palvelutasoa mitataan

Hankintaohje otetaan aktiiviseen kayttdon hankintojen kilpailutuksesta

Hankintapalvelut julkaisevat hankintakalenteria suurimmista kilpailutuksista Kaarinan
nettisivuilla

Tietohallinto

Kaupungin tietosuojavastaavan nimeaminen ja paikka kaupungin organisaatiossa ratkaistaan vuoden
2022 alusta lukien.

Henkilostopalvelut

Alkaa uusi tyosuojelukausi 2022 - 2025 ja uusi tyoterveyshuoltopalveluiden hankintasopimus 2022 -
2024 (+ 2025 - 2026).

Koulutus

Perusopetuksen oppilasmaéara kasvaa kuntaan muuton seurauksena n. 45:114 oppilaalla.
Lukuvuoden 2022-2023 viikkotuntien maaraa lisatadan 100 tunnilla.

Varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen yhtenevaisyytta edistetdén niin nivelvaihe-
kuin moniammatillisella yhteistyolla. Erityistd huomiota kiinniteta&n oppilashuoltoon seké
oppimisen ja kasvun tukeen.

Lukion erityisopetuksen resurssia vahvistetaan, jotta opiskelijoiden tuki on mahdollista
toteuttaa oikea-aikaisena ja heti tuen tarpeiden ilmettya.

Opinto- ja oppilaanohjausta tulee tehostaa oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyen.
Ohjausta annetaan laaja-alaisemmin kaikille seké tehostettuna sita tarvitseville. Tama
tarkoittaa opinto-ohjauksen resurssien lisatarvetta lukiossa ja yhtenaiskouluissa.
Opiskeluhuollon tiimi& vahvistetaan ja kuntakohtaista tyota kehitetdan systemaattisesti sote-
uudistusta ennakoiden. Osana tata koulukuraattorit ja -psykologit siirtyvat huhtikuussa 2022
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kaupungin sisélla sosiaali- ja terveydenpalveluiden palvelualueelle. Samalla vahvistetaan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen teemoja kouluarjessa.

Hovirinnan koulu, Kaarinan ruotsinkielinen koulu sek& suomen- ja ruotsinkieliset
esiopetusryhmat aloittavat tydon uudessa koulutalossa helmi-maaliskuussa 2023.

Maaraaikaisten opettajien kesaajan palkkaukseen varataan maararaha
Varhaiskasvatus

Littoisten monitoimitaloon perustettavaan paivakotiin palkataan 1.1.2022 alkaen uusia
tyontekijoita: paivakodinjohtaja, viisi varhaiskasvatuksen opettajaa ja viisi
varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa.

Hovirinnan koulun yhteyteen tulevaan toiseen esiopetusryhmaan palkataan uusia
tyontekijoitd 1.8.2022 alkaen: kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja yksi
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja.

Hovirinnan paivakodissa kokeillaan kehittAmishankkeena mallia, jossa lapsiryhmien kokoa
pienennetaan ja tyontekijoiden maaraa lisataan yli 3-vuotiaiden lasten ryhmissa.
Henkilokunnan ja lasten vanhempien valista viestintaa kokeilleen mobiilisti
kehittamishankkeen avulla Pihlajanmarjan péaivakodissa ja vuorokoti Rinkelissa.
Pedagogiikassa kaytetdan apuna digitaalisia valineitd mm. ipadeja.

Vapaa-ajan palvelut

Kansalaisopisto:
Kansalaisopistolle perustetaan apulaisrehtorin virka.
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut:

Kirjastojarjestelma vaihtui kesékuussa 2021. Uuden jarjestelméan kayttéonotto jatkuu vuoden
2022 puolella. Logistiikan ja aineiston kasittelyn ty0 on valiaikaisesti lisdantynyt.
Palvelupisteesta vahenee yksi henkilotydvuosi.

Nuorisopalvelut:

Nuorisotilatoiminnassa kaytetaan lisaresurssina tuntityontekijoita.

Yhteisty6 etsivan nuorisotydn, uraohjauksen ja erityisnuorisotyon valilla tiivistyy ja
paallekkaisyyksia puretaan.

Mopotalli perustetaan niin, etta talli toimii huhtikuusta syyskuun ja tallin kayttdastetta
seurataan.

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Koronasta johtuen asiakaiden palveluiden tarve suuri ja todennakagisesti lisaantyy edelliseen
vuoteen verrattuna, joka ndkyy suurempana ostopalveluiden kayttona. Korona-pandemiasta johtuen
vuosina 2020-21 ei olla pystytty taysipainoisesti toteuttamaan suunniteltuja toimenpiteita ja
kehityskohteita, jonka vuoksi niita jatketaan viela vuonna 2022. Muun muassa Luotsi-tyd ja tyon
resurssoinnin tarkastelu jatkuvat vuonna 2022. Tyollisyyspalveluita kehitetddn vastamaan te-
palvelut 2024-uudistusta yhdessa lahikuntien kanssa. Jalkihuollon ikarajan noustessa ja siten myds
asiakasmaaran lisaantyessa, palveluita kehitetddn vastaamaan kohderyhman tarpeita.

Ikaihmisten palvelut

Koronaepidemian takia vuoden 2021 tavoitteita on osittain siirtynyt vuodelle 2022.

Palvelurakenteen muutos: 7,5 % yli 75-vuotiaista on vuoden 2022 lopussa tehostetussa
palveluasumisessa ja valimuotoisten asumispalveluiden kayttdaste on 90 %
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Vanhuspalvelulain mukainen henkil6kuntaindeksi (0,60) ymparivuorokautisen hoidon
yksikoissa

Tehostettu palveluasuminen: Sijaispoolin vahvistaminen

Kotihoito: Henkilostomitoitus asiakasméaéaran kasvuun ja asiakkaiden hoidettavuuden
lisddntymiseen perustuen, arkikuntoutuksen toimintamallin vahvistaminen, teknologian
hyoddyntaminen (etdhoivan laajennus)

Omaishoito: Omaishoitajien vapaapaivien aikaisen hoidon vaihtoehtojen lisadminen,
omaishoitajien hyvinvointi - ja terveystarkastukset

Paivakuntotus (muistisairaiden paivakuntoutuksen toimintamallin kehittaminen)
Sosiaalitydn osaamisen vahvistaminen ikaihmisille ( vanhussosiaalityontekija)
Varhainen tuki: Palvelutori Eerikin palveluohjauksen kehittaminen, vapaaehtoisten
rekrytoinnin ja tukimuotojen kehittaminen ja ravitsemusneuvonta eri asiakasryhmille
Henkidston saatavuuden varmistaminen( tydnantajaimago, viestintdosaaminen)
Tyo6hyvinvointijohtaminen (henkildston hyvinvoinnin monimuotoinen vahvistaminen,
ikdjohtaminen, tydelaman joustavuuden lisédminen, urakehityksen tukeminen,
oppisopimuskoulutus)

Prosessien kehittdminen yhteisty6ssa terveyspalveluiden sekd perhe- ja sosiaalipalveluiden
kanssa: Kotiutusprosessi ja kuntoutusprosessi (lean - periaatteet)

Tiedolla johtaminen: RAI-arviointijarjestelmasta saadun tiedon aktiivinen hyddyntaminen,
seurantaindikaattorien systematisointi (lean-periaatteet)

Vastuualueen johtamisjarjestelméan kehittdminen

Terveyspalvelut

Terveyskeskuksen palvelukykya ja hoidon jatkuvuutta, sekd asiakkuuksien hallintaa halutaan
madaratietoisesti parantaa. Ydinkeinona néahdaan sairaanhoitajavakanssien lisdaminen.
Paljon palveluita tarvitsevien palveluketjua tehostetaan, ja tehda&n maaratietoista vastuualuet
ylittavaa yhteistyota. Kuntoutuspolut ovat yksi keskeisimmistd vastuualuerajat ylittavista
ohjelmista. Kuntoutuspolkujen entistda vahvemmin omaksi toiminnaksi haltuunottoon
ehdotetaan uusien fysioterapeutin vakanssien perustamista.

Jotta perusterveydenhuollon ennaltaehkéisyn avulla saadaan paremmin vaikutettua
erikoissairaanhoidon nouseviin kuluihin, tulee terveyspalveluja kehittd& edelleen enemman
hoitaja/ladkari -paritydskentelyvetoiseen suuntaan.

Neuvolatoiminnassa yhdistelmaneuvoloiden muutos saadaan tehtyé loppuun

Teknisten palvelujen yleishallinto

Yleishallintoon ei ole tiedossa toiminnan kannalta mainittavia muutoksia, mutta talousarviossa
esitetdén hallinnon vahvistamista kahden vuoden maaraaikaisella hallinnon asiantuntijalla tai
vastaavalla, jotta mm. vastuualueen arkistointi, nettisivujen yllapito ja lautakunnan sihteeritehtavien
sijaistus saadaan vaatimuksia vastaavalle tasolle.

Infrapalvelut

Turun Seudun Energian osuuksien myynnin aiheuttamat muutokset lampdlaitoksen kayttotalouteen:

Verkostoista saatava vuokratulo pysyy entiselldén, mutta sahkdnmyyntihinnan aiheuttamat vaihtelut
poistuvat ja kuluja aiheutuu paaasiassa vain verkoston vakuuttamisesta.

Talonrakennus ja kunnossapito

Uudelle organisaatiolle asetettujen tavoitteiden toimeenpano ja uusien tyontekijdiden
perehdyttdminen.
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Liikunta- ja viherpalvelut

Vastuualue tulee laatimaan haitallisten vieraslajien hallinnan ja torjunnan kokonaissuunnitelman
yhteistydssa ymparistonsuojelun kanssa vuonna 2022. Kunnilla on lakisgateinen velvollisuus torjua
haitallisia vieraslajeja omilla alueillaan ja toiminnassaan seka edistdd ympariston- ja
luonnonsuojelua ja asukkaiden hyvinvointia. Kuntien tehtaviin kuuluvat myos vieraslajeja koskeva
neuvonta, valistus ja viestinta.

Valkeavuoren liikuntahalli (1400 m2) ja Hovirinnan koulun likkuntasalit (450 m2 + 100 m2) saadaan
kayttoon alkuvuonna 2022. Naiden ja vastaavien ilta- ja viikonloppuk&ayttssa olevien liikuntatilojen
viikoittainen kayttdaika on lahes 100 tuntia, jolloin likuntapaikan hoitajia tarvitaan kahdessa
vuorossa. Valkeavuoren alueelta poistuvien kahden liikuntasalin yhteispinta-ala on 474 m2. Uuden
likuntahallin lattiapinta-ala yksistadn on 1400 m2 ja hallin kokonaispinta-ala on yli 3500 m2. Lisaksi
Valkeavuoren alueelle valmistuu syksyn 2021 aikana uusi valaistu tekonurmikenttd, joka tulee
likuntapalveluiden hoitoon. Edella olevasta johtuen esitetdéan liikuntapalveluihin perustettavaksi yksi
uusi liikkuntapaikanhoitajan toimi.

Kasvavan kaupungin viher- ja liikuntaymparistdjen, mm. omaehtoiseen liikkumiseen soveltuvien
patikka- ja retkeilyreitistjen kehittaminen ja yllapito terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen
ohjelman mukaisesti seka kuntarajat ylittavét reitistot ja verkostot edellyttavat niin suunittelun kuin
toteutuksenkin osalta jatkuvaa sidosryhmayhteisty6ta. Yhteistyotahoja ovat mm. naapurikunnat,
seurat ja yhdistykset, hankkerahoittajat ja tiedotus. Lakiteitse edellytettava vieraslajien levidmisen
hallinta ja torjunta on aivan uusi ja huomattavaa koordinointia ja neuvontapalvelua

edellyttava velvoite. Kuntalaisille vuoden 2020 lopussa tehdyn liikunta- ja viheralueita koskeneen
asukaskyselyn mukaan erityisesti arvostettavia ja kehitettévia osa-alueita olivat lahivirkistysalueet
reitistdineen ja lahiliikuntapaikat. Mm. tamén tehtavakokonaisuuden hoitamiseen esitetaan
viherympaéristbasiantuntijan toimen perustamista.

Maankaytto ja elinvoima

Koronan vaikutukset omakotitonttien myyntiin vuonna 2020 jaivat talousarviota laadittaessa melko
vahaisiksi. Yritystonttien puolella yritysten varovaisuus investoida on nahtévissa ja jo sovittuja
merkittévid kauppoja on peruuntunut. Varovaisuuden uskotaan jatkuvan vuoden 2021 aikana.
Koronan vaikutukset nékyvat Suomen taloudessa 6 — 12 kk viiveella, joten nakemyksemme mukaan
maanmyyntitavoitteiden saavuttaminen 2021 tulee olemaan haastavaa. Kaarinan kaupungilla ei ole
tarjota rakentamiskelpoisia pientalotontteja (AP ja AR) yhtidmuotoiseen rakentamiseen vaikka
kysyntaa olisi.

Ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta

sahkoiseen lupa-asiointiin valmistautuminen
tarkastusinsingdrin viran perustaminen
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7. Tuloslaskelma

TP 2020

(1000 €) (ulkoinen)
Myyntituotot 15119
Maksutuotot 9283
Tuet ja avustukset 1371
Vuokratuotot 2 909
Muut toimintatuotot 2 896
Toimintatuotot yhteensa 31576
Valmistus omaan kayttéon 246
Henkilostokulut -80 830
Palvelujen ostot -98 865
Aineet, tarv. ja tavarat -13 800
Avustukset -7 756
Vuokrat -4 591
Muut kulut -226
Toimintakulut yhteensa -206 068
TOIMINTAKATE -174 246
Kunnallisvero 137 875
Yhteisévero 5762
Kiinteistévero 6 973
Verotulot yhteensa 150 610
Valtionosuudet 42 557
Verot ja valtionosuudet 193 167
Korkotuotot 116
Muut rahoitustuotot 707
Korkokulut -1 607
Muut rahoituskulut -7

Rahoitustuotot ja -kulut -791

VUOSIKATE 18 130

Satunnaiset erat

8532
17
8 549

MTA 2021

-1

-2

-1

1

1

1

15794
10 521
1162
3054
3740
34 270

227

84 786
05 390
14 498
-8 074
-4 590

-27
17 365

82 868

38 987
6 799
7372

53 158

36 876
90 034

50
650
-2 050

-1 400

5767
10 200

-4 433
17
-4 416

HKE
2022

13 689
11 900
1476
2943
3700
33 707

167

-91 165
-109 516
-13 961
-7 882
-4 331
-23

-226 877

-193 003

154 991
6 119
7730

168 840

40 050
208 890

50

80

-2 240
-50

-2 160

13727
-12 000

1727
17
1744

KJ 2022

13 689
11 900
1476
2943
3700
33 707

167

-91 165
-109 516
-13 961
-7 882
-4 331
-23

-226 877

-193 003

154 991
6 119
7730

168 840

40 050
208 890

50

80

-2 240
-50

-2 160

13727
-12 000

1727
17
1744

KHA
2022

13 689
11 900
1476
2943
4700
34 707

167

-91 238
-109 416
-13 961
-7 882
-4 331
-23

-226 850

-191 976

154 991
6 119
7730

168 840

40 050
208 890

50

80

-2 240
-50

-2 160

14 754
-12 000
0
2754
17
2771

TALOUSARVIO 2022

MTA | TS 2023 | TS 2024
2105 15058 15420
1379 5865 6006
314 1305 1337
111 3612 3699
960 3678 3766
437 29520 30228
-60 167 167
6452 -57954 -59 402
4026 -36164 -37068
537 -10288 -10545
193 -3664 -3756
259 3411  -3496
5 -23 -24
-9485 -111503 -114 291
9108 -81817 -83896
16004 73256 68410
680 4286 4227
358 7655 7655
15682 85197 80 292
3174 14075 14075
18856 99272 94 367
0 50 50
-570 80 80
190 2995  -3160
0 -50 -50
760 2915 -3 080
8987 14540 7391
1800 -13000 -13500
0
7187 1540 -6109
0 17 17
7187 1557  -6092
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8. Rahoituslaskelma

TP TA ENN. HKE TA TS TS
1000 euroa 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 18 130
Tulorahoituksen
korjauserat -2588 -2 000 -2 000 -2000 -2000 0 -2000 -2000

Investointien rahavirta
Investointimenot -19 324 -32 905 -20000 -28958 -29583 -9 583 -26 072 -29 440
Omaisuuden myyntitulot 3621 2 700 2700 2700 2700 2 700 2 700
161

Toiminnan jainv.
rahavirta - -23 525 -6 140| -14531| -14 129]-7989| -10 832 | -21 349

Antolainauksen muutokset
Ottolainauksen muutos
(nto) 5803 25000 7 000 15000 15000 8000 11000 22000

Muut maksuvalm.
muutokset

Rahoituksen rahavirta 6 269 | 25000 7 000 15000 15000( 8 000| 11000| 22 000
Rahavarojen muutos 6107 1476 871 11 168 651

15 121 143
Lainakanta 31.12. 88 975 125792 95975 110975 110975 000 975 975

Velka euroa per asukas 2567 3540 2701 3046 3046 345 3348 3882

8 680 13 160 13727 14754 1594 14540 7391

Asukasmaara 34 664 35538 35538 36433 36433 895 36433 37088
Taseen kertynyt ylijadma 26 168 24 665 29 945 31689 32716 2771 34273 28181
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9. Valtuustoon nahden sitovat maararahaeréat

e TA2022/
TP2020 MTA2021 .0 KJ2022 KHA2022 TA2022 MTA2021
(1000 €) ero €
Konsernijohto  Tuotot 1041 10 10 10 10 10
Kulut 4283 4609 -4588 -4588  -4588  -4588 21
Kate 3242 4599 4578 -4578  -4578  -4578 21
Tarkastus- 0 0 0 0
SR 29 53 54 54 54 54 1
29 53 54 54 54 54 1
Hallinto- Tuotot 4982 4955 5016 5016 5016 5016 61
g -7 027 7314 7997 7997 7897  -7897 583
2044 2359 2981 -2981 2881 -2881 522
Sivistys- Tuotot 4760 4 704 5 098 5 098 5 098 5 098 394
LRl 67699  -71202 -75411 -74953 -75103 -75103  -3901
62940 66498 -70314 -69855 -70005 -70005  -3507
Vapaa-ajan 386 397 392 392 392 392 5
LRl -4 413 5082 -5104 5104  -5127  -5127 45
-4 027 4685 4712 -4712  -4735  -4735 50
Sosiaali- ja Tuotot 10 743 11118 11958 11958 11958 11958 840
fg;‘{?k’j;na 74808  -75895 -80836 -81295 -81295 -81295  -5400
64064 64777 -68878 -69337 69337 -69337  -4560
Erikois- Tuotot 0 0 0 0
Sallaanione 40874 43900 -45487 -A5487  -45487 -45487  -1587
40874  -43900 -45487 -45487  -45487 -45487  -1587
Tekninen 32 909 33047 33504 33504 33504 33504 457
LRl 30174  -31373 -31410 -31410 -31310 -31310 63
2734 1674 2095 2095 2195 2195 520
Kaupunki- Tuotot 2184 4622 4312 4312 5312 5312 689
:fuﬁgﬁ'ma -1538 1815 -1855 -1855  -1855  -1855 40
645 2808 2457 2457 3457 3457 649
Ymparisto- Tuotot 501 526 526 526 526 526 0
LI 907 1003 -1076 -1076  -1076  -1076 73
405 477 550 550 550 550 73
Yhteensa 57 506 59379 60816 60816 61816 61816 2 436

-231 752 -242 247 -253 819 -253819 -253792 -253 792 -11 545
Toimintakate -174 246 -182 868 -193 003 -193003 -191976 -191976 -9 108
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10. Vertailuhinnat

TALOUSARVIO 2022

ertailuhinnat, toimintakate/asukas TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TA 21/20

Konsernijohto:
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Konsernihallinto

Hallintopalvelut (toimintakulut/asukas)

Kanslia- ja viestintapalvelut
Tietohallinto
Sivistyspalvelut
Perusopetus
Lukiokoulutus
Varhaiskasvatus
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Lastensuojelupalvelut
Vammaispalvelut
Ikéihmisten palvelut
Avosairaanhoito
Hammashuolto

Tekniset palvelut (toimintakulut/asukas)

Hulevesi
Joukkoliikenne
Liikuntapalvelut

Kaupunkikehityspalvelut (toimintakulut/asukas)

Kaavoitus
Maaomaisuuden hallinta
Ymparistonsuojelu
Rakennusvalvonta

93
127

29
46

902
83
727

145
313
607
147

60

38
61

15
11
12
14

93
124

30
55

863
80
758

155
300
586
152

62

46
57

16

13
15

93
126

32
57

888
79
755

141
311
622
141

67

50
61

20

13
16

93
126

32
57

899
83
820

149
305
642
178

72

44
74

19

13
16

17,1 %
-0,6 %
0,2%

0,0 %
0,2%

12%
51%
8,6 %

51%
-2,0 %
3,3%
26,8 %
7,3%

0,7%
-10,4 %
20,6 %

-2,3%
-4,3 %
0,0 %
0,0%




Kayttotalousosa

Kayttotalousosan menot, 1000 euroa

Tekniset palvelut

Sosiaali- ja Sl

terveyspalvelut
126 782

Kaupunkikehitys-
palvelut
2931

Konsernijohto ja
hallintopalvelut
12 539

Sivistyspalvelut
80 230

Kaarina ==
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11. Kaupunkikonserni

11.1. Konsernijohto

TOIMINTA-AJATUS

Konsernijohtoon lukeutuvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka
elinkeinopolitiikka. Kaupunginvaltuusto paattéa voimavarojen kaytosta, strategiasta ja kaupungin
toimintaan keskeisemmin vaikuttavista asioista. Kaupunginhallitus yhdessé kaupunginjohtajan
kanssa johtaa kaupungin kaytannon toimintaa ja valmistelee kaupunginvaltuustolle menevét asiat.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Mittarin tavoitearvo

Viihtyisa, turvallinen ja Kaupunki valmistelee ilmasto-
toimiva lahiymparisto lImasto-ohjelman ohjglman_ kgstévén keh_ityksen
. . toimenpiteiden seuranta periaattein ja konkreettisin
Hyva, toimiva ja terveellinen tavoittein kaupunginjohtajan
ymparisto johdolla.

Toiminnan kehittadmis- ja
talouden
tasapainotusohjelmaan
siséltyvien toimenpiteiden
toteutumisesta raportoidaan

Vastuullinen johtaminen kaupunginhallitukselle ja —
Toiminnan kehittdminen ja valtuustolle

Kustannus- ja laatutietoinen talouden tasapainottaminen osavuosikatsauksen ja

Johtaminen. tilinpaatoksen valmistuttua.

Ohjelmaa paivitetaan
saannollisesti - vahintaan
talousarvion laadinnan
yhteydessa.

Kaarina-strategia hyvaksytaan
kaupunginvaltuustossa
toukokuussa 2022.

Kaupunkistrategian ja
palvelustrategian laatiminen

Palvelustrategia on paivitetty ja
hyvéaksytty valtuustossa
vuoden 2022 loppuun
mennessa.
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Vastuullinen johtaminen

Osallistamisjarjestelmén Osallistamisjarjestelmén

Kokonaisvaltainen tapa kehittaminen kehittaminen

tarkastella valmisteltavia ja
paatettavia asioita

Vastuullinen johtaminen

Vaestonkasvun vaikutus Laaditaan selvitys

Palvelutarpeiden e vaestonkasvun vaikutuksesta
A : 3 : palveluihin L
kartoittaminen ja varhainen palvelutarpeisiin
puuttuminen ongelmiin
Vastuullinen johtaminen

. : L S Kehitetaan lapsivaikutusten
Kokonaisvaltainen tapa Lapsivaikutusten arviointi

tarkastella valmisteltavia ja arviointia Kaarinassa

paatettavia asioita

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Talouden tasapainotavoitteen toteutumisen uhkana on kaupungin vaestdonkasvun pyséhtyminen,
tyottomyyden lisaantyminen, yritysten kilpailukyvyn heikkeneminen ja kaupungin hyvinvoinnin
huonontuminen. Seurauksena on kaupungin verotulojen pieneneminen, kulujen kasvaminen ja
palvelutarpeen lisaantyminen.

Koska vuonna 2023 toteutuvaksi suunniteltu sosiaali- ja terveyspalveluden uudistus vahentaa
merkittavasti kaupungin verotulojen maaraé ja samanaikaisesti investointitarpeet ovat kasvussa,
kaupungin rahoitusvaje saattaa kasvaa ennakoitua suuremmaksi. Taman riskin pienentamiseksi
laadittua talouden tasapainotussuunnitelmaa tulee seurata tiiviisti ja reagoida aktiivisesti ja riittavan
ajoissa mahdollisesti muuttuviin  talousndkymiin. Vaestdon kasvulle Iluodaan edellytyksia
elinkeinoelaman toimintaympariston kehittamisella ja maankayton hyvalla suunnittelulla.

Talousraportointia parannetaan edelleen niin, etta raportointi on ajantasaista ja raportoinnissa
keskitytdan paatoksenteon kannalta olennaisiin asioihin. Koronaepidemian mahdollinen jatkuminen
saattaa edellyttad, ettd palvelualueet kohdentavat resurssinsa ensisijaisesti peruspalveluiden
tuottamiseen ja niiden varmistamiseen. Tassa tilanteessa meneillddn tai suunnitellut
kehittamishankkeet voivat viivastya.

Konsernijohdon osalta palvelustrategiassa on kaksi tavoitetta:
* Elinkeinopalvelut: Kuntayhteistyd 60 %/oma tuotanto 40 %. Talousarviossa suhdeluku pysyy
entiselladn (Turku Science Park Oy/ Kaarinan Kehitys Oy)
Vuokratalotoiminta: Oma tuotanto 100 % Asuntopoliittisen ohjelman paivittdminen on valmisteilla
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HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Kaupunginhallitus hyvéaksyi 29.3.2021 § 68 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteet
hyvinvointitydryhman jatkotyostettavaksi Hyvinvointiohjelmaksi 2021-2025 osana talousarviota.
Hyvinvointikertomuksen 2017-2021 perusteella hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen painopisteet
vuosina 2021-2025 ovat seuraavat (kolme ensimmaistéa ovat vuoden 2022 painopisteitd):

* Liikkumisen edistaminen

* Hyvien elintapojen edistaminen (ravitsemus, liikunta, uni)

* Mielenterveyden edistaminen ja paihteiden kayton vahentaminen
» Seksuaalisen hairinnan ja lahisuhdevékivallan ehkaisy

* Koulukiusaamisen ehkaisy

Kaupungin johtoryhméa toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtoryhméana. Eri
palvelualuiden edustajista on muodostettu hyvinvointityéryhma, joka vastaa mm.
hyvinvointikertomuksen ja -ohjelman valmistelusta. Liséksi osana kaupungin hyvinvointijohtamisen
rakennetta perustetaan tiettyyn teemaan liittyvia projektiryhmid. Hyvinvointiohjelman tavoitteet
maarittelevat projektirynmien tarpeen. Téhan mennessa on perustettu likkumisen edistamiseen ja
hyvaan ravitsemukseen tahtaavat projektiryhmét, jotka todennakdisesti tullevat jatkamaan myos
tulevalla valtuustokaudella.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

* Toiminnan kehittdminen ja talouden tasapainotus

» Kaarina-strategia

TALOUS

1 000 euroa TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 MTA 2021 HKE 2022 TA 2022 TA 22/21
Tuotot 1041 0,0 %
Kulut -4 181 -4 304 -4 283 -4 609 -4 588 -4 588 -0,5 %

Kate -4 175 -4 298 -3 242 -4 599 -4 578 -4 578 -0,5%
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11.1.1 Konsernijohto: Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja, elinkeinopalvelut

VASTUUTASO

Kaupunginvaltuusto - kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus - kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja - kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen pj.
Elinkeinopolitiikka - kaupunginjohtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaupunginvaltuusto

Uusi, kevaan 2021 kuntavaaleissa valittu valtuusto aloitti 1.8.2021. Voimassaolevan Kaarina-
strategian mukaan strategian ajantasaisuutta seurataan ja arvioidaan, kun uusi valtuusto on
aloittanut tyonsé. Tarkoituksena on kuitenkin, ettd Kaarina-strategia on paivitetty vuoden 2022
toukokuun loppuun mennessa ja otetaan kayttdén vuoden 2023 alusta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien tehtéaviin. Kaupunginvaltuusto
seuraa uudistuksen valmistelun etenemisté seka vaikutuksia Kaarinan kaupungin toimintaan ja
talouteen.

Kaupunginvaltuusto seuraa toiminnan kehittamis- ja talouden tasapainotusohjelman toteutumista
osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Talousarvion valmistelun yhteydessa kaupungin
toimielimet ottavat kantaa oman palvelualueensa osalta tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kaupunginvaltuusto seuraa ilmasto-ohjelman ja -budjetin toteutumista.
Kaupunginvaltuusto seuraa hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen suunnitelman toteutumista.

Kaupunginvaltuusto luo edellytyksia asukasluvun hallitulle kasvulle seké yrityskannan
lisaantymiselle.

Kaupunginhallitus

Kuntalain velvoittamana kaupunginhallitus vastaa muun muassa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta,valtuuston paatésten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta
seka edustaa kuntaa tyOnantajana, vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja
omistajaohjauksesta sek& huolehtii kunnan toiminnan omistajaohjauksesta seka huolehtii kunnan
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus seuraa toiminnan kehittdmis- ja talouden tasapainotusohjelman toteutumista
osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa ja ohjaa valmistelua yhteistytssa taloustydryhman
kanssa.

Kaupunginhallitus valmistautuu sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen ja arvioi uudistuksen
vaikutuksia kaupungin palveluihin ja toimintoihin. Toimintaa sopeutetaan niin, ettd uudistuksen
jalkeenkin Kaarina on elinvoimainen kaupunki.

Kaupunginhallitus vastaa Kaarina-strategian jalkauttamisesta ja uuden Kaarina-strategian ja
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palvelustrategian valmistelusta.
Kaupunginhallitus ohjaa Kaarinan ilmasto-ohjelman ja -budjetin seurantaa ja toteutusta.

Kaupunginhallitus ohjaa Kaarinan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnitelman seurantaa ja
toteutusta.

Kaupunginhallitus myds ohjaa henkilopoliittisia linjauksia ja kiinnittaa erityistd huomiota
tyohyvinvointiin.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtajan tavoitteet maaritetadan kuntalain edellyttdmassa johtajasopimuksessa ja siind
sovitussa vuosittaisessa kehityskeskustelussa kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen
puheenjohtajiston kanssa.

Elinkeinopolitiikka

Kaarinan Kehitys Oy Kaarinan kaupungin ja Kaarinan Kehitys Oy:n vélisen ostopalvelusopimuksen
kokonaisarvo on 215 000 euroa. Tasta yhtion perustoimintojen hoitamiseen varataan 160 000
euroa. Loppu 55.000 euroa varataan seuraavasti:

* Yrityspalveluiden ja tydllistamisen tehostaminen 35.000 euroa
» Elinkeino-ohjelman tavoitteiden toteuttaminen 20.000 euroa
Turun seudun kehitys Oy ja Turku Science Park Oy

Turun seudun kuntien omistama Turun seudun kehitys Oy ostaa kuntien elinkeinopalvelut
ostopalvelusopimuksen mukaisesti Turku Science Park Oy:Ita.

Turku Science Park Oy tuottaa Turun seudun kunnille yrityspalveluita ja toimii myds korkeakoulujen
innovaatioiden kaupallistajana ja liiketoiminnan kehittajana. Yrityksille tuotetaan lisdarvoa
tarjoamalla Suomen parhaat tukipalvelut liiketoiminnan aloittamiselle, kehittamiselle,
verkostoitumiselle, kasvulle ja kansainvalistymiselle.

Turku Science Park Oy tarjoaa alueen yrityksille monitasoisesti uusia verkostoja ja kasvamisen
mahdollisuuksia, tukien erityisesti korkean teknologian yritysten toimintaa. Turku Science Park
yhdistaa yritysten strategiset kehitys- ja tutkimustarpeet erityisesti alueen korkeakouluihin, mutta
myds esimerkiksi kaikkien Suomen teknillisiin korkeakouluihin, nopeuttaen tuote-, tuotanto-,
liketoiminta- ja osaamiskehitysta ja markkinoille tuloa. Yhtid mahdollistaa oppilaitoksen tutkijoiden ja
yritysten saumattoman yhteistoiminnan, mik& johtaa yritysvetoiseen, monialaiseen ja
tuloksekkaaseen innovaatioyhteistyohon.

Life Science —kiihdyttdmd, Smart Chemistry Park, Spark up, Turku Future Technologies seka uusi
meri- ja valmistavan teollisuuden kiihdyttdmé toimivat uusien liiketoimintakonseptien kiihdytt&jina,
joiden toimintaa vakiinnutetaan. Toimintaa tehdaan yhteistytssa laajojen sidosryhmien kanssa.
Rahoituksen hakeminen yrityksille on keskeisessa asemassa.
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2021 ja uudet luottamushenkil6t aloittavat tehtéavissaan.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TA22/21
TP2017|TP2018|TP2019(TP2020] TA2021 [HKE2022(TA2022 )

KAUPUNGINVALTUUSTO

Kokoukset 11 11 9 6 8 8 8 0,0%

Kasitellyt asiat* 201 167 114 73 190 190 190 0,0%

Valtuustoaloitteet* 72 31 21 23 30 30 30 0,0%
KAUPUNGINHALLITUS

Kokoukset 27 28 28 26 22 22 22 0,0%

Kasitellyt asiat* 528 424 412 318 520 520 520 0,0%
ELINKEINOPOLITIKKA

Perustettujen yritysten maara** 197 158 230 181 220 220 220 0,0%

TyOpaikkojen maara** 9487 9400 9388 9600 9 200 9200 9200 0,0%

Toimipaikkojen maara** 2028 2147 2359 2272 2 350 2350 2350 0,0%

* Vuosien 2021-2022 luvut ovat arvioita
** Vuosien 2017—-2020 luvut perustuvat Tilastokeskuksen tietoihin, vuosien 2021-2022 luvut ovat
arvioita

TA22/21
TP2017 TP2018|TP2019[TP2020| TA2021 [HKE2022|TA2022

KAUPUNGINVALTUUSTO

Toimintakulut € / asukas 726 584 6,39 5,40 6,92 8,10 8,10 14,6%
KAUPUNGINHALLITUS

Toimintakulut € / asukas *) 95,11 90,75 92,87 93,34 93,40 92,81 92,81 -0,6%
KAUPUNGINJOHTAJA

Toimintakulut € / asukas 855 11,16 11,00 8,33 8,91 8,89 8,89 -0,2%
ELINKEINOPOLITIKKA

Toimintakulut € / asukas 16,72 18,81 17,15 16,47 16,42 16,13 16,13 -1,8%
KONSERNIJOHTO YHTEENSA

Toimintakulut € / asukas 129,73 124,90 126,86 123,55 125,65 125,93 125,93 0,2%

*) kuluihin siséltyy kaupungin yhteistoimintaosuudet
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11.2. Kaarinan kehitys Oy

TOIMINTA-AJATUS

Kaarinan Kehitys Oy on kaupungin ja yrittdjien yhteinen elinkeinoyhti6, jonka tehtavana on
osallistua kaupungin elinkeinopolitikan suunnitteluun seka kaupungin elinkeino-ohjelmassa
maariteltyjen tavoitteiden toteuttamiseen. Tavoitteena on, ettd Kaarina olisi Turun seudun
vetovoimaisin kaupunki yrittajien ja yritysten seké niiden henkiloston nakdkulmasta. Tavoitteena on
myo6s parantaa yrittmisen edellytyksia sekd ymmartaa elinkeinoelaman tarpeita luomalla tiivis ja
saanndllinen yhteistyo yrittdjien ja seudullisten yhteisty6tahojen kanssa. Elinkeino-ohjelmassa on
maadritelty elinkeinopolitiikan perustaksi seuraavat asiat: sujuva paatoksenteko, toimivat
yrityspalvelut, yritysmyonteinen ajattelutapa ja seudullinen yhteistyo.

Kaarinan kaupungin strategiassa korostetaan asiakaslahtoista toimintatapaa lapi koko
organisaation. Kaarinan Kehitys Oy pyrkii varmistamaan, ettd uuden strategian osa-alueilla
huomioidaan myos yritykset ja etta yritysmyonteisyys on osa kaupungin toimintakulttuuria
ruohonjuuritasolta alkaen. Kaarinan Kehitys Oy noudattaa toiminnassaan kaupungin arvoja
"yhdessd, avoimesti ja asiakaslahtoisesti” Kaarinan kaupungin elinkeino-ohjelman 2016 — 2025
mukaisesti.

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaarinan Kehitys Oy:n toiminnan perustana ovat laaja-alainen yhteistyd yritysten ja yrittajien
kanssa, kaupungin yritysalueiden markkinointi ja sijoittumispalvelut, yhteisty® seudullisen
kehittamisyhtion ja seudun kuntien kanssa seka uusien karkitoimialojen tunnistaminen ja
kehittdminen. Elinkeino-ohjelmassa 2016 — 2025 on méaaritelty kaupungin elinkeinopoliittiset
tavoitteet.

Kaarinan kaupungin elinkeino-ohjelman strategiset tavoitteet ovat seuraavat:

Strategiset tavoitteet

i s serrs s . " "Vetovoimainen
Yritysystavallisin "Aktiivinen yhteistys" gl
kaupunki” Kaarina

Lis&t&&n

'ahvi
e Kehitetadn Kaarinan houkuttelevuutta

kaupungin yrityslahtoista lagja-alaista yhteistyota

: vahvistamalla kaupungin
toimintaa ja yrityspalveluita seudun eri toimijoiden kanssa pung

vetovoimateki6ita

* LisGtaan jo tiivistetdan yritysten * Vahvistetoon seudullista * Koarinan profiilin
jakaupungin valista yhteisty6ta elinkeinopolitikassa terdvoittadminen
vuoropuhelua julkisissa

honkinnoissa Vahvistetoon yritysten

= = = e . keskust
oscamista oppilaitosyhteistyolia Koupungin keslustan jo

tagjamien vetovoimaisuuden
* Luodaan vusia lisGdminen
lilketoimintamahdol isuuksia
tiivistamalla ja lisaamalla * Meren lGheisyyden tuomien
Helpotetaan vusien yritysten poikallisten yritysten mahdollisuuksien tehokas
sijoittoutumista Koarinoan verkostoitumisto. hyodyntaminen

Luodoan vusia ja parempia
liiketoimintoedellytyksia
paikallisille yrityksille

Elinkeinopolitiikan perustana on:

Sujuva Toimivat Yritysmydnteinen Seudullinen
paatdksenteko yrityspalvelut ajattelutapa yhteistyd
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Tavoitteiden mukaan vahvistetaan kaupungin yrityslahtdista toimintaa, kehitetaan laaja-alaista
yhteisty6ta seudun eri toimijoiden kanssa ja lisdtadan Kaarinan houkuttelevuutta vahvistamalla
kaupungin vetovoimatekijoitéd. Kaarina on rohkea yrittédjyyden asiantuntija, edistéja ja esille tuoja.

Kaarinan Kehitys Oy:n vuoden 2022 toiminnan keskeisiksi karjiksi on valittu:

. Kaarinalaisten yritysten ilmastotyon tukeminen

. Yritysten ja kaupungin vuoropuhelun tiivistaminen ja aktivoiminen

. Tuetaan ja rohkaistaan uusien yritysten perustamista

. Panostetaan aktiivisesti tonttimarkkinointiin

. Yhteisty0 yritysten kanssa ja yritysten verkottaminen

. Rengastien kehittdminen yhdessé Paraisten ja Naantalin kanssa

. Yritysten tydvoiman saannin edistaminen ja TE24 uudistukseen valmistautuminen

NOoO o~ WNPE

Kaarinalaisten yritysten ilmastotyon tukeminen

Kannustetaan kaarinalaisia yrityksia tutustumaan ilmastotyokirjaan ja Kaarinan ilmasto-ohjelmaan.
Kaarinan Kehitys Oy pyrkii tuomaan esille kaarinalaisten yrittajien ilmastotekoja omilla
verkkosivuillaan, kaupungin virallisessa tiedotuslehdessa, kaupungin somekanavissa ja muissa
medioissa.

Yritysten ja kaupungin vuoropuhelun tiivistaminen

Kaupungin yritysmyonteisyytta kehitetdan lisddmalla ja tiivistAmalla yritysten ja kaupungin valista
vuoropuhelua muun muassa julkisissa hankinnoissa ja paatoksenteossa esimerkiksi lautakuntien
yritysvierailujen kautta. Kaarinan Kehitys Oy toimii linkkin& kaupungin ja yrittjien valilla.
Hankinnoista tiedotetaan Kaarinan Kehityksen verkkosivuilla, somekanavissa,
aamukahvitilaisuuksissa seka hankintainfoissa. Kaarinan Kehitys Oy pyrkii lishamaan
yritysvaikutusten arvioinnin kaytt6a hankintaprosessissa. Kaarinan Kehitys Oy jarjestaa yhdessa
kaupungin kanssa tapahtumia, joiden tarkoituksena on tehda kaarinalaiset yritykset tutummaksi
hankintoja tekeville ihmisille. Lisaksi tavoitteena on edistaa yrittajien osallistumista
hankintaprosessiin ennen hankintaa jarjestettavilla keskustelutilaisuuksilla.

Hyva yritysilmapiiri edellyttas kokonaisvaltaista yrittajamyonteisyytta seka ruohonjuuritasolla etta
kaikessa paatoksenteossa. Hyva ja toimiva yhteistyd Kaarinan Kehitys Oy:n ja kaupungin eri
toimialojen kanssa on tarke&a. Yritysmyonteisyyteen tarvitaan tiivista vuorovaikutusta yritysten ja
yrittédjayhteisojen kanssa seka yritysmyonteista asennetta lapi koko kaupunkiorganisaation.

Tuetaan ja rohkaistaan uusien yritysten perustamista

Kaarinan Kehitys rohkaisee ja tukee uusia yrittajia ja auttaa heita tunnistamaan perustamiseen
liittyvat riskit ja mahdollisuudet. Lisdksi Kaarinan Kehitys tekee monipuolista tyota alueelle tulevien
jo toimivien yritysten eteen. Erityisesti hyvinvointiin liittyvien yritysten uudet mahdollisuudet. Ty6hon
sisaltyy mm. toimitilojen ja tonttien esittelya, seka yleista tiedon jakamista ja neuvontaa, mika
vaikuttaa alueelliseen kehitykseen. Jarjestetddn laajempaa yrittdjakasvatusta ja kannustetaan
nuoria kokeilemaan yritystoimintaan.

Panostetaan aktiiviseen tonttimarkkinointiin
Panostetaan aktiiviseen tonttimarkkinointiin seka kehitetdan Kehéatien aluetta Kirisméaen liittyméassa.

Yhteisty0 yritysten kanssa ja yritysten verkottaminen

Yhdessa yrittdjien kanssa jarjestetdén erilaisia tapahtumia ja tilaisuuksia. Tavoitteena on liséksi
jarjestaa yrittajille vuosittain koulutus- ja ajankohtaistilaisuuksia seka yritysten
verkostoitumistilaisuuksia 1-2 kertaa vuodessa. Yhteistyon yritysten kanssa tulee olla saannollista ja
hyvin aktiivista. Ajankohtaistilaisuuksiin otetaan mukaan kaupungin virkamiehig, jotta tieto
esimerkiksi rakennushankkeista tai hankinnoista kulkeutuu paremmin yritysten tietoon ja kaupungin
tyontekijat tulevat tutummaksi yrittajille.
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Rengastien kehittdminen yhdessa Paraisten ja Naantalin kanssa
Keskustellaan Paraisten ja Naantalin visit -henkildiden kanssa yhteistydmahdollisuuksista
Rengastien palvelujen kehittdmiseksi.

Yritysten tydvoiman saannin edistaminen ja TE24 uudistukseen valmistautuminen
Yhteistyd eri toimijoiden kanssa mm oppilaitosyhteistyon lisdédminen tyévoimansaannin
helpottamiseksi. Yhteistyd henkilostopalveluyritysten kanssa, ja oppisopimuspalveluiden
markkinointi. Seuraamme aktiivisesti TE24 uudistuksen valmistelua ja etenemista.

TALOUS

KAARINAN KEHITYS OY TA2022 TA2021
LIIKEVAIHTO 260 000 244 000
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Materiaalit ja palvelut -35 000 -20 000
Henkilostokulut -156 882 -154 847
Poistot ja arvonalentumiset -600 -540
Liiketoiminnan muut kulut -67 890 -69 900
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -372 -1 287
Rahoitustuotot ja -kulut 372 370

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 0 -917

Tilikauden verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 0 -917
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11.3. Muut keskeiset konserniyhteisot

VASTUUTASO

Muut keskeiset konserniyhteisot - kaupunginjohtaja
11.3.1. KOy Kaarinan Vuokratalot

VASTUUTASO

Muut keskeiset konserniyhteisot - kaupunginjohtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalojen toiminta-ajatuksena on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja.
Yhtié omistaa ja vuokraa kohtuuhintaisia asuinhuoneistoja Kaarinan kaupungissa. Yhtio jatkaa
kiinteistdjenséa energiatehokkuuden parantamista laaditun suunnitelman mukaisesti.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Yhti6 laatii oman pitkan aikavalin asuntotuotantosuunnitelman yhdessa kaupungin kanssa.
Suunnitelma kytketéddn kaupungin péivitettdvaan asuntotuotanto-ohjelmaan.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP2017 | TP2018 | TP2019 | TP2020 | MTA2021 | TA2022 [TA22/21 %

KOy Kaarinan
Vuokratalot
Keskivuokra 11,08 11,15 11,15 11,67 11,15 11,15 0,0%
Kayttbaste 92% 94% 93% 94% 95% 95% 0,0%
TP2017 | TP2018 | TP2019 | TP2020 | MTA2021 | TA2022 [TA22/21 %
KOy Kaarinan
Vuokratalot
Liikevaihto 5293630 5530425 6102253 6218467 6100000 6 100 000 0,0%
Kiinteistojen
hoitokulut 3155444 3454903 4012814 3951859 5000000 5000000 0,0%
Rahoituskulut 934 207 919 477 1068 760 683704 1100000 1100 000 0,0%

11.3.2. As Oy Katariinankulma Kaarina

VASTUUTASO

Yhtion toiminta-ajatuksena on vuokrata senioreille suunniteltuja asuntoja niita tarvitseville ja
Kaarinan kaupungille vanhustydn toimistotiloja seka palvelutori-tila. Vuokrilla katetaan yhtion hoito-
ja padomakulut.

TOIMINTASUUNNITELMA

Asunnot ovat haluttuja senioriasuntoja Kaarinan keskustassa ja asunnoissa voidaan asua
esteettomasti ja turvallisesti.
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12.Tarkastuslautakunta

12.1. Tarkastuslautakunta

VASTUUTASO

Tarkastuslautakunta - tarkastuslautakunnan pj

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisojen tilintarkastuksen
yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain kaupunginvaltuustolle
arviointikertomuksen, jossa arvioidaan edellinen paattynyt tilikausi.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Mittarin tavoitearvo

Vastuullinen johtaminen Tarkastuslautakunta luovuttaa

Tarkastuskertomuksen K K K
Kustannus- ja laatutietoinen laadinta B EBIEENEITLEENEE)
’ toukokuussa 2022.

Johtaminen.

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Tarkastuslautakunta tekee esityksen tilinpaatoksen kasittelysta ja vastuuvapauden myodntamisesta
tilivelvollisille. Lautakunta kokoontuu vuoden aikana noin 11 kertaa. Ulkoinen tilintarkastaja tekee
konsernissa noin 50 tydpaivaa tarkastustyota.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu valvoa sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Vuosi 2022 on tarkastuslautakunnan ensimméinen kokonainen tyévuosi. Vuosi 2022 on viimeinen
vuosi ennen tulevaa uutta aluehallintoa.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Tarkastuslautakunta huomioi tarkastustydssaan, onko hyvinvoinnin edistamiseen varatut
maararahat kohdennettu perustellusti.

TALOUS
MTA HKE
TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 2021 2022 TA 2022 | TA 22/21
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Kulut -37 -29 -29 -53 -54 -54 1,3%

Kate -37 -29 -29 -53 -54 -54 1.3%
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13.Hallintopalvelut

VASTUUTASO

Hallintopalvelut - hallintojohtaja

TOIMIALUEEN KATSAUS

Vuoden 2022 talousarviossa hallintopalveluihin on perustettu uusi yksikko: hallintopalvelujen
yleishallinto. Yleishallintoon on varattu maararahat toimialuejohtajan (hallintojohtajan) palkkaukseen
seka hallintopalveluiden yhteisiin menoihin, jotka aiemmin siséltyivat kanslia-ja viestintapalveluiden
toimintamenoihin.

Vuoden 2022 aikana hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osalta keskitytaan
hyvinvointikertomuksen 2021 toteutukseen osana tilinpaatosta. Lisaksi hyvinvointiohjelman 2021-
2025 mukaiset projektiryhmat liikkumisen ja hyvan ravitsemuksen edistamiseksi jatkavat
tyoskentelyaan. Mielenterveyden edistamiseksi ja paihteiden kayton vahentamiseksi tyo jakautuu
oppilashuollon ohjausryhmalle ja ehkaisevan péaihde- ja mielenterveystytn tydryhmalle. Tavoitteena
on, etta hyvinvointijohtamisen malli jalkautuu osaksi koko kaupungin talouden ja toiminnan
suunnittelua.

Vuodenvaihteessa 2020-2021 Kaarinassa toteutettiin yhteistydssa THL:n kanssa laaja FinSote-
tutkimus. Tutkimusaineisto julkaistiin kesakuussa 2021. Vuoden 2022 aikana jatketaan tulosten
hyodyntamista kaikilla kaupungin palvelualueilla.

lImasto-ohjelmalla 2030 ja hyvinvointiohjelmalla 2021-2025 on saman sisaltdisia tavoitteita ja
sisalldllista paallekkaisyytta. lImaston kannalta kestavat likkumismuodot ovat terveytta edistavia,
mink& vuoksi esimerkiksi viestinnalliset toimenpiteet kuntalaisille on hyva suunnitella ja toteuttaa
yhteisesti. Vuonna 2022 tavoitteena on toteuttaa hyvinvointiohjelmaan liittyvaa viestintaa
suunnitelmallisesti.

Vuonna 2021 osana aluety6ta toteutettiin onnistunut osallistuvan budjetoinnin eli asukasbudjetin
kokeilu 16 000 euron maararahalla. Vuodelle 2022 on varattu 50 000 euron maararaha
asukasbudjetin toteuttamiseen.

Sé&hkdinen sailytys- ja arkistojarjestelma otetaan kayttéon hankintakilpailutuksen toteutumisen
jalkeen 2022. Koko kaupungin yhteiskayttéon tulevan jarjestelman kayttoon ottamisesta vastaavat
asiakirjahallinto, tietohallinto ja palvelualueet yhdessa. Jarjestelmén omistajuus on hallintopalvelujen
kanslia- ja viestintapalveluilla.

Kaupunki tiedonhallintayksikkdné vastaa tiedonhallintalain taytantdonpanosta. Sahkodisen
tiedonhallinnan edellytyksena on tiedonohjaussuunnittelun kattava toteutuminen. Tiedonhallintalain
edellyttaman asiakirjajulkisuuskuvauksen sisaltva tdydennetaan ja tiedonhallinnan ohjeistusta
ajantasaistetaan.

SOTE-maakuntien toiminnan aloittamiseen varaudutaan kaupunginarkiston asiakirja-aineistojen
paattamisprojektilla, varautumalla tietopalvelupyyntdjen kasvuun ja tietoturvallisuuteen suomi.fi-
liittymalla.

Kaarinan kaupungin intranetjarjestelma on tekniikaltaan tullut elinkaarensa paahan ja tekninen tuki
on hiljalleen paattymassa. Tiedostettu on myods mobiilikayttdisyyden tarve, silla kaikissa
tyotehtavissa henkilostolla ei ole mahdollisuutta oman koneen tai hallintoverkon kayttdon. Nykyinen
jarjestelma ei myoskaéan tarjoa riittavasti tydkaluja osallistamiseen. Kaupungissa on myos otettu
kayttoon O365-ymparisto, jota voidaan hyddyntda intranetin alustana. Tarkoituksena on hankkia
tdhan valmis sovellus. Tavoitteena on, etta projekti ja hankinta voitaisiin suunnitella syksyn 2021
aikana ja uusi intranet olisi kaytdssa noin vuoden 2022 puolivalissa.
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Aluevaalit toimitetaan sunnuntaina 23.1.2022. Ennakko&éanestyksen ajanjakso on kotimaassa 12.—
18.1.2022 ja ulkomailla 12.-15.1.2022. Suomalaisessa laivassa ulkomaan ennakko&anestys
voidaan aloittaa keskiviikkona 5.1.2022. Aluevaltuuston vaalikausi on nelja vuotta ja vaalikauden
aloitusajankohta kesakuun alku.

Tilikunta Oy on hoitanut kaupungin laskentapalvelut (kirjanpito oheistoimintoineen ja
palkanlaskenta) vuodesta 2019 alkaen. Uusien ohjelmien avulla on paasty sahkaisiin
toimintatapoihin ja paperin merkitys ja arkistointitarve minimoitua. Sote-uudistus tulee vahentamaan
palvelujen hankintaa vuoden 2023 alusta alkaen. Sote-uudistus tulee aiheuttamaan paljon lisé- ja
selvitystyota kaupungin talouspalveluissa.

Tulevan vuoden aikana toteutetaan Johdon tyOpoyta -ratkaisuja eri kayttajaryhmien (kaupungin
johto, palvelualueet, luottamushenkilt, henkilosto ja kaupungin asukkaat) tarpeisiin. Projektilla
mahdollistetaan ajantasaisella tiedolla johtaminen ja suunnittelu sek& manuaalisten paivitysten
poisjddmisen.

Hankintaohje valmistui alkuvuodesta 2021 aikana ja sita on esitelty palvelualueiden johtoryhmille.
Hankintalaki, kaupungin hankintasaanto ja hankintaohje ohjaavat hankintaprosessia siten, etta
kaupungin hankinnat suoritetaan oikein ja oikeaan aikaan kilpailutusten kautta saaden hankittua
kokonaistaloudellisesti edullisimmin sité, mita on tarjouspyynndssa maaritelty. Onnistuneet
hankinnat ovat kaupungin talouden hallinnan kannalta elinehto.

Tietohallinto jatkaa vuonna 2021 aloitettua tietojarjestelmaympariston kyberturvallisuuden
parantamista, koska tietojarjestelmien toimintavarmuutta uhkaava kyberrikollisuus on yha
yleisempéaa.

Hyvinvointialueiden k&ynnistyminen vuoden 2023 alusta tulee teettamé&an paljon lisatyota
tietohallinnolle, koska tietojarjestelmien siirto hyvinvointialueiden vastuulle ei onnistu ilman kuntien
tietohallintojen apua. Tietojarjestelmien siirtoprosessi on hyvinvointialueen tasolla erittdin haastava,
koska Kaarinassakin siirrettavia sote -tietojarjestelmia on useita.

Kaarinan kaupunki sai Kevalta rahoitusta kehittamishankkeeseen "Mieli tydssa - tyd mielessa”.
Hankkeen tavoitteena on mielenterveys- ja psykososiaalisista syista johtuvien sairauspoissaolojen
ennaltaehkaisy, lyhentaminen ja henkildston tyohyvinvoinnin paraneminen. Hanke on kaynnistynyt
1.12.2020 ja paattyy 31.5.2022.

Tyoyksikoiden riskienarvionnit tehdaén WPro tybturvallisuusohjelmaan kesdkuuhun 2022
mennessa ja taman jalkeen ne tulee paivittaa ohjelmaan vuosittain. Yhteinen ohjelma ja
tallennuspaikka mahdollistaa mm. sen, etté viimeisimmat dokumentit ovat nopeasti saatavilla,
henkilostévaihdokset eivat vaikuta prosessiin, johdolla on parempi mahdollisuus seurata ja
tarkastella tilannetta.

Kaarinan kaupungin ilmasto-ohjelmassa 2030 on toimenpiteend: "Kaupungissa edistetaan etatytta
ja huolehditaan etatyolaisten tyohyvinvoinnista. Etatyon parhaista kaytanndistéa luodaan oma malli."
Vuoden 2022 aikana on tavoitteena kartoittaa ja tarvittavin osin kehittda etaty6hon liittyvid osa-
alueita kuten tyohyvinvointia, johtamista ja esimiesty6ta, toimivia tyOkaluja, tyo- ja perhe-elaman
yhteensovittamista, tyohon paluun tukea ja kokonaisuudessaan uutta tyonteon hybridimallia.
Vuonna 2023 voimaan astuvaan sote-uudistukseen valmistaudutaan henkiléstopalveluissa muun
muassa valmistelemalla henkiléston siirtoa likkeen luovutuksen periaattein.
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13.1. Hallinnon tukipalvelut

VASTUUTASO

Hallinnon tukipalvelut - hallintojohtaja

Kanslia- ja viestintapalvelut - hallinnon palvelup&allikk®

Talous- ja hankintapalvelut - talousjohtaja

Tietohallinto - tietohallintojohtaja

Keskusvaalilautakunta - hallinnon palvelupaallikk®

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen - hyvinvointikoordinaattori

TOIMINTA-AJATUS

Hyvin hoidettu hallinto on kaiken toiminnan perusta. Hallintopalveluiden toimialue huolehtii
kaupungin

- yleishallinnosta

- kanslia- ja viestintapalveluista
- talous- ja hankintapalveluista
- henkilostopalveluista

- tietohallinnosta

niin, ettd kaupungin johto ja palvelutuotannosta vastaavat yksikot saavat asiantuntevaa ja
luotettavaa palvelua.

Hallintopalveluiden yleishallinto vastaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen yksikdn toiminnasta.
Yksikon keskeisena tehtavana on asukkaiden hyvinvointia kuvaavan tiedon tuottaminen,
kerdaminen ja analysointi kaikkien palvelualueiden kayttoon seka palvelualueiden tukeminen
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydssa ja toimenpiteiden synkronointi yhteen.
Yksikdn toiminnan keskidssa on Kaarina-strategian padmaara "hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti" ja "viihtyisa, turvallinen ja toimiva l&ahiymparisto".

Hallintopalveluiden toimialue palvelee kaarinalaisia ja muita ulkoisia asiakkaita seka kaupungin ja
konsernin sisdisia asiakkaita joustavasti, nopeasti, laadukkaasti ja asiakaslahtoisesti.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Mittarin tavoitearvo

Hyvinvointiohjelman ja ilmasto-
Hyvinvointiohjelman ja ilmasto- ohjelman viestinnélle on

ohjelman viestinnan laadittu vuosikello ja viestinta
toteuttaminen yhteisesti. on toteutettu vuosikellon
mukaisesti.
Swuvat ja turvalliset arjen
palvelut laheita Asukasbudijetti 2022 on
Asukasbudjetti on aluetyon toteutettu keskustan,
toteuttamismuoto. Kuusiston, Littoisten, Piikkion

ja Piispanristin alueella.
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Vastuullinen johtaminen

Kustannus- ja laatutietoinen
johtaminen.

Vastuullinen johtaminen

Kokonaisvaltainen tapa
tarkastella valmisteltavia ja
paatettavia asioita

Hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti

Ennailtaehkaisevien
palveluiden kehittaminen

Sahkdisen asiakirjahallinnan
kehittdminen

Johdon tyopdyta tiedolla
johtamisen valineeksi

Tyo6hyvinvoinnin ja tydkyvyn
edistaminen

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

TALOUSARVIO 2022

Sahkoisen arkiston
kayttéonotto

Luottamushenkildportaalin
kayttéonotto

Johdon ty6pdyta on tehty ja
kehitetty kayttajien tarpeisiin
vuoden 2022 aikana.

Etatyon toimintamallin
kehittdminen

Mieli tydssa - tyd mielessa -
hankkeen loppuun saattaminen
ja tulosten arviointi

Vaarojen ja riskien arvioinnit
paivitetddn uuteen
jarjestelmaan

Kaupunginhallitus hyvaksyi 29.3.2021 8§ 68 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteet
hyvinvointitydryhman jatkotyostettavaksi Hyvinvointiohjelmaksi 2021-2025 osana talousarviota.
Hyvinvointikertomuksen 2017-2021 perusteella hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteet
vuosina 2021-2025 ovat seuraavat (kolme ensimmaistéa ovat vuoden 2022 painopisteita):

Liikkkumisen edistaminen

Hyvien elintapojen edistaminen (ravitsemus, liikunta, uni)
Mielenterveyden edistaminen ja paihteiden kayton vahentaminen
Seksuaalisen hairinnan ja lahisuhdevakivallan ehkaisy
Koulukiusaamisen ehkaisy

Hallintopalveluissa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yksikko vetdd hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tavoitteiden mukaista kehittdmistéd koko kaupungissa. Kehittamistyon kaytannon
toteuttamiseksi on perustettu kaksi projektirynmaa: liikkumisen edistamiseen ja hyvan ravitsemuksen
edistamiseen. Projektiryhmat tydskentelevét toistaiseksi vuoden 2021 loppuun asti, kunnes uusi
hyvinvointiohjelma valmistuu.
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TALOUS

1 000 euroa TP 2020 MTA 2021 HKE 2022 TA 2022 TA 22/21
Tuotot 4 982 4 955 5016 5016 12%
Kulut -7 027 -7 314 -7 997 -7 897 8,0 %
Kate -2 044 -2 359 -2 981 -2 881 22,1 %

13.1.1. Hallintopalvelujen yleispalvelut

VASTUUTASO

Hallintopalvelujen yleishallinto - hallintojohtaja
Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen - hyvinvointikoordinaattori

TOIMINTASUUNNITELMA

Hallintopalvelujen yleishallinto

Vuoden 2022 talousarviossa hallintopalveluihin on perustettu uusi yksikko: hallintopalvelujen
yleishallinto. Yleishallintoon on varattu maararahat toimialuejohtajan (hallintojohtajan) palkkaukseen
seka hallintopalveluiden yhteisiin menoihin, jotka aiemmin siséltyivat kanslia-ja viestintapalveluiden
toimintamenoihin. Vuonna 2022 hallintopalveluiden yleishallinnossa arvioidaan lakimiehen tarvetta.

Vuonna 2022 keskitytaadn sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmistelun tukemiseen ja
arvioidaan uudistuksen vaikutuksia hallinnon tukipalveluihin. Palvelualueet ylittava hallinnon
kehittamistyo jatkuu: sahkdinen sailyttamis- ja arkistoinijarjestelma otetaan kayttoon, yhteistyota eri
palvelualueiden hallintohenkildston kanssa tiivistetaan, postipalveluita tehostetaan vuonna 2020
valmistuneen opinnaytetytn ehdotuksia hyddyntaen, esityslista- ja poytakirjaprosesseja
parannetaan ja yhdenmukaistetaan, sopimushallintaan haetaan uusia ratkaisuja ja tiedonhallintalain
vaatimuksia viedaan eteenpain kaytettavissa olevat resurssit huomioiden.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

Sote-uudistuksen valmistelu vuonna 2022 tulee tyollistamaan myos hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen yksikkoa. Tavoitteena on, etta kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspinnat rakentuvat
sujuviksi ja toimiviksi alusta alkaen. Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta maarittaa, etta
kunnalla on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta siltd osin kuin tehtava
kytkeytyy kunnan muihin lakisdateisiin tehtaviin. Liséksi kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa yhteistyéssa hyvinvointialueen kanssa ja tuettava sita
asiantuntemuksellaan.

Vuoden 2022 aikana hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen osalta keskitytaan
hyvinvointikertomuksen 2021 toteutukseen osana tilinpaatosta. Lisaksi hyvinvointiohjelman 2021-
2025 mukaiset projektiryhmat liikkumisen ja hyvan ravitsemuksen edistamiseksi jatkavat
tyoskentelyaén. Mielenterveyden edistamiseksi ja paihteiden kaytdn vahentamiseksi tyt jakautuu
oppilashuollon ohjausryhmalle ja ehkaisevan paihde- ja mielenterveystytn tydryhmalle. Tavoitteena
on, ettd hyvinvointijohtamisen malli jalkautuu osaksi koko kaupungin talouden ja toiminnan
suunnittelua.

Vuodenvaihteessa 2020-2021 Kaarinassa toteutettiin yhteistydssa THL:n kanssa laaja FinSote-
tutkimus. Tutkimusaineisto julkaistiin kesdkuussa 2021. Vuoden 2022 aikana jatketaan tulosten
hyddyntamista kaikilla kaupungin palvelualueilla.
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limasto-ohjelmalla 2030 ja hyvinvointiohjelmalla 2021-2025 on saman sisaltdisia tavoitteita ja
sisallollista paallekkaisyytta. limaston kannalta kestavat likkumismuodot ovat terveytta edistavia,
minka vuoksi esimerkiksi viestinnalliset toimenpiteet kuntalaisille on hyva suunnitella ja toteuttaa
yhteisesti. Vuonna 2022 tavoitteena on toteuttaa hyvinvointiohjelmaan liittyvaa viestintaa
suunnitelmallisesti.

Aluetydn mallia on uudistettu vuonna 2020 koko kaupungin yhteiseksi tehtéavaksi. Osana aluetyota
toteutettiin vuonna 2021 onnistunut osallistuvan budjetoinnin eli asukasbudijetin kokeilu 16 000
euron maararahalla. Vuodelle 2022 on varattu 50 000 euron maararaha asukasbudjetin
toteuttamiseen.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

» Hallintopalveluiden yleishallinto uutena yksikkéna talousarviossa.
» Kaupunginlakimiehen tarvetta arvioidaan

* Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen on siirtynyt kanslia- ja viestintépalveluista
hallintopalveluiden yleishallintoon.

* Vuonna 2021 toteutetun osallistavan budjetin kokeilun perusteella vuoden 2022
talousarvioon on varattu 50 000 euroa osallistavaan budjetointiin eli asukasbudijettiin.
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13.1.2. Kanslia- ja viestintapalvelut

VASTUUTASO

Kanslia- ja viestintapalvelut - Hallintopalvelupaallikkd

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaupunkiyhteisen séhkoisen sailytys- ja arkistojarjestelman hankintakilpailutuksen toteutumisen
jalkeen jarjestelma otetaan kayttoon 2022. Koko kaupungin yhteiskayttoon tulevan jarjestelman
kayttoon ottamisesta vastaavat asiakirjahallinto, tietohallinto ja palvelualueet yhdessa. Jarjestelmén
omistajuus on hallintopalvelujen kanslia- ja viestintapalveluilla.

Kaupunki tiedonhallintayksikkdné vastaa tiedonhallintalain taytantdonpanosta. Vuoden 2022 aikana
kaupungissa otetaan kayttoon operatiivisten tietojarjestelmien hankinnoissa ja kehityshankkeissa
muutosvaikutusten arviointikaytanto. Palvelualueiden keskeisten operatiivisten tietojarjestelmien
yhteentoimivuutta kehitetd&n siten, etta tietojarjestelmat tuottavat niissa laadittavalle asiakirjatiedolle
elinkaarihallinnan ohjausmetatietoa, jotta automatisoidut tietosiirrot esim. sahkdiseen sailytys- ja
arkisto jarjestelméaén mahdollistuvat. Sahkoisen tiedonhallinnan edellytyksen& on
tiedonohjaussuunnittelun kattava toteutuminen. Tiedonhallintalain edellyttaméan
asiakirjajulkisuuskuvauksen sisaltod tdydennetédén ja tiedonhallinnan ohjeistusta ajantasaistetaan.

SOTE-maakuntien toiminnan aloittamiseen varaudutaan kaupunginarkiston asiakirja-aineistojen
paattamisprojektilla, varautumalla tietopalvelupyyntdjen kasvuun ja tietoturvallisuuteen suomi.fi-
liittymalla.

Kaarinan kaupungilla ei ole kaytdssaan mediaseurantaa. Mediaseuranta on automaattinen palvelu,
joka keraa valmiiksi analysoitua tietoa siitd, mit& ja miten kaupungista puhutaan ja keskustellaan
toimitetussa ja sosiaalisessa mediassa. Mediaseurannan merkitys korostuu kriisitilanteissa, joissa
on usein liikkeella vaaria tietoja tai tarvittavaa tietoa ei ole saatavilla. Seurannalla voidaan reagoida
nopeasti kaytavaan keskusteluun ja johtaa tilannetta tiedolla. Palveluun voidaan yhdistada myos
sosiaalisen median julkaisuun tarkoitettu tydkalu, jossa voidaan helposti julkaista keskitetysti
sisaltdja eri kanaviin ja saada niitd koskevia raportointeja.

Kaarinan kaupungin intranetjarjestelma on tekniikaltaan tullut elinkaarensa paahan ja tekninen tuki
on hiljalleen paattyméssa. Tiedostettu on myods mobiilikayttdisyyden tarve, silla kaikissa
tyotehtavissa henkilostolla ei ole mahdollisuutta oman koneen tai hallintoverkon kayttdon. Nykyinen
jarjestelma ei myoskaan tarjoa riittavasti tydkaluja osallistamiseen. Kaupungissa on myos otettu
kayttoon O365-ymparist, jota voidaan hyddyntda intranetin alustana. Tarkoituksena on hankkia
tdhan valmis sovellus. Tavoitteena on, etta projekti ja hankinta voitaisiin suunnitella syksyn 2021
aikana ja uusi intranet olisi kaytdssa noin vuoden 2022 puolivalissé. Beta-versio julkaistaisiin jo tata
ennen ensin projektiryhmalle ja mydhemmin koko henkilokunnan néhtaville.

Aluevaalit toimitetaan sunnuntaina 23.1.2022. Ennakko&éanestyksen ajanjakso on kotimaassa 12.—
18.1.2022 ja ulkomailla 12.-15.1.2022. Suomalaisessa laivassa ulkomaan ennakko&anestys
voidaan aloittaa keskiviikkona 5.1.2022.

Aluevaltuuston vaalikausi on nelja vuotta ja vaalikauden aloitusajankohta kesdkuun alku.

Aluevaaleja koskevat sdannokset on lisatty vaalilakiin (714/1998) vaalilain muutoksella. Vaalilain
143 a §:n mukaan aluevaalit toimitetaan samanaikaisesti kuntavaalien kanssa. N&in toimitaan
vuodesta 2025 lukien. Sote-uudistuksen toimeenpano- ja voimaanpanolain 16 8:ssd sdadetaan, etta
ensimmaiset aluevaalit toimitetaan omina erillisina vaaleinaan sunnuntaina 23.1.2022. Naissa
vaaleissa valitun aluevaltuuston toimikausi alkaa 1.3.2022 ja jatkuu toukokuun 2025 loppuun.
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Vaalien jarjestdminen on tydmaarallisesti iso kokonaisuus, joka sitoo merkittéavasti tyontekijoita
hoitamaan vaaleihin liittyvia tehtavia ja jarjestelyja. Kaarinan kaupungissa on kuusi aanestysaluetta
(Littoinen, Keskusta, Piispanristi, Voivala, Kuusisto ja Piikki0), joissa kussakin toimii oma
vaalilautakuntansa vaalipaivana. Ennakkoaanestyspaikoista paatetaan erikseen.
Ennakkoaanestystéa varten on nimettava riittdva maara vaalitoimitsijoita seka asetettava
vaalitoimikunnat hoitamaan koti- ja laitoséénestysta. Vaaleihin nimettaville vaalitoimitsijoille
jarjestetaan kattavasti koulutusta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

* Intranetin uudistaminen
» Sahkoinen sailytys- ja arkistojarjestelma otetaan kayttoon
* Aluevaalit jarjestetddn tammikuussa 2022

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

Mahdollinen asukaslehden kilpailuttaminen

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Kanslia- ja viestintapalvelut
Valmistuneiden
tiedonohjaussuunnitelmien
maaré/ kuntien yhteisen
tehtavaluokituksen mukainen
tiedonohjaussuunnitelmien
kokonaismaara, % 0 0 30 60 70 70 70 0,0
Terveyden
edistamisaktiivisuus
kuntajohdossa (THL: TEA-
viisari)* 48 0 57 0 70 70 95 0,3

*Terveydenedistamisaktiivisuutta (=tea) mitataan asteikolla 0-100, joista arvot >75 tarkoittavat hyvaa tulosta,
25-74 parannettavaa ja <24 huonoa tulosta. Kuntajohdon terveydenedistamisaktiivisuus rakentuu neljasta
siséltokokonaisuudesta:

sitoutuminen, johtaminen, seuranta ja tarveanalyysi seka osallisuus.
THL toteuttaa arvioinnin seuraavan kerran vuonna 2021.

Kanslia- ja viestintapalvelut
Toimintamenot, euroa/asukas 23,13 25,18 29,23 29,91 31,69 31,69 31,69 0,0
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13.1.3. Talous- ja hankintapalvelut

VASTUUTASO

Talouspalvelut - talousjohtaja
Hankintapalvelut - hankinta- ja logistiikkap&allikko

TOIMINTASUUNNITELMA

Talouspalvelut

Kaarina on ostanut kaupungin laskentapalvelut in-house osakkuusyhtidltaan, Tilikunta Oy:lta,
vuoden 2019 alusta alkaen. Tilikunta Oy on kilpailuttanut ja hankkinut uudet taloushallinnon ja HR-
ohjelmat ja ottaa ne tuotantokayttdon vuoden 2020 alusta. Uudet ohjelmat mahdollistavat kaupungin
prosessien tehostamisen siirtymalla paperisesta tiedon siirrosta sdhkoiseen tiedon siirtoon kaikissa
mahdollisissa tilanteissa, jolloin manuaalikasittelyn virheiden mahdollisuus poistuu ja
henkilostokustannuksia saastyy paperisen tiedon siirtdmisesta ja kasittelysta seké kaupungin
yksikdissa etta Tilikunnassa.

Tulevan vuoden aikana toteutetaan Johdon tyOpoyta -ratkaisuja eri kayttajaryhmien (kaupungin
johto, palvelualueet, luottamushenkilt, henkilosto ja kaupungin asukkaat) tarpeisiin. Projektilla
mahdollistetaan ajantasaisella tiedolla johtaminen ja suunnittelu sek& manuaalisten paivitysten
poisjddmisen.

Sote-uudistus aiheuttaa paljon lisé- ja selvitystyota talouspalveluissa. Yksi controller siirtyy soteen ja
korvaavaa resurssia haetaan.

Tulevien vuosien investointien rahoitus, kaupungin rahoitusriskit ja omistamisen riskit huomioiden,
pidetddn kaupungin tase terveelld pohjalla. Investoinneissa myds muut rahoitusvaihtoehdot kuin
taserahoitus analysoidaan jokaisen suuremman investoinnin kohdalla.

Hankintapalvelut

Hankinnan ja logistiikan osaamista on keskitetty kaupungissa. Hankinta- ja logistiikkap&allikko
hoitaa palvelualueiden pyynndsta hankintojen kilpailutuksia sek& neuvoo ja ohjeistaa hankintoja
tekevia asiantuntijan roolissa. Hankinnoissa ja vakuutuskorvausasioissa palvelee myo6s
hankintasihteeri. Hankinnoissa noudatetaan hankintalakia ja kaupungin hyvaksyttya
hankintasdantfd. Hankintaohje valmistui alkuvuodesta 2021 aikana ja sita on esitelty
palvelualueiden johtoryhmille. Hankintalaki, kaupungin hankintasaanto ja hankintaohje ohjaavat
hankintaprosessia siten, ettd kaupungin hankinnat suoritetaan oikein ja oikeaan aikaan
kilpailutusten kautta saaden hankittua kokonaistaloudellisesti edullisimmin sita, mité on
tarjouspyynnéssa maaritelty. Onnistuneet hankinnat ovat kaupungin talouden hallinnan kannalta
elinehto.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

» Johdon ty6poytid eri kayttajaryhmille luodaan ja kehitetdan tiedolla johtamisen tarpeeseen
« Tilikunta Oy:n kanssa yhteistyota kehitetaan ja palvelutasoa mitataan
* Hankintaohje otetaan aktiiviseen kayttdon hankintojen kilpailutuksesta

» Hankintapalvelut julkaisevat hankintakalenteria suurimmista kilpailutuksista Kaarinan
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nettisivuilla

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Talous- ja hankintapalvelut

Toimintamenot euroa / asukas
Laskentapalvelut 21,79 20,66 22,87 23,71 30,99 30,99 30,99 0
Hankintapalvelut 5,23 5,24 6,09 5,46 5,43 5,43 5,43 0
Taloushallinto 23,13 25,18 29,23 29,91 31,69 31,69 31,69 0
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13.1.4. Tietohallinto

VASTUUTASO

Tietohallintojohtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Tietohallinto jatkaa vuonna 2021 aloitettua tietojarjestelmaympariston kyberturvallisuuden
parantamista, koska tietojarjestelmien toimintavarmuutta uhkaava kyberrikollisuus on yha
yleisempéaa.

Hyvinvointialueiden k&ynnistyminen vuoden 2023 alusta tulee teettdmaan paljon lisatyota
tietohallinnolle, koska tietojarjestelmien siirto hyvinvointialueiden vastuulle ei onnistu ilman kuntien
tietohallintojen apua. Tietojarjestelmien siirtoprosessi on hyvinvointialueen tasolla erittéin haastava,
koska Kaarinassakin siirrettavia sote -tietojarjestelmia on useita.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kaupungin tietosuojavastaavan nimeadminen ja paikka kaupungin organisaatiossa ratkaistaan vuoden
2022 alusta lukien.

INVESTOINNIT

Palvelualueiden yhteiset tietohallintoon liittyvat investoinnit ovat 650 000 €.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

Tietohallinto hyddyntéa paljon Hanselin valmiita kilpailutuksia. Muutoin hallinnon tukipalveluilla ei ole
merkittavia omia kilpailutuksia.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Tietohallinto

Hallintotydasemat, kpl 960 966 965 987 992 1083 1083 0,08
Oppilaspaattelaitteet, kpl 4805 4750 4876 5093 5727 5522 5522 -0,04
TP2017 TP2018 [TP2019 |TP2020 |MTA2021 |[HKE2022 |TA2022|TA22/21 %
Tietohallinto

Hallintotybasema, euroa /

kk 54,15 54,15 52,75 60,65 95,90 84,70 84,70 -0,13
Opetusympaériston

paatelaitteet euroa / kk 6,35 6,35 6,30 6,40 6,50 6,55 6,55 0,01

Toimintamenot, euroa /
asukas 4549 4250 46,21 54,52 56,79 56,93 56,93 0,00
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13.1.5. Henkiléstopalvelut

VASTUUTASO

Henkiloston kehittaminen - henkildstdjohtaja
Tyoterveyshuolto - henkildstdjohtaja
Henkilostopalvelut ja koulutus - henkildstdjohtaja
TyoOyhteison kehittamisryhma - henkildstojohtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaarinan kaupunki sai Kevalta rahoitusta kehittdmishankkeeseen "Mieli tydssa - tyd mielessa”.
Hankkeen tavoitteena on mielenterveys- ja psykososiaalisista syista johtuvien sairauspoissaolojen
ennaltaehkaisy, lyhentaminen ja henkildston tyohyvinvoinnin paraneminen. Hanke on kaynnistynyt
1.12.2020 ja paattyy 31.5.2022. Hankkeessa tydskentelee osa-aikainen hanketyontekija, joka toimii
henkildstolle matalan kynnyksen hyvinvointivalmentajana. Hankkeessa huomioidaan yksilot,
esimiehet ja tydyhteis6t, joihin kohdennetaan erilaisia tukitoimenpiteitd ja valmennusta tavoitteiden
saavuttamiseksi. Hankkeen vaikuttavuutta arvioidaan eri mittarien avulla. Hankkeen paatyttya
arvioidaan nykyisten toimintojen, prosessien ja roolien kehittamista sek& uusien luomista.

Riskien ja vaarojen arviointi perustuu ty6turvallisuuslakiin ja sen tarkoituksena on turvata turvallinen
tyoymparisto tyontekijoille. Tarkeiden riskien ja vaarojen arviointidokumenttien tallennus on vailla
toimivaa systemaattista prosessia. TAman prosessin kehittdmiseksi dokumentit tullaan
vastaisuudessa tallentamaan Kaarinassa syksylla 2019 kayttoon ottamaan WPro
tyoturvallisuusohjelmaan, joka toimii jo tapaturma-, l&helta piti ja vaaratilanteiden ilmoituskanavana.
Tavoitteena on, etta tydyksikoiden riskienarvionnittehdéan ohjelmaan kesakuuhun 2022
mennessa ja taman jalkeen ne tulee paivittaa ohjelmaan vuosittain. Yhteinen ohjelma ja
tallennuspaikka mahdollistaa mm. sen, etté viimeisimmat dokumentit ovat nopeasti saatavilla,
henkilostbvaihdokset eivat vaikuta prosessiin, johdolla on parempi mahdollisuus seurata ja
tarkastella tilannetta.

Kaarinan kaupungin ilmasto-ohjelmassa 2030 on toimenpiteend: "Kaupungissa edistetadn etatytta
ja huolehditaan etatyolaisten tydhyvinvoinnista. Etatyon parhaista kaytanndista luodaan oma malli.”
Vuoden 2022 aikana on tavoitteena kartoittaa ja tarvittavin osin kehittda etaty6hon liittyvid osa-
alueita kuten tyohyvinvointia, johtamista ja esimiesty6ta, toimivia tyOkaluja, tyo- ja perhe-elaman
yhteensovittamista, tyohon paluun tukea ja kokonaisuudessaan uutta tyonteon hybridimallia.

Vuonna 2023 voimaan astuvaan sote-uudistukseen valmistaudutaan henkiléstopalveluissa muun
muassa valmistelemalla henkiloston siirtoa liikkeen luovutuksen periaattein.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Alkaa uusi tyosuojelukausi 2022 - 2025 ja uusi tyoterveyshuoltopalveluiden hankintasopimus 2022 -
2024 (+ 2025 - 2026).
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

MTA HKE TA TA
Suoritteet TP2017| TP2018 | TP2019 | TP2020 | 2021 2022 | 2022 | 22/21 %

Henkilostopalvelut

Sairauspoissaolopaivat 25249 28599 25910 27087 23000 23000 23000 0
Tapaturmapoissaolopaivat 667 1119 1262 688 680 670 670 -1,5%
Tyotapaturmat kpl (tyossa +

matkalla) 179 181 163 139 132 130 130 -1,5%
Tyohyvinvointikyselyn

vastausprosentti 59 64

Tyohyvinvointikyselyn

vastausten keskiarvo 3,5 3,6

Lahtovaihtuvuus% 8,3 9,4 7,9 11,1 10,5 10 10 -5,0%

MTA | HKE
TP2017 TP2018 | TP2019 | TP2020 | 2021 | 2022 [TA2022|TA22/21 %

Henkilostopalvelut

Tyoterveyshuolto euroa /
tyontekija 347 412 404 402 416 400 400 -4,0%




Kaarina == TALOUSARVIO 2022

14. Sivistyspalvelut

VASTUUTASO

Sivistyspalvelut - sivistysjohtaja Elina Heikkila

PALVELUALUEEN KATSAUS

Vuoden 2022 toiminnan ja talouden suunnittelua maarittaa sivistyspalveluiden osalta erityisesti
asukasmaaran kasvun myo6ta aiheutuva palvelutarpeiden kasvu. Kasvu selittyy paitsi kuntaan
muuttavien uusien asukkaiden maaran muutoksella, myos syntyvyyden kasvulla poikkeuksellisen
korkeisiin lukemiin. Arviota tulevasta vaestonkasvusta on tehty tiiviissa yhteistydssa kaupungin eri
palvelualueiden kesken, pohjautuen erityisesti kaupunkikehityspalveluiden arvioihin uusien
kaavoitettavien aluiden valmistumisesta, alueille muuttavasta vaestosta ja vaeston rakenteesta.

Vuoden 2022 toiminnan ja talouden suunnittelu k&ynnistettiin sivistyspalveluissa perinteisesti
toimintaympariston tarkastelulla. Mm. hyvinvointikertomuksen, kouluterveyskyselyn ja
asiakastyytyvaisyyskyselyjen pohjalta tehtiin nostoja siitéa, miten kaarinalaiset lapset, nuoret ja
perheet voivat ja toisaalta siitéa, mita vapaa-ajan palveluiden kayttajat toiminnalta toivovat. Myos
henkildstoon liittyvaa aineistoa analysoitiin. Pitk&n tahtéaimen tavoitteemme mukaisesti haluamme
olla paras paikka oppia, kasvaa ja kehittya sek& toisaalta paras paikka opettaa, kasvattaa ja
kehittaa.

Jotta onnistumme tavoitteessamme, on meidan varmistettava, ettd ty6ta tekee ammattitaitoinen ja
hyvinvoiva henkildstd. Haluamme jatkossa kuulla yh& paremmin henkiloston &anté ja osallistaa
tyontekijoitimme oman ja koko palvelualueen tyon kehittamiseen. Esimiehié on tuettava
haastavissa tilanteissa ja ty0yhteisojen tai toimintatapojen ollessa murroksessa. Uusien
tyontekijoiden rekrytointiin on panostettava. Tarjoamalla mielenkiintoisia tydtehtavia pyrimme
vaikuttamaan siihen, etta myos tietyilla kriittisilla ammattialoilla riitta& henkilostoa.

Onnistumisen edellytyksena on myos se, ettd naemme lapsen, nuoren ja perheen kokonaisuutena -
huolimatta palvelualuerajoista ja professioista. Lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta seka
vanhemmuutta on pystyttava tukemaan yhdessé sektorirajat ylittaen. Tama edellyttéa sujuvia
palveluketjuja ja toistemme palveluiden tuntemista. Ty6ta tehdaan tiiviisti samalla, kun tiedossa on
sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnan siirtyminen hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta. Siirto
koskee myo0s sivistyspalveluiden alaisuudessa toimivaa oppilashuollon henkildstoa.

Hyvinvoinnin edistaminen on yksi kunnan tarkeimmista tehtavista ja sita se on myos
sivistyspalveluissa. Kiinnitimme jatkossa erityista huomiota siihen, ettd onnistumme niin
psyykkisen, fyysisen kuin sosiaalisenkin hyvinvoinnin edistamisessa. Useat mittarit indikoivat
lisaantyneista huolenaiheista niin mielenterveyspulmien, likkumattomuuden lisdantymisen kuin
vanhemmuuden haasteidenkin osalta. Palvelumme on jarjestettava kuntalaisten tarvetta vastaavasti
ja oikea-aikaisesti. Ennaltaehkaisevien, varhaisessa vaiheessa annettavien matalan kynnyksen
palveluiden kehittamista on edelleen jatkettava. On selvaa, ettéd onnistuessamme valtymme useilta
raskailta palveluilta ja saamme tydllemme enemman vaikuttavuutta.

Kiinnitamme huomiota my0s osallisuuden kasvattamiseen. Jatkamme perinteisten asiakas-
tyytyvaisyyskyselyjen tekemistd, mutta kehitiamme my6s uusia osallistamisen tapoja. Tavoitteena
on, etta yhteistyd nuorisovaltuuston kanssa jatkuu vahvana.

Tiedolla johtaminen, toiminnan systemaattinen suunnittelu, seuranta ja arviointi on tybmme
onnistumisen tarkea osatekija. Luomme yhdessa henkiloston kanssa eri vuosille tavoitteidemme
mukaiset osatavoitteet ja arvioimme ja seuraamme tavoitteiden toteutumista. Toteutamme vuoden
2022 aikana useita keskeisten prosessien tarkasteluja.
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Investoinneista keskidssa ovat Valkeavuoren ja Piispanlahteen hankkeet ja niiden suunnittelu.
Tavoitteena on toteuttaa monipuolisia ja muuntautumiskykyisia oppimis- ja tydskentely-ymparistoja,
jotka vastaavat tarpeisiin myos tulevaisuudessa. Tilat ovat tehokkaassa kaytdssa ja kannustavat
tekemaan yhteistyota eri toimijoiden kesken. Piispanristin ja Voivalan alueiden
varhaiskasvatuspaikkojen riittvyyttd suhteessa vaestonkasvuennusteisiin tulee tarkastella vuoden
2022 aikana. Hankkeet suunnitellaan ja toteutetaan henkilosto osallistaen. Hovirinnan koulutalo
valmistuu alkuvuodesta 2022.
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14.1. Sivistyslautakunta

VASTUUTASO

Sivistyslautakunta - sivistysjohtaja Elina Heikkila

TOIMINTA-AJATUS

Koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluilla luodaan edellytykset kasvulle, kehitykselle ja elinikaiselle
oppimiselle Kaarinassa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Mittarin tavoitearvo

Perhekeskus —malli ja osana
sita lasten ja nuorten
palvelujen monialainen malli
on kuvattu ja suunnitelma
mallin jalkauttamisesta on
tehty.

Lapsen, nuoren ja perheen
nakeminen kokonaisuutena:
Lasten ja nuorten monialainen
palvelukokonaisuus on selkea
ja toimiva niin asiakkaalle kuin
tyontekijalle

Hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti

Hyvinvointia tukevien mallien
tunteminen ja niissé oman
roolin tunnistaminen

Psyykkinen, fyysinen ja
sosiaalinen hyvinvointi:
Varhaiskasvatus, esiopetus ja
perusopetus muodostavat
yhtenevan kasvun ja
kehityksen polun.

Hyvinvoinnin edistaminen

- : Siirtyméat vaiheesta toiseen on
ennakoivasti

kuvattu kasvun, kehityksen,
ohjauksen ja tuen nakdkulmat

Ennaltaehkaisevien huomioiden.

palveluiden kehittaminen

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Sivistyslautakunnan talousarvioesitys on paaosin palvelustrategian mukainen. Varhaiskasvatuksen
osalta ostopalveluiden osuus ylittda palvelustrategiassa asetetun tavoitearvon seka paivakotihoidon
etta esiopetuksen osalta:

Palvelustrategia TA2022
Oma tuotanto Ostopalvelut Oma tuotanto Ostopalvelut
Paivéakotihoito 58 42 47 53
Esiopetus 83 17 74 26
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HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Kaupunginhallitus hyvaksyi 29.3.2021 8§ 68 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteet
hyvinvointitydryhman jatkotyostettavaksi Hyvinvointiohjelmaksi 2021-2025 osana talousarviota.
Hyvinvointikertomuksen 2017-2021 perusteella hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteet
vuosina 2021-2025 ovat (kolme ensimmaisté ovat vuoden 2022 painopisteitd):

» Liikkkumisen edistaminen

* Hyvien elintapojen edistaminen (ravitsemus, liikunta, uni)

* Mielenterveyden edistaminen ja paihteiden kayton vahentaminen
» Seksuaalisen hairinnan ja l&hisuhdevékivallan ehkaisy

* Koulukiusaamisen ehkaisy

Sivistyslautakunnan alaisessa toiminnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen nakyy vuoden
2022 osalta mm. seuraavissa tavoitteissa/tavoitekokonaisuuksissa:

» Koulujen ja paivakotien piharakentamisessa panostetaan erityisesti likkumista liséaviin
leikkivalineisiin. Pihojen toivotaan houkuttelevan kayttajia myos toiminta-aikojen
ulkopuolella.

» Tienniityn paivakodissa, Ristikallion paivékodissa ja perhepaivahoidossa on kaytdssa nk.
muksubussit (sahkoavusteinen polkupyor, jolla hoitaja kuljettaa lapsiryhmaa)

* Perusopetuksen koulut pyrkivat edistamaan koulumatkaliikuntaa yhteistytssa kaupungin
likenneturvallisuustydryhman kanssa. Koulumatkaliikunnalla on huomattava merkitys
lasten ja nuorten fyysiselle aktiivisuudelle, kunnolle seka terveydelle.

» Kouluruokailun kehittamisté jatketaan vuonna 2020 kaynnistyneen tydskentelyn pohjalta
osana laajempaa, kuntalaisten ravitsemuksen kehittdmiseen liittyvaa tyota.

* Lapsen ja nuoren kasvun, kehityksen ja oppimisen polku kuvataan yhtenevana
kokonaisuutena varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle asti. Osana kokonaisuutta
vahvistetaan vanhemmuuden tukea. Tata tyota tehdéan yhteistydssa erityisesti perhe- ja
sosiaalipalveluiden kanssa.

» Tunne- ja turvataitojen jalkauttamista lasten, nuorten ja perheiden palveluihin jatketaan
yhteistytssa sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa. Tavoitteena on lisata paitsi lasten ja
nuorten, myds vanhempien osaamista ja ymmarrysta aiheesta.

* Oppilashuollon resurssien lisdamisella taataan lakisaateisen opiskeluhuollon
toteuttaminen. Keskeisimp&na tydmuotona on yhteiséllinen opiskeluhuolto, jonka rinnalla
toteutetaan matalan kynnyksen yksilétyota. Tyo ulottuu esiopetuksesta (ml.
kaksivuotinen esiopetus) toiselle asteelle.

Lahisuhdevakivallan ennaltaehkaisyyn liittyva nk. Luotsi-toimintamallin avulla pyritddn puuttumaan
l&ahisuhdevékivaltaan mahdollisimman ajoissa. Jokaiseen sivistyslautakunnan alaiseen
toimintayksikkoon koulutetaan vahintaén yksi Luotsi, joka jakaa osaamistaan muille tyoyhteison
jasenille.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

* Varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda

» Perhepaivahoidon oppimisymparisto- ja luontohanke

» Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen tukea tarvitsevat
lapset

* Liikkuva-opiskelu

» Perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet
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» Kerhotoiminnan kehittaminen
« Kayttgjalahtdinen oppimisymparistosuunnittelu
e  Tutka IV

TALOUSARVIO 2022

» Oppivelvollisuuden laajentuminen ja tehostetun ohjauksen kehittaminen

* Oppimisen ja kasvun tukema (Konsti -hanke)
* Lukiouudistus

TALOUS

1 000 euroa TP 2018 TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 HKE 2022 TA 2022 TA 22/21
Tuotot 4746 4 975 4 760 4704

Kulut -63 448 -66 864 -67 699 -68 985

Kate -58 702 -61 889 -62 940 -63 923

Sivistyslautakunnan kulurakenne
8%

3%
3%

51 %

35 %

5098 5098 8,4 %
-75 411 -75 103 8,9 %
-70 313 -70 005 9,5%

m Henkilostokulut

u Palvelujen ostot

m Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

= Avustukset

= Vuokrat

Vastuualueiden toimintakulut TA 2022
0%

44 %

56 %

m Yleishallinto
m Koulutus
m Varhaiskasvatus
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14.1.1. Sivistyslautakunnan yleishallinto

VASTUUTASO

Yleishallinto - sivistysjohtaja Elina Heikkil&a

TOIMINTASUUNNITELMA

Sivistyspalveluiden yleishallintoon kuuluvat palvelualueen johto seké sivistyslautakunnan toiminta.

Toiminnan ja talouden suunnittelun ja seurannan kehittamista jatketaan vuonna 2020 kéynnistyneen
tydn pohjalta edelleen vuonna 2022. Toimintaa suunnitellaan entista systemaattisemmin niin, etta
kuntalaisten tarpeista ja hyvinvoinnin tilasta kertova tieto on tyon lahtokohta. Henkil6sto ja
kuntalaiset osallistetaan tydhon aiempaa selkeammin. Tavoitteiden toteutumista seurataan ja
arvioidaan suunnitelmallisesti ja sen pohjalta laaditaan tarvittavat muutokset kaytannodn toimintaan.
Tyon tueksi laaditaan vuosisuunnitelma.

Sivistyspalveluiden palveluverkkoa tarkastellaan niin koulujen kuin varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen osalta. Tyossa hyddynnetdan kaupunkikehityspalveluiden laatimia, uusien alueiden
rakentamiseen ja vanhojen alueiden muutoksiin pohjaavia vaestdennusteita.

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan keskeisimpien prosessien lapikayntia jatketaan edelleen
vuonna 2022. Olemassaolevat prosessikuvaukset paivitetaan ja tarvittavat kehittdmistoimenpiteet
viedaan osaksi kaytannon toimintaa.

Sivistyslautakunnan alaisen henkiléston osaamisen kehittdmisen tueksi laaditaan erityisesti
sisdisista koulutuksista koostuva koulutuskalenteri. Koulutuskalenteri nostetaan esille
sivistyslautakunnan alaisen toiminnan henkilostda koskevissa rekrytointi-ilmoituksissa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP2018 | TP2019 | TP2020 | MTA2021 | HKE2022 | TA2022 | TA22/21 %

Yleishallinto
Euroa / Asukas 17,55 12,33 14,53 12,20 9,22 9,22 -24,4%
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14.1.2. Koulutus

VASTUUTASO

Koulutus - johtava rehtori Emmi Virtanen

TOIMINTASUUNNITELMA

Koulutuksen vastuualueen keskeisia osa-alueita ovat perusopetus, lukiokoulutus, opiskelijahuolto
seka iltapaivatoiminta. Vastuualueen toiminnan tavoitteena on tukea lasten ja nuorten oppimista
seka liséta heidan ja perheidensé hyvinvointia ja osana sitd kehittdd kaupunkitasolla vastuu- ja
palvelualuerajat ylittaen lasten ja nuorten palveluja. Keskeisimmat toimintaa pysyvasti ohjaavat linjat
ovat

- oppimisen, kehittymisen ja kasvun jatkumo varhaiskasvatuksesta esi- ja perusopetukseen ja
edelleen toiselle asteelle

- osallisuus ja yhteisollisyys
- hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen yhteistydssa sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa
- laadukas opetus ja oikea-aikainen oppimisen ja kasvun tuki lahikoulussa

Lapsen ja nuoren kasvun, kehityksen ja oppimisen polku jatkuu yhtenevana kokonaisuutena
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Kyseessa on kasvun ja kehityksen sekd samalla
syrjaytymisen ehkaisyn ndkodkulmasta keskeinen jatkumo. Esi- ja perusopetus ja oppivelvollisuuslain
laajenemisen myota myds toinen aste tavoittaa lahes koko ikaluokan, ja naiden tahojen tarjoamalla
varhaisella tuella on suuri merkitys.

Heikko koulumenestys ja koulunkayntiin liittyvat vaikeudet ennakoivat riskeja elaméan eri vaiheissa.
Tehokkainta on tarjota apua ja palveluita mahdollisimman varhain ja lahella lasten ja nuorten
arkiymparistoa, jona esimerkiksi koulu toimii. Satsaus lapsiin ja nuoriin on satsaus myos heidéan
aikuisuuteensa. Koulutuksen vastuualueella kiinniteta&an erityista huomiota ennaltaehkaisevaan
tyohon ja vahvuuksiin perustuvaan tukeen, jonka tulee olla oikea-aikaista. Ennaltachkaisevaa tyota
tehd&an laajalti yhteistydssa perhe- ja sosiaalipalveluiden seka terveyspalveluiden kanssa.
Keskeisia yhteisia teemoja ovat tunne- ja turvataitoty6 ja vanhemmuuden tukeminen. Yhteisena
tyona kehitetddn myds neuropsykiatrisesti oireilevien lasten ja nuorten tukemiseen, kuntouttamiseen
ja ohjaamiseen liittyvaa kokonaisuutta.

Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen yhteisty6ta tiivistetdan edelleen ja niin kolmiportaisen
tuen kuin opiskeluhuollon osalta tyon tulee olla yhteista. Kukin oppilas saa tarvitsemaansa
kolmiportaista tukea oikea-aikaisesti lahikoulussaan ja yh& useammin osana omaa ryhmaansa.
Mydnteinen kasitys itsestddn oppijana ennaltaehkaisee oppilaan mydhempien opintojen haasteita.
Keskeistéa annettaessa pedagogista tukea onkin oikea-aikaisuus, ennaltaehkaisevyys ja lapsen
hyvinvoinnin tukeminen. Samat asiat patevat myds opiskeluhuollollisen tuen kohdalla. Oppilaan
tulee paasta matalalla kynnyksella arkiymparistossaan toteutuvien palveluiden piiriin. Tukea tulee
antaa ajatuksella "aina ennemmin kuin myéhemmin". Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on osa
kouluarkea ja suunnittelu huomioidaan kuntakohtaisessa opiskeluhuollon suunnittelussa,
ohjaamisessa, kehittdmisessé ja arvioimisessa.

Opiskeluhuollon koulukuraattorit ja -psykologit siirtyvat hyvinvointialueen palvelukseen vuoden 2023
alusta osana soteuudistusta. Vuoden 2022 aikana niin opiskeluhuoltoa itsessaén kuin sitd osana
sivistys- seké sosiaali- ja terveyspalveluita tulee kehittdd. TAma tarkoittaa esimerkiksi yhteisten
toimintatapojen, konsultaatiomallien sek& kunkin toimijan ja palvelukokonaisuuden perustehtavan
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selkiyttamistd. Jotta opiskeluhuollon toimintaa osana sosiaali- ja terveyspalveluita voidaan rakentaa
ja vahvistaa jo ennakolta, ennen hyvinvointialueiden toiminnan alkamista, siirtyvat koulukuraattorit ja
-psykologit huhtikuussa 2022 kaupungin sisalla sivistyspalveluista sosiaali- ja terveyspalveluiden
palvelualueelle.

Erityisopetusta kehitettdessa tyon painopistetta tulee siirtaé yleisen ja tehostetun tuen
toteuttamiseen. Tama tarkoittaa varhaisen tuen painottamista, mik& onnistuessaan vahentaa
tulevaisuudessa raskaiden, korjaavien tukitoimien tarvetta. Nain toimien opetusta ja osana sitéa
pedagogista tukea toteutetaan kustannustehokkaasti, mika pitkalla aikavalilla vaikuttaa
erityisopetuksen menoja hilliten. Osana kokonaisuutta on toimijuutta vahvistava vanhemmuuden
tukeminen seka kodin ja koulun kasvatuskumppanuus.

Kaarinassa, kuten muutamissa muissa alueen kunnissa, aloitti elokuussa 2021 oppimisen ja tuen
koordinaattori, jonka keskeisina tehtavind on kolmiportaisen pedagogisen tuen kehittaminen,
oppilas- ja ryhméakohtaisen tuen suunnittelun tukeminen ja ohjaaminen seka henkiloston
ammattitaidon ja siten koetun pystyvyyden ja tygssajaksamisen vahvistaminen. Ty0 on vaikuttavaa
ja kehittd& monilta osin kuntakohtaisia kaytanteita ja rakenteita ja siten vaikuttaa osaltaan niin
varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen kuin lukiokoulutuksen organisointiin ja toteutuvan
opetuksen laatuun.

Oppilaiden, opiskelijoiden ja koulun aikuisten osallisuus korostuu koulun toimintakulttuurin kaikilla
osa-alueilla. Osallisuutta tuetaan ja rakennetaan myoénteisen koulu- ja toimintakulttuurin kautta seka
tukemalla kaikkien yhteison jasenten hyvinvointia. Keskeista on tunnistaa tukea ja apua tarvitsevat,
esimerkiksi ne lapset ja nuoret, joilla on haasteita saannollisessa koulunkdynnissa. Kouluyhteist6n
sitoutuessaan oppilas kokee olevansa osallinen ja voivansa vaikuttaa arkeensa, miké tukee
koulutydssa onnistumista ja oppilaan hyvinvointia.

Sama patee myo6s koulun aikuisiin. Keskeista tavoitteiden saavuttamiseksi on vahvistaa henkil6stén
osallisuutta ja sita kautta parantaa vaikutusmahdollisuuksia ja lisatéa tyéhon sitoutumista. Lisaksi
tulee edelleen kehittdé ja luoda hyvinvointia ennakolta tukevia rakenteita selkiyttamalla
perustehtavaa, tarjoamalla tukea muutostilanteisiin ja selkeyttdmalla monialaista
asiantuntijaverkostoa ja perusopetuksen ja lukiokoulutuksen henkildston roolia suhteessa siihen.

Koulurakennushankkeet jatkuvat Valkeavuoren ja Piispanlahteen koulutalojen osalta Hovirinnan
koulutalon valmistuessa alkuvuodesta 2022. Keskeisté kaikissa koulurakentamishankkeissa on
toimintakulttuurin kehittdminen jo suunnitteluvaiheessa. Esimerkiksi Valkeavuoren kampuksella,
johon sijoittuu tulevaisuudessa laaja-alaisesti lasten ja nuorten palveluja, moniammatillista
toimintakulttuuria on luotu ja huomioitu jo suunnitteluun liittyvia ratkaisuja tehtaessa.

Liséksi kevaan 2022 aikana selvitetaan koulujen kesékeskeytyksen ajaksi kesédkerhojen
perustamista kaikkein pienimmille koululaisille.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

* Perusopetuksen oppilasmaaré kasvaa kuntaan muuton seurauksena n. 45:11& oppilaalla.
Lukuvuoden 2022-2023 viikkotuntien maaraa lisataan 100 tunnilla.

* Varhaiskasvatuksen seké esi- ja perusopetuksen yhtenevaisyytta edistetdan niin nivelvaihe-
kuin moniammatillisella yhteisty6lla. Erityistd huomiota kiinniteta&n oppilashuoltoon seké
oppimisen ja kasvun tukeen.

» Lukion erityisopetuksen resurssia vahvistetaan, jotta opiskelijoiden tuki on mahdollista
toteuttaa oikea-aikaisena ja heti tuen tarpeiden ilmettya.
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* Opinto- ja oppilaanohjausta tulee tehostaa oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyen.
Ohjausta annetaan laaja-alaisemmin kaikille seka tehostettuna sita tarvitseville. Tama
tarkoittaa opinto-ohjauksen resurssien lisatarvetta lukiossa ja yhtendiskouluissa.

» Opiskeluhuollon tiimida vahvistetaan ja kuntakohtaista tyota kehitetddn systemaattisesti sote-
uudistusta ennakoiden. Osana tata koulukuraattorit ja -psykologit siirtyvat huhtikuussa 2022
kaupungin sisélla sosiaali- ja terveydenpalveluiden palvelualueelle. Samalla vahvistetaan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen teemoja kouluarjessa.

* Hovirinnan koulu, Kaarinan ruotsinkielinen koulu sek& suomen- ja ruotsinkieliset
esiopetusryhmat aloittavat tydon uudessa koulutalossa helmi-maaliskuussa 2023.

+ Maaraaikaisten opettajien kesaajan palkkaukseen varataan maararaha

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kustannukset
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Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
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mmm Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, euroa/lapsi
——Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminta, lapsia (km)
INVESTOINNIT
2022
» Fyysisten oppimisymparisttjen kehittdminen
» Valkeavuoren liikuntahallin varustaminen
» Kotimé&en koulun pienryhméatilan muutostyét ja kalustus
» Piikkion yhtendiskoulu ja lastentalo (suunnittelu)
2022 —

» Valkeavuoren lasten ja nuorten talo (2022-2025)
» Piispanlahteen lastentalo (2022-2025)

» Piispanléhteen nuortentalo (2022-2024)

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

» Valkeavuoren liikkuntahallin irtaimen kilpailutus
» Koulukuljetukset, option kayttéonotto
* Hovirinnan uuden koulutalon mahdolliset tdydennyshankinnat
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 '2*0';'; TA 2022 | TA 2221

Perusopetus, oppilaita

KeskimaAzrin 3722 3790 3825 3882 3907 3907 0,6 %
Erityinen tuki, oppilaita
Keskimzrin - - - 435 435 435 0,0 %
Perusopetus, oppilaita
muissa kunnissa (km) 114 124 133 120 105 105 -12,5 %

sop. perusteella

Perusopetus, oppilaita

muissa kunnissa (km) 192 192 218 200 265 265 325%
ilman sopimusta

Koululaisten aamu- ja

iltapaivéatoiminta, lapsia 398 433 434 475 475 475 0,0 %
(km)

Lukio, oppilaita (km) 488 449 433 430 430 430 0,0 %
Opetustunnit (km) 6 451 6 761 6 855 6 880 6 942 6 942 0,9 %
Vertailuhinnat (netto) | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 '2*0';'; TA 2022 | TA 22/21
Perusopetus,

euroaloppilas 7 784 8 073 7821 7973 8 433 8 383 5,1 %
Perusopetus,

euroa/asukas 865 902 863 888 904 899 1.2%
Koululaisten aamu- ja

iltapaivéatoiminta, 1082 1071 1220 844 847 847 0,4 %
euroa/lapsi

Koululaisten aamu- ja

iltapaivéatoiminta, 13 14 15 11 11 11 0,0 %
euroa/asukas

Lukiokoulutus,
euroa/oppilas
Lukiokoulutus,
euroa/asukas

5590 6 248 6 361 6 427 7 049 7 049 9,7 %

82 83 80 79 83 83 4,7 %
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14.1.3. Varhaiskasvatus

VASTUUTASO

Varhaiskasvatus - varhaiskasvatuksen johtaja P&aivi Kemppainen

TOIMINTASUUNNITELMA

Littoisten monitoimitalon korjausrakentamisella vastataan perheiden hoitopaikkatarpeisiin ja lisataan
kunnallisten hoitopaikkojen maaraa 50-60 varhaiskasvatuspaikalla. Hovirinnan koulussa aloittaa
elokuussa 2022 toinen suomenkielinen esiopetusryhma. Edell& mainittujen toimenpiteiden johdosta
paivakoteihin tulee enemman hoitopaikkoja 1-5 -vuotiaille lapsille.

Hovirinnan péivakodin toiminnassa kokeillaan uutta toimintamallia, jossa kaksi integroitua
erityisryhmaa puretaan ja neljan (yli 3-vuotiaat) lapsiryhméan lapsiméaéara rajataan 17 lapseen /
ryhma. Varhaiskasvatuksen erityisopettajat eivat ole enda sidottuja lapsiryhman suhdelukuun, vaan
kohdistavat tyopanoksensa kaikkiin Hovirinnan paivakodin lapsiryhmiin ja erityisesti niille lapsille,
joilla on eniten tuen tarvetta. Lapsiryhmiin lisataan tyontekijoita siten, etta yli 3-vuotiaiden lasten
ryhmissé on kolmen tydntekijan sijasta nelja tyontekijad. Kokeilu kestaéa vuoden 2022 loppuun.
Toimintamallin toteuttamiseen on saatu hankerahaa valtion erityisavustuksena varhaiskasvatuksen
tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen vuosina 2021-2022.

Tyontekijoiden digitaitoja parannetaan, huoltajien osallisuutta lisataan ja lapsilahtoista osallistavaa
varhaiskasvatuksen arkea toteutetaan mobiilisti. Yhtena tavoitteena on viestinn&n parantaminen
molempiin suuntiin. Viestinta kulkee tyontekijdiden ja vanhempien valilla mobiilisti. Myds kuvien ja
videoiden l&hettaminen on mahdollista. Digitaalisia oppimisymparistdja kehitetaan ja niita
hy6dynnetaan pedagogisesti. IPadeja kaytetddn pedagogiikassa. Pihlajanmarjan paivakoti ja
vuorokoti Rinkelissa ovat mukana kehittamishankkeessa. Kumppanina hankkeessa on myos
Ruskon kunnan varhaiskasvatus. Kokeiluun on saatu hankerahaa Opetushallitukselta.

Varhaiskasvatuksen, perhekeskuksen ja sosiaalitydn yhteistyota parannetaan erityisesti
vanhemmuuden tukemisen kautta. Varhaiskasvatuksessa otetaan kayttéon toimintamalli, jossa
kaikkien lapsen varhaiskasvatuskeskustelun yhteydessa vanhemmilta kysytaan lapsen vahvuuksia,
tiedustellaan myds vanhempien vointia ja kysytaan, kenelta vanhempi tarvitessaan saa apua.

Varhaiskasvatuksen seka varsinkin esi- ja perusopetuksen yhteistyota lisatd&dn mm. nivelvaiheessa.
Lasten siirtymisen kaytannot esiopetuksesta perusopetukseen uusitaan ja prosessiin tehdaan
toimintaohje ja toimintaa yhtenaistetddn mm. avustajien palkkaamisen ja muidenkin tukitoimien
suhteen. Oppimisen ja tuen koordinaattori, varhaiskasvatuksen esrityisopettajat seka yksityisten
paivakotien erityisopettajat tyostavat yhteisia kaytantoja ja toimintamalleja.

Kevaan 2022 aikana selvitetddn Kaarina-lisdn kayttdonottoa ja varaudutaan tuomaan lisdtalousarvio
kaupunginvaltuustolle siten, ettd Kaarina-lisa voisi tulla kayttéon 1.8.2022 alkaen.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

» Littoisten monitoimitaloon perustettavaan paivakotiin palkataan 1.1.2022 alkaen uusia
tyontekijoita: paivakodinjohtaja, viisi varhaiskasvatuksen opettajaa ja viisi
varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa.

* Hovirinnan koulun yhteyteen tulevaan toiseen esiopetusryhmaan palkataan uusia
tyontekijoitd 1.8.2022 alkaen: kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja yksi
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja.
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* Hovirinnan paivakodissa kokeillaan kehittimishankkeena mallia, jossa lapsiryhmien kokoa
pienennetaan ja tyontekijoiden maaraa lisatdan yli 3-vuotiaiden lasten ryhmissa.

* Henkildkunnan ja lasten vanhempien vélista viestintaa kokeilleen mobiilisti
kehittdmishankkeen avulla Pihlajanmarjan péaivakodissa ja vuorokoti Rinkelissa.
Pedagogiikassa kaytetdén apuna digitaalisia valineitd mm. ipadeja.

Varhaiskasvatus, kustannukset/alle kouluikainen lapsi
(netto)
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INVESTOINNIT

2022

» Fyysisten oppimisymparisttjen kehittdminen

* Vuorokoti Rinkelin kota

* Monitoimitalon péaivakodin irtaimisto

» Piikkion yhtendiskoulu ja lastentalo (suunnittelu)

2022 —
» Valkeavuoren lasten ja nuorten talo (2022-2025)

» Piispanléhteen lastentalo (2022-2025)
* Kultanummen péivakodin laajennus (suunnittelu 2024)

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

Hovirinnan koulutalon irtaimiston tdydennyshankinnat

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Oma paivahoito 1197 1199 1116 1190 1261 1261 6,0%
alle 3-vuotiaat 163 141 124 162 175 175 8,0%
yli 3-vuotiaat 854 896 858 876 946 946 8,0%
Perhepaivahoito 180 163 134 152 140 140 -7,9%
Ostopalvelu 720 788 928 925 1000 1000 8,1%
alle 3-vuotiaat - - - 296 320 320 8,1%
yli 3-vuotiaat - - - 629 680 680 8,1%
Ostopalvelussa muun kunnan alueella - - - 100 100 100 0,0%
Kotihoidon tuki 396 348 354 380 390 390 2,6%
Yksityisen hoidon tuki 121 86 80 90 90 90 0,0%
Leikkitoiminta 189 180 48 190 190 190 0,0%
Esiopetus: Erityisen tuen paattkset 0,0%

Vertailuhinnat (netto) TP2018|TP2019|TP2020|MTA2021 |HKE2022|TA2022| TA22/21 %

Varhaiskasvatus - euroa alle
kouluikainen lapsi 8394 8886 9367 8864 10063 10063 13,5%

Varhaiskasvatus - euroa / asukas 699 727 758 755 820 820 8,6%
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14.2. Vapaa-ajan lautakunta

Vapaa-ajan lautakunta - kansalaisopiston rehtori

TOIMINTA-AJATUS

TALOUSARVIO 2022

Vapaa-ajan palvelut tuottavat kuntalaisten hyvinvointia edistavia palveluita. Vastuualue tarjoaa
kaupungin eri palvelualueiden, yhdistysten ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa yhteistyossa
tietoa, palveluita ja olosuhteita, jotka aktivoivat kuntalaisia oman hyvinvoinnin ja toimintakyvyn
edistamiseen kirjaston, kulttuurin, palvelupisteiden sek& nuorisotyon ja kansalaisopiston

monipuolisella tarjonnalla.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Mittarin tavoitearvo

Hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti

Palvelutarpeiden
kartoittaminen ja varhainen
puuttuminen ongelmiin

Hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti

Hyvinvointia tukevien mallien
tunteminen ja nilssa oman
roolin tunnistaminen

Toiminnan avoimuus ja
lapinékyvyys

Toiminnan sujuvoittaminen
kuntalaisten tarpeita
vastaavaksi

Lapsen, nuoren ja perheen
nakeminen kokonaisuutena:

Lasten ja nuorten monialainen
palvelukokonaisuus on selkea
ja toimiva niin asiakkaalle kuin
tyontekijalle

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Yksikoiden henkilosto
selkiyttda toimintansa
keskeisimmat tavoitteet ja
suunnittelee niiden pohjalta
olennaisimmat lyhyen ja pitkan
aikavalin toimenpiteet

Perhekeskus —malli ja osana
sita lasten ja nuorten
palvelujen monialainen malli
on kuvattu ja suunnitelma
mallin jalkauttamisesta on
tehty

Kansalaisopisto:

Oma tuotanto 100%, kuntayhteisty® myymalla palveluja toisille kunnille: Oma tuotanto toteutuu

Kirjasto:

Oma tuotanto 100%, mahdollista hoitaa my6s seutukirjastoyhteistydnd: Oma tuotanto toteutuu.

Kulttuuri: 50 % omaa tuotantoa, 50 % ostopalveluita: toteutuu

Nuorisopalvelut: oma tuotanto 90%, ostopalvelu 5 % (leirialueiden hoidon jarjestaminen),
kuntayhteisty® 5% (alueellisesti tuotettuja toimintoja): toteutuu

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Vapaa-ajan palveluiden toiminta on kokonaisuudessaan kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
edistavaa toimintaa. Vuonna 2022 toiminnassa jatketaan yksilon kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
tukemisen ja ennaltaehkéisevan tyon painottamista.

Kansalaisopistossa pidetaan liikuntakurssien maara vahintaan lukuvuoden 2021-2022 tasolla, mikali
tiloja on riittavasti tarjolla. Ruokakursseissa otetaan huomioon monipuolinen ja terveellinen ruokailu.
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Nuorisopalveluissa lisataan tuntitydntekijoité kaikille nuorisotiloille. Tyontekijoilla on paremmin aikaa
kohdata lapsi ja nuori, mik& vahvistaa luottamuksellisten suhteiden syntymista. Nuorisotydntekija voi
olla lapsen ja nuoren elaméassa ainoa aikuinen, jolla on aikaa kuunnella ja kysy&, mita kuuluu.

Etsivassa nuorisotydssa, uraohjauksessa ja erityisnuorisotydssa jalkaudutaan aiempaa enemman
nuorten pariin tehden toimintamuodot tutuksi.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut:

» Kirjasto osaksi maahanmuuttajien arkea 11.5.2020-31.12.2021 (haetaan jatkoaikaa).
Saatu aluehallintoviraston avustus 15 000 €, omarahoitus 3 750 €

« Kirjastopakopeli 1.9.2021-31.12.2022.
Saatu aluehallintoviraston avustus 20 000 €, omarahoitus 5 000 €

Nuorisopalvelut:

* Nuorisotydn maakunnallinen koordinointi —hanke 2022 (vetdjana Turku): Kaarinan osuus
2 500 €/ vuosi.

+ Kaarinan kaupungin etsiva nuorisotyd 1.8.2021-31.7.2022: 74 055 €

» Kaarinan kaupungin etsivan nuorisotydn laajentaminen 11.1.2021-28.2.2022: 30 000 €
* Yhteisokasvatus Kaarinassa 11.1.2021-28.2.2022: 43 000 €

* Toiminnalliset paivaleirit ja harrastustoiminta nuorisotiloilla 1.7.2021-31.5.2022: 7 000 €

TALOUS

1 000 euroa TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | MTA 2021 HKE 2022 | TA 2022 | TA 22/21
Tuotot 480 513 386 397 392 392 -1,2 %
Kulut -4 726 -4 809 -4 413 -5 082 -5 104 -5 127 0,9 %

Kate -4 246 -4 296 -4 027 -4 685 -4712 -4 735 11%
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Toimintakatteen osuudet yksikoittain

Kansalaisopisto
17 %

Nuorisopalvelut
19 %
Kulttuuri ja
kirjasto
63 %

Vapaa-ajan palvelujen
yleishallinto
1%

Kululajien osuudet

Vuokrat; 15 %

Awustukset; 2 %
Henkilostokulut; 53 %

Tarvikkeet; 7 %

Muut palvelujen
ostot; 23 %
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14.2.1. Vapaa-ajan palvelut
Vapaa-ajan palvelut - kansalaisopiston rehtori

TOIMINTASUUNNITELMA

Vastuualueen toiminnan paatarkoituksena on edistaé kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia,
hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya: Tuotamme monipuolisia kirjasto-, kulttuuri- ja
nuorisopalveluja seka kansalaisopiston kursseja kuntalaisille. Kaarina-talo tarjoaa erilaisia tiloja
kuntalaisten kokoontumiseen ja tapahtumiin. Palveluiden monipuolisuutta, tarvelahtoisyytta ja hyvaa
kohdentumista tavoitellaan asiakaslahtoisesti laajan ja aktiivisen yhteistyon avulla.

Tarkeimpina tavoitteina ovat sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistaminen ennaltaehkéisevasti.
Tata toteutetaan talousarviossa kehittamall& toimintaprosesseja, turvaamalla yksikdiden resurssit,
suuntaamalla niitd tarpeen mukaan ja huomioimalla vapaa-ajan palveluiden tarpeet
koulurakentamisessa.

Kansalaisopisto:

Kansalaisopiston kurssien tayttdaste nousee takaisin vuoden 2019 tasoon, mikali koronapandemia
ei vaikuta enaa kurssien kokorajoituksiin. Talloin kurssien ulkopuolelle ja&vien osuus pienenee.
Etakurssien kysyntaa tarkastellaan ja tarvittaessa lisataan tai vahennetadn niiden maaraa. Samalla
pohditaan kriittisesti etékurssien valikoimaa: ovatko kurssit oikeilta aihealueilta tai onko niiden pituus
tai toteutusaikataulu tarvetta vastaava.

Kansalaisopiston suunnittelijaopettajan tydsuhteinen tehtdva muutetaan vastaamaan nykytarpeita
perustamalla apulaisrehtorin virka 1.1.2022.

Kansalaisopiston 50-vuotista taivalta juhlistetaan huhtikuun alussa jarjestettavalla juhlaviikolla.
Tall6in on pandemiaolosuhteet huomioon ottaen tarkoitus tuoda toimintaa nakyvéksi kuntalaisille ja
jarjestaa erilaisia tapahtumia, kuten nayttelyjd, luentoja ja konsertteja.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut:

Yksikon tasolla kiinniteta&n huomiota henkildstén hyvinvointiin ja sita tukeviin toimenpiteisiin.
Kirjastoissa jatketaan lukemisen edistamistyota erilaisten lukutaitohankkeiden kautta yhteistyossa
muiden alueen kirjastojen ja Kaarinan koulujen kanssa. Uutta hankerahaa haetaan kirjastolain
edellyttaméén demokratiatyohon, joka tukee kansalaisten osallisuutta rakentamalla
kansalaisdialogia ja luomalla lisda vaikuttamisen mahdollisuuksia.

Kulttuuripalveluiden tapahtuma- ja palvelutarjonta eri asiakasryhmille palaa vuoden 2019 tasoon,
mikali koronapandemia ei en&a rajoita kokoontumista. Toiminnassa jatketaan digitaalisten
palveluiden kehittamista sek& panostetaan kuntalaisten osallistamiseen kulttuuri- ja
tapahtumatuotannossa.

Palvelupisteen toiminta tulee uudelleenjarjesteltavéksi yhden henkilotydvuoden véahentyessa.
Resurssin pienentyessa huomiota kiinnitetaan erityisesti asiakaspalvelun laadun ja palvelupisteiden
aukioloaikojen turvaamiseen.

Nuorisopalvelut:

Nuorisopalveluiden toiminnassa painotetaan laadukkuutta, ennaltaehkaisevyytta ja varhaista
puuttumista. Tavoite saavutetaan lisdamalla henkilokunnan maaréaé nuorisotilatoiminnassa
(tuntityontekijoiden kayttd) sekd rakentamalla saumatonta yhteistyota etsivan nuorisotyon —
uraohjaajan — erityisnuorisotyontekijan valille.

Uraohjauksen mallin kehittamisen ja jalkauttamisen prosessi jatkuu ja tyonjako eri tahojen kesken
selkiytyy.

Nuorisopalveluissa panostetaan lasten ja nuorten kohtaamiseen. Nuorisotiloilla tuntitydntekijoiden
kaytto lisda toiminnan kasvatuksellisuutta ja tavoitteellisuutta. Etsivassa nuorisotydssa,
uraohjauksessa ja erityisnuorisotydssé jalkaudutaan aiempaa enemman nuorten pariin tehden
toimintamuodot tutuksi.
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kansalaisopisto:

Kansalaisopistolle perustetaan apulaisrehtorin virka.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut:

Kirjastojarjestelma vaihtui kesakuussa 2021. Uuden jarjestelman kayttdonotto jatkuu vuoden 2022
puolella. Logistiikan ja aineiston kasittelyn tyd on valiaikaisesti lisdéntynyt.

Palvelupisteesta vahenee yksi henkilotydvuosi.

Nuorisopalvelut:

Nuorisotilatoiminnassa kaytetaan lisaresurssina tuntityontekijoita.

Yhteistyd etsivan nuorisotyon, uraohjauksen ja erityisnuorisotyon valilla tiivistyy ja paallekkaisyyksia
puretaan.

Mopotalli perustetaan niin, etta talli toimii huhtikuusta syyskuun ja tallin kayttdastetta seurataan.

INVESTOINNIT

2022
* Vuolahden leirikeskuksen sauna (uudisrakennus) + irtaimisto
» Hovirinnan koulun taidehankinnat
* Valkeavuoren kampuksen taidehankinnat
» Piispanléhteen nuortentalon taidehankinnat
» Hovirinnan rantasaunan taidehankinnat
* Valkeavuoren liikuntahallin taidehankinnat
» Kaarina-talon esiintymislava

» Voivalan kudontatilojen kunnostus

» Piispanristin nuorisotilan kalusteet
* Piispanléhteen lastentalon taidehankinnat
» Piispanléhteen nuortentalon taidehankinnat

» Keskustan nuorisotila
» Valkeavuoren kampuksen taidehankinnat
* Piispanléahteen lastentalon taidehankinnat

o Keskustan nuorisotila + kalusteet
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HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET VUONNA 2022

TALOUSARVIO 2022

» Kansalaisopiston opinto-ohjelman painatuksen kilpailutus
» Harvaluodon virkistysalueen saunarakennuksen ja leirikatoksen hoidon kilpailutus
* Vuolahden saunarakennuksen irtaimisto
» Kaarina-talon esiintymislava
» Taiteen perusopetuksen musiikin kuntapaikkasopimusten kilpailutus

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 |HKE 2022 | TA 2022 | TA 21/20

Kirjasto: Aukiolotunnit,

kpl 5997
Kirjasto: Lainat, kpl 603 952
Kirjasto: Fyysiset

kéynnit, kpl S/ (E3
Kirjasto: Aineiston

hankinta, kpl A
Palvelupisteiden

asiakaskaynnit, kpl o2 1
Kansalaisopisto,

opetustunnit L2 B
Nuorisotilojen 15 200

kavijamaarat

11 490 8 408 6 200 9 000 9 000 45,2 %
680818 605002 650000 650000 650 000 0,0 %
427734 267773 390000 390000 390 000 0,0 %

12979 11060 12500 12500 12500 0,0 %

22518 16889 21500 21500 21500 0,0 %

13274 11740 12600 12600 12600 0,0 %

17 209 - 18000 18000 18000 0,0 %

Kirjasto, euroa/asukas 57,94 56,00 54,10 59,27 58,35 58,35 -1,6 %
:3:‘(;:';;‘;‘5&2? 8,11 8,19 7,05 8,66 6,17 6,17 28,8 %
gﬁ:g;luggjl'("aes'“t 18,12 1925 17,30 18,35 17,82 17,82 2,9 %
gj::i:}'tﬁijtci’pism 51,50 53,90 55,68 62,98 58,80 58,80 -6,6 %
NG 72,30 69,52 59,42 78,65 81,57 83,68 6,4 %

euroa/alle 29-v
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15. Sosiaali- ja terveyspalvelut

VASTUUTASO

Sosiaali- ja terveyspalvelut - sosiaali- ja terveysjohtaja

PALVELUALUEEN KATSAUS

Vuoden 2022 toimintasuunnitelman ja talousarvion valmistelu tehd&aén viime vuoden tapaan
poikkeuksellisessa tilanteessa niin toiminnan kuin talouden nakdkulmista. Haasteita on sosiaali-ja
terveyspalveluiden osalta useita. Pinnalla on yha koko maailmaa koskeva koronaviruksen
aiheuttama pandemia, joka on pakottanut muuttamaan toimintatapoja, kasvattanut kustannuksia ja
vaikeuttanut tulevaisuuden ennakointia. Huomattavaa on myds Kaarinan kaupungin nopea
vaestonkasvu, joka luo palvelutarvetta kaikissa ikaluokissa ja sosiaali- ja terveyspalveluiden
vastuualueilla. Vaestorakenteessa huomioitavana pitkakestoisena ilmiona on puolestaan véeston
ikdantyminen, jonka myo6ta ikdantyneen vaestdon maara seké osuus vaestosta kasvaa. Taman
paalle tulevat uudistuvan lainsaadannon mukanaan tuomat velvoitteet, jotka nakyvat mm.
henkilostémitoitusvaateina eri palveluissa. Liséksi sosiaali- ja terveyspalveluiden vuotta 2022
savyttaa valmistautuminen kansalliseen sote-uudistukseen, jossa sosiaali- ja terveyspalvelujen seka
pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnalta vuoden 2023 alusta alkaen hyvinvointialueelle.

Ikaihmisten maara kasvaa ja aiheuttaa Kaarinassa mittavia lisatarpeita palvelukapasiteettiin viela
vuosia eteenpain. Yli 75-vuotiaiden osuus on jo nyt hyvin lahella 10 prosenttia koko kaupungin
vaestosta, ja ikdantyneiden osuus vaestosta sekd absoluuttinen henkilolukumaara kasvavat koko
ajan. Palvelutarve kasvaa erityisesti 85-vuotta tayttaneiden parissa, joista karkeasti puolet on
palvelujemme piirissa. Ikaantymisen myota myods merkittavasti palveluita tarvitsevien
muistisairaiden maara kasvaa.

Kotona parjdamisen ja toimintakyvyn tukeminen ovat ikdantyneiden palvelujen toiminnan keskiGssa.
Uudet toimintatavat ja tytkalut, joilla voimme tukea em. tavoitteita, ovat tarpeen. Onnistuminen
edellyttaa tiivista yhteisty6ta niin sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen sisalla kuin muiden
kaupungin palvelualueiden kesken. Liikunta, uni ja ravitsemus ovat keskeisessé roolissa
toimintakykya yllapidettdessa. Jatkamme ikaantyneiden palvelujen rakennemuutosta, jossa
painopistetta pyritaan siirtamaan raskaista ymparivuorokautisista palveluista kevyempiin, kotona
selviamista tukeviin, palveluihin. Tama on myos taloudellisesti ainoa kestava keino.

Ennaltaehkaisevien, varhaisessa vaiheessa annettavien matalan kynnyksen palveluiden
kehittamistéa on edelleen jatkettava myds muilla vastuualueilla. Perhe- ja sosiaalipalveluissa tama
tarkoittaa tiivista yhteistyota erityisesti koulutuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Konkreettisena
kaytannon esimerkkiné voidaan ajatella perhekeskuksessa tehtavaa tyota, ja tulevaisuutta silmalla
pitden Valkeavuoren kampusta, joka toteutuessaan tarjoaa ainutlaatuisen ympariston
asiakaslahtoiselle yhdessa tekemiselle. Lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta sekd vanhemmuutta
on pystyttava tukemaan yhdessa sektorirajat ylittden. Onnistuessamme valtymme useilta raskailta ja
kalliilta palveluilta. Valitettavasti sinansa positiivinen kunnan kasvu tarkoittaa vaistamatta myos
korjaavien palveluiden kasvua, joka nékyy esimerkiksi lastensuojelupalveluissa.

Paljon palveluita kayttavat asiakkaamme tuottavat yha jatkuvan tarpeen palveluprosessien
kehittdmiseen, uusien toimintatapojen luomiseen ja yhteistyon tiivistamiseen yli sektorirajojen.
Esimerkiksi kuntoutusta tukevat palvelupolut tai paihde- ja mielenterveysongelmat eivat noudattele
organisaatiorajoja, vaan edellyttavat meiltd saumatonta yhteisty6ta. Tama tarkoittaa tiivista
yhteisty6td vastuualueiden kesken, mutta myds soten ja sivistyksen valilla tai organisaatiorajat
ylittaen perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kesken.
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Terveyspalveluissa koronavirus nékyy toistaiseksi voimakkaasti. Kansallinen hybridistrategia testaa-
jaljita-erista-hoida seka kaynnissa olevat rokotukset tuottavat valtavan maarén yhteydenottoja
perusterveydenhuoltoon seka tarpeen ottaa koronanaytteitd. TAman tarpeen voi odottaa jatkuvan
my6s vuonna 2022, ellei testaamisstrategiassa tehdd muutoksia. Vaeston rokottaminen on edennyt
vuoden 2021 aikana hyvin, mutta nailla ndkymin on odotettavissa, etta rokottaminen jatkuu ainakin
tiettyjen vaesttnosien osalta kolmannen rokoteannoksen pistamisend. Viela Covid-19 ei ole
aikaansaanut suurta terveydenhuollon hoitokapasiteetin ylityst&, pikemminkin huolena on ollut sen
aikaansaama kuormitus perusterveydenhuollolle, mahdollinen sote-palvelujen kysynnan kasvu
l&hitulevaisuudessa seka henkilokunnan poissaolojen ja vaihtuvuuden kasvu. Erityisesti
perusterveydenhuollon henkildstd on ollut erittain lujilla jo vuoden 2020 kevaasta alkaen. Covid-19
pandemiasta huolimatta kaupunki huolehtii peruspalveluiden toiminnasta ennaltaehkaisten
hoivavelan syntymista, eik& hoitotakuusta ole ollut lupa joustaa. Yhtalé on mahdottoman vaikea ja
vaistamatta kallis.

Koronan aikaansaama hoito- ja hoivavelka on alkanut ndkya vuoden 2021 aikana koko
palvelualueella siten, etta vaeston fyysinen, henkinen, taloudellinen ja sosiaalinen pahoinvointi on
tuottanut kasvavia ja kumuloituvia kustannuksia erityisesti sosiaalipalveluissa. Tarpeet nakyvat
hieman eri tavoin eri kohderyhmille. Vammaisilla tuetun asumisen tarve ja kotiin annettavan
palvelun tarve on lisdantynyt, sosiaalipalveluissa asumispalvelujen tarve on kasvussa, lasten,
nuorten ja perheiden kuormittuminen on puolestaan ndkynyt mm. lasten ja nuorten paivystyksen
sek& nuorisopsykiatrian palvelujen kaytdssa, huostaanottoina ja kiireellisin& sijoituksina.
Ikdantyneiden puolella korona on puolestaan heikentanyt toimintakykya, joka puolestaan liséda
korjaavien ja kallimpien palvelujen tarvetta.

Oletettavaa on, ettd korona vaikuttaa kustannuksien kertymiseen merkittavasti vuonna 2022,
erityisesti mikali koronanaytteita otetaan edelleen samaan tapaan ja muu henkilostoa sitova
toiminta, kuten valtavat yhteydenottomaarat, jaljittaminen ja rokottaminen, sailyvat. Tarvittaessa
palvelualue varautuu hakemaan lisaméaararahaa huolehtiakseen peruspalveluiden toiminnasta.
Valtion korvauksista koronapandemian hoitoon liittyen ei ole varmaa tietoa vuoden 2022 osalta.
Edella mainitun poikkeuksellisen haasteen liséksi hoidettavana ovat kansansairaudet, kuten
diabetes, tuki- ja likuntaelinsairaudet sek& muistisairaudet, ja niihin kytkeytyvat merkittéavat
kustannukset.

Erikoissairaanhoidon kustannusten kasvua pyritaan hillitseméén omassa toiminnassa kaikin keinoin.
Oman perusterveydenhuollon resursointia on edelleen vahvistettava ja palvelukykya parannettava,
jotta koettua tarvetta hakea lahete esimerkiksi yksityiselta erikoissairaanhoitoon ei synny.
Erikoissairaanhoidon l&hetteiden maéra on palautunut poikkeuksellisen vuoden 2020 jalkeen
vuonna 2021 aiemmalle uralle niin terveyskeskuksen kuin yksityisen terveydenhuollon l&ahettamana.
Tavoitteena on vahvistaa kotisairaanhoitoa, jolla pyritdan vaikuttamaan ensihoidon ja
yhteispaivystyksen kayttod vahentéavasti.

Lainsaadannon muutosten vaikutukset sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintaan ja talouteen ovat
valtavat. Lainsdadanto kiristyy kaiken aikaa, joka osaltaan ajaa julkistaloutta entista tiukemmalle.
Ongelma ei ole pelkastaan taloudellinen, vaan osaavasta henkilostésta alkaa olla siind maarin
pulaa, etta rekrytoinnit muodostuvat mahdottoman vaikeiksi.

Henkilostomitoituksesta idkk&iden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa ja pitkaaikaisessa
laitoshoidossa saadettiin laissa 1.10.2020 alkaen. Henkilostomitoituksen laskennassa otetaan
huomioon vain valitontd asiakastyota tekeva henkilosto. Lain astuessa voimaan 1.10.2020,
henkilostomitoituksen tuli olla vahintaan 0,5 tyontekijaa asiakasta kohti. Vuoden 2022 alusta
henkilostomitoitusvaade on vahintaan 0,6 tyontekijaé asiakasta kohti. Siirtyméaaika péattyy 1.4.2023,
jolloin henkildstomitoitus vahintaan 0,7 tyontekijaa asiakasta kohti tulee taysimaaraisesti voimaan ja
kunnilla on velvollisuus kayttaa RAl-arviointijarjestelmaa. Henkildstomitoitusvaade koskee niin
julkista kuin yksityista sektoria, joten henkilostokustannusten kasvu on vaistamatonta, vaikka
hoidettava asiakasmaara pysyisi nykyisellaan. Hoivahenkildston vahimmaismitoitus yhdistettyna
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kasvavaan ikaantyneiden maaréaén on selkeé peruste sille, miksi ikdantyneiden kotona tai
kodinomaisessa ymparistdssa asumista on kyettava tukemaan kaikin keinoin.

Hoitotakuuta tiukennetaan hallitusohjelman mukaan perusterveydenhuollossa niin, ettd jatkossa
kiireettomassé tapauksessa hoitoon paasee viikon (7 pv) sisélla hoidon tarpeen arvioinnista. Taman
voi odottaa vaikuttavan toteutuessaan merkittavasti terveyspalveluiden henkildstoresurssitarpeisiin.

Paaministeri Marinin hallitusohjelman mukaisesti lastensuojelun vaativan sijaishuollon uudistamista
selvittanyt tyéryhma puolestaan esitti syyskuussa 2020, etta jatkossa lapsen asioista vastaavalla
sosiaalityontekijalla voi olla enintdén 35 lasta asiakkaana. Vaativan sijaishuollon siséllosta,
tarkoituksesta ja jarjestdmisesta saddetéén lailla, jonka odotetaan astuvan voimaan vuoden 2022
alusta. Lisaksi lastensuojelulain jalkihuoltovelvoitetta nostettiin vuoden 2020 alusta 25 ikavuoteen
saakka, joka puolestaan tarkoittaa sita, ettd lastensuojelun asiakkuuksia ei juuri poistu, vaan
jalkihuoltoon siirtyy n. kymmenen asiakasta per vuosi.

Asiakasmaksulain uudistaminen, joka astui voimaan 1.7.2021, tuo mukanaan myds muutoksia.
Oletettavaa on, ettd kotihoidon puolella maksutuotot voivat hieman nousta, mutta tehostetun
palveluasumisen puolella on ennakoitavissa aiempaa pienempia asiakasmaksutuottoja. Suun
terveydenhuollon puolelle tulevan maksukaton vaikutuksia on vaikea arvioida, oletuksemme on, etta
maksutuotot saattavat hieman pienentya. Vaikutus tulee ndkyviin vasta vuoden 2022 aikana.

Edella mainitut lainsaadanndlliset velvoitteet seka yleinen markkinatilanne on johtanut siihen, etta
kilpailu ammattilaisista on kovaa. Meidéan on pidettava huolta siita, etta Kaarina on tydnantajana
houkutteleva myds jatkossa. Monessa ammattiryhméssa rekrytointi on jatkuvaa ja onnistuminen
hyvin epavarmaa. Henkiloston jaksamisesta on huolehdittava ja hyvaan johtamiseen on
panostettava esimiehié tukien. Ammattitaitoinen, oikeudenmukaisesti palkattu ja tygssaan viihtyva
henkildstd on kaiken toimintamme perusta. Usein vaihtuva henkildst6 heikentda tyén tehokkuutta ja
tuloksellisuutta. Pysyvien ja sijaisten rekrytointi on ollut vaikeaa jo pitkén aikaa.

Lisaksi on muistettava, etta kunta ei paase jarjestamisvastuustaan, vaikka hyddynnamme
ostopalveluja ja palvelusetelia merkittdvand osana palvelutuotantoamme. Tama tarkoittaa
valvontatehtavan korostumista erityisesti erilaisissa sosiaalipalveluissa, johon ei ole nykyisellaan
osoittaa riittavasti tydaikaa.

Opiskeluhuollon tiimi& vahvistetaan, ja kuntakohtaista tyota kehitetddn systemaattisesti sote-
uudistusta ennakoiden. Osana tata koulukuraattorit ja psykologit siirtyvat huhtikuussa 2022
kaupungin sisalla sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueelle.

Sote-uudistusta koskeva lainsdadanto hyvéaksyttiin kesalla 2021. Siind sosiaali- ja terveyspalvelujen
seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta.
Varsinais-Suomessa uudistuksen valmistelu on keskittynyt kuntien ja kuntayhtymien keskinaiseen
sisélldlliseen yhteistydhon, jossa keskeisené tydkaluna on Varsinais-Suomen sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma, jonka toimeenpanossa puolestaan hyddynnetaan
valtionavustushankkeita. Lain edellyttama valiaikainen valmistelutoimielin (VATE) saatiin Varsinais-
Suomessa asetettua loppukeséasta 2021, ja sen ty0 keskittyy hallinnolliseen hyvinvointialueen
pystyttAmiseen, jotta jarjestamisvastuun siirto on mahdollista. Aluevaalit on maara pitda
helmikuussa 2022, ja aluevaltuuston ja -hallituksen aloittaa tyonsa maaliskuussa 2022.
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15.1. Sosiaali- ja terveyslautakunta

VASTUUTASO

Sosiaali- ja terveyslautakunta - sosiaali- ja terveysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Jarjestaa kaarinalaisille arkielaméan sujumisen turvaavia, hyvinvointia edistavia sosiaali- ja
terveyspalveluja.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Mittarin tavoitearvo

Vastuullinen johtaminen

Tarjoamme ammattilaisille

Tyoyhteisotaitojen kiinnostavia tydtehtavia, hyvan Johtamista ja tydhyvinvointia
kehittarminen seka oman tyoilmapiirin ja mahdollisuudet arvioidaan koko kaupunkia
vastuun kantarminen ja vastuun kehittaa itseaan ja tyotaéan koskevan

oftaminen omissa tehtavissa.  osana kaarinalaista tyohyvinvointikyselyn avulla.
Esimiestyon seuranta, arviointi  palvelujarjestelmaa.

ja jatkuva parantaminen.

a) budjetin/talousarvion
toteutumisaste

Vastuullinen johtaminen b) taloudellisten tavoitteiden
Organisaation toiminnan ja saavuttaminen
Kokonaisvalfainen tapa talouden toteutumista c) palvelutuotannon
tarkastella valmisteltavia ja arvioidaan saannollisesti. toiminnallisten tavoitteiden
paatettavia asiolta saavuttaminen (esim.

ikdantyneiden
palvelurakenteen muutos)

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Sosiaali- ja terveyslautakunnan talousarvioesitys toteuttaa Kaarinan palvelustrategiaa myonnettyjen
resurssien puitteissa.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Koko kaupungin yhteiset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteet ovat vuonna 2022
seuraavat:

* Liikkumisen edistaminen
* Hyvien elintapojen edistaminen (ravitsemus, liikunta, uni)
* Mielenterveyden edistaminen ja paihteiden kayton vahentaminen

Edella mainittujen tavoitteiden toimeenpano vaatii yhteisty6ta palvelualueiden kesken.
Yhteenvetona voidaan sanoa, etta hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa onnistuminen nakyy
erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen korjaavien palvelujen kayton ja kustannusten kasvun
hillitsemisena. Vaikka siis tyota tehdaan merkittavasti muilla palvelualueilla, sataa sen hyoty
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suoraan myds soten laariin.

Liikunnan merkitysta erityisesti ikd&ntyneiden toimintakyvyn yllapidossa ei voi ylikorostaa, ja tata
silmalla pitaen tdhdataadn mm. esteettoman kuntosalin luomiseen paaterveysaseman yhteyteen.
Tavoitteena on luoda vaikuttavia kaupunkilaisten tarpeisiin vastaavia palveluita. Liikunnan, levon ja
paihteiden suhteen ty6ta on tehtdvana myds muissa ikaryhmissa, ja sosiaali- ja terveyspalveluissa
oivia foorumeja néille asioille tarjoavat mm. koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, &itiys- ja
lastenneuvolat, terveydenhuollon vastaanotot, perhekeskus, ikdantyneiden palvelutorit jne.

Hyvien elintapojen edistamiseen liittyvat ravitsemus, liikunta ja uni nakyvat palveluissa monella
tapaa. Ravitsemuksen merkitys on valtava niin lasten ja nuorten kuin ikd&ntyneiden palveluissa, kun
puhutaan esimerkiksi ruoasta, jota on tarjolla paivakodeissa, kouluissa, terveyskeskussairaalan
vuodeosastolla tai ymparivuorokautisen asumisen yksikoissa. Ravitsemuksen epétasapaino nakyy
esimerkiksi ikdantyneissa siten, ettd vuonna 2021 yli 40 %:lla kotihoidon asiakkaista oli riski
aliravitsemuksesta, ja viisi prosenttia oli aliravitsemustilassa. Tama puolestaan heikentaé
toimintakykya ja kotona parjaamista merkittavasti, luoden melko yksinkertaisella tavalla valtettavaa
raskaampaa ja kallimpaa palvelutarvetta. Toinen &aripaa l6ytyy puolestaan ylipainoisista lapsista ja
nuorista. Tilanne on lasten ja nuorten osalta Kaarinassa kohtuullinen verrattuna muihin kuntiin,
mutta silti 2-16-vuotiaista pojista yli viidesosa on ylipainoisia. Kaarinalaisista aikuisista ylipainoisia
on perati 60 %, ja lihavia viidennes. Ravitsemusterapeutin vakinaistaminen nahdaan keskeisena
keinona ennaltaehkaista merkittavampaa ja kallimpaa palvelutarvetta seka vahvistaa
ravitsemukseen liittyvaa ymmarrysta ja osaamista myos kaupungin sisalla.

Mielenterveyden edistaminen ja paihteiden kayton vahentamiseen liittyen tyota tehdaan keskeisesti
niin perhe- ja sosiaalipalveluissa kuin terveyspalveluissa. Tyollisyyspalvelujen ja terveyspalvelujen
tiivis yhteistyd, kuntouttava tyotoiminta, paihde- ja mielenterveyspalveluja tarjoava Vintti tai
perhekeskuksen erilaiset palvelut ovat hyvia esimerkkeja syrjaytymisen ehkaisyyn liittyvasta osin
ennaltaehkaisevasta, osin arjessa kannattelevasta tydsta. Unohtaa ei sovi myoskaan ikaantyneen
vaesttn keskuudessa yleistyvid asumiseen, paihteisiin, mielenterveyteen, lahisuhdevakivaltaan ja
talouteen liittyvia ongelmia, joka n&kyy monipuolisena vanhussosiaalitydn tarpeena, johon pyritaén
vastaamaan mm. esittdmalla tematiikkaan perehtyneen sosiaalityontekijan vakanssia.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITYSHANKKEET

Tulevaisuuden sote-keskus -hanke

« Lisatietoa: https://vssotehankkeet.fi/tulevaisuuden-sote-keskus/

Tuki oikeasta paikasta - Stod fran ratt plats. Lansi-Suomen lastensuojelun monialainen
vahvistaminen 2020-2022 -hanke

« Lisatietoa: https://vasso.fi/tuki-oikeasta-paikasta/

Barnahus-hanke. Lapsiin kohdistuvien vékivaltaepailyjen selvitysprosessien tehostaminen seké
vakivaltaa kokeneiden lasten tuki ja hoito

Lisatietoa: https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/barnahus-hanke

TALOUS

Henkilostokuluissa seké asiakaspalveluostoissa on varauduttu 2,5 %:n yleisesta kustannustason
noususta aiheutuvaan kulukasvuun. Yleisen kustannustason nousun lisaksi merkittavimmat
kustannuspaineet aiheutuvat kaupungin asukasluvun kasvun, vaestérakenteen ikdantymisen,
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lakimuutosten seka hoitomuotojen kehittymisen johdosta. Lakimuutoksista merkittavimmat
kustannukset aiheuttavat ikdihmisten hoitajamitoitus seka terveyspalvelujen hoitotakuu. Koronan
suoraan testauksen, jajityksen ja rokotusten muodossa mahdollisesti aiheuttamaa kustannusta ei
ole otettu vuoden 2022 talousarviossa huomioon. Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuusongelmien
viimeaikainen karjistyminen muodostaa myods merkittavan kustannusriskin. Erikoissairaanhoidon
kasvavia menoja yritetédan hillita mm. omaa osaamista lisdamalla ja omien palvelujen saatavuutta
parantamalla.

Edella kerrottuihin haasteisiin vastataan esittamalla talousarviossa vakanssimaaran

lisaysta erityisesti ikdihmisten palveluihin seka terveyspalveluihin. Vakanssien liséksi talousarviossa
on varattu aiempaa enemman rahaa lastensuojelun ostopalveluihin, vammaispalvelujen
ostopalveluihin, kuntouttavan tyétoiminnan ostoihin seka hoitotarvikkeisiin.

Investointien osalta valmistellaan rahoitusleasing-sopimusta, jonka kautta kalustoinvestointien
rahoitus soveltuvin osin tehdaan.

1 000 euroa TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 | MTA2021 | TA 2022 | TA 22/21 %

Toimintatuotot 10 829 11 011 10 743 11118 11 118 11 958 7,6 %
Toimintakulut -68 361 -72 500 -74 807 -75 786 -75 854 -81 295 7,3 %
Toimintakate -57 532 -61 489 -64 064 -64 668 -64 736 -69 337 7,2%
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15.1.1. Sosiaali- ja terveyspalvelujen yleishallinto

VASTUUTASO

Sosiaali- ja terveyspalvelujen yleishallinto - sosiaali- ja terveysjohtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Yleishallinnon talousarvioon siséltyvéat palvelualueen johto, sosiaali- ja terveyslautakunnan toiminta,
sosiaaliasiamiespalvelut, seudullinen sosiaalipaivystys, seudullisten ja muiden
kehittdmishankkeiden maksuosuudet seké ympéristoterveydenhuolto.

Sosiaalipaivystys on jarjestetty seudullisesti Turun seudun kuntien vélisena yhteistyéna.
Sosiaalipaivystys huolehtii virka-ajan ulkopuolella kiireellisista sosiaalitytn palveluja vaativista kriisi-
ja hatétilanteista. Kaarinan talousarviovaraus on 120 t€.

Ymparistoterveydenhuolto on jarjestetty 12 kunnan osalta seudullisesti vuoden 2009 alusta Liedon
kunnan toimiessa isantékuntana. Talousarviovaraus on 168 t€. Varaus perustuu Liedon
ymparistoterveyslautakunnan talousarvioehdotukseen. Laskutuksesta 80 % tapahtuu
suoriteperusteisesti ja 20 % vaestdn suhteessa.

Sosiaaliasiamiestoiminta on ostettu vuodesta 2011 alkaen Varsinais-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus Oy Vasso Ab:It, joka tuottaa palvelun myds 11 muulle kunnalle.

Maakuntatasoisen toiminnan kehittdmisen kannalta keskeisia ovat kesédkuussa 2020 STM:sta
saadut myonteiset rahoituspaéatokset Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeen seka
Rakenneuudistushankkeen osalta, joilla voidaan edistda yhdessa Varsinais-Suomen muiden
kuntien kanssa Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman
toimeenpanoa, ja varautua myos valmisteilla olevan kansallisen sote-uudistuksen vaatimuksiin.
Kaarina on mukana molemmissa hankkeissa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat (netto) TP | TP | TP | TP | MTA | HKE | TA TA
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2022 | 22/21 %

Sosiaalipéivystys, euroa/as. 1,85 2,55 3,53 3,56 2,87 3,29 329 146%

Ympéristoterveydenhuolto, e
euroa/asukas 390 446 452 465 4,82 461 461 -44%

Yleishallinto, euroa/asukas 17,11 15,58 17,02 22,28 17,19 16,47 16,47 -42%
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15.1.2. Perhe- ja sosiaalipalvelut

VASTUUTASO

Perhe- ja sosiaalipalvelut - Perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Perhe- ja sosiaalipalveluita tarjotaan arkisissa lahiymparistdisséa ja mahdollisimman matalalla
kynnyksella, jotta palvelulla pystytdan vaikuttamaan hyvinvointiin ennakoivasti eikd vain korjaavasti.
Pitkittynyt pandemia ja siitd aiheutuneet muutokset ja rajoitukset ihnmisten arkeen luovat
lisaantyvaa palvelutarvetta olemassa oleville asiakkaille seka tuovat uusia asiakkaita perhe- ja
sosiaalipalveluihin. Paihde- ja mielenterveysongelmat seka taloudelliset haasteet ovat lisdantyneet,
joka nakyy kasvaneena palvelutarpeena sosiaalipalveluissa. Vammaispalveluissa nakyy osan
asiakkaiden heikentynyt toimintakyky suurempana palveluntarpeena. Lasten ja perheiden
palveluissa ndkyy perheiden jaksamiseen ja lasten kasvatukseen seka parisuhteisiin liittyvat
haasteet, jonka vuoksi eritasoisten palveluiden kysynnan ennakoidaan pysyvan suurena.
Palveluiden oikea-aikaisuutta ja saavutettavuutta parannetaan tiivilla yhteistyolla koulun ja
varhaiskasvatuksen suuntaan seka sosiaalipalveluiden ja Vintin tiivilla yhteistyoll&.

Valkeavuoren kampukseen rakentuvan perhekeskuksen suunnittelu jatkuu ja kehittdmisty6ta
perhekeskuspalveluiden laajentamiseksi jatketaan maakunnallisten linjausten mukaiseksi. Lasten,
nuorten ja perheiden palveluita kehitetdén tiivissa yhteistydssa sivistyspalveluiden kanssa. Yhteista
kehittdmistéd on muun ohella nepsy-asioissa, vanhemmuuden tuessa ja tunne- ja turvataidoissa.
Lastensuojelu ja perhekeskus ovat mukana Barnahus-hankkeessa ja koko vastuualue osallistuu
l&hisuhde vékivallan ehk&isuun ja tunnistamiseen tahtadavaan Luotsi-tyohon.

Vuoden 2021 aikana on sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmén saattettu THL:n asettamien
tehtavaluokituksen mukaiseksi ja Kanta-yhteensopivaksi. Tyota jatketaan valmistautumalla Kanta II-
vaiheeseen ja yhtenaistamalla ja kehittAmalla kirjaamiskaytantdja. Asiakasjarjestelmaa ja
kirjaamista kehitetdén tiedolla johtamisen ndkdkulmasta.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa osallistutaan sote-uudistuksen valmisteluhankkeisiin ja kaikessa
tydssa pyritaan huomioimaan tuleva sujuva siirtyminen hyvinvointialueelle.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Koronasta johtuen asiakaiden palveluiden tarve suuri ja todennakoisesti lisdantyy edelliseen
vuoteen verrattuna, joka ndkyy suurempana ostopalveluiden kayttona. Korona-pandemiasta johtuen
vuosina 2020-21 ei olla pystytty taysipainoisesti toteuttamaan suunniteltuja toimenpiteita ja
kehityskohteita, jonka vuoksi niita jatketaan viela vuonna 2022. Muun muassa Luotsi-tyd ja tyon
resurssoinnin tarkastelu jatkuvat vuonna 2022. Tyollisyyspalveluita kehitetddn vastamaan te-
palvelut 2024-uudistusta yhdessa lahikuntien kanssa. Jalkihuollon ikarajan noustessa ja siten myds
asiakasmaaran lisaantyessa, palveluita kehitetddn vastaamaan kohderyhman tarpeita.

INVESTOINNIT

Yksikoiden kalusto

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

* Vaikeavammaisten asumispalvelut 2020-2021 + optio 1+1 (otettu kayttdon 1 vuosi)
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* Kuntouttava tyotoiminta 2022-2024 + optio

* Avo- ja sijaishuollon tukipalveluiden seka sosiaalityon ja lastensuojelun sijaishuollon
ostopalveluiden hankinta 2021-2024

» SHL ja VPL Kuljetuspalvelut 2021-2022 + optiot
» Kehitysvammaisten asumispalvelut 2019-2020 + optiot (optiot 2 vuotta otettu kayttoon)

» Paihde- ja mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden kilpailutus 2020-2021 +optiot (optio
vuosi otettu kayttoon)

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat (netto) 2-557 2-558 TP 2019 2-6;0 2/(')261‘ |2_|0K2§ TA2022 | A 502 -

Lastensuojelun
sijaishuolto
(perhehoito+laitoshoito),
euroa/asukas
Vammaisten
asumispalvelut, 111,82 118,26 125,90 122,62 119,07 119,40 119,40 0,3%
euroa/asukas

Muut vammaisten

subjektiiviset palvelut, 121,34 119,04 124,91 120,54 113,46 128,11 128,11 12,9 %
euroa/asukas

90,60 88,52 105,18 102,95 101,16 100,32 100,32 -0,8 %

Vastuualue
euroa/asukas *)

565,88 573,61 607,30 616,42 602,94 623,44 623,44 3,4 %
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15.1.3. Ikaihmisten palvelut

VASTUUTASO

Ikdihmisten palvelut - ikdihmisten palvelujohtaja Seija Sjoéblom

TOIMINTASUUNNITELMA

Vaeston ikdantyminen on lisdnnyt merkittavasti palvelutarvetta ja kustannuksia. Kustannusten kasvun
loiventamiseksi on panostettava ikaihmisten toimintakyvyn tukemiseen (liikunta, ravitsemus,
sosiaaliset kontaktit, mielekds tekeminen), kuntoutukseen, kotihoitoon ja omaishoitoon, jotta
ikdihmiset voisivat asua mahdollisimman pitkdan omissa kodeissaan lkaystavallinen Kaarina -
ohjelman tavoitteiden mukaisesti. Ikaihmisten asumispalveluissa painopisteend on valimuotoisten
asumispalveluiden kehittdminen. Palvelurakenteen muutos (tehostetun palveluasumisen suhteellisen
osuuden vahentaminen) on ikaihmisten palveluiden ydintavoite, mink& saavuttaminen edellyttaa
tiilvista, innovatiivista yhteistytta terveyspalveluiden seké terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
yksikon ja vapaa-ajan palveluiden seka liikkuntapalveluiden ja vapaaehtoisten toimijoiden kanssa.

Ikdantyneiden varhaisen tuen vahvistamiseksi tulee kehittdd palveluohjausta, vapaaehtoistyota ja
ravitsemusosaamista. Kotihoidon vahvistaminen vaatii asiakkaiden toimintakyvyn tukemisen
vahvistamista sekd kuntoutusosaamisen lisdamistd. Moniammatillisten prosessien kehittdmisesséa on
keskeista kotiuttamisen ja kuntoutuksen prosessien kehittdminen yhteistydssa terveyspalveluiden
kanssa. Johtamisen kehittamisessé korostuu tiedolla johtamisen kehittaminen ja teknologian
hyoddyntaminen.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Koronaepidemian takia vuoden 2021 tavoitteita on osittain siirtynyt vuodelle 2022.

» Palvelurakenteen muutos: 7,5 % yli 75-vuotiaista on vuoden 2022 lopussa tehostetussa
palveluasumisessa ja valimuotoisten asumispalveluiden kayttbaste on 90 %

* Vanhuspalvelulain mukainen henkil6kuntaindeksi (0,60) ympéarivuorokautisen hoidon
yksikoissa

* Tehostettu palveluasuminen: Sijaispoolin vahvistaminen

» Kaotihoito: Henkildstomitoitus asiakasmaaréan kasvuun ja asiakkaiden hoidettavuuden
lisddntymiseen perustuen, arkikuntoutuksen toimintamallin vahvistaminen, teknologian
hyoddyntaminen (etdhoivan laajennus)

* Omaishoito: Omaishoitajien vapaapaivien aikaisen hoidon vaihtoehtojen lisaaminen,
omaishoitajien hyvinvointi - ja terveystarkastukset

» Paivakuntotus (muistisairaiden paivakuntoutuksen toimintamallin kehittdminen)

» Sosiaalitydn osaamisen vahvistaminen ikaihmisille ( vanhussosiaalitydntekij&)

* Varhainen tuki: Palvelutori Eerikin palveluohjauksen kehittdminen, vapaaehtoisten
rekrytoinnin ja tukimuotojen kehittdminen ja ravitsemusneuvonta eri asiakasryhmille

* Henkidston saatavuuden varmistaminen( tydnantajaimago, viestintiosaaminen)

* TyoOhyvinvointijohtaminen (henkildston hyvinvoinnin monimuotoinen vahvistaminen,
ikdjohtaminen, tydelaman joustavuuden lisddminen, urakehityksen tukeminen,
oppisopimuskoulutus)

* Prosessien kehittaminen yhteistydssé terveyspalveluiden sekd perhe- ja sosiaalipalveluiden
kanssa: Kotiutusprosessi ja kuntoutusprosessi (lean - periaatteet)

* Tiedolla johtaminen: RAI-arviointijarjestelméasta saadun tiedon aktiivinen hyddyntaminen,
seurantaindikaattorien systematisointi (lean-periaatteet)

* Vastuualueen johtamisjarjestelméan kehittaminen
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Palvelurakenneindikaattorien kehitys 2009-2021 (% osuus 75-vuotiaista)
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INVESTOINNIT

» Esteettdméan kuntosalin ensikalustus
* Yksikoiden kalusto

* Visiitin lukittava ja katettu pyorakatos

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

* Turvapalvelu

* Visiitin yohoito

» Ateriakuljetuspalvelut

* Pesulapalvelut

» Paivakuntoutuksen kuljetuspalvelu
* Henkildston suojavaatteet

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

: TP TP TP TP MTA HKE TA TA 22/21
2017 | o015 | aois | 2000 | oot | 0o | 200

Kotihoito, tunti 57484 59785 71970 68402 79350 80100 80100 0,9 %
Omaishoito, hpv 65425 72845 67890 69706 80550 80200 80200 -0,4%
Piikkiokoti, hpv 10359 10762 10720 10902 10950 10950 10950  0,0%
Visiitti, hpv 5103 4886 4943 4371 5913 5913 5913 00%
Kaarinakoti, hpv 15353 15383 14528 15562 15538 15600 15600 0,4 %
;';ﬁ/'gh“;;mmen’ hov 68761 70596 69680 67450 64560 63500 63500 -1,6%
Varttina 12897 12974 13244 13300 13370 13400 13400 0,2 %
Tupasvilla 4524 6469 4916 4427 6850 658 6588 -38%
Perhehoitokyla, hpv 6623 6576 6634 7118 7154 7300 7300  2,0%
yksikk6hinnat 2017 2018 2019 2020 2021 2022 %

Kotihoito, euroa/tunt 6576 67,25 62,88 63,06 54,02 5596 5596  3,6%
Omaishoito, euroa/hpv 22,11 21,54 23,73 22,49 26,14 26,61 26,61 1,8 %
Piikkiokoti, euroa/hpv 131,50 130,72 124,56 126,85 12546 140,38 140,38 11,9%
Visiitti, euroa/hpv 10525 110,29 136,62 161,95 129,13 147,65 147,65 14,3%
Kaarinakoti, euroa/hpv 100,27 104,66 119,14 116,89 107,75 11547 11547 7,2%
Zl'jfga'/ﬁz'\‘,'e'“asum'”e”’ 8391 8843 93,69 89,40 11511 11349 113,49 -1,4%
Varttina 116,69 119,68 128,07 13500 127,81 133,09 133,09 4,1%
Tupasvilla 10459 9525 103,21 159,91 101,53 128,35 128,35 26,4 %

Perhehoitokyl&, euroa/hpv 57,02 67,06 73,12 72,53 70,99 66,88 66,88 -5,8 %

Vastuualue euroa/asukas
netto

549,04 578,21 607,53 634,24 549,04 642,27 642,27 17,0%
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15.1.4. Terveyspalvelut

VASTUUTASO

Terveyspalvelut - johtava ylilaakari

TOIMINTASUUNNITELMA

Perusterveydenhuollossa palvelutarve kasvaa voimakkaasti, koska kunnan vakimaara kasvaa.
Kaarinaan muuttajat ovat usein lapsiperheita, mik& vaikuttaa kouluterveydenhuollon ja
neuvolapalveluiden kysyntaan lisaéavasti. Terveydenhuoltolakiin perustuva valinnanvapaus lisaa
myos kysyntéd, koska Kaarinan terveyspalvelut valitaan perusterveydenhuollon palveluiden
tuottajaksi ulkokuntalaisille, kyseessa ovat ns terveyskeskusvaihtajat. Myos ikaantyvien
kuntalaisten osuus seka absoluuttinen maara kasvaa, vaeston ikdantymisen mutta myos kuntaan
muuton vuoksi, lisaten tarvetta myos perusterveydenhuollon palveluihin.

Terveyspalveluiden talousarvioesityksessa esitetaan uusien sairaanhoitajavakanssien perustamista,
jotta paljon palveluita kayttaville ja monisairaille voidaan nimetd omahoitaja/yhteyshoitaja. TAma
parantaa hoidon jatkuvuutta ja auttaa sidostamaan asiakkaita parempaan hoitoon. Hoidon
jatkuvuuden parantaminen vahentaa myos pitkalla aikavalilla todennakoisesti kovan
erikoisairaanhoidon kayttoa, koska terveydelliset ongelmat saadan hoidettua varhaisemmassa
vaiheessa. Hoitajavakanssien lisayksella tehostetaan myos laékéarien vastaanottotoimintaa, ja
auttaa taman resurssin parempaa kohdentamista. Paéasy terveydenhuollon palveluihin helpottuu, ja
todennakdisesti lisaé julkisen terveydenhuollon asiakkuuksia. Asiakkuuksien laajempi hallinta
vahentdd muualta tehtyja erikoissairaanhoidon lahetteita.

Talousarvioesityksessa on myds kuntoutukseen osallistuvien asiantuntijoiden lisddminen.
Ladkinnallisen kuntoutuksen kehittaminen ndhdaén yhtena painopistealueena, ja sita tehdaan
yhteistydssa muiden vastuualueiden kanssa.

Neuvola- ja kouluterveydenhuollon palveluiden kysynnan kasvun, vaeston lisaantymisen vuoksi, ja
koronapandemian jalkivaikutusten hoitamiseksi talousarviossa esitetaan uusien terveydenhoitajien
palkaamista. Ennaltaehkaisevan tyon merkitys nahdaan merkityksellisena koko terveyspalveluissa,
ja sen vuoksi nyt maaraaikaisen ravitsemusterapeutin vakinaistamista esitetdan myos.
Ravitsemusterapeutti toimii yli palvelualuerajojen hyddyttéen koko kaupunkiorganisaatiota.

Terveyspalveluissa terveyskeskussairaalan yhteydessa toimii kotisairaala, joka tekee yhteistyota
mm ik&antyneiden palveluiden kanssa. Toiminnan tarkoituksena on mahdollistaa asiakkaiden
kotona/palveluasumisessa tapahtuva hoitaminen pidemmaélle, niin ettd valtettaisiin esimerkiksi
epatarkoituksenmukaisia sairaalahoitojaksoja. Kotisairaalaan esitetdén asiantuntjahitajan
palkkaamista, jonka tyonkuva on vastuualuerajat ylittavaa. Toiminnalla pystytadan vahentamaan
muun muassa ensihoidon kiirettomia tehtavia.

Suunterveydenhuollon vakansseja ei ole tarkastettu vuosiin, vaikka vaesténkasvu on ollut
voimakasta. llman hammaslaékari-hoitajatyoparin lisd&mista hoitotakuussa ei pysyta
tulevaisuudessa, lisdksi haasteena on hoitotakuuajan lyhentaminen tulevaisuudessa.

Terveyspalveluiden toimintasuunnitelmana on parantaa hoidon jatkuvuutta, ja korjata
vakanssilisayksien myo6ta kroonista voimakkaseen vaestonkasvuun liittyvaa aliresurssointia.
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

» Terveyskeskuksen palvelukykya ja hoidon jatkuvuutta, seka asiakkuuksien hallintaa halutaan
maaratietoisesti parantaa. Ydinkeinona nahdaan sairaanhoitajavakanssien lisdaminen.

» Paljon palveluita tarvitsevien palveluketjua tehostetaan, ja tehdaan maaratietoista vastuualuet
ylittavaa yhteistydtda. Kuntoutuspolut ovat yksi keskeisimmistd vastuualuerajat ylittavista
ohjelmista. Kuntoutuspolkujen entistda vahvemmin omaksi toiminnaksi haltuunottoon
ehdotetaan uusien fysioterapeutin vakanssien perustamista.

+ Jotta perusterveydenhuollon ennaltaehkdisyn avulla saadaan paremmin vaikutettua
erikoissairaanhoidon nouseviin kuluihin, tulee terveyspalveluja kehittdd edelleen enemman
hoitaja/ladkari -paritydskentelyvetoiseen suuntaan.

* Neuvolatoiminnassa yhdistelmaneuvoloiden muutos saadaan tehtya loppuun

INVESTOINNIT

» Esteeton kuntosali ja ensikalustus

+ Paaterveysaseman korjaukset

* Paaterveysaseman lukituksen ja kulunvalvonnan jatkoprojekti

» Paivystysalueen jatkoremontti: tilamuutokset ja huoneiden kunnossapitoremontti
* Auto- ja kalustohankinnat

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

Vuodelle 2022 ajoittuvat hankinnat ja sopimukset on tarkoitus tehda syksyn 2021 aikana, jolloin
kohti hyvinvointialuetta mennessa ei enda laadittaisi uusia sopimuksia.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TA
. TP TP TP TP MTA HKE TA

Avosairaanhoito kaynnit 57999 62316 52175 55208 60000 60000 60000 0,0%
Tk-sairaala hoitopaivat 19211 18384 18001 14469 18200 18200 18200 0,0%
Hammashuolto kaynnit 38662 36308 35576 29932 37300 37300 37300 0,0%

TA
o ™ | TP | TP | TP | MTA | HKE | TA
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022 | 2%

Neuvola-, koulu- ja

opiskeluth-palvelut (netto), 47,66 40,33 46,01 47,22 45,60 4535 4535 -0,5%
euroa/asukas
Tz EmEmEE- 2 69,98 66,53 64,37 69,10 64,55 61,82 61,82 -42%

paihdepalvelut, euroa/asukas
Avosairaanhoito, euroa/kaynti 95,93 108,91 14556 162,90 142,84 154,86 154,86 8,4%

Tk-sairaala, euroa/hpv 232,80 246,33 280,30 367,85 26591 28830 288,30 8,4 %
Hammashuolto, euroa/kaynti 61,72 6991 74,33 91,55 76,00 83,37 8337 97%
Vastuualue, euroa/asukas 524,35 556,25 580,33 623,48 603,65 608,39 60839 0,8%

netto *)
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15.2. Erikoissairaanhoito

VASTUUTASO

Erikoissairaanhoito - johtava ylilaékari

TOIMINTA-AJATUS

Erikoissairaanhoidon kustannukset muodostuvat padosin Varsinais-Suomen jarjestamissopimuksen
mukaan sairaanhoitopiirin toiminnasta. Laskutus toteutuu tasaeralaskutuksena yhdeksalta
ensimmaiselté kuukaudelta, ja laskutus tasataan kaytén mukaiseksi vuoden viimeisen 3 kuukauden
aikana ja vuoden paatyttyd. Omia ostopalveluita kustannuksissa on noin 0,5 milj. €. (ns. taydentava
erikoissairaanhoito, KTO). Ostopalveluilla vahvistetaan perusterveydenhuollon toimintaa, ja sen
kaytolla voidaan vahentaa lahetteitd ns.kovaan erikoissairaanhoitoon, ja sité kautta hillita
sairaanhoitopiirin laskutusta.

Kuntalaisilla on laaja valinnanvapaus erikoissairaanhoidon palveluiden osalta. Kaarinan
terveyspalveluiden tavoitteena on vuonna 2022 saada terveydenhuollon markkinaosuutta
suuremmaksi, ja sita kautta vahentdd muualta tehtyjen erikoissairaanhoidon léahetteiden maaraa.
Lisaksi perusterveydenhuollon osaamista vahvistetaan hankituilla eri alojen erikoislaakaritasoisilla
asiantuntijapalveluilla. Perusterveydenhuollon la&kérien taitotasoa muun muassa ihotautierikoisalan
tietttyjen toimenpiteiden osalta on vahvistettu 2021 aikana, vahentéen lahetteita kyseesséaolevalle
erikoisalalle sairaanhoitopiiriin.

Virka-ajan ulkopuolinen paivystys- ja ensihoitopalvelu sisaltyvét edelleen erikoissairaanhoidon
palvelukokonaisuuteen. Suunnitteilla ei ole oman laékéaritasoisen paivystyksen jarjestamista ilta- tai
viikonloppuajalle. Sen sijaan talousarvioesityksessa on asiantuntijasairaanhoitajan vakanssin
perustaminen Kkotisairaalaan, ja sen avulla voidaan tukea kotihoidon ja tehostun palveluasumisen
toimintaa, ja todennakdisesti vahentaa ensihoidon kiirettbmia tehtavia, ja potilaiden
tarkoituksenmukaisetonta siirtoa paivystysaikana.

Vahva panostaminen perusterveydenhuollon hoitoon paasyyn ja hoidon jatkuvuuteen muun muassa
sairaanhoitajien vakanssienlisaéamisella ndhdaan yhtena avainelementtina terveyskeskuksen
markkinaosuuden lisddmiseen, ja lahetteiden vdhenemiseen kovaan erikoissairaanhoitoon.

TALOUS

1 000 euroa TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 | MTA2021 | TA 2022 | TA 21/20 %

Toimintatuotot
Toimintakulut -40521 -42604 -40874 -43900 -43 900 -45 486 3,6 %
Toimintakate -40521 -42604 -40874 -43900 -43 900 -45 486 3,6 %

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

Taydentavan erikoissairaanhoidon konsultaatiot ja tutkimukset
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Erikoissairaanhoidon kustannukset, milj.euroa
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16. Tekniset palvelut

VASTUUTASO

Tekniset palvelut - tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

PALVELUALUEEN KATSAUS

Vuoteen 2022 [&hdetdan tasaantuvan korona-tilanteen, useiden uusien vastuualuepéaéallikdiden ja
muiden esimies- ja asiantuntijarekrytointien ettéa kayttdtalousmaéararahojen nousun myota
edellisvuotta luottavaisemmin mielin.

Tulevien vuosien toimintaan lapi koko kaupungin vaikuttavat edelleen muuttoliike suurille
kaupunkiseuduille, josta erityisesti Kaarina on saanut nauttia ja pa&osin heikkenevalla uralla
kehittyva kuntatalous, jonka ennustamiseen oman vaikeutensa tuo vuoden 2023 alusta toteutuva
sote- ja maakuntauudistus.

Kayttbtalouden osalta teknisten palveluiden vuoden 2022 talousarvio vastaa lahes vuoden 2021
talousarviota silla erotuksella, etté talousarvion laadinnan raami (tavoitetaso) salli 2,5 % korotukset
seké palkka ettd ostopalveluiden hankintaan. Korotus menee kuitenkin valtaosin nouseviin
kustannuksiin, ei kattamaan vaeston ja palvelurakenteen kasvun tuomaa lisdéantyvaa kysyntaan.
Tehostus- ja priorisointitarve siis jatkuu yllapidettavan kaupunki-infran ja rakennuskannan kasvun
myota. Rakennetun omaisuuden ja ympariston yllapidosta on helppo saastaa lyhyella aikavalilla sen
suuresti nakymatta, mutta pidemmalla aikavalilla kehitys on omaisuuden arvon ja kaytettavyyden
kannalta vahingollista.

Investoinnit painottuvat euromaaraisesti sivistyspalveluiden koulu- ja paivakotihankkeisiin.
Hovirinnan koulun 15,5 m€:n uudisrakennushanke valmistuu kesélla 2021 valmistuneen esi- ja
perusopetuksen yksikén viereen, talvilomille 2022. Valkeavuoren uusi liikuntahalli (7,3 m€)
valmistuu ja saadaan kayttoon tammikuussa 2022. Valkeavuoren (n. 31 m€ leasing-rahoituksella)
kampushankkeelle tuli yllattava vuoden viive hankintamenettelyn toukokuisen keskeytyksen vuoksi.
Piispanlahteen lasten- ja nuortentalokokonaisuuden (n. 30 m€) suunnittelu jatkuu alkuvuoden ja
rakentaminen kaynnistynee vuoden 2022 syksylla nuortentalon laajennuksella. Krossin uuden
paloaseman suunnittelu valmistunee syksyksi 2022, jota seuraa urakkakilpailutus ja rakennusvaihe.
Kayttadjavetoisen Piikkion yhtendiskoulun tarveselvityksen valmistuessa alkuvuoteen 2022, jatkuu
kokonaisuuden suunnittelu hankesuunnitelman laatimisella. Kaikista investoinneista tarkemmin
varsinaisessa talousarvion investointiosuudessa.

Infrapalveluiden (n. 7 m€) ja vesilaitoksen (n. 4 m€) investoinneissa painottuvat uusien
asemakaava-alueiden rakentaminen, lopun jaddessa paaosin peruskorjauksiin seka verkoston
veden liikkeiden seurantaa parantavien etéluettavien kuluttaja- ja virtausmittauspiirien mittareiden
asennuksiin. Liikunta- ja viherpalveluiden (m. 2 m€) investoinnit jakautuvat lukuisiin kohteisiin,
euromaaraisesti paapainon 2022 ollessa tekonurmikenttien rakentamisessa ja uudehkojen
asuinalueiden viherymparistojen viimeistelyssa. Myds omaehtoisen liikkunnan edellytyksia
parannetaan mm. reitistojen opastuksia parantantaen ja ulkokunto- ja lahilikuntapaikkoja toteuttaen.

Investointiohjelma 2022-2025 on koko kaupungin osalle noin 140 m€, jolla on vaistamatta
vaikutuksia kaupungin tulevaan talouden liikkkumatilaan ja investointimahdollisuuksiin.

Palvelualueen osakkuusyhtidistd Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta Folin jarjestaman
joukkoliikenteen lipputulot alenivat 2020-2021 huomattavasti korona-virusepidemian pudonneiden
matkustajamaarien vuoksi. Valtion maksamat joukkoliikenteen koronatuet ovat kuitenkin korvanneet
toistaiseksi menetyksia hyvin. Kaarinan sisaisten linjojen likenndinti sopimukset ovat katkolla
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07.2022 alkaen, jonka jatkolle kilpailutus on kéynnissa. Turun seudun vesi Oy on aloittamassa
Halisten varavesilaitoksen uudistamista, jonka kustannukset osakkaat luonnollisesti myohemmin
kattavat. Turun seudun puhdistamo Oy:n mittava poistoputki-investointi nékynee myos tulevina
vuosina hinnan korotuksina. Turun seudun energiatuotanto Oy:n osakkuuden kayttotaloutta
rasittava kustannus paattyi vuoden 2020 lopussa kaupungin myytya osuutensa yhtigsta
paaomistajille.

Valtion hankkeista Kaarinan alueelle sijoittuu 2019 aloitettu ja 2020 jatkorahoituksen saanut Turun
kehatien perusparannus, johon kaupunki osallistuu noin 0,9 milj. eurolla. Ensimméainen vaihe
valmistui syksylla 2021 ja jalkimmainen vaihe vuoden 2022 syksylla. Valtion vaylahankkeena
valmisteltavan Kirjalan- ja Hessundinsalmien siltahankkeet ovat edenneet yleissuunnittelun ja
tiesuunnittelun kautta kesalla 2021 aloitettuttuun toteuttajan valintaan tahtaavaan
kilpailutusvaiheeseen. Kaupungin maksuosuus kirjalansalmen sillasta (kevyenliikenteen vaylien
jarjestelyt Kaarinan alueella) jaa enimmilladn noin 100.000 euroon. Mt 180 Paraistenvaylan tai
Kurkelantien jatkon ja Kuusiston halkaisevan uuden tieyhteyden suunittelu on niin ikaan kaynnissa.
Tasséa hankkeessa Kaarinan osuus tulee olemaan huomattavasti suurempi. Varsinais-Suomen
alueella 2021 aikana selvitetyista paikallisjunalinjoista Turun sek& Salon, Loimaan ja
Uudenkaupungin valilla todenndkdisimmin ensimmaisen liikenne alkaa Uuteenkaupunkiin. Kaarinan
alueelle luonnosteltujen vanhojen Piikkion ja Littoisten asemapaikkojen seisakkeiden investoinnit
olisivat myohemmin enintaén joitain satoja tuhansia. Tunnin junahankkeen suunnittelu jatkuu, ollen
viela tdssa vaiheessa ennemmin maankaytollista, kuin teknista. MAL 2020-2023 hankkeista
ensimmaiset, Makarlantien ja Kaarinatien varren kevyenliikenteen vaylat ovat suunnitelmavuonna
2022 rahoitettavia tie- ja likenneinvestointeja.
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16.1 Tekninen lautakunta

VASTUUTASO

Tekninen lautakunta - tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

TOIMINTA-AJATUS

Tekninen lautakunta tuottaa palveluita kaupunkilaisten, yritysten ja kaupungin oman toiminnan
kayttoon. Toiminta-ajatuksena on tuottaa palvelut hyvassa yhteistydéssa kumppanien ja kayttajien
kanssa, kustannus- ja laatutietoisesti.

Vastuualueista erityisesti tila- ja ravintopalvelut seka rakennuttaminen ja kunnossapito tuottavat

palveluita tilauksesta muiden hallintokuntien kayttoon. Infrapalvelut tuottaa itsendisemmin
kadunrakennuksen ja kadunpidon seka huvivenesatamien palveluita. Vesiholtolaitos vastaa
kaupungin sisdisen vesi- ja jatevesiverkoston kaytosta, yllapidosta, ja investoinneista seka
asiakkuuksista. Liikunta- ja viherpalvelut yllapitavat ja kehittdvat kaupungin yleisia ulkoalueita ja
likuntapaikkoja seka tarjoavat liikunnan ohjausta.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Mittarin tavoitearvo

Viihtyisa, turvallinen ja
toimiva lahiymparisto

Huolehtiminen rakennusten

kunnossapidosta ja
korjauksesta

Viihtyisa, turvallinen ja
toimiva lahiymparisto

Hyva, toimiva ja terveeliinen
ymparisto

Vastuullinen johtaminen

Kustannus- ja laatutietoinen
johtaminen.

Hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti

Ennaltaehkaisevien
palveluiden kehittarminen

Vesihuollon verkostoja
rakennetaan,
kunnossapidetaan ja
saneerataan siten, etta
vuotovesien maarat saadaan
pienemmiksi pitkén tahtaimen
saneeraussuunnittelun avulla.

Liikunta- ja viheralueohjelman
laatiminen vastuualueen
strategiseksi tyokaluksi.

Investointiohjelman
toteuttaminen hallitusti:
Toteuttaa vastuualueiden
mittavat investointhankkeet
kustannustehokkaasti,
hallittavin riskein ja kayttajia
mahdollisimman hyvin
palvellen.

Kaarinalaisten ikaihmisten
ravitsemistason parantamiseen
liittyvéat toimenpiteet

Laaditaan verkostojen
saneerausohjelma
kustannusarvioin ja
aikatauluin.

Ohjelma valmis 31.12.2022

Hankkeet etenevat niin, etta
prosessi ja lopputuote
ansaitsevat hyvan arvosanan.

Suunnitelma ja toimenpide-
ehdotukset ravitsemuksen
parantamiseen liittyen valmiina
6/2022.
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PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Puhtauspalveluiden osalta palvelustrategian mukainen ostopalvelutavoite vuoteen 2025 mennessa
on 30%. Tavoitteeseen paasemisté edistetdén tulevana vuonna, kuluvana vuonna ostopalvelun
osuus on noin 22%

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Tila- ja ravintopalveluiden tavoitteena on edistéé kaarinalaisten hyvaa ravitsemusta. Tavoitteeseen
paasemiseksi on perustettu tyéryhma, joka tuottaa suunnitelman ja toimenpide-ehdotukset vuoden
2022 talouden ja toiminnan suunnitteluun sekd hyvinvointiohjelmaan 2021 -2025. Vuonna 2022
tavoitteena erityisesti ruokapalveluiden asiakkaana olevien ikdihmisten ravitsemuksen
parantaminen.

Liikunta- ja viherpalveluiden tavoitteena on véahentéa lasten ja nuorten liikkumattomuutta
innostamalla lapsia ja nuoria likkumaan erilaisin liikunnallisin tempauksin ja rakentamalla
kohderyhmaélle Kaarinaan mielenkiintoisia liikuntapaikkoja. Tavoitteeseen paasemiseksi on
perustettu likkumisen edistamisen tydryhma.

KAYNNISSA OLEVAT KEHITTAMISHANKKEET

Teknisisséa palveluissa ei ole kaynnissa eika suunnitteilla kehityshankkeita ulkopuolisella osa-/tai
kokonaisrahoituksella tai kehityshankkeita, joihin palkattaisiin erillinen projektitydntekija kyseista
kehityshanketta paaasiallisena tyona toteuttamaan.

TALOUS
1 000 euroa TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | MTA 2021 HKE 2022 | TA 2022 | TA 22/21
Tuotot 32 633 34 925 32 909 33047 33 504 33 504 1,4%
Kulut -29 855 -32 231 -30 174 -31 373 -31 410 -31 310 -0,2 %

Kate 2778 2694 2734 1674 2 095 2195 31,1%
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16.1.1. Teknisen lautakunnan yleispalvelut

VASTUUTASO

Teknisten palveluiden yleishallinto - tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

TOIMINTASUUNNITELMA

Yleishallinto vastaa teknisten palveluiden yleishallinnosta, palvelualueen johtamisesta seka
lautakuntatyon jarjestamisesta ja osaltaan paattsten taytantddnpanosta.

Leimallista lahivuosille on huomattava rakennusinvestointien maara. Investointiohjelman lapivienti
ajaa vaistamattd monen pienemman sisédisen kehitystyon edelle mm. taloudellisen
merkittavyytensa, vaikuttavuutensa ja vaatimiensa lukuisien luottamuselinkasittelyiden vuoksi.
Yleishallinnon tavoitteena on turvata omalle organisaatiolle onnistumisen mahdollisuudet, edistaa
kaupungin strategisia tavoitteita ja toimia ulospain luotettavana keskustelukumppanina.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Yleishallintoon ei ole tiedossa toiminnan kannalta mainittavia muutoksia, mutta talousarviossa
esitetdan hallinnon vahvistamista kahden vuoden maaraaikaisella hallinnon asiantuntijalla tai
vastaavalla, jotta mm. vastuualueen arkistointi, nettisivujen yllapito ja lautakunnan sihteeritehtéavien
sijaistus saadaan vaatimuksia vastaavalle tasolle.
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16.1.2. Infran hoito ja kunnossapito

VASTUUTASO

Infrapalvelut - kaupungininsindori Pirkkoliisa Heinonen

TOIMINTASUUNNITELMA

Uusi tieliikennelaki tuli voimaan 1.6.2020, infrapalvelut varautuu omalta osaltaan lain
toimeenpanoon siitymaaikana. Panostetaan uusien katumaalausten ja likennemerkkien
asentamiseen.

Panostusta liikennevaylien korjauspaallystyksiin jatketaan, ja samoin jatketaan katuvalaistuksen
osalta energiaa sydvien lamppujen korvaamista vahan energiaa kuluttavilla LED -valaisimilla.
Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n osakkuuden tuottamat sdhkékaupan vuotuiset tulot ovat viime
vuosina olleet negatiivisia, nyt kun osakkuuksista on luovuttu, kuluja aiheutuu ainoastaan
vakuutusmaksuista ja tuloja verkoston vuokraamisesta.

Kaupunkiseudun joukkoliikennejarjestelma Foli aloitti toimintansa 1.7.2014. Vuoden 2020 alkuun
asti jatkunut matkustajamaarien kasvu kaantyi jyrkaksi, jopa yli 70 %:n laskuksi kevaalla 2020
alkaneiden korona-virusrajoitusten myo6ta. Pitk&aikaiset likenndintisopimukset eivat mahdollista
radikaalia liikenteen alas ajoa, pienia vahennyksia likenngintiin kuitenkin tehtiin kesalla 2020.
Vuoden 2022 matkustajamaaran arviointi ja liikenteen nettotuen maaran arviointi on em. syysta
hankalaa.

Yksityistieavustuksiin on varattu 69 500 euroa. Sama summa jaettiin myds kuluvana vuonna.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Turun Seudun Energian osuuksien myynnin aiheuttamat muutokset lampdlaitoksen kayttdtalouteen:
Verkostoista saatava vuokratulo pysyy entisellaan, mutta sdhkdnmyyntihinnan aiheuttamat vaihtelut
poistuvat ja kuluja aiheutuu padasiassa vain verkoston vakuuttamisesta.
Infrapalveluiden menojakauma
2%

9%

m Liikennevaylat
42 % m Hulevesi
m Joukkoliikenne
B Satamat
m Suunnittelu

m Yksityistieavustus

3%
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INVESTOINNIT

» Paltan uusi kaava-alue

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

L&hinn& vain investointiohjelman mukaiset hankinnat

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

YkS|kk0kustannuks TA22/ 21
TP2018 TP2019 TP2020 | MTA 2021 | HKE 2022 | TA 2022

Lukennevaylat euroa

/ m2 0,8 1,0 0,7 0,9 0,9 0,9 -1,7%
Hulevesi, euroa /

asukas 1,96 3,69 3,96 2,85 2,87 2,87 0,8%
Joukkoliikenne,

euroa / asukas 43,62 38,25 45,79 49,5 47,06 44,33 -4,3%
Satamat, euroa /

asukas 1,29 1,45 1,6 1,91 2,19 2,19 12,8%
Suunnittelu, euroa /

asukas 9,14 17,38 6,97 7,05 10,00 10,00 29,5%
Sahkdkauppa, euroa

/ asukas 43,74 55,9 39,14 37,4 0,72 0,72
Yksityistieavustus,

euroa / km 668,3 668,3 668,3 668,3 668,3 668,30 0,0%

TA22/ 21
Suoritteet TP2018 TP2019 TP2020 | MTA 2021 | HKE 2022 [ TA 2022 %

Kadut, m2 1775475 1793280 1806714 1849990 1818956 1818 956 -1,7%
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16.1.3. Talonrakennus ja kunnossapito

VASTUUTASO

Talonrakennus ja kunnossapito - rakennuspéallikké Mika Hiltunen

TOIMINTASUUNNITELMA

Organisaatiouudistuksen seurauksena vuonna 2021 aloittaneen uuden talonrakennuksen ja
kunnossapidon vastuualueen toiminnan ja kehityksen painopiste on uuden organisaation toiminnan
kehittdminen, uusien tydntekijoiden perehdyttdaminen ja mittavan investointiohjelman edistaminen
niin talonrakennuksessa kuin kunnossapidossakin. Vastuualueen muodostavat talonrakennus seké
kunnossapito ja kiinteistonhoito yksikot. Kunnossapidon ja kiinteistonhoidon yhdistamisen
tavoitteena on ottaa kiinteistot kokonaisvaltaisesti huomioon huoltojen, automaation,
kiinteistdnhoidon ja kunnossapidon osalta sek& mahdollistaa sujuva toiminta kiinteistonhoitajien ja
kunnossapitohenkilston valilla asiakkaan eduksi.

Kaupungin kiinteistdjen energian kulutukseen; [ampd ja sdhkg, kiinnitetaan erityista huomiota.
Vuonna 2022 tehtavien energiaselvitysten ja —katselmusten perusteella kartoitetaan uusiutuvan
energian hyddyntamismahdollisuudet seka maaritellaédn uudet tavoitetasot niille rakennuksille, joille
em. toimenpiteet suoritetaan. Tavoitetasoissa huomioidaan rakennusten tarpeen mukainen kaytto
seka rakennusterveys.

Kaupungin energiastrategian mukainen uusiutuvan energian hyédyntamistavoitteen tarkastelu
siséllytetaan osaksi kiinteistdjen energiakatselmointia sekéa jokaisen peruskorjaus- ja uudishankkeen
suunnittelua. Kiinteistéjen oljylammityksesta luovutaan tulevien vuosien aikana vaiheittain kahden
kohteen vuosivauhdilla. Laite- ja konehankinnoissa huomiota kiinnitetd&n elinkaaritehokkuuteen.
Hankinnoissa hyodynnetaan Motivan ja TEM ohjeistusta seka kaupungin omaa hankintaosastoa.
Rakennusten sisa- ja ulkovalaistuksen uudistamista energiatehokkaaksi led-valaistukseksi jatketaan
hallitusti. Valaistuksen modernisointi tuo sdéstda seké huolto- ettd energiakustannuksiin ja parantaa
turvallisuutta.

Vuonna 2018 aloitetun ja vuonna 2021 tilapaisesti keskeytetyn kiinteistéjen PTS suunnittelun
toimintamallia kehitetddn ja toimintaa jatketaan. Toimintamallin tarkoituksena on laatia ja yllapitda
PTS-suunnitelmaa kaikista kaupungin aktiivisessa kaytdssa olevista kiinteistoista. PTS-
jarjestelmalla pystytaan lisddmaan kiinteistdjen hoidon ja kunnossapidon ennakoitavuutta,
suunnitelmallisuutta ja laatua.

Rakennuttamisessa viedaan kaytantoon erilaisten toimintamallien kayttda uudiskohteissa.
Rakennuttamisen toimintajarjestelmaa kehitetaan vastaamaan lahivuosien suuria
investointihankkeita; kaytdssa ovat Kuivaketju 10-malli, materiaalien M1-luokitus ja rakentamisen
puhtausluokitus P.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Uudelle organisaatiolle asetettujen tavoitteiden toimeenpano ja uusien tyontekijdiden
perehdyttdminen.

INVESTOINNIT

Talonrakennuksen investoinneissa painottuvat aiemmin sovittujen suurien investointihankkeiden
edelleen vieminen. Uusina hankkeina Vuolahden saunarakennuksen rakentaminen sek& Hovirinnan
koulun urakka-alueen ulkopuolisen piha-alueen ja piharannuksen rakentaminen.
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Kunnossapidon ja kiinteistonhoidon investointihankkeeet keskittyvéat aiempien vuosien toteuttamatta
jaaneiden hankkeiden toteuttamiseen. Uutena hankkeena kuuden kiinteiston 6ljylammityksesta
luopuminen, joka jakaantuu toteutettavaksi seuraavien kolmen vuoden aikana.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

* Huoltopalvelut, pienkorjaukset, urakointi (tdydentéavat puitesopimukset)
* Investointiohjelman mukaiset hankkeet talonrakennuksessa ja kunnossapidossa

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TA22/ 21
Suoritteet TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 |MTA 2021|HKE 2022| TA 2022

Kiinteistonhoito (m2) 110835 120576 126987 117864 118728 118728 0,7%

Kunnossapito (m2) 121082 125122 120497 122280 122776 122776 0,4%
Talonrakennus

(Brm2) 1738 10 384 10 384 497%
yksikkokustannus, TA22/
euroa/ m2 TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 |MTA 2021{HKE 2022( TA 2022 | MAARA | 21 %
Kiinteistonhoito 11,49 10,63 10,03 10,23 10,72 10,72 118728 4,6%
Kunnossapito 17,96 22,97 20,39 20,36 19,23 19,23 122776 -59%

Talonrakennus 2 474 2 239 2239 10384 -10,5%
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16.1.4. Tila- ja ravintolapalvelut

VASTUUTASO

Tila- ja ravintopalvelut - palvelupaallikkd Heidi Paju

TOIMINTASUUNNITELMA

Tila- ja ravintopalveluissa kehityksen painopiste on asiakaspalvelun ja toiminnan laadun
kehittdmisessa, toimintojen tehostamisessa seké sahkoisten jarjestelmien hytdyntadmisessa.
Tilahallinnon kaytosséa on uudistettu vuokranhallintajarjestelma jonka kehittamista jatketaan
pyrkimyksena yhteentoimivuus kaupungin muiden ohjelmien kanssa.

Tulevan vuoden aikana selvitetddn kaupungin omien vuokrattavien tilojen parempaa markkinointia
ja tehokkaampaa hallinnointia sek& séhkoisten palveluiden parempaa hyédyntamista. Tavoitteena
on kaupungin tilojen kayton tehostaminen myds varsinaisen toiminta-ajan ulkopuolella.

Ravintopalveluissa kehitetdan kouluruokailun laatua ja tavoitteena on saada yha useampi oppilas
syomaan koululounasta. Lisasi tavoitteena on taata hyva ravitsemus seka kotipalvelun piirissa
oleville, ettad kokopaivahoitolaitoksessa oleville ikdihmisille. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
toimesta on perustettu projektiryhma teemalla "Hyva ja laadukas ravitsemus kaarinalaisille”. Tama
jatkuu ravitsemistydryhman projektiaikataulun mukaisesti.

Ravintopalveluiden tuotannon suunnittelu- ja seurantaohjelma Aromiin tehdaan jarjestelméapaivitys,
jonka jalkeen ohjelmasta saadaan tarkat ravintotiedot ja hintalaskelmat tarjottavista aterioista.

Puhtauspalveuiden toiminnan kehittdminen jatkuu tydaikojen ja yhdistelmatyon kehittdmisella.
Kehitysty6 tapahtuu kohteittain mitoitustyon valmistuessa. Perussiivouksia pyritaan jatkossa
toteuttamaan ympari vuoden, normaalin toiminnan ohella. Tarkoitus luopua suurimuotoisista kesén
perussiivouksista haasteellisen palveluiden saannin takia. Puhtauspalveluiden osalta kiinnitetédan
edelleen huomiota myds osaavan tyévoiman saamiseen ja tydpaikan houkuttelevuuteen.

Myynnissa tai myyntiin tulevia kiinteist6ja: Furubergin kiinteisttja, Salvelan kartano ja Rauhalinnan
alueen kiinteistoja.

Siivottavan pinta-alan %-jako
2022

43 % m Koulut
m Paivakodit
m Hoiva- ja hoitolaitokset
= Muut

12 %
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Siivouskustannusten %-jako
2022

u Koulut

u Paivakodit

= Hoiva- ja hoitolaitokset
® Muut

18 %

Siivottava pinta-ala 2017-2022
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Ruokapalveluiden resurssit ja suoritteet 2013-
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0 - - 6200
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mmm Henkilomaara ——Annos/hl6 ——Lounaat

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

» Siivouspalveluiden kilpailutus eri kohteissa
* Tuoreleipékilpailutus

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

MTA HKE TA22/21
Suoritteet TP2018 | TP2019 | TP2020 | 2021 2022 [TA2022 %

Siivous 98 806 102 211 101761 101 761 104 954 104 954 3,1%
1801 1816 1607 1826 1833 1833
Ruokapalvelut 935 921 336 547 419 419 0,4%
Isanndinti 136 850 136 740 137 262 134 317 134 625 134 625 0,2%
Siivouksen
yksikkdkustannuk MTA HKE TA22/21
set, euroa/ m2 TP2018 | TP2019 [ TP2020 | 2021 2022 |TA2022 | MAARA Euroa
Koulut 25,02 25,67 2245 235 22,21 22,21 44688 992520 -5,5%
Paivakodit 42,68 40,98 40,17 40,89 40,93 40,93 12611 516168 0,1%
Hoiva- ja
hoitolaitokset 32,86 3520 33,70 33,00 32,73 32,73 23357 764241 -0,8%
Muut 24,03 20,38 22,11 22,64 22,72 22,72 24298 552 050 0,4%
Ruokapalveluiden
yksikkdkustannuk \ AN HKE TA22/21
set, euroa/ suorite| TP2018 [ TP2019 | TP2020 | 2021 2022 |TA2022 | MAARA Euroa
2 554
Koulut 2,7 2,6 2,8 2,6 2,67 2,67 956 593 103 1,9%
1284
Paivakodit 2,94 2,66 3,39 2,69 2,70 2,70 475580 066 0,4%
Kokopéivahoito- 1352
laitokset 3,64 3,28 3,68 3,38 3,37 3,37 401 246 199 -0,3%
Isannointi, euroa/ \ AN HKE Yht. |TA22/21
m2 TP2018 | TP2019 | TP2020 | 2021 2022 |TA2022 | MAARA | Euroa %
Isanndinti 0,58 0,63 0,61 0,94 0,98 0,98 134625 132081 4,3%
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16.1.5. Liikunta- ja viherpalvelut

VASTUUTASO

Liikunta- ja viherpalvelut - liikuntap&allikkd Tapio Svard

TOIMINTASUUNNITELMA

Vastuualueen toiminnan keskidssé ovat Kaarinan strategian tavoitteet "hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti” ja "viihtyisa, toimiva ja turvallinen 1&hiymparisto”.

Vastuualueen keskeisin tehtavé on tuottaa asukkaille, yhdistyksille ja yrityksille monipuolisia
palveluita niin toiminnan, olosuhteiden kuin tiedottamisenkin osalta. Naita palveluita tuotetaan
yhdessa muun kaupunkiorganisaation, sidosryhmien ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.
Tavoitteena ovat monipuolinen ja laadukas liikunnanohjaustoiminta seka viihtyisat, toimivat ja
turvalliset liilkunta-, viher- ja virkistysalueet monimuotoista kaarinalaista luontoa unohtamatta.
Kaupungin viherymparistot ja haitallisten vieraslajien torjunta ovat myos olennainen tekija kaupungin
ilmastonkestéavyyden parantamisessa ja yllapitamisessa seka luontokadon pysayttamisessa.

Vastuualue toteutti vuonna 2020 liikuntapaikkoja ja viheralueita koskevan asukaskyselyn, jossa
ulkoilureitit ja luontoliikunta seka leikki- ja lahiliikuntapaikat nousivat tarkeimmiksi kaytetyiksi
palveluiksi ja kehittdmiskohteiksi. Kaupungin leikkipuistojen peruskunnostukset aloitetaan vuonna
2022 ja niita jatketaan tulevina vuosina. Kaupunki on vastuussa rakentamiensa 40 leikkipuistojen
turvallisuudesta, jota saatelevat lait, asetukset ja standardit. L&hiliikuntapaikat ja ulkoilureitit
tarjoavat hyvinvointia edistavia ja ennaltaehkaisevié, matalan kynnyksen liikkkumismahdollisuuksia ja
niiden kehittdmista ja kunnostustoita tullaan jatkamaan. Itaisten kuntien yhteistyo reitistbhankkeessa
2017-2020 kehitettyjen Tammireittien osalta jatkuu pyorailyreittien merkitsemisella vuonna 2022.

Liikunta- ja viheralueohjelman laatiminen vastuualueen strategiseksi tyokaluksi on aloitettu vuonna
2021. Viheraluepaallikon rooli vastuualueen kehittdmisessa ja ohjelman valmisteluprosessissa on
keskeinen, joten ohjelmatydn edellytyksena on, ettd uusi viranhaltija on aloittanut tehtavassaan.
Tasta syysta liikunta- ja viheralueohjelman valmistuminen siirtyy vuoteen 2022.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vastuualue tulee laatimaan haitallisten vieraslajien hallinnan ja torjunnan kokonaissuunnitelman
yhteistydssa ymparistonsuojelun kanssa vuonna 2022. Kunnilla on lakisdateinen velvollisuus torjua
haitallisia vieraslajeja omilla alueillaan ja toiminnassaan seka edistdd ympariston- ja
luonnonsuojelua ja asukkaiden hyvinvointia. Kuntien tehtaviin kuuluvat myos vieraslajeja koskeva
neuvonta, valistus ja viestinta.

Valkeavuoren liikuntahalli (1400 m2) ja Hovirinnan koulun liikkuntasalit (450 m2 + 100 m2) saadaan
kayttoon alkuvuonna 2022. Naiden ja vastaavien ilta- ja viikonloppuk&ayttssa olevien liikuntatilojen
viikoittainen kayttdaika on lahes 100 tuntia, jolloin likuntapaikan hoitajia tarvitaan kahdessa
vuorossa. Valkeavuoren alueelta poistuvien kahden liikuntasalin yhteispinta-ala on 474 m2. Uuden
likuntahallin lattiapinta-ala yksistadn on 1400 m2 ja hallin kokonaispinta-ala on yli 3500 m2. Lisaksi
Valkeavuoren alueelle valmistuu syksyn 2021 aikana uusi valaistu tekonurmikenttd, joka tulee
likuntapalveluiden hoitoon. Edella olevasta johtuen esitetdéan liikuntapalveluihin perustettavaksi yksi
uusi liikuntapaikanhoitajan toimi.

Kasvavan kaupungin viher- ja liikuntaymparistdjen, mm. omaehtoiseen liikkumiseen soveltuvien
patikka- ja retkeilyreitistjen kehittaminen ja yllapito terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen
ohjelman mukaisesti seka kuntarajat ylittavét reitistot ja verkostot edellyttavat niin suunittelun kuin
toteutuksenkin osalta jatkuvaa sidosryhmayhteisty6ta. Yhteistyotahoja ovat mm. naapurikunnat,
seurat ja yhdistykset, hankkerahoittajat ja tiedotus. Lakiteitse edellytettava vieraslajien leviamisen
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hallinta ja torjunta on aivan uusi ja huomattavaa koordinointia ja neuvontapalvelua

edellyttava velvoite. Kuntalaisille vuoden 2020 lopussa tehdyn liikunta- ja viheralueita koskeneen
asukaskyselyn mukaan erityisesti arvostettavia ja kehitettavia osa-alueita olivat lahivirkistysalueet
reitistdineen ja lahiliikuntapaikat. Mm. tdmén tehtavakokonaisuuden hoitamiseen esitetaan
viherympéristdasiantuntijan toimen perustamista.

INVESTOINNIT

» Jalkapallonurmien rakentaminen ja uusiminen
* Haitallisten vieraslajien hallinta ja torjunta

* Leikkipuistojen valaistus ja peruskunnostukset

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

Nurmikon leikkuiden ja yleistenalueiden puhtaanapidon nykyisten sopimuskausien paattymisen
johdosta kyseiset vuosisopimusurakat kilpailutetaan uudelleen.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TA22/21
Suoritteet | TP2018 | TP2019 | TP2020 |MTA2021|HKE2022| TA2022 %

Puistot, 1213 1240 1242 1223 1234 1234
m2 178 000 417 878 161 161 0,8%

Yksikko-
kustan- Yht. TA22/21
nukset TP2018 | TP2019 | TP2020 |MTA2021|HKE2022| TA2022 | MAARA Euroa %

Yleiset

alueet, 1140

euroa m2 0,73 0,86 0,85 0,92 0,92 0,92 1234161 599 0,5%
Uimahalli

ja

kuntokoulu

euroa /

kaynti 3,82 2,79 8,18 2,97 3,24 3,24 150 000 486 546 9,2%

Muut

liikunta-

palvelut

euroa / 2702

asukas 53,35 60,63 56,66 61,48 74,15 74,15 36 443 194 20,6%




Kaarina == TALOUSARVIO 2022

16.1.6. Vesihuoltolaitos

VASTUUTASO

Vesihuoltolaitos - vesihuoltopaallikkd Kerttu Tirronen

TOIMINTASUUNNITELMA

Vesihuoltolaitos huolehtii kokonaisvaltaisesti kaupungin vesihuollon jarjestamisesta.

Verkosto kéasittaa 500 km vesijohtoverkostoa ja 474 km jatevesiverkostoa. Seka vesijohto- ettéa
jatevesiverkoston materiaaleista noin 90 % on muovia ja loput 10 % muita saneerausta kaipaavia
materiaaleja. Putkistojen liséksi verkostoon kuuluu kaksi vesitornia, joista toista ollaan ottamassa
pois kaytosta seka noin 90 jatevesipumppaamoa.

Veden Kaarinan kaupungille toimittaa Turun Seudun Vesi Oy. Jatevedet puolestaan johdetaan
Turkuun, Kakolanméaen alla sijaitsevaan Turun Seudun Puhdistamo Oy:n jatevedenpuhdistamoon.
Vesihuoltolaitos tekee vesihuoltoverkoston asennus-, huolto-, korjaus- ja kunnossapitotyot sekéa
pumppaamoiden hoito-, korjaus- ja huoltoty6t.

Vesihuoltoverkoston vuotovesimaaraa pyritdan vuosittain vahentdmaan oikea-aikaisilla ja oikein
kohdennetuilla saneerauksilla. Vuoden 2022 aikana on tarkoitus saneerata Piispanristintien
vesijohto seka Ylikylan alueen vesijohtoja ja jatevesiviemareitd. Edella mainittujen liséksi tullaan
vesihuoltoa saneeraamaan yhdessa muun infran kanssa Makarlan alueella seka Hulkkiontiell&.
Lisdksi Veittenmaen vesitornin katto vaatii saneerausta. Vuonna 2022 tullaan jatkamaan
jarjestelmallista jatevesipumppaamoiden saaneerausta seka etéluottavien vesimittareiden
asennusta kiinteistoille.

Jotta saneeraukset olisivat jatkossakin oikein kohdennettuja, pyritddn vuonna 2022 panostamaan
erityisesti olemassa olevan verkoston tutkimiseen. Lisaksi pyritdédn parantamaan
kunnossapitotietojen keraamista ja jarjestelmallista tallentamista olemassa olevia jarjestelmia
kehittamalla ja henkilokuntaa kouluttamalla.
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INVESTOINNIT

* Paltan uusi kaava-alue
* Ylikylan alueen ja Piispanristintien saneeraukset
» Veitenmé&en vesitornin katon korjaus

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

L&hinn& vain investointiohjelman mukaiset hankinnat.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Viemariverkoston vuotovesimaara 40,5% 42,0% 40,0% 41,0% 41,0% 41,0% 0,0%
Vertailuhinnat TP2018|TP2019|TP2020| MTA2021 [HKE2022| TA2022 | TA22/21 %
Vesilaitos, tuotantokust. Euroa / m3 1,44 1,47 1,49 1,60 1,56 1,56 -2,6%

Viemarilaitos, tuotantokust. Euroa / m3 1,63 1,73 1,76 1,83 1,79 1,79 -2,2%
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TULOSLASKELMA VESILAITOS JA VIEMARILAITOS

VESILAITOS TULOSLASKELMA TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Liikevaihto 3 400 987 3188 184 3155717 3187 274 3219 147
Kulutusmaksut 3 400 987 3188 184 3155717 3187 274 3219 147
Muut maksut

Perusmaksut
Valmistus omaan kayttéon 62 800 70 000 70 000 70 000 70 000
Toimintakulut - 1806 613 -1921848 - 1835168 - 1862463 - 1890 282
Materiaalit ja palvelut - 1386 058 -1416 103 -1476 864 - 1491633 - 1506 549
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1175895 -1217 120 -1267 120 -1279791 -1 292589

Palvelujen ostot(valm. omaan kayt.)

Palvelujen ostot(ilman valm. omaan
kaytt. ) - 210 163 - 198 983 -209 744 -211 841 - 213 960

Henkiléstdokulut - 436 814 - 566 293 - 417 554 - 430 081 - 442 983
Palkat ja palkkiot - 309 584 - 335519 - 337 064 - 347 176 - 357 591
Henkilésivukulut

Elakekulut - 116 458 - 200 741 - 68 029 - 70070 -72172
Muut henkilésivukulut -10772 - 30033 -12 461 -12 834 -13 219

Poistot - 586 304 - 568 219 - 581 244 - 605 995 - 629 755

Liiketoiminnan muut kulut - 46 542 - 9452 -10 750 -10 750 - 10 750

Liikeylijaggma / -alijaama 1 008 070 698 118 739 304 718 816 699 110

Rahoitustuotot - - - - -

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Rahoituskulut - 673 195 - 673 195 - 673 195 - 673 195 - 673 195

Kunnalle maksetut korkokulut - 273 620 - 273620 - 273 620 - 273 620 - 273 620

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspagaomasta - 399 575 - 399 575 - 399 575 - 399 575 - 399 575

Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

VVapaaehtoisten varausten muutokset

Rahastojen muutos

MIFETEEIED 334 875 24 923 66 109 45 621 25915

Perusmaksu

1,97 1,97 1,97 1,97 1,97

3400 987 3188 184 3155717 3187 274 3219 147

Myyty vesi 1 602 863 1619 354 1 602 863 1618 892 1 635 081
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VIEMARILAITOS TULOSLASKELMA TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Liikevaihto 4462544 4095 351 4115828 4136407 4 157 089
Kulutusmaksut 4462544 4095 351 4115828 4136407 4 157 089
Perusmaksut
Muut tulot

Valmistus omaan kayttéon 41 170 75 000 75 000 75 000 75 000

Toimintakulut -3565062 -3350707 -3496671 -3578184 -3657 318

Materiaalit ja palvelut -119 687 -143 949 -153 949 -155 488 -157 043

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -119 687 -143 949 -153 949 -155 488 -157 043
Palvelujen ostot(valm. omaan kayt.)

Palvelujen ostot(ilman valm. omaan kaytt.
ja TSP:n kuluja)

Henkilostokulut -462 841 -533 274 -593 942 -599 881 -605 880
Palkat ja palkkiot -372 456 -427 543 -476 182 -480 944 -485 753
Henkilésivukulut

Elakekulut -78 107 -88 929 -99 046 -100 036 -101 037
Muut henkilésivukulut -12 277 -16 802 -18 714 -18 901 -19 090
Henkildstokorv. ja muut henk.men.

TSP:n kulut 2009348 -1840765 -1894056 -1912997 -1932 127

Poistot -937 323 -830 630 -852 647 -907 720 -960 150

Liiketoiminnan muut kulut -35 864 -2 089 -2 077 -2 098 -2 119

Liikeylijgdma 938 652 819 644 694 157 633 223 574 771

Rahoitustuotot 0 0 0 0 0

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Rahoituskulut -344 433 -344 433 -344 433 -344 433 -344 433

Kunnalle maksetut korkokulut -59 534 -59 534 -59 534 -59 534 -59 534

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspagaomasta -284 899 -284 899 -284 899 -284 899 -284 899

Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

VVapaaehtoisten varausten muutokset

Rahastojen muutos

Ylijaama (+) /alijaama (-) 594 219 475 211 349 724 288 790 230 338

Hinta arvio 2,53 2,53 2,53 2,53 2,53

Tuotot 4 462 544 4 095 351 4115828 4136407 4 157 089

jatevesikuutiot, laskutettu 1618 716 1618 716 1 626 810 1634 944 1643 118

Turkuun johdettavat vesikuutiot 2240 235 2240 235 2 240 235 2240 235 2240 235

\Vuotovesiprosentti 40% 41% 41% 41% 41%
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17. Kaupunkikehityspalvelut

VASTUUTASO

Kaupunkikehityspalvelut - kaupunkikehitysjohtaja

PALVELUALUEEN KATSAUS

Kaupunkikehityspalvelut osana kaupungin palvelurakennetta ovat kaupungin elinvoiman perusta.
Koronavuosina 2020-21 kaupunkikehityspalvelut on jatkanut rakentamismahdollisuuksien
edistamistyota, tonttitarjonta on ollut jatkuvaa ja tonttien kysynté on jatkunut edelleen vuonna 2021.
Kaarinan asukasmaara on kasvanut alkuvuonna 2021 perati 2,2%. Kaarinan kaupungilla on
talousarviota laadittaessa reilun 5,6 miljoonan euron tonttivaranto jatkuvassa haussa.

Kaupunkilaisten elamén ja toiminnan kirjo seka kaikki rakentaminen tapahtuu paikkasidonnaisesti ja
edellyttaa niin maankayton suunnittelun, kiinteistonmittauksen ja - muodostuksen ja luvittamisen
sekd ympariston suojelun huomioivaa kokonaisuutta. Kaarinassa asukkaat ja asuminen ovat
keskiosséa. Toimiva tonttituotanto ja valmiit, rakentamiskelpoiset tontit muodostavat yritysten
sijoittumiselle hyvat edellytykset. Laadukas elinymparistd onkin jatkuvasti muuttuva kokonaisuus,
samalla kun sen hyvista ja sailyttdmisen arvoisista piirteista pidetaan kiinni. Hyvaa ymparistoa
vaalitaan. Asiakkaan ohella pysyvana "asiakkaana” tuleekin ndhda hyva ymparistd. Hyvan
ymparistdn tunnuspiirteiden saavuttamiseksi tarvitaan yhteistyota. Rakentamishankkeissa
lopputulos kestaa tulevien sukupolvienkin arvioinnin ja muodostaa uusia kulttuurikerrostumia
Kaarinalaisille.

Kaupunkikehityspalvelut muodostuu kaupunkikehityslautakunnan sek& ymparistdlautakunnan
alaisesta toiminnasta. Kaupunkikehityslautakunnan alaisuudessa toimii maankaytto- ja elinvoima -
vastuualue. Siihen kuuluvat kaavoitus, kiinteisto- ja paikkatietopalvelut, maastomittaus seka
maaomaisuuden hallinta. Ymparistélautakunnan alaisuudessa toimii ymparisténsuojelu ja
rakennusvalvonta -vastuualue.

Koko palvelualueella tydskentelee nyt 34 henkil9a, joista kaavoitusarkkitehdin asemakaavoitusta
palveleva vakanssi on ollut tAytettavana huhtikuusta 2020 alkaen ja se saatiin taytettyd elokuussa
2021. Kaavoitukseen onnistuttiin rekrytoimaan maankaytén suunnittelija yleiskaavoitus-, selvitys- ja
maankayttopaatostehtaviin loppukevaalla 2021. Ymparisto- ja rakennusvalvonnassa
ymparistobiologin vakanssi seka tarkastusinsindorin vakanssit taytettiin kevaalla 2021. Seka
asemakaavoitushankkeissa ettd rakennusluvituksessa ty6tilanne on jonoutunut.
Kaavoitusohjelmaan vuosille 2020 ja 2021 ohjelmoituja t6ita tullaan edelleen purkamaan ja osa
asemakaavoitusohjelmaan nostetuista hankkeista odottaa viela kaynnistamista. Talousarviota
laadittaessa rakentamisen suhdannek&anne voi olla viela odotettavissa rakennustarvikkeiden
hinnan noustua voimakkaasti. On mahdollista, ettd tamé hidastaa rakennushankkeiden
liikkeellelahtoa.

Kaupunkikehityspalveluissa positiivisena haasteena onkin ollut vastata kasvaneisiin ja toistaiseksi
jatkuvasti koholla oleviin lupamaariin sek& maankéayton kehittamis- ja etenkin
asemakaavoitushankkeisiin. Tyén painopiste on ollut selke&sti toteuttavissa asemakaavahankkeissa
sisaltéen niin kaupungin, yksityisten kuin valtion toteutuksiin liittyvén kaavasuunnittelun.
Asemakaavoituksessa painopisteena on Lemunniemi, Rauhanlinnan lansiosa ja Piispanristin alueet.
Vuonna 2022 yksi strategisesti merkittdva tyokokonaisuus tulee olemaan mt 180 tiesuunnitelman
vaatimat asemakaavojen tarkistukset.

Yleiskaavoitusta on edistetty rakennusinventoinnein painopisteen ollessa Piikkidssa. Myods
Harvaluotoa koskeva selvitys loma-asuntojen muuttamisesta ymparivuotiseen asumiseen on
edistynyt. Selvitystdita jatketaan. Kaarinan asunto- ja maapoliittiset tavoitteet ohjaavat osaltaan
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painopisteiden valintaa, ja tuovat kaarinalaiset painotukset myos seudulliseen asunto- ja
maapoliittiseen tyohon seka sita seuraavaan rakennemallitydhon. Rakennemallitydssa edetaan
vuonna 2022 selvitysvaiheeseen.

Palvelualueen tulotavoite ovat noin 4,3 Me ja menot noin 1,8 Me. Suurimmat tulot koituvat maan
myynnisté ja vuokraamisesta seka rakennusvalvonnan ja mittaustoiminnan maksuista. Korona ei
vaikuttanut asuntotonttien kysyntaan ja yritystonttien kysynta on piristynyt vuonna 2021.
Yritysalueiden asemakaavoja tullaan laatimaan mm Kaarinanportin ja Voivalan alueille.

Maankaytdn ohjelmointi, kunnan investoinnit, asuntorakentaminen ja palveluiden kysynta
muodostavat taloudellisesti merkittavan toisiinsa vaikuttavan kehédn. Raakamaan hankinnassa
aktivoidutaan hankkimalla aktiivisesti maata rakennemallin mukaisesti seka muodostamaan
alueellisia kokonaisuuksia.

Tonttien myynnin painopiste vuonna 2022 on edelleen omakotitalotonttien ja kerrostalotonttien
myynnissa, seka yritystonttien myynnin tehostamisessa.

Oskarintalosta on paatetty luopua, ja uusien korvaavien tilojen -kysymykseen haetaan ratkaisuja.
Kaytettavissaolevat resurssit eivat ole mahdollistaneet korvaavien tilojen suunnittelun
kaynnistamista, eika sita edistavan kaavan laadintaa. Korona — epidemia on toisaalta osoittanut,
etta toimistotilojen tarve ja laatukin ovat muutoksessa, mika edellyttaisi tilantarpeen selvittamista
ennen tilaohjelman lukkoonlyomista.

Valtion hallinnossa on valmisteilla maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus. Suomen
kaavajarjestelmén kehittamisesta saattaa seurata merkittavia muutoksia kunnan
kaavoitustoimintaan. Seudun rakennemallity6té ja yleiskaavayhteisty6téa on tarve edistaa
yhteisty6ssa MAL-sopimuksen mukaisesti. Kaarinan kaupungin alueella on kdynnissa myods kahden
merkittavan liikkennehankkeen suunnittelu; tunnin junan YVA-arviointiprosessi seké nk Paraisten
ohikulkutien suunnittelu, jotka edellyttdvat edunvalvonnallista ja suunnittelullista panostusta ja
yhteisty6ta valtion hallinnon suuntaan. Tama ty0 vaatii myds Kaarinan panostusta suunnitteluun
osallistumiseen.

Rakennus- ja ymparistdvalvontaohjelmaan on ollut valmisteilla sahkdisen asioinnin osio, jonka
toimitus palvelutoimittajalta on kuitenkin viivastynyt. S&hkoinen asiointi mahdollistaa mm. rakennus-
ja ymparistolupien seka rekisterointi-ilmoitusten sahkoisen hakemisen.

Ympaéristonsuojelussa valmistui Kaarinan ilmasto-ohjelma kevaalla 2021 ja sen toimeenpanoon
panostetaan vuonna 2022. Myds Kaarinan kaupungin, Valonian ja Kaarinan Kehitys Oy:n yhteinen
lImastohanke (Yritysten ilmastoteot kasvuun ja nékyviin) edistédd kaarinalaisten yritysten
ilmastotoimia.

Kaupungin tarpeettomasta, myytavasta omaisuudesta tehdaan selvitys. Talousmetsien
myyntimahdollisuuksista valmistellaan selvitys vuoden 2022 aikana.
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17.1. Kaupunkikehityslautakunta

VASTUUTASO

TALOUSARVIO 2022

Kaupunkikehityslautakunta - kaupunkikehitysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunkikehityslautakunta tuottaa kaupungin asukkaille hyvan asuin-, tyo- ja vapaa-ajan
ympadriston suunnittelemalla ja ohjaamalla alueiden rakentamista avoimesti ja tasapuolisesti. Lisaksi
toiminnalla tarjotaan houkuttelevia tontteja asuntorakentamiseen ja elinkeinoelaman tarpeisiin.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Mittarin tavoitearvo

Viihtyisd, turvallinen ja
toimiva lahiymparisto

Kaupunkirakenteen
kehittaminen niin, etta
kehittaminen perustuu
olemassa olevan taajaman
taydentamiseen ja
laajentamiseen

Hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti

Monipuoliset ulkoilu-, liikunta-
Ja kulttuurimahdollisuudet, jotka
mahdollistavat

itsesta huolehtimisen

Piispanristia ja Lemunniemeé
suunnitellaan laadittavien
kehityskuvien tavoitteiden ja
suunnitteluperiaatteiden
mukaisesti.

Kaarinanportin suunnittelu
kaynnistyy ja Krossin liike- ja
tyopaikka-alueen
taydentymiselle luodaan uusia
edellytyksia

Keskusliikuntapuiston palvelut
monipuolistuvat ja
toiminnallisuutta parannetaan

Piispanristin keskeiselle
muuttuvalle alueelle laaditaan
yleissuunnitelma, jossa
maadritellaan keskeiset
kaupunkikuvalliset ja -
rakenteelliset periaatteet seka
tarkennetaan alueen
mitoitusta.

Lemunniemella Torppalan
ekokylan asemakaavaehdotus
on valmisteilla. Alueen
suunnitteluoppeja sovelletaan
Lemunniemen
suunnitteluperiaatteita
laadittaessa.

Kaarinanportin
asemakaavaehdotus on
valmisteilla.

Kaavamuutosehdotus valmis:
kaava mahdollistaa lisé- ja
laajennusrakentamisen seka
kulkuyhteyksien ja
pyséakointiratkaisujen
kehittdmisen
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PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Palvelustrategian tavoitteellinen tuottamistapa 2019-2025 toteutuu kaupunkikehityspalveluissa
suunnitellusti. Asema- ja yleiskaavoituksen tavoitteena on ollut laatia padsaéantdisesti omana tyéna
asemakaavoja. Pieni osa asemakaavojen laadinnasta on teetettu myos konsulttitydna, ja tata
jatketaan. Puitesopimuskilpailutus on laadullisesti merkittavassa tydssa myos tarkeassa roolissa,
jotta siin& onnistutaan.

Rakennemallitasolla seudullinen suunnitteluyhteistyd liséantynee lahivuosina MAL-
sopimustavoitteiden mukaisesti. Muilta osin asemakaavoituksen erillisselvitykset tilataan
ostopalveluna. Maanhankinta, -myynti ja selvitykset on laadittu paasaantoisesti omana tyona, ja
kiinteistdjen markkinahinta-arviointeja on tilattu ulkoa. Kiinteistonmuodostus tehddan 100% omana
tyond, samoin paikkatietopalvelut. Seudun paikkatietopalvelut karttapalveluna tuotetaan seudun
kuntien yhteistydna. Viestinnan toteuttamisessa kaupunkikehityspalveluiden kaavoituskatsaus on
toteutettu aiemmista vuosista poiketen viestinnan toimesta uudelta ulkoiselta palveluntuottajalta, ja
siten palvelustrategia toteutuu entiseen tapaan.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Kaupunkikehityslautakunnan linjauksena Hyvinvointikertomuksen 2019 pohjalta on ollut, etta
Kaarinan kaupungin kaavoituksessa ja maankayton suunnittelussa luodaan ja turvataan
edellytykset ulkoiluun ja virkistykseen seka erityisesti liikuntaan seka arkiliikkumiseen.
Suunnittelussa turvataan vihervaylat ja jatkuvat virkistysyhteydet pyora- ja kavelyreitteineen.
Esteettomyydesta huolehditaan. Asuntoalueiden suunnittelussa huolehditaan lahiliikuntapaikkojen
sijoittumisedellytyksista.

Liikunnan edellytyksia edistetaén keskusliikuntapuiston alueen kayttoa kehittamalla ja alueen
kayttomahdollisuuksia pyritdén laajentamaan tekeilla olevalla Keskusliikuntapuiston asemakaavan
muutoksella. Rantareitin kehittdmista jatketaan. Erilaisten terveytta edistavien ja syrjaytymista
ehkaisevien palveluiden turvaamiseksi selvitetddn myods Y-tonttien tai Y_palveluiden
kaavoittamismahdollisuuksia.

Keskeisena toimenpiteend vuonna 2022 liikkunnan edistamisesséa on keskusliikuntapuiston
asemakaavan muutos. Tama nostetaan edelleen yhdeksi toimintavuoden strategiseksi tavoitteeksi.
Samalla lautakunnan linjauksen mukaisesti edistetaan edella mainittuja tavoitteita kaavahankkeiden
yhteydessa

KAYNNISSA OLEVAT KEHITYSHANKKEET

Kaarinan kaupungin kehityshanke Kaarinan lImasto-ohjelma valmistui ja sen toimeenpanoa
edistetéadn 2022. Kaupungin sahkdisten palveluiden kehittamista jatketaan yhdessa hallinnon
kanssa jatkamalla kayttdonottoprosesseja ja Teamsin kaytto vakiinnutetaan.

TALOUS

1 000 euroa TP 2017 | TP 2018 | TP 2020 MTA 2021 HKE 2022 | TA 2022 | TA 22/21
Tuotot 3610 4 222 2184 4622 4312 5312 14,9 %
Kulut -1 763 -1 615 -1 538 -1 813 -1 855 -1 855 2,3 %

Kate 1848 2 607 645 2809 2 456 3 456 23,1 %
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17.1.1. Maankaytto ja elinvoima

VASTUUTASO

Maankaytt6 - yleiskaava-arkkitehti

TOIMINTASUUNNITELMA

Maankaytto ja elinvoima -vastuualueen toimintaa vakiinnutetaan ja henkiloston perehdyttamista
jatketaan. Suunnittelun pullonkauloja helpotetaan ja joustavoitetaan puitesopimusjéarjestelylla.

Maankayton strategisella suunnittelulla asetetaan suunnittelun painopisteille ja alueprofiilien
kirkastamiselle kaupunkikehittamistavoitteita seka pitkalla, etta lyhyella aikavalilla:

- Piispanristi muuttuu kaupunkimaiseksi, monipuolisen maankayton kaupunginosaksi

- Lemunniemelle konseptoidaan uusia tulevaisuuden asuinalueita, joiden vetovoimatekijana on
ainutlaatuinen ymparisto

- Keskusta kehittyy edelleen monipuolisesti: Oskarinaukiosta muodostuu entista vahvempi
kohtaamispaikka uuden palvelevan "virastotalon” my6té ja paloaseman tontin uudelleen arviointi
avaa myds taydennysrakentamismahdollisuuksia

- Krossin alue kehittyy ja vahvistuu edelleen monipuolisena liike- ja tytpaikka -alueena
- Piikkio tarjoaa kirkonkylamaista ja maaseutuun kytkeytyvaa asumista

- Turun Kehatiehen E18 tukeutuu uusia logistiikka- ja yritysalueita ja Pukkilan tytpaikka-alue

kehittyy

- Kuusisto kytkeytyy tiiviisti paataajamaan ja kaupunkiseutuun ja tarjoaa merenlaheisia asuin- ja
virkistysmahdollisuuksia

- Harvaluoto tarjoaa merellisia kylamaisia asuinpaikkoja ja loma-asumista

Kaupungin eri osa-alueiden kehittéminen perustuu johdonmukaiseen maankayton ohjelmointiin ja
pitkdjanteiseen maapolitikkaan. Maariteltdessa maapoliittiset tavoitteet ja maapoliittisten keinojen
painopistealueet, voidaan kunnan talouden suotuisaa kehitysta edistaé suunnitelmallisesti ja
ennakoitavasti. Kehittdmisen painopisteiden hyotysuhdetta joudutaan mittamaan ja arvioimaan kun
paatetaan kaytettavissa olevien resurssien kohdentamisesta. Asunto- ja maapoliittisen ohjelman
jatkotoimia valmistellaan osana kaynnistyvaa maankayton ohjelmatyota.

Maankayton ohjelmointia jatketaan kaupungin talousarvion vuosikellorytmissa. Kaavoitusohjelman
valmistelu aloitetaan osana budjettivalmistelua ja tuodaan hyvaksyttavaksi kun talousarvio on
hyvéaksytty. Kaynnissa olevien kaavoitushankkeiden ohjelmointiin ja seurantaan laaditun tydkalun
kehittamistéa jatketaan tonttivarannon ja rakentamiskelpoiseksi tulevien alueiden seurannan osalta.
Tavoitteena on ennakoida suunnitteluun liittyvia tyOvaiheita ja kaavojen maankayttésopimusten
vaikutuksia edelleen infrarakentamisen ohjelmointiin ja investointeihin.

Kaupunki jatkaa tiivista yhteistyota kaupunkiseudun kuntien kanssa ja on mukana toteuttamassa
MAL-sopimuksen tavoitteita. Kaupunkiseudun jatkuvan liikennejarjestelmasuunnittelun merkitys
korostuu lantisen ohikulkutien suunnittelun edetessa ja arvioitaessa hankkeen vaikutuksia pitk&alla
tahtaimella kaupungin eri osien kehittdmiseen. Nopean junayhteyden suunnittelun jatkuminen seka
ohikulkutien suunnittelu Paraisille edellyttda kaupungilta aktiivista osallistumista ja vaikuttamista
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Maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistuksen valmistumista odotetaan. Suomen
kaavajarjestelmén kehittamisesta saattaa seurata merkittavia muutoksia kunnan
kaavoitustoimintaan. Kaupunkiseutusuunnittelusta on mahdollisesti tulossa uusi suunnittelun taso.

Kaupungin strategisten tavoitteiden toteutuminen onnistuu parhaiten tiivistamalla ja kehittamalla
palvelualuiden valista yhteistyota. Aluetoimintamallissa palvelualueet tekevéat yhteistyota
mahdollistamalla kuntalaisten, yrittdjien ja toimijoiden osallistumisen.

KAAVOITUS

Kaupungin strategiassa on useita ympariston laatua koskevia kriittisia menestystekijoita.
Kaavoituksella ja maankayton suunnittelulla luodaan edellytyksié hyvan ympariston ja elinolojen
mahdollistamiseksi seka alustaa elinvoimaiselle palvelu- ja tuotantotoiminnalle. Kaupungin
suunnittelukohteiden toteuttamisessa tavoitteiden mukaisesti onnistutaan parhaiten yhteistydssa
muiden palveluiden kanssa. Palvelualueiden valista tiivista yhteistyotéa jatketaan ja Teamsin
kayttomahdollisuuksia vakiinnutetaan.

Kaupunkirakenteen kehittdminen perustuu olemassa olevan taajaman taydentamiseen ja
johdonmukaiseen laajentamiseen. Yhdyskuntataloudellisesti kestavassa suunnittelussa pyritaan
mahdollisuuksien mukaan tukeutumaan jo rakennettuun infraan ja tadydennysrakentamisen kohteita
on hyva kartoittaa erityisesti palvelurakentamiseen soveltuvien Y-tonttien osalta, joiden kysyntaan ei
talla hetkelld pystyta vastaamaan.

Kaavoitusohjelma pohjautuu Maankayton ohjelmaan 2019-25, joka siséltaé strategiakauden
tarkeimmat kehittamiskohteet eri kaupunginosissa. Maankayton ohjelman paivittdminen on
ajankohtaista asunto- ja maapoliittisen ohjelman valmistuttua. Kaarina kasvaa voimakkaasti
kasvuprosentin oltua 2,2% vuoden 2021 alussa. Asunto- ja maapoliittisessa ohjelmatydssa on
arvioitu, ettd Kaarinan nykyinen ja ohjelmakaudella valmistuvien kaavahankkeiden tonttivaranto
pystyy vastaamaan nykyisellaan hyvin rakennemallin asettamiin tavoitteisiin ja mahdollistaa 1,6%
vaesttnkasvuskenaarion vuoteen 2025. Kasvu tulee jatkossakin haastaamaan Kaarinan
palvelutuotantoa.

Kaarinan maankaytdn suunnittelun vahva painopiste on Piispanristin ja Lemunniemen alueella.
Osayleiskaavassa asetettujen erityisten tavoitteiden vuoksi olisi alueille tarkoituksenmukaista luoda
tavoitteelliset kehityskuvat ennen kattavamman asemakaavoittamisen aloittamista ja jatkamista.
Erityisesti uudella Yli-Lemun alueella mitoitus ja rakentamisen tapa maaritellaan ja suunnitellaan
asemakaavavaiheessa. Lemunniemen suunnittelun ohjelmoiminen on mahdollistunut
osayleiskaavan tultua voimaan. Lemunniemen rakentamisessa onnistuminen on my0s suuri haaste
Kaarinalle. Alueen kytkeminen pédataajamaan edellyttdd ensivaiheessa Lemuntien ja Uusihaka- Yli-
Lemun puistotien suunnittelua ja investointiohjelmaan sisallyttamista. Tavoitteena on osana
asemakaavojen laadintaa laatia yleissuunnitelma laajemman Lemunniemen alueen infrasta seka
Torppalan siséisesta infrasta alueen kytkemiseksi kaupunkirakenteeseen ja kokonaisratkaisun
varmistamiseksi.

Kehityskuvaty6ta palvelevat jo kdynnissa olevat kaavoitushankkeet (Torppala ja Ala-Lemun
kartano), joissa syntyvid suunnitteluperiaatteita on tarkoitus soveltaa Lemunniemen suunnittelussa.
Piispanristilla Poikluomantien (Panimon) ja Nuolikadun alueiden suunnittelua jatketaan ja
Piispanristin muuttuvien alueiden kaupunkikuvallinen ja rakenteellinen yleissuunnitelma tullaan
laatimaan. Rauhalinnan alueen suunnittelua jatketaan ja Voivalan yritysalueen jatkeen suunnittelu
kaynnistetaan yritystonttitarjonnan lisaamiseksi.

Yritysalueiden ja -tonttien tarjonnan turvaamiseksi on Krossin alueen kehittaminen edelleen
ensiarvoista. Kaarinanportti -alueen kaavan kaynnistyessa, tavoitellaan sinne paitsi tilaa vievaa
vahittaiskauppaa, myds muuhun yritystoimintaan soveltuvaa maankayttva. Hanke on
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kaavoitusohjelmassa. Lakarintien ja Krossinkaaren vélisen katuyhteyden asemakaavoittamisen
keskeyttaminen aiheuttaa sen, ettd Krossin suunnittelun painopiste pysyy Kaarinantien ja
moottoritien muodostamissa kolmessa sektorissa. Krossin kehittiminen moottoritien suuntaisesti
edellyttaa aktiivista maapolitiikkaa.

Yleiskaavoituksessa painopiste on Piikkion taajaman ja kehatien varren osayleiskaavan tavoitteiden
tarkentamisessa ml. vaestokehitysskenaario, yleispiirteisen kehityskuvan laatimisessa seka
tarvittavien selvitysten laatimisessa/kaynnistamisessa. Suunnitteluun vaikuttaa merkittavasti nopean
junayhteyden ratalinjauksiin liittyvat seuraavat suunnitteluvaiheet ja paatdkset. Lantisen ohikulkutien
suunnittelun rahoituksen varmistuminen ja eteneminen kasvattaa Kuusiston merkitysta kaupungin
tulevana kehittamissuuntana. Harvaluodon yleiskaavan laadintaa edeltaneen esiselvityksen
johtopdétokset ja edellytysten selvittaminen rantarakentamisen ja pysyvan asumisen lisddmiseksi
ranta-alueilla ovat korostununeet asunto- ja maapoliittisen ohjelman laadinnassa. Harvaluodon
osayleiskaavan muuttamisen haaste on maakuntakaavan alueelle osoittama p&&asiallinen
maankayton kayttétarkoitus (maa- ja metsatalousvaltainen alue, joka mahdollistaa haja-
asutusluonteisen asumisen). Harvaluodon kehittamista linjataan asunto- ja maapoliittisessa
ohjelmassa.

KINTEISTO- JA PAIKKATIETOPALVELU

Tonttipuolen maanmyyntitulotavoite on yhteensé n. 3,5 miljoonaa euroa. Taman lisaksi on siirretty
teknisen metsanmyyntitavoitteesta metsamaapohjan myyntitavoitteeksi maaomaisuuden hallintaan
300 000 €. Myynnista toteutui pieni osa, kun suojelualueita myytiin valtiolle. Siirto ol
kertaluonteinen. Myyntituloista véhennetd&n myytyjen alueiden tasearvo seka katujen
rakentamismaksut.

Tontteja esitelladn rakentajamessuilla tammikuussa ja rakennusliikkeille pyrita&n jarjestamaan oma
tonttitapahtuma loppukevaasta.

Rakentamiskelpoisia omakotitontteja on myynnissa n. 70 kpl ja kerrostalotontteja 6 kpl.
Omakaotitontteja myydaan mm Verkakylan, Empon, Hulkkion seka Pontelan alueilta. Tonttivarantoa
on jatkuvassa myynnissa usealta alueelta, mutta halutuimmat kohteet alkaa olla myyty.
Rakennusliikkeille myynnissé on Rauhalinnan keskiosan kerrostalotontit. Suurin osa niisté on
varattu ja osa kaupoista toteutunee vasta vuoden 2022 aikana. Uusia merkittavia
asuinrakennusalueita on tulossa muutama vuoden 2022 aikana rakentamiskelpoiseksi. Naista
Kaarinan kaupungin tontinmyynnin kannalta merkittavimmat ovat Verkakylan ja Paltan asemakaava-
alueet. Omakotitontteja tarjotaan vuokralle Hulkkiosta, Kirisméaesta ja Piikkion keskustasta.
Furubergin alueen rakennukset ja Salvelan kartano pyritddn myymaan. Rauhalinnan navettan
myynin edistamiseksi alueelle tulisi laatia kokonaissuunnitelma. Tyhjillaan olevien rakennusten
[ammitys ja muu yllapito ovat merkittavia kustannuseria.

Yritystontteja vuokrataan Krossista, Raadelmasta ja Kurkisuon alueelta. Kaarinan kaupungin
omistamia haluttuja yritystontteja on jaljella enda muutamia. Kaarinan portin alueen kehittamistéa on
aloitettu ja sita tullaan jatkamaan yhdessa maanomistajan kanssa. Lisaksi tavoitteena on saada
l&hivuosina uusia yritystontteja Voivalantien varteen seka ykkdstien varteen nykyisesta Krossin
yritysalueesta itd&n pain. Maanvuokratuloja arvioidaan saatavan 0,55 Me. Iso osa yritystonttien
vuokrista on sidottu euribor korkoon. Viimevuosien matala korkotaso on pitdnut vuokratulot
alhaisina. Vuokratonttien lunastukset pienentavat myos vuotuisia vuokratuloja.
Maankayttosopimuksia on vireilla mm. Raadelman, Piispanristin, Lemunniemen, Avantin ja
Kaarinanportin alueilta. N&ita edistetdan vuoden 2022 aikana.

Tonttijakoja, lohkomisia ja kiinteiston laadunmuutoksia tehdaan arviolta selkeasti enemman kuin
aiemmin. Tama johtuu siitd, ettd vuodesta 2020 alkaen on rakennuluvan edellytyksenéa ollut
asemakaava-alueella kiinteiston muodostaminen asemakaavan mukaiseksi tontiksi.
Paikkatietojarjestelmien ilmakuvat tullaan paivittamaan vuoden 2022 aikana. Trimblen paikatieto-
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ohjelmistoissa ollaan siirtymasséa uuteen kayttoliittymaan vuosien 2021 ja 2022 aikana. Uuden
jarjestelman Trimble Cloudin kayttddnotto vaatii koko Kiinteistd- ja paikkatietopalveluiden
henkildston kouluttamista.

Maastomittauksessa aloitetaan vuoden 2022 aikana mittauskaluston uudistaminen. Yksi vanha
takymetri-GPS kalusto tullaan paivittdmaan uuteen. Vuoden 2021 aikana elékkeelle jaaneen
kartoittajan tilalle palkataan syksyn/talven 21/22 aikana uusi henkild. Hanen perehdyttdmisensa
tapahtuu vuoden 2022 aikana. Toimistona ja varikkona toimiva vanhan kivinavetan myynti on
viivastynyt. Uusien tilojen hankinta maastomittaukselle ei ole ajankohtaista, ellei navetalle 16ydy
ostajaa.

Yritysvaikutukset

Kiinteisto- ja paikkatietopalveluiden ja Kaarinan kehityksen hyvin alkanutta yhteistyoté tullaan
jatkamaan ja yritystonttien markkinointiin panostetaan yhdessa. Yrittgjien tonttitarpeita kuullaan ja
autetaan yrittdjia l0ytAmaan tarpeisiinsa sopiva tontti joko kaupungin tai yksityisen maanomistajan
tarjonnasta. Lyhyen aikavalin yritystonttitarjonnalla pystytdéan vastaamaan kysyntaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Koronan vaikutukset omakotitonttien myyntiin vuonna 2020 jaivat talousarviota laadittaessa melko
vahaisiksi. Yritystonttien puolella yritysten varovaisuus investoida on nahtévissa ja jo sovittuja
merkittavia kauppoja on peruuntunut. Varovaisuuden uskotaan jatkuvan vuoden 2021 aikana.
Koronan vaikutukset nakyvat Suomen taloudessa 6 — 12 kk viiveelld, joten ndkemyksemme mukaan
maanmyyntitavoitteiden saavuttaminen 2021 tulee olemaan haastavaa. Kaarinan kaupungilla ei ole
tarjota rakentamiskelpoisia pientalotontteja (AP ja AR) yhtiomuotoiseen rakentamiseen vaikka
kysyntaa olisi.

Toimintakulujen jakautuminen TA 2022

17 %

= Kaavoitus
38 %
= Kiinteist6- ja
paikkatietopalvelut

18 % = Maastomittaus

= Maaomaisuuden hallinta

27 %
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Toimintatuottojen jakautuminen TA 2022

198 % 5 o

= Kaavoitus
= Kiinteisto- ja
paikkatietopalvelut

= Maastomittaus

= Maaomaisuuden hallinta

94 %

Kaupungin luovuttamat omakotitontit 2013-2022
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Kiinteisto- ja paikkatietopalveliden maastomittauksessa tullaan aloittamaan takymetri/gps kaluston
uusiminen. Vuoden 2022 aikana hankitaan yksi kalusto ja siihen on varattu talousarvion
investointiosassa 50 000 €.

HANKINNAT JA KILPAILUTUKSET

Palvelualue kilpailuttaa suunnittelua, erillisselvityksia, takymetrihankinnan seka ilmakuvauksen.
Suunnitteluhankinnoissa kaytetaan uutena myos puitesopimusmenettelya.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP TP TP MTA HKE TA | TA22 /21
Suoritteet 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2022 %

Tonttijaot

(tonttijaossa

mukana olleita

tontteja) 231 96 140 110 110 200 45,0%

Kiinteistotoimituks
et (muodostetut

rekisteriyksikot) 97 255 200 120 120 200 40,0%

Yksikko-

kustannukset, TP TP TP MTA HKE TA Yht. TA22/ 21
euroa / asukas 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2022 |Asukkaita| Euroa %
Kaavoitus 13,98 15,02 15,54 19,73 19,28 19,28 36433 702 290 -2,3%
Kiinteisto- ja

paikkatietopalvelut 11,53 12,71 13,31 14,95 14,30 14,30 36433 521134 -4,3%
Maastomittaus 9,23 9,29 10,1 8,71 8,33 8,33 36433 303492 -4,4%
Maaomaisuuden

hallinta 12,97 10,57 8,38 8,64 8,27 8,27 36 433 301286 -4,3%
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17.2. Ymparistolautakunta

VASTUUTASO

Ympadristolautakunta - johtava rakennustarkastaja

TOIMINTA-AJATUS

Ympadristolautakunta toimii rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisena Se valvoo hyvaa
rakennustapaa ja vaalii viihtyisaa asuinymparistda ja luonnon monimuotoisuutta. Rakennus- ja
ympaéristdvalvonnan tehtavana on ratkaista rakentamiseen ja ymparistdon liittyvat luvat seka
suorittaa rakennettujen ja rakentamattomien alueiden valvontaa.

Littoistenjarven neuvottelukunta edistaa jarven suojelua ja valvoo jarven tilaan vaikuttavia
toimenpiteitd sen ymparistossa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Mittarin tavoitearvo

V|!hty|sa!.t|:|rvall.|.n‘en.:|a Ladjakosken puroalueen
toimiva Idhiymparisto luontoselvityksen laatiminen
kunnostussuunnittelun
pohjamateriaaliksi

Luontoselvitys valmis 12/22

Hyva, toimiva ja terveellinen
ymparisto

Sujuvat ja turvalliset arjen

palvelut I3helta Kayttoon perehdytysvaihe 01-

Rakennusvalvonnan séhkoisen 04/22.

lupa-asioinnin kaynnistdéminen Kayttdosaamisen
syventamisvaihe 05-12/22.

Sahkoisten palveluiden
mahdollistaminen ja
kehittaminen vastaamaan
kuntalaisten tarpeita

PALVELUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Ennakoivalla suunnittelulla ja aikatauluttamisella sekéa seurantapalaverein pyritdan ylla pitamaan
yhtenevdiset toimintatavat seka vaikuttamaan lupakasittelyaikaan ja tavoitettavuuteen liittyvia
vaihteluita.

Saanndllisilla yhteistydpalavereilla myodtavaikutetaan asiakkaiden lupahankkeiden eteenpdin
viemista.

Rakennus- ja ymparistdnvalvonnan kotisivuille paivitetddn ajankohtaista tietoa palveluistamme seka
alkuvuodesta paivitetaédn Opas rakentajalle & remontoijalle. Opas jaetaan joka kotiin ja on
luettavissa myds kotisivuilta.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Henkilostohallinnon jarjestamat tilaisuudet seka tydkykya- ja hyvinvointia yllapitavat palvelu- ja
vastuualueen tilaisuudet.
KAYNNISSA OLEVAT KEHITYSHANKKEET
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Ymparistonsuojelu on mukana Kunta-Helmi- hankkeessa ja jarviruokohankkeessa. Kunta-Helmi -
hankkeessa kunnostetaan uhanalaisia elinymparistéja. Kaarinasta kunnostuskohteena on
linturetkeilykohteenakin tunnettu Jarvelan kosteikko. Jarviruokohankkeessa tavoitteena on
ruovikoiden poistaminen ja niiden hydtykaytto.

TALOUS

1 000 euroa TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 MTA 2021 HKE 2022 | TA 2022 | TA 22/21
Tuotot 654 798 501 526 526 526 0,0 %
Kulut -907 -892 -907 -1 003 -1 076 -1 076 7,2 %
Kate -253 -94 -405 -A77 -550 -550 15,2 %

17.2.1. Ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta

VASTUUTASO

Ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta - johtava rakennustarkastaja

TOIMINTASUUNNITELMA

Ympaéristonsuojelu ja rakennusvalvonta -vastuualueen keskeisia tehtaviéa ovat rakentamiseen ja
ymparistoon liittyvat luvat, valvonta, ymparistéa koskevan tiedon tuottaminen seka
ympadristd_asiantuntijana toimiminen.

Rakennus- ja ymparistdvalvontaohjelmaan tuotettavan séhkodisen asiointiosion valmistuminen on
viivastynyt, jonka johdosta tavoiteaikataulua on jouduttu edelleen tarkentamaan. Sahkdisen
asioinnin pilotointi otetaan heti kayttdon kun se on mahdollista. Sahkoinen asiointi mahdollistaa mm.
rakennus- ja ymparistolupien seka rekisterdinti-ilmoitusten séhkéisen hakemisen. Séhkoéinen lupa-
asiointi on arvioitu olevan kokonaisvaltaisesti kaytdssa vuonna 2022.

Pilotointivaiheessa keskitytddn osion toimivuuden varmistamiseen ja eri toimijatahojen valisiin
kehittdmiskeskusteluihin. S&hkdinen lupa-asiointi on suunniteltu otettavan kokonaisvaltaisesti (100
%) kayttoon viimeistaan loppuvuodesta 2021.

Asiakaspalvelutason yllapitamiseksi rakennusvalvontaan perustetaan tarkastusinsindorin virka.
Tarkastusinsingorin paatehtavana on rakennushankkeisiin liittyvat viranomaiskatselmukset, jolloin
rakennustarkastajille mahdollistuu enemman aikaa lupakasittelytyohon.

Ymparistollisten lupakasittelyjen yhteensovittamista maarittéaa lainsaadanto. Eri lupien ajallisen
yhteensovittamisen koordinointi kuuluu aluehallintoviranomaiselle (AVI) tai kunnan
ymparistonsuojeluviranomaiselle. Vuoden aikana laaditaan koordinointia ohjaavat toimintamallit ja
prosessikaaviot lupakasittelyitd helpottamaan.

Talousarviossa on aiemman mukaisesti varattu maararahat Littoistenjarven neuvottelukunnan ja

saannostely-yhtion tehtavien hoitamiseen seka elainhoitolatoimintaan. Aluehallintovirasto on tehnyt
paatdksen Littoistenjarven pienvedenottamon suoja-alue rauettamisesta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

» sdahkoiseen lupa-asiointiin valmistautuminen
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» tarkastusinsin®orin viran perustaminen

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TA22/21
TP2017 | TP2018 | TP2019 | TP2020 | MTA2021 | HKE2022 | TA2022

Ymparistonsuoj

elun suoritteet

(luvat,

ilmoitukset,

tarkastukset ja

valvontakaynnit) 217 200 190 230 210 210 210 0

Rakennusvalvo

nnan suoritteet

(lupiin liittyvat

paatos- ja

katselmusmaar

at) 1830 1995 2036 1600 1800 1800 1800 0

Yksikko-
kustannukset, TA22/
euroa/asukas | TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 | MTA2021 | HKE2022 | TA2022 21 %

Ympariston-

suojelu 13,11 12,85 11,93 12,96 13,15 13,15 13,15
Rakennus-

valvonta 15,09 14,24 13,67 15,42 15,63 15,63 15,63 0
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18. Investoinnit

INVESTOINTIEN YLEISKUVAUS

Kaupungin hallintokuntien investoinnit ovat investointisuunnitelman perusteella seuraavat vuodet n.
30-40 miljoonan euron tasolla. Talla investointitasolla pystytdén vastaamaan kaupungin vakiluvun
huomattavaan kasvuun seka pitamaan olemassa olevan omaisuuden arvoa ylla. Kaupunki-infrassa
paapaino on uudistuotannossa ja laajentumisessa uusille alueille, jolloin peruskorjaukset jaavat
alimitoitetuksi. Palvelurakenteen edellyttdma talonrakennusinvestointivauhtikaan ei tunnu kovalta,
kun sita vertaa kaupungin vakiluvun ja sen my6ta nousevan palvelukysynnan kasvuun.

Investoinnit 1000 euroa TP2020 | MTA2021 | TA2022 | Ts2023 | 52024

RAHOITUSOSUUDET JA

LUOVUTUSTUOTOT
INVESTOINTIKULUT 19 324 33 655 29 583 26 072 29 440
NETTO 19 192 32 905 29 583 26 072 29 440

KAUPUNGIN INVESTOINTIEN JAOTTELU

TP 2020 | MTA2021 | TA2022 | TS 2023 Tszgg? :

Rakennushankkeet 5519687 16050000 9400000 13400000 20 100 000
Infrapalvelut 5383212 7876800 8504800 4456800 2 691800
Liikunta- ja viherpalvelut 902627 1790000 1825000 2450000 1210000
Vesihuoltolaitos 1513783 2735000 4045000 2880000 3 155000
E:nkﬁgsns“;gi‘g'”e” ja 2022379 2085000 3639000 2420000 1200000
Kaupunkikehityspalvelut 1213540 250 000 250 000 250 000 250 000
Lautakuntien investoinnit 768866 2318000 1919500 215 000 833 000
Osakkeet ja osuudet 12 014 0 0 0 0
Yhteensa 17336108 33104800 29583300 26071800 29 439 800

LEASINGRAHOITUSHANKKEET

Rakennushankkeet
leasing- TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 [TS 2024 - 2025 YHTEENSA
rahoituksella

Krossin paloasema 3000000 5500000 8 500 000
Valkeavuoren lasten

ja nuorten talo 131 657 0 3000 000 13000 000 15000 000 31 000 000
Yhteensa 131 657 0 6 000 000 18 500 000 15000 000 39 500 000
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18.1. Rakennushankkeet omaan taseeseen

Rakennushankkeet
TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 - 2025 | YHTEENSA

Oskarintalo 50 000 4 000 000 1800000 5850000
Valkeavuoren

liikuntahalli 755807 4650000 1150000 0 0 6550000
Hovirinnan koulutalo 4724577 7600000 2500 000 0 0 15450 000
Piispanléhteen

lastentalo 0 400 000 800 000 4 000 000 8200 000 13400 000
Piispanléhteen

nuortentalo 0 0 4000000 4000000 9 000 000 17 000 000
Uimahalli 0 0 200 000 500 000 1000000 1700000
Hovirinnan

rantasauna 39 303 0 500 000 900 000 0 1400000
Piispanristin alueen

uusi paivakoti 0 0 100 000 0 0 100 000
Piikkion yhtenaiskoulu

ja lastentalo 0 0 100 000 0 0 100 000
Kultanummen

paivakoti 0 0 0 0 100 000 100 000
Yhteensa 5519687 12650000 9400000 13400000 20 100 000 61 650 000

18.1.1. Oskarintalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild: Rakennuspéaallikk®

Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

- TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 0 0 50 000 4 000 000 1 800 000 5 850 000
NETTO 0 0 50 000 4 000 000 1 800 000 5 850 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaupunginhallitus on tehnyt 14.10.2019 8333 periaatepaattksen Oskarintalosta luopumiseksi.
Uusien tilojen toteutusvaihtoehtoina on selvitetty mm. molempien Puntarinkadun varrella sijaitsevien
kaksikerroksisten liike- ja toimistorakennusten korottamista: aluksi tama ei ollut vaihtoehto, mutta
nyt se ilmeisesti on. Liséksi on selvitetty Pohjola-rakennuksen Oskarintalon ja Pyhan Katariinan tien
valiin suunnittelemista neljasta kerrostalosta yhden muuttamista toimistotaloksi seké Kaarina-talon
"lisarakentamista” talon Piikkion puoleiseen paahan. Kaikki vaihtoehdot edellyttavat kaavan
muutosta.

Tekninen Itk paatti 16.9.2021, ettd kaupunki kaynnistad KOY Katariinantiesta omistamiensa
osakkeiden myynnin selvittémalla kaavamuutoksen tarpeen vuoden 2022 aikana. Selvitystyohon
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jatetdén vuoden 2022 talousarvioon ja 50 000 euroa ja suunnitelmavuosille 2023: 4 000 000 euroa
ja 2024:1 800 000 euroa.

Tila- ja ravintopalveluiden rakennuttamisyksikon huomattavasta uudistalonrakennusohjelmasta ja
tayttamatta olevista vakansseista johtuen hankkeen edistaminen on ollut hidasta. Kevaalla 2020
alkanut covid-19 epidemia ja sen myo6ta kayttoon otetut etdtydsuositukset saattavat muuttaa
tyoskentelykulttuuria pysyvamminkin, ts. vahentaa toimistotilan tarvetta ja/tai muuttaa niiden muotoa
ja keskindisia suhteita (omat huoneet, hiljaiset tilat, "puhelinkopit”, ryhmé/tiimity0- ja neuvottelutilat,
asiakasvastaanottotilat, jne.

Kevaalla 2020 kaupunginvaltuusto (27.4.2020 88) hyvaksyi lukion keittion ja ruokalan muutostdiden
hankesuunnitelman, jossa yhteydesséa Valkeavuoren kampukselle p&éatettiin sijoittaa lisda sosiaali-
ja terveyspalveluiden toimintoja, tama paatos vahentdd Oskarintaloon suunniteltujen toimintojen
tilatarvetta. Myds sote-uudistus toteutuu hyvaksytyn lakipaketin myota 1.1.2023 alkaen: lyhyen ja
pitkan aikavalin vaikutuksista sote-palveluiden toimistotilatarpeeseen Kaarinassa ei ole tietoa, joten
oletus on, etta sailyy ennallaan.

Edella kuvatuista tilatarpeen muutos- ja epavarmuustekijoista johtuen hankkeen tilatarvemaarittely
tulee tehda uudelleen. Kaikki esilla olleet ratkaisu- ja rakennuspaikkavaihtoehdot edellyttavat
jonkintasoista kaavallista ty6ta, ts. tdstdkaan nakokulmasta valitonta rakennusvalmiutta ei ole.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Periaatepaatoksen mukaisesti uudisrakennusvaihtoehto on todettu peruskorjausta
kannattavammaksi. Hanke jatkuu vaihtoehtoisten toteutusmallien valisilla tarkasteluilla, tilatarpeiden
uudelleen arvioinneilla ja asemakaavallisilla tarkasteluilla resurssien mahdollistamissa rajoissa.
Omistusmuoto-vaihtoehtoja ovat mm. yksin oma, kumppanien kanssa yhteinen, omaan taseeseen,
leasing-rahoituksella tai esim. toimitilojen jarjestaminen pitk&aikaisella vuokrasopimuksella.

18.1.2. Valkeavuoren liikuntahalli

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkilo: Rakennuspaéallikko
Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

- TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 | YHTEENSA

TUOTOT 750 000 750 000
KULUT 755 807 5400 000 1 150 000 0 0 7 300 000
NETTO 755 807 4 650 000 1 150 000 0 0 6 550 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungin Valkeavuoren liikuntahalli toteutetaan koulun yhteyteen ja se tulee
palvelemaan ensisijaisesti yhtenaiskoulun ja lukion opetusta seka iltaisin ja viikonloppuisin seurojen
ja ryhmien tarpeita. Liikuntahallin tilaohjelmassa ja suunittelussa on huomioitu myds urheiluseurojen
eri lajien tarpeet. Halli mahdollistaa salibandy, futsalin, lentopallon ja koripallon SM-tason pelien
pelaamisen.

Tekniselle lautakunta valitsi 06.2020 markkinaoikeuskasittelyn jalkeen uudeksi kvr-urakoitsijaksi
NCC Suomi Oy:n. Hanke on edennyt hyvin ja vaikuttaisi valmistuvan suunnitellussa aikataulussa
vuoden vaihteeseen 2021-2022 mennessa ja kaytdnndssd mé&ararahan 7,3 m€ puitteissa. Viimeiset

133




Kaarina == TALOUSARVIO 2022

maksuerét tulevat kuitenkin maksuun todennakoisesti vasta tammikuussa 2022. Todennakdinen
pieni ylitys johtuu aiheellisiksi katsotuista lisé- ja muutostdista (mm. tekla 17.11.2020), kampus-
hankkeen neuvottelumenettelyn keskeytyksesta ja hankkeen OKM:n paatoksella 09.2020 saamasta
750.000 euron avustuksesta.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja my6s toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kayttd vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Liikuntahalli korvaa nykyisen Valkeavuoren B-rakennuksen liikuntasalin ja jo poistuneen C-
rakennuksen salin. Liséksi kaupunginvaltuuston (27.4.2020 88) hyvaksymassa lukion ruokalan ja
keittion hankesuunnitelmassa on lukion liikuntasalia pienentavia ja kayttoa rajoittavia muutoksia,
jotka lisdavat jossain maarin lukiolaisten painetta uuden liikuntahallin kaytt6on.

18.1.3. Hovirannan koulutalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild: Rakennuspéaallikk®
Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

- TP 2019 TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
0 0 0 0 0

TUOTOT 0
KULUT 620 226 4724 577 7 600 000 2 500 000
NETTO 620 226 4724 577 7 600 000 2 500 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungin Hovirinnan koulun uudisrakennus toteutetaan vuosien 2019-2022 kuluessa.
Rakennuksen kayttajiksi tulevat suomen ja ruotsinkielisen koulun luokka-asteet 1-6 seké esiopetus.
Hovirinnan koulu on talla hetkella kokonaisuudessaan siirretty vaistotiloihin.

Hankkeen rakentaminen on kaynnissa. Aikataulun mukaan rakennus valmistuu vuoden 2022
alussa niin, etté kouluty6 voi uudessa koulussa alkaa helmikuussa 2022. Varsinaisen koulutalon
rakentaminen etenee suunnitellusti niin maararahan kuin aikataulun osalta.

Koulutalon hankekokonaisuuteen kuuluvan pienen leikki- ja ulkoiluvalineille tarkoitetun ulkovaraston
rakentaminen, vanhan koulutalon loppu purkaminen ja tarpeettomien vaistotilaelementtien pois
vienti seka edella mainittujen tdiden valmistumisen mahdollistama piha-alueiden loppuun
rakentaminen voivat jatkunevat osittain viel& vuodelle 2023.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Vanhan koulurakennuksen korvaaminen on paatbksenteossa todettu peruskorjausta paremmaksi
vaihtoehdoksi.
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18.1.4. Piispanléahteen lastentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild: Rakennuspéaallikk®
Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi

- TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 - 2025 YHTEENSA
0 0 0 0 0

TUOTOT 0
KULUT 0 400 000 800 000 4 000 000 8 200 000 13 400 000
NETTO 0 400 000 800 000 4 000 000 8 200 000 13 400 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piispanlahteen lastentalon (=alakoulu) purkava uudisrakentaminen ja peruskorjaus.

Hankkeen toteutustarve liittyy keskusta-alueen kouluverkon kokonaisratkaisuun ja Lemunniemen
suunnan asuinrakentamiseen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Piispanlahteen lasten ja nuortentalon hankesuunnitelman 3.2.2020
83. Hankesuunnitelmassa esitetaan syksyn 2019 kustannustasossa koko hankesuunnitelman
toteutuksen kustannusarvioiksi n. 30,3 m€. Lastentalon kustannusarvio 13,4 miljoonaa euroa syksyn
2019 hintatasossa on varmasti jotain muuta, kun hanke etenee vaiheittaisen rakentamisen
aloitukseen 2023. Nuortentalon laajennus on aikataulutettu tata aikaisemmaksi ja nuortentalon
peruskorjaus viimeiseksi.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja my6s toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kayttd vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Lasten ja nuortentalojen hankkeiden yhteiset suunnittelijat on hankittu ja suunitteluty® kaynnitynyt
arkkitehtisuunittelulla vuodenvaihteessa 2020-2021. Myds muiden suunnittelualojen
suunnittelusopimukset ovat paaosin allekirjoitetut. Rakennusurakat toteutetaan erillisina.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Keskusta-alueen kouluverkkoselvityksessa tama ratkaisu on todettu kokonaisuudessaan
perustelluimmaksi.

18.1.5. Piispanléahteen nuortentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild: Rakennuspéaallikk®
Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi

TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 - 2025 YHTEENSA

TUOTOT 0 0 0 0 0 0
KULUT 0 0 4 000 000 4 000 000 9 000 000 17 000 000
NETTO 0 0 4 000 000 4 000 000 9 000 000 17 000 000
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INVESTOINNIN KUVAUS

Piispanlahteen nuortentalon (=yldkoulu) laajennus ja peruskorjaus.

Hankkeen toteutustarve liittyy keskusta-alueen kouluverkon kokonaisratkaisuun ja Lemunniemen
suunnan asuinrakentamiseen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Piispanlahteen lasten ja nuortentalon hankesuunnitelman 3.2.2020
83. Hankesuunnitelmassa esitetdan syksyn 2019 kustannustasossa koko hankesuunnitelman
toteutuksen kustannusarvioiksi n. 30,3 m€. Hanke jakaantuu ensin toteutattavaksi suunniteltuun n.
11 miljoonan euron laajennukseen ja toisen vaiheen peruskorjaukseen 6 miljoonaa euroa.
Aikataulullisesti laajennuksen rakennusty6t ajoittuvat vuosille 2022 ja 2023, peruskorjausken 2024
ja 2025.

Hankesuunnitelman mukaisen kokonaisuuden toteuttamisen edellyttdma kaavamuutoksen
kaavaehdotus, jolla sallitaan 1000 k-m2:n liséys 4000 kerrosnelimetriin, on
kaupunkikehityslautakunnan 5.5.2021 kokouksessa asetettu nahtaville.

Lasten ja nuortentalojen hankkeiden yhteiset suunnittelijat on hankittu ja suunitteluty® kaynnitynyt
arkkitehtisuunittelulla vuodenvaihteessa 2020-2021. My6s muiden suunittelualojen
suunittelusopimukset ovat paaosin allekirjoitetut. Rakennusurakat toteutetaan erillisina.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja my6s toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kayttd vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Keskusta-alueen kouluverkkoselvityksessa tama ratkaisu on todettu kokonaisuudessaan
perustelluimmaksi

18.1.6. Uimahalli

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild: Rakennuspéaallikk®
Investoinnin tyyppi: Korvausinvestoint

TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA
TUOTOT 0 0 0 0 0 0
KULUT 0 0 200 000 500 000 1 000 000 1700 000
NETTO 0 0 200 000 500 000 1 000 000 1700 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vuoden 2020 talousarvion laadinnan yhteydessa tehtiin periaatepaatés uimahallin
peruskorjauksesta ilman laajennusta. Teoriassa vaihtoehtoja olivat uimahallin peruskorjaus,
yhdistetty peruskorjaus ja laajennus, uuden hallin rakentaminen tai omasta uimahallista luopuminen.
Viiden miljoonan euron kustannusarvio vain karkea arvio peruskorjauksesta, koska se ei perustu
suunnitteluun, ainoastaan kuntotutkimuksiin.
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Uimahallin peruskorjauksen suunittelu on edennyt lisatutkimuksilla ja selvityksilla, mutta varsinaista
suunnittelutyoté ei ole rakennuttamisen resurssivajeesta johtuen pystytty kaynnistamaan.

Lisatutkimuksissa ei ole toistaiseksi ilmennyt seikkoja, joiden valossa peruskorjaus ei ole
mahdollinen ja taloudellisesti perusteltavissa oleva.

Uimahallin peruskorjauksen suunnittelu ei vuoden 2022 talousarvion ensimmaiseen teknisen
lautakunnan kasittelyyn, 7.9.2021 mennessé, ollut edennyt tutkimus- ja esisuunnitteluvaiheesta
varsinaiseen suunnittelu- ja peruskorjausvaiheeseen rakennuttamisen resurssivajeesta johtuen.
Tasta syysta olisi viela ollut mahdollista arvioida aikaisempi peruskorjauspaatds vs. uudishalli
uudelleen. Kokouksen yleiskeskustelussa uudelleen arviointi ei saanut kannatusta.

Tekninen Itk paatti 16.9.2021, ettéd uimahalliin tehdaan valttamattomimmat korjaukset vuosien 2022
ja 2023 aikana siten, etta kayttokatkot jaavat mahdollisimman lyhyiksi uimahallin suuren
kayttdasteen vuoksi. Kaupunki kdynnistad neuvottelut [ahikuntien kanssa (esim. Parainen, Lieto)
uuden uimahallin rakentamisesta yhteistytssa 10 vuoden periodilla.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Uimabhalli on alun perin rakennettu 1960-70 luvun vaihteen tienoilla seka laajennettu ja peruskorjattu
vuosituhannen vaihteen tienoilla. Halli on kovassa kaytdssa, niin kaarinalaisten kuin
ulkopaikkakuntalaistenkin toimesta. Uimahallikohteet ovat rakennusteknisesti hyvin vaativia,
vaurioalttiita sek& nopeasti kuluvia etta tekniikaltaan moninaisia, ollessaan kaytossa aikaisesta
aamusta iltamyohaan lahes seitsemané paivana viikossa jatkuvan kosteuden ja veden rasittamia.

Kesalla 2019 valmistuneen koko uimahallin lapikayvan kuntoarvion mukaan yleiskunto on
tyydyttava. kiireellisinta korjattavaa on vanhassa allasosastossa. Teknisia jarjestelmia (LVISA) on
vuosien saatossa uusittu eri vaiheissa. Alkuperaisia jarjestelmia ei raportin mukaan hallissa
juurikaan ole enaa kaytossa. Arvion mukaan halli on teknisesti peruskorjattavissa.

Hallin vuotuinen kavijamaaran huippu oli muutama vuosi sitten yli 190.000 kavijaa. Tahan ei ole

enaa paasty johtuen mm. Turun uudistetun Impivaaran uimahallin vetovoimasta. Nykyinen halli on
tassa taloudellisessa tilanteessa riittava.

18.1.7. Hovirinnan rantasauna

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkilo: Rakennuspaéallikko
Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA
TUOTOT 0 0 0 0 0 0
KULUT 39 303 0 500 000 900 000 0 1 400 000
NETTO 39 303 0 500 000 900 000 0 1 400 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Uuden sauna- ja ravintolarakennuksen rakentaminen Hovirinnan rantaan. Saunan ja
ravintolarakennuksen on tarkoitus palvella seka kuntalaisia ettéa vierasveneilijoita. Hankkeen
yhteydessa toteutetaan yleiset wc-tilat palvelemaan myos uimarantaa.

Tekninen lautakunta keskeytti 28.5.2019 rantasauna-ravintolarakennuksesta jarjestetyn
urakkakilpailun tarjousten ollessa kahden miljoonan euron luokassa, sekd paatti aloittaa sauna- ja
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ravintolarakennuksen suunnitelmien uudelleen tarkistamisen ja vaihtoehtoisen toteutustavan
selvittdmisen, jotta kustannukset saadaan pysymaan maararahavarauksen mukaisina. Uudelleen
suunittelua jatkettiin joulukuulle 2020 asti.

Kaupunginhallitus paatti 15.2.2021, ettd Hovirinnan sauna- ja ravintolarakennushankkeen
valmistelua niin, etté kaupunki ja yrittaja perustavat yhteisen kiinteistoyhtion, joka rakentaa seka
ravintola- ettd saunatilat. Ravintolatilan toiminnasta vastaa yrittaja ja kaupunki hallitsee saunatiloja.
Kiinteistoyhtion perustaminen valmistellaan erikseen kaupunginvaltuuston paatettavaksi.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja my6s toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen
eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen vuosittainen maararahan kayttd vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Hankkeen 1,4 milj. euron talousarviomadrarahasta on téhan astisten suunnittelu- ja tarvittavien
littyma- ym. kulujen jalkeen kaytettavissé varsinaiseen rakentamiseen 1,20 miljooonaa euroa.
Alkuperaisesta korkeatasoisesta toteutussuunnitelmasta luopumalla ja
uudelleenméararahaldhtékohdista suunnittelua ja hanketta lahestymalla halututtujen toimintojen
kevennetyt puitteet ovat maérarahalla toteutettavissa. K&ynnissa olevan yhtiockumppanin mukaan
tulo hankkeeseen alentaisi lahtokohtaisesti kaupungin investointiosuutta.

18.1.8. Piispanristin alueen uusi paivakoti

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild: Rakennuspéaallikk®
Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA
TUOTOT 0 0 0 0 0 0
KULUT 0 0 100 000 0 0 100 000
NETTO 0 0 100 000 0 0 100 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Sivistyslautakunta esitti kesalla 2021 vuoden 2022 uutena talonrakennusinvestointina Piispanristin
alueen paivahoitotarjonnan vahvistamiseksi uuden paivakodin toteuttamista alueelle.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Kaarinan kaupungilla ja maanomistajilla on huomattavat suunnitelmat mahdollistaa kaavoituksella
Lemunniemen merkittava vaestdkasvu. Piispanristin alue on vaestoltddn kasvavalle Lemunniemelle
alueen itsensa liséksi soveltuva palvelutarjonnan paikka. My6s Piispanristin alueen huomattavalle
kerrostalorakentamisen jatkumiselle on maankaytélliset mahdollisuudet. Alueella sijaitsevassa
Kuovinkadun kiinteistdssa toiminut paivakoti paatti toimintansa kevaalla 2019.
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18.1.9. Piikkion yhtenaiskoulu ja lastentalo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild: Rakennuspéaallikk®
Investoinnin tyyppi: Peruskorjaus ja korvausinvestointi

TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA
TUOTOT 0 0 0 0 0 0
KULUT 0 0 100 000 0 0 100 000
NETTO 0 0 100 000 0 0 100 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Piikkion yhtendiskoulu on useassa osassa 1960-luvulta alkaen rakennettu ja tarpeen tullen korjattu.
Piikkion keskustassa sijaitseva Tienniityn paivakoti on peruskorjauksen ja laajennuksen tarpeessa.
Paivakotitoiminnot olisi sivistystoimen nakokulmasta jarkevampaa sijoittaa koulun yhteyteen.
Kaytannossa viisain ratkaisu olisikin korvaava uudisrakennus koulun yhteyteen. Vuoden 2021
aikana aloitettun Piikkion yhten&iskoulun / lasten- ja nuortentalon tarveselvitystyon tuloksena
voidaan arvioida paremmin kokonaisuuden kannalta perusteltuja vaihtoehtoja ja aloittaa
hankesuunnittelu sekd kustannusarvioiden laadinta.

Piikkion koulujen ja paivéakotien tarkasteluun liittyy myds mahdollinen Niemenkulman koulun
tulevaisuus. Liséksi suuret keskusta-alueen kouluhankkeet ovat aikataulullisesti resurssien kaytossa
etusijalla.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Erityisesti kaupunkikehityspalveluilla on kédynnisséa koko Kaarinan alueen véaestokehityksen
arvioiminen, mm. tukemaan sivistyspalveluiden palvelutarpeen ennakoimista.

18.1.10. Kultanummen paivakoti
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild: Rakennuspéaallikk®
Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA
TUOTOT 0 0 0 0 0 0
KULUT 0 0 0 0 100 000 100 000
NETTO 0 0 0 0 100 000 100 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kultanummen paivahoitoalueelle, Untolaan, Nunnaan, Silvolanlaaksoon, Palttaan ja Verkakylaan
on jo rakenteilla, kaavoituksessa tai kaavoitussuunnitelmassa niin huomattavaa asukasluvun
lisdamiseen tahtadvaa rakentamista, ettd alueen paivahoitotarve kasvaa edelleen tulevina
vuosina. Toistaiseksi yksityisen palvelutarjonnan kasvu on paéaosin tyydyttanyt alueen
paivahoitokysynnan. Alueen lapsiluvun nousuun ja pohjoisen alueen paivakotien peruskorjauksiin
olisi hyva varautua myds oman palvelutuotannon kasvattamisella.
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KANNATTAVUUSVERTAILU

Hanketta on perusteltu myos taman 60 paikkaisen laajennuksen mahdollisuudella toimia seka
Kultanummen, ettd muiden pohjoisten alueiden paivakotien peruskorjausten vaistotilana.
Silvolanmetsan alueelle on valmistunut uusi yksityinen paivakoti, joten kaupungin ei ole tdssa
vaiheessa valttamatonta vahvistaa omaa alueen paivahoitotarjontaansa, eika pohjoistenosien
paivakotien peruskorjaukset ole viel& aivan lahivuosien suunnitelmissa.

18.2. Rakennushankkeet leasingrahoituksella

INVESTOINTI
TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 - 2025 YHTEENSA
Krossin paloasema 0 0 3 000 000 5 500 000 0 8 500 000
Valkeavuoren
lasten
ja nuorten talo 131 657 0 3000000 13000 000 15000 000 31 000 000
Yhteensa 131 657 0 6 000 000 18 500 000 15000 000 39 500 000

18.2.1. Krossin paloasema

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild: Rakennuspéaallikk®
Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA
TUOTOT 0 0 0 0 0 0
KULUT 0 0 3 000 000 5500 000 0 8 500 000
NETTO 0 0 3 000 000 5500 000 0 8 500 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos on ehdottanut Kaarinan kaupungille 2018, etta se aloittaisi
Kaarinan keskustan paloaseman korvaavan paloaseman rakentamiseen tahtaavan suunnittelun.

Aluepelastuslautakunta ja Kaarinan kaupunki ovat kumpikin osaltaan syksylla 2020 hyvaksyneet
uuden hankesuunnitelman, joka siséltaéd n. 3600 br-m2 suuruisen paloaseman,
kustannusarvioltaan on 8.5 miljoonaa euroa. Molemmat osapuolet ovat myos syksyn 2020 aikana
hyvéaksyneet esivuokrasopimusken tulevasta paloasemasta 20 vuoden vuokra-ajalla, jona
rakentamiskustannukset tulevat korkoineen kuoletetuksi. Kohteen vuosittainen maéararahan kaytto
vahvistetaan jalkikateen valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Talousarvion 2022 valmistelun aikana syksylla 2021 hankkeen tilanne on se, etta Krossinkaaren
kaannon tyot seka Kaarinantien uusi littyma valmistuivat vuoden 2020 lopulla vapauttaen kaavan
mukaisen tontin paloaseman rakennuskayttoon. Kaikkien suunnittelualojen suunnittelijat on
kilpailutettu sek& suunnittelusopimuksen laadittu ja varsinainen suunnitteluty® aloitettu yhdessa
tulevan vuokralaisen kanssa. Mikali hanke etenee ilman viivastyksia, voisi rakentaminen alkaa
syksylla 2022 ja kohde valmistua kayttéon vuoden 2023 lopussa.
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KANNATTAVUUSVERTAILU

Tama kappale on vuoden 2020 talousarviokirjasta: Huomattavan suuren investointiohjelman kanssa
yhtdaikaaa valmistellaan talouden tasapainotussuunnitelmaa. Usea taho on esittanyt kysymyksen,
tuleeko kaupungin ylipaataan osallistua paloaseman rakennuttamiseen ja jalleen vuokraukseen,
puhumattakaan siita, ettd asema rakennettaisiin omaan taseeseen. Hankkeen toteutuksen
edellytyksena on pitk&, min. 20 vuoden kulut kattava vuokrasopimus, jonka vastineena Kaarinassa
on varmuudella jatkossakin paloasema seké sen tuomat muut edut.

18.2.2. Valkeavuoren lasten ja nuorten talo

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkilo: Rakennuspaéallikko
Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA
TUOTOT 0 0 0 0 0 0
KULUT 131 657 0 3 000 000 13 000 000 15 000 000 31 000 000
NETTO 131 657 0 3 000 000 13 000 000 15 000 000 31 000 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungin Valkeavuoren lasten- ja nuortentalo toteutetaan uudisrakennuksena.
Rakennuksen kayttajiksi tulevat paivahoitolapset, koululaiset luokka-asteet 1-9, erityisoppilaat,
sosiaalipalveluiden perhekeskuksen asiakkaat seka lukion oppilaat ruokalan osalta.

Hankkeen suunnitteluun on vaikuttanut ensisijaisesti vanhan koulun sisailmaongelmat seka
keskusta-alueelle suunniteltu voimakas asuntorakentamisen mahdollistava asemakaavoitus,
erityisesti koulun itdpuolella olevalle Rauhalinnan alueelle.

Paivakoti- ja neuvolatoiminnan liittminen osaksi hankekokonaisuutta on toiminnallisesti perusteltua.
Vastaavanlaisessa mallissa Piispanldhteen lastentalosta saadut kokemukset ovat olleet kiittavia.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on kaupunginvaltuuston hankesuunnitelman ja tilaohjelman
hyvaksymisen yhteydessa 11.3.2019 vahvistama 31 miljoonaa euroa. Lisaksi kaupunginvaltuusto
paatti lukion ruokala- ja keittiotilan hankesuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa 27.4.2020, etta
alkuperaista valtuuston hyvaksymaa Valkeavuoren lasten- ja nuortentalon kampuksen
hankesuunnitelmaa tulee noudattaa sen siséltdmien palveluiden ja toimintojen laajuuden osalta, ts.
tilaohjelmasta mainituista nelioméaérista voidaan tinkia tavoiteltaessa 31 m€:n hintaa.

Tekninen lautakunta paatti 7.5.2019 toteutusmalliksi kvr-urakan ja hankintamuodoksi kilpailullisen
neuvottelumenettelyn. Lautakunta p&atti 13.5.2020 883 hankkeen kilpailulliseen
neuvottelumenettelyyn valittavat urakoitsijat ja keskeytti kyseisen kilpailullisen neuvottelumenettelyn
vuota myohemmin 25.5.2021 §82. Lautakunta kaynnisti uuden hankintamenettelyn 22.6.2021 8§99 ja
valitsi siilhen osallistuvat 7.9.2021 8126. Hankinnan keskeytyksen vuoksi hanke viivastyi noin
vuodella.

Kaupunginhallitus paatti 14.6.2021 8158 parantaa Valkeavuoren koulun ulkoalueita enimmilla&n
300.000 eurolla hankkeen maararahaa kayttaen. Jo aiemmin hankkeen maararahasta on kayttety
uuden kentan rakentamiseen samaa suuruusluokkaa oleva summa seka teetetty rakentamisen
edellyttamia alustavia t0ita, selvityksia ja laatumaarityksia.
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Rahoitusmallista kaupunginhallitus paatti 11.2.2019, etta hanke toteutetaan kiinteistéleasing-
mallilla, jolloin hanke ei tule kaupungin omaan taseeseen.

KANNATTAVUUSVERTAILU

Paatokset vanhojen koulurakennusten purkamisesta ja uudishankkeella korvaamisesta seka muista
hankkeeseen sisdllytettavista palvelutiloista on tehty viimeisen kerran hankesuunnitelman
hyvaksynnan yhteydessa 11.3.2019

18.3. Infrapalvelut
Infrapalvelut

Kadut ja tiet 4 403 449 6 930 000 7 435 000 4 080 000 2545 000
Hulevesi 818 912 785 000 908 000 285 000 55 000
Satamat 72 066 90 000 90 000 20 000 20 000
Joukkoliikenne 88 785 71 800 71 800 71 800 71 800
Yhteenséa 5383 212 7 876 800 8 504 800 4 456 800 2691 800

18.3.1. Kadut ja tiet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild: Kaupungininsingori
Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja uudisinvestoinnit

| | TP2020 | MTA2021 | TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 4 403 449 6 930 000 7 435 000 4 080 000 2545000 14 060 000
NETTO 4 403 449 6 930 000 7 435 000 4 080 000 2545000 14 060 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vanhoja huonokuntoisia katup&allystyksia parannetaan uusintapaallystyksilla laaditun ohjelman
mukaisesti. Uusitaan vanhoja katuvaloja vahemman energiaa kuluttaviin valaisimiin laaditun
korjaussuunnitelman mukaisesti. Taydennetdén katuvaloverkkoa puuttuvilta osiltaan. Uusia
asuinalueita ovat Paltta ja Piikkion vesitorninmaki.

Puostan saneeraus 650 000

Auvaisten laajennus lansiosan kunnallistekniikka 250 000

Vairion alue 85 000

Verkakylan kunnallistekniikka 555 000

Hiiskanaukeaantien klv 30 000

Lakarin maankaatopaikan maisemointi 200 000 200 000 200 000
Uimahallintie, siirretty tot. Uimahallin saneerauksen jalkeen 330 000
Kaarinan keskustan torialue 500 000 600 000

Paltta 2 000 000

Piikkion vesitorninmaki, Kalliotie/Alhontie 300 000

Hulkkiontie (440 m) 350 000

Kuhilastie 20000 150000
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Piispanristintie 70 000

Avantin asemakaavan taydennys 115 000

Koriston rantatien perusparannuksen suunnittelu 50 000 300 000

Lemunniemi 50 000 1 000 000
Liikennemerkkien uusiminen, uuden lain mukaisiksi 15 000 15 000 15 000
Liikenneturvallisuuskohteet 150 000 100 000 100 000
Investointihankkeiden suunnittelu 2023, mm. Lemunniemi, 60000 100 000 100 000
Torppala

Muut katurakennustyot 300 000 200 000 200 000
Uusintapaallystykset 400 000 400 000 400 000
Viimeistelyt 400 000 400 000 400 000
Katuvalaistus 300 000 300 000 300 000
Turun kehétie, kaupungin osuus 150 000

MAL, Makarlantie 200 000

MAL, Kaarinantien jkp-yhteyksien sek& muut liikenneturvallisuuden

: P g 350 000

parantamishankkeet muilla vaylilla

Kirjalansalmen silta, kaupungin osuus 100 000
Kurkelantien jatke, kaupungin osuus 200 000 400 000
Kokonaiskulut yhteensé 7 435 000 4 080 000 2 545 000
18.3.2. Hulevesi
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild: Kaupungininsingori

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit

TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA

TUOTOT 0 0 0 0 0 0
KULUT 818 912 785 000 908 000 285 000 55 000 2 033 000
NETTO 818 912 785 000 908 000 285 000 55 000 2 033 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaupungilla on hulevesiverkostoa n. 237 km. Sita yllapidetaan ja laajennetaan tarpeen mukaan.
Vanhoja vuotavia linjoja uusitaan vanhojen asuinalueiden saneerauksien yhteydessa.

Uusia asuinalueita ovat Paltta ja Piikkion vesitorninmaki.

Kohteet/kustannus € 2022 2023 2024

Auvaisten laajennus lansiosan kunnallistekniikka 35 000 0 0
Vairion alue 15 000 0 0
Verkakylan kunnallistekniikka 30 000 0 0
Hiiskanaukeaantien klv 3 000 0 0
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Uimahallintie, siirretty tot. Uimahallin saneerauksen jalkeen 0 0 35000
Paltta 350 000 100 000 0
Piikkion vesitorninmaki, Kalliotie/Alhontie 50 000 0 0
Kaarinan keskustan torin rakentaminen 50 000 100 000 0
Hulkkiontie (440 m) 50 000 0
Kuhilastie 5000 50 000 0
Avantin asemakaavan taydennys 15 000 0
Puistotien hulevesilinjan saneeraus 300 000 0 0
Investointihankkeiden suunnittelu 2023, mm. Lemunniemi, Torppala 20000 20000 20000
Kokonaiskulut yhteensé 908 000 285000 55 000

18.3.3. Satamat

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild: Kaupungininsingori
Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA
0 0 0 0 0 0

TUOTOT
KULUT 72 066 90 000 90 000 20 000 20 000 220 000
NETTO 72 066 90 000 90 000 20 000 20 000 220 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vuodelle 2022 ensisijassa Hovirinnan rannan betonisen veneenlaskurampin uusiminen. Taman
jalkeen paaasialliset laituripaikat, Hovirinnan ja Voivaalan rannassa ovat laiturien osalta hyvassa
kunnossa.

2022 2023 2024

Hovirinnan rannan veneenlaskurampin uusiminen 90 000 0 0
Yhteensa 90 000 0 0

18.3.4. Joukkoliikenne

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild: Kaupungininsingori
Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA
TUOTOT 0 0 0 0 0 0
KULUT 88 785 71 800 71 800 71 800 71 800 287 200
NETTO 88 785 71 800 71 800 71 800 71 800 287 200
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INVESTOINNIN KUVAUS

Turun kaupunkiseudun ja muut joukkoliikenneinvestoinnit, mm. pyséakkikatoksia ja
lityntépyséakointipaikkoja.

2022 2023 2024
Kaarinan osuus 56 800 56 800 56 800
Pyoraparkit 15 000 15 000 15 000
Yhteensa 71 800 71 800 71 800

18.4. Liikunta- ja viherpalvelut

Liikunta ja viherpalvelut TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Puistot ja yleiset alueet 505 375 830 000 785 000 1 260 000 820 000
Urheilu- ja ulkoilualueet 397 252 960 000 1 040 000 1190 000 390 000
Yhteensa 902 627 1 790 000 1 825 000 2 450 000 1210 000

18.4.1. Puistot ja yleiset alueet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild: Viheraluepaallikkod
Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja uudisinvestoinnit

TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA
TUOTOT 0 0 0 0 0 0
KULUT 505 375 830 000 785 000 1 260 000 820 000 3 695 000
NETTO 505 375 830 000 785 000 1 260 000 820 000 3 695 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Uusien viimeistelemattomien asuinalueiden viheralueiden viimeistely ja kunnostustoita uudehkoilla
asuinalueilla.

Hovirinnan rantapuiston kehittdmistoimet jatkuvat vuonna 2022 uuden matonpesupaikan
rakentamisella. Vuonna 2023 vuorossa ovat tapahtumapuiston P-alueen rakentaminen. Hovirinnan
vanhan rantasaunan purku ja vanhan saunaympariston viimeistelytyot voidaan tehdéa uuden sauna-
ravintolarakennuksen valmistuttua, arviolta 2024. Vuonna 2023 rakennetaan maisemaniitylle -
tapahtumapuiston P-alueen viereen - uusi 2-kenttdinen rantalentopalloalue.

Kohteet/kustannus € 2022 2023 2024

Hovirinnan rantapuiston rannan ymparistotyot (matonp.p) 75000 300000 200 000
Talousmetsat, puistometsat 100000 100 000 100 000
Liikenneviheralueiden kunnostus 30 000 30 000 30000
Puistoalueiden rakentaminen 30 000 30000 30000
Keskeneréiset viimeistelykohteet 20 000 20 000 20000
Uusien asuinalueiden viheralueiden viimeistelyt 60 000 60 000 60 000
Luonnonmukaisten hulevesijarjestelmien ja niittyalueiden rakentaminen 30 000 30 000 30000
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Keskustan koirapuiston kunnostus 20 000

Hulkkion puistoalueiden rakentaminen 100 000 200 000 50 000
Kuhilaspellonpuiston rakentaminen 115 000
Rauhanlinnan puistoalueiden rakentaminen 200 000
Silvolanlaakson puistoalueet 100 000 75 000
Auvaisten lansiosan laajennus 100 000
Uusi viljelyspalsta Littoisiin 30 000

Uimahallinmetsén viheralueet 30 000

Verkakylan puistoalue 100 000
Leikkipuistojen valaistus ja peruskunnostus 80 000 80 000 80 000
Kuuslahden uimarannan peruskunnostus 50 000

Vieraslajien hallinta ja torjunta 30 000 20 000 20000
Kokonaiskulut yhteensé 785000 1260000 820000

18.4.2. Urheilu- ja ulkoilualueet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild: Viheraluepaallikkod
Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestointi

TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA
TUOTOT 0 0 0 0 0 0
KULUT 397 252 960 000 1 040 000 1190 000 390 000 3580 000
NETTO 397 252 960 000 1 040 000 1190 000 390 000 3580 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Erityisen huomionarvoista on investointiohjelmassa suuri, erityisesti jatkapalloharrastuksen kaytdssa
oleviin kenttiin(KHT = keinohiekkatekonurmikenttd) satsaaminen. Liséksi parannetaan ja
investoidaan pienimuotoisemmin monenlaista omaehtoista liikkumista tukeviin kohteisiin.

Kohteet/kustannus € 2022 2023 2024

Urheilualueiden kunnostus 50 000 50 000 50 000
Valaistuksen uusiminen ulkoliikuntapaikoilla 50 000 50 000 50 000
Ulkoilureittien rakentaminen, kunnostus ja viitoitus 60 000 40 000 40 000
Lahiliikuntapaikkojen ulkokuntoilulaitteet 50 000 50 000 50000
Pontelan lahiliikuntapaikan rakentaminen 0 100 000 0
Piispanléhteen ylakoulun lahiliikuntapaikan rakentaminen (siv.ltk:n esitys) 0 0 100 000
Hovirinnan hiekkatekonurmikentté 350 000 0 0
Rungon kentén tekonurmen uusiminen 300 000 0 0
Hovirinnan kuntoportaat 80 000 0 0
KHT:n ja Kaapo-talon ymparisto ja lammittelykentt& 100 000 0 0
KHT:n pinnan ja lammitysputkiston peruskorjaus 0 450 000 0
2- ja 3-kentan pinnan peruskorjaus (pitch renevation) 0 100 000 100 000
Skeittipuiston toteutus, jonkun koulun piha-alueelle 0 350000 0

Kokonaiskulut yhteensa 1040 000 1 190000 390000
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18.5. Vesihuoltolaitos

Vesilaitos 821 300 1 335 000 1875 000 560 000 710 000
Viemarilaitos 692 483 1 400 000 2170000 2320 000 2 445 000
Yhteensa 1513 783 2735000 4 045 000 2880 000 3155 000

18.5.1. Vesilaitos

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild: Vesihuoltopaallikkd
Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit

[ | tP2020 | MTA 2021 TA 2022 TS2023 | TS2024 | YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 821 300 1 335 000 1875 000 560 000 710 000 3145 000
NETTO 821 300 1 335 000 1875 000 560 000 710 000 3145 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vesihuoltoverkosto on vanhimmilta osiltaan yli 40 vuotta vanhaa ja kaipaa peruskorjausta.
Kaupungilla on vesijohtoverkostoa 381 km.

Uusia asuinalueita ovat Vairio ja Verkakyla (infran rakentaminen alkanut 2021).

Vesilaitoksen liittymismaksutuotoksi arvioidaan 300 000 €/v.

Kohteet/kustannus € 2022 2023 2024

Uudisrakentaminen

Lemon vok verkoston ja asiakkuuksien hankinta 50 000 0 0
Lemunniemen asemakaavan toteutus 0 50 000 300 000
Paltta 400 000 0 0
Piikkion vesitornin alue 40 000 0 0
Piispanléhteen koulun johtosiirto 50 000 0 0
Auvaisten laajennus lansiosa, kunnallistekniikka 15 000 0 0
Vairion alueen kunnallistekniikka 25 000 0 0
Verkakylan kunnallistekniikka 0 0 0
Hiiskanaukeantien klv + paloaseman vesihuolto 0 30 000 0
Uimahallintien loppuosa 20 000 20 000 20 000
Investointihankkeiden suunnittelu 0 0 0
Kivipellonkuja-Viipurintie 0 0 0
Virtausmittakaivojen rakentaminen verkostoon 100 000 100 000 100 000
Etéluettavien vesimittarien kayttéonotto 0 0 0
Saneerauskohteet
Makarlan vesihuollon saneeraus 70 000 0 0
Piispanristintien vesijohdon saneeraus 130 000 0 0
Ylikyla 230 000 0 0
Hulkkiontie (440m) 80 000 0 0
Kuhilastie 0 70 000 0
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Vesitornin katto 200 000 0 0
Puostan saneeraus 175 000 0 0
Kunnantien vesijohdon sujutus 300m 0 0 0
Verkoston tutkiminen 10 000 10 000 10 000
Vesijohtoverkoston saneeraus 100 000 100 000 100 000
Toiminta-alueen taydennykset 80 000 80 000 80 000
Muut vesijohtojen rakennuskohteet 100 000 100 000 100 000
Kokonaiskulut yhteensé 1 875 000 560 000 710 000

18.5.2. Viemarilaitos

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

Budjettivastuuhenkild: Vesihuoltopaallikkd

Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit

| | TP2020 | MTA2021 | TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 692 483 1 400 000 2170 000 2 320 000 2 445 000 6 935 000
NETTO 692 483 1 400 000 2170 000 2320 000 2 445 000 6 935 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Viemariverkosto on vanhimmilta osiltaan yli 40 vuotta vanhaa ja vaatii jo peruskorjausta vuotovesien
vahentamiseksi. Vuotovesien maara nousee jo pienehkdilla sateilla moninkertaiseksi aiheuttaen
turhia puhdistuskustannuksia.

Kaupungilla on jatevesiverkostoa 356 km. Sita saneerataan laaditun kunnossapitosuunnitelman
mukaisesti.

Kohteet/kustannus € 2022 2023 2024

Uudisrakentaminen

Lemon vok verkoston ja asiakkuuksien hankinta 50 000 0 0
Lemunniemen asemakaavan toteutus 0 50 000 300 000
Paltta 600 000 0 0
Piikkion vesitorni 50 000 0 0
Auvaisten laajennus lansiosa, kunnallistekniikka 35 000 0 0
Vairion alueen kunnallistekniikka 15 000 0 0
Verkakylan kunnallistekniikka 25 000 0 0
Hiiskanaukeantien klv + paloaseman vesihuolto 0 0 0
Uimahallintien loppuosa 0 35 000 0
Investointihankkeiden suunnittelu 25 000 25 000 25 000
Kivipellonkuja-Viipurintie 0 0 0
Saneerauskohteet
P&aéaviemarin sujutus (Lidl - Rauvolan putsari) 50 000 1 500 000 1 500 000
Makarlan vesihuollon saneeraus 70 000 0 0
Ylikyla 265 000 0 0
Hulkkiontie (440m) 120 000 0 0
Kuhilastie 0 90 000 0
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Sauvon sailyke 70 000 0 0
Puostan saneeraus 175 000 0 0
Verkoston tutkiminen 20 000 20 000 20 000
Pumppaamojen saneeraus 150 000 150 000 150 000
Viemaériverkoston saneeraus 100 000 100 000 100 000
Viemariverkoston hajunpoisto 50 000 50 000 50 000
Toiminta-alueen taydennykset 80 000 80 000 80 000
Muut viemarinrakennuskohteet 220 000 220 000 220 000
Kokonaiskulut yhteensé 2170 000 2 320 000 2 445 000

18.6. Talonrakennus ja kunnossapito

Rakennuttaminen ja kunnossapito TP 2020 | MTA 2021 | TA 2022 TS 2023 TS 2024

Talonrakennuksen pienhankkeet 2022379 2085000 3784000 2420000 1200000
Yhteensa 2022379 2085000 3784000 2420000 1200000

18.6.1. Talonrakennuksen pienhankkeet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild: Rakennuspéaallikk®d
Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

|| TP2020 | MTAZ2021 | TA 2022 TS 2023 TS2024 | YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 2022 379 2 085 000 3 639 000 2420 000 1 200 000 7 404 000
NETTO 2022 379 2 085 000 3 639 000 2420 000 1 200 000 7 404 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Rakennnuskannan peruskorjaukset perustuvat pitkantéahtaimen suunnitteluun, jossa huomioidaan
rakennuksen tekninen kayttoika, nykyinen kunto seka kayttajan suunnitelmat ja toiveet ko.
kiinetistod kohtaaan. Peruskorjaukset ovat myds valttamattomia korjausvelan hallinnassa. Lisaksi
peruskorjauksissa toteutetaan pienimuotoisia uudisrakennushankkeita.

Rakennnuskannan peruskorjauksissa huomiodaan myo6s kaupungin ilmasto- ja energiastrategia,
jossa panostetaan energian saastoon ja uusiutuviin energian lahteisiin.
Energiansaastdinvestointeja ovat myos ikkunoiden uusiminen, ilmanvaihtokoneiden korjaukset,
joissa huomiodaan lammontalteenotto ja patteriverkostojen perussdadon suunnittelu.
Energiankulutuksen hallinta on myds merkittdvassa roolissa sisdilma-asioiden hoidossa, nama
vaativat jatkuvaa yllépitoa ja valvontaa.

Kohteet/kustannus € 2022 2023 2024

Oljylammityksesta luopuminen (6 kohdetta) 800 000 150 000 150 000
Ristikallion kivikoulu. Vaipan tiivistdminen 10 000 90 000 0
Paloilmoitinjarjestelmien paivittéminen. Tavoitehinta investointi 100 000 50 000 50 000
Lukio. Alas laskettu katto + valaistus 130 000 140 000 0
Ristikallion kivikoulu. kuivatuskorjaus 20 000 100 000 0
Kaarinakodin vuosikorjaus 55 000 100 000 100 000

Linjaséatojen korjaus. Tavoitehinta investointi 50 000 50 000 50 000
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Maalaus- ja pinnoitusty6t. Tavoitehinta investointi 110 000 110 000 110 000
Energiasaéasto (valaistuksien uusiminen). Tavoitehinta investointi 50 000 50 000 50 000
Energiasaéasto (aurinkoenergia). Tavoitehinta investointi 10 000 50 000 50 000
Automaatiojarjestelmien uusiminen. Tavoitehinta investointi 50 000 50 000 50 000
Kiinteistojen turvallisuuden parantaminen. Tavoitehinta investointi 50 000 50 000 50 000
Sisailmatekniset korjaukset 200 000 200 000 200 000
Pihavarusteiden uusiminen. Tavoitehinta investointi 120 000 120 000 120 000
;Arf,i:;guirr:iiijapalvelut. tutkimukset ja suunnittelu. Tavoitehinta 100 000 150 000 150 000
Uimahallin vuosikorjaukset 40 000 20 000 20 000
Viilennyskorjauksia. Tavoitehinta investointi 50 000 50 000 50 000
Keskuskentéan rakennusten kunnostus ja varastojen lisdys 200 000 0 0
Jaahallin modernisointi 100 000 0 0
PYK kuivatus loppuun ja 6ljyséilididen poisto 0 120 000 0
Ristikallion puukoulun vesikattoremontti 30 000 470 000 0
guit?ﬁgrzgrgfﬂupsé?xﬁ]k:;i) (alakatto, valaistus, paloilmoitin, turvavalojen 0 250 000 0
Palokatkot (toimenpiteet perustuvat kuntoarvioihin) 30 000 50 000 0
Monitoimitalon kokoussiiven muutos paivakodiksi 300 000 0 0
Esteetdn kuntosali (sotelle) 284 000 0 0
Paaterveysaseman paivystystilojen muokkaaminen (sotelle) 50 000 0 0
I,:,ililrl:glt(‘c)ig?]dlzrz) g:ge\(/eun(;gléﬁgnzuosz(z\;uodelle 2021 varatusta 300t€ 200 000 0 0
Paaterveysasema, apuvalinelainaamon huoltotilan rakentaminen 100 000 0 0
Vuolahden saunarakennus (vapaa-ajan Itk) 400 000 0 0
Kokonaiskulut yhteensé 3639000 2420000 1200000
18.7. Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkikehityspalvelut TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Maanhankinta 1213540 250 000 250 000 250 000 250 000
Yhteensa 1213540 250 000 250 000 250 000 250 000

18.7.1. Maanhankinta

Tilivelvollinen: Kaupunkikehityslautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja
Budjettivastuuhenkild: Kaupunkikehitysjohtaja
Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi

TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA
TUOTOT 0 0 0 0 0 0
KULUT 1213540 250 000 250 000 250 000 250 000 1 000 000
NETTO 1213540 250 000 250 000 250 000 250 000 1 000 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Kaarinan kaupungilla tulee olla riittdva maareservi ja raakamaata pyritdédn hankkimaan aktiivisesti
hyvissa ajoin. Maata hankitaan tulevaa yhdyskuntarakentamista varten aktiivisesti ensisijaisesti
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vapaaehtoisin kaupoin kaavoitukseen soveltuvilta alueilta, Turun kaupunkiseudun rakennemallin
mukaisilta uusilta tai merkittavasti kehitettavilta alueilta seka yleiskaavan mukaisilta asuinalueilta.
Maata pyritdan hankkimaan myos virkistyskayttoon yleiskaavan mukaisilta virkistysalueilta.
Riittavalla raakamaavarannolla pyritdan parantamaan kaavoituksen toimintaedellytyksia,
turvaamaan suunnitelmallista tonttituotanto ja yhdyskuntarakentamisen taloutta. Kaupungin maan
hankintaa helpottavat kaupungin mahdollisuus hakea lunastusta seka yksityisten véliseen kauppaan
verrattuna pienempi luovutusvoitonvero.

Kohteet/kustannus € 2022 2023 2024
Maanhankinta 250 000 250 000 250 000
Yhteensa 250 000 250 000 250 000

18.8. Lautakuntien investoinnit

TP2020 | MTA2021 | TA2022 | TS2023 | TS 2024

Tekninen lautakunta 74 535 70 000 70 000 40 000

Kaupunkikehityslautakunta 25 342 0 40 000 0 0
Sivistyslautakunta 153 820 1 150 000 600 000 0 0
Vapaa-ajan lautakunta 20 160 232 000 160 000 175 000 833 000
Sosiaali- ja terveyslautakunta 25294 533 000 387 000 0 0
Tietohallinto 469 715 500 000 662 500 0 0
Konsernijohto 0 0 0 0
Yhteensa 768 866 2 485 000 1919 500 215 000 833 000

18.8.1. Tekninen lautakunta

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja
Budjettivastuuhenkild: Tekninen johtaja
Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA
TUOTOT 0 0 0 0 0 0
KULUT 74 535 70 000 70 000 40 000 0 180 000
NETTO 74 535 70 000 70 000 40 000 0 180 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Viherpalveluiden kiinteistohoitotraktorin (Willen) ja likuntapalveluiden pakettiauton vaihtaminen
uudempaan kaytettyyn.

Kohteet/kustannus € 2022 2023 2024
Viherpalveluiden kiinteistohoitotraktori 50 000
Liikuntapalveluiden pakettiauton vaihto uudempaan 20 000

Kokonaiskulut yhteens&a 70 000 0 0
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18.8.2. Kaupunkikehityslautakunta
Tilivelvollinen: Kaupunkikehityslautakunta, Kaupunkikehitysjohtaja

Budjettivastuuhenkild: Kaupunkikehitysjohtaja
Investoinnin tyyppi: Korvausinvestointi

TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 YHTEENSA

TUOTOT 0 0 0 0 0 0
KULUT 25342 0 40 000 0 0 40 000
NETTO 25342 0 40 000 0 0 40 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Takymetrin uusinta.

Kohteet/kustannus € 2022 2023 2024
Takymetrin uusinta 40 000 0 0
Kokonaiskulut yhteens&a 40 000 0 0

18.8.3. Sivistyslautakunta

Tilivelvollinen: Sivistyslautakunta, Sivistysjohtaja
Budjettivastuuhenkild: Sivistysjohtaja
Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi

| TtP2020 MTA 2021 TA2022 | TS2023 | TS2024 YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 153 820 1 150 000 600 000 0 0 600 000
NETTO 153 820 1 150 000 600 000 0 0 600 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Koulujen ja péaivakotien oppimisympéristoja kehitetdan véahitellen vastaamaan uutta
opetussuunnitelmaa seka uusia opettamisen ja oppimisen tapoja. Vuosittain on tarkoitus toteuttaa
muutamia yksittaisia hankkeita seka kouluissa etta paivakodeissa. Maararahaa kaytetaan seka
tilojen kalustukseen etta tarvittaviin tilojen rakenteellisiin muutoksiin.

Kohteet/kustannus € 2022 | 2023 | 2024

Hovirinnan koulutalon kalustus 100 000
Valkeavuoren liikuntahallin hankinnat 150 000
Koulujen ja paivékotien piha-alueet ja aidat 120 000
Pedagogiikan ja oppimisympéristdjen kehittdminen kouluissa ja paivakodeissa 150 000
Kotimaen koulun pienryhmatilan muutostyo6t ja kalustus 50 000
Vuorokoti Rinkelin kota 20 000
Monitoimitalon paivakodin irtaimisto 10 000

Kokonaiskulut yhteensé 600 000 0 0
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18.8.4. Vapaa-ajan lautakunta

Tilivelvollinen: Vapaa-ajan lautakunta, Sivistysjohtaja
Budjettivastuuhenkild: Kansalaisopiston rehtori
Investoinnin tyyppi: Uudisinvestointi

| TtP2020 MTA 2021 TA2022 | TS2023 | TS2024 YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 20 160 232 000 160 000 175 000 833 000 1168 000
NETTO 20 160 232 000 160 000 175 000 833 000 1168 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Vapaa-ajan lautakunnan toimipisteiden pienia ja véhan suurempiakin kalustamisia, muutos- ja
korjaustoitd seka uudisinvestointeja.

Taidehankintoja tuleviin suuriin rakennushankintoihin yli lautakuntarajojen.

Kohteet/kustannus € 2022 2023 2024

Vuolahden saunarakennuksen irtaimisto 10 000

Piispanristin nuorisotilan kalusteet 0 50 OOO 0
Keskustan nuorisotila 0 0 500 000
Keskustan nuorisotilan kalusteet 0 0 50 000
Hovirinnan koulun taidehankinnat 15 000 0 0
Valkeavuoren kampuksen taidehankinnat 20 000 0 203 000
Piispanléhteen lastentalon taidehankinnat 0 20 000 80 000
Piispanléhteen nuortentalon taidehankinnat 20 000 105 000 0
Hovirinnan ranta-saunan taidehankinnat 20 000 0 0
Valkeavuoren liikuntahallin taidehankinnat 30 000 0 0
Kaarina-talon esiintymislava 25 000 0 0
Voivalan kudontatilojen kunnostus 20 000 0 0
Kokonaiskulut yhteensa 160 000 175 000 833 000

18.8.5. Sosiaali- ja terveyslautakunta

Tilivelvollinen: Sosiaali- ja terveyslautakunta, Sosiaali- ja terveysjohtaja
Budjettivastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja
Investoinnin tyyppi: Uudis- ja korvausinvestoinnit

| | TP2020 | MTA2021 | TA2022 | TS2023 | TS2024 YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 25 294 533 000 387 000 0 0 387 000
NETTO 25294 533 000 387 000 0 0 387 000

INVESTOINNIN KUVAUS

Sosiaali- ja terveyspalveluiden irtaimistohankintoja. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kone- ja
kalustoinvestointeja valmisteltaessa tutkitaan kunkin hankinnan osalta mahdollisuus toteuttaa
investointi leasing-hankintana. Mikali investointi paatetaan toteuttaa leasingina,
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investointimaararahan sijasta hankinta toteutuu kayttétalousvaroista ja vaikuttaa kayttdtalouteen
leasingajan mukaan.

Kohteet/kustannus € 2022 2023 | 2024

Esteettoman kuntosalin ensikertainen kalustaminen 167 000
Kotiin vietavien palveluiden autot (1 pakettia + 1 ha.) 40 000
Paaterveysaseman tyontekijoille lukittava ja suljettava pyorakatos 20 000
Yksikon kalusto 130 000
Kardiologinen UA-laite 10 000
Visiitin lukittava ja katettu pyorékatos 20 000
Kokonaiskulut yhteensé 387 000 0 0

18.8.6. Tietohallinnon ohjelmistot, laitteet ja tuotantotilat

Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, Hallintojohtaja
Budjettivastuuhenkild: Tietohallintojohtaja
Investoinnin tyyppi: Korvaus- ja rationalisointi-investointeja

| TtP2020 MTA 2021 TA2022 | TS2023 | TS2024 YHTEENSA

TUOTOT
KULUT 469 715 500 000 662 500 0 0 662 500
NETTO 469 715 500 000 662 500 0 0 662 500

INVESTOINNIN KUVAUS

Tietotekniikkaan liittyvien investointien avulla tuetaan kaupungin toimintojen séahkoistamista.
Sahkoistaminen kasittad kokonaan uusia sovelluksia ja nykyisten sovelluksien laajennuksia.

Kaupungin intra —sivuston uusinta. Sahkodisen arkistointijarjestelman kilpailutus. Tietoteknisen
ympaériston valvonnan tehostaminen. Terveydenhuollon ja sosiaalihuollon jarjestelmien paivitykset
ja laajennukset. Ikaihmisten kuntoisuusarviojarjestelmén laajennus (RAI). Hoitajakutsujarjestelméan
laajennus Tupasvillaan.

Kohteet/kustannus € 2022 | 2023|2024

Sovellukset:
HAL: Intranet -projektin toteutus 60 000
HAL: Sahkoisen arkistointijarjestelmén laajennukset 40 000
HAL: Sahkoisen arkistointijarjestelméan integrointityt 60 000
HAL: Tweb-jarjestelmékokonaisuuden siirto SaaS-palveluun 20 000
SIV: Paivahoitosovelluksen jatkokehitys 30 000
SoTe: Lifecare-ympariston paivitys versioon V2021 4Q/2022 90 000
SoTe: Lifecare-ympariston siirto 2M-I1T:n kayttdpalveluun 95 000
SoTe: Lifecare Mediakeskus 4Q/2022 15 000
SoTe: Suunterveydenhuollon hoitotarpeen arviointi 3 500
SoTe: Lifecare keskitetty ajanvaraus 14 000

SoTe: SBM- prosessikehitysalustan laajennus
(paivakuntoutus ja omaishoito)
SoTe: Etahoivajarjestelman laajennus
(videopuhelut, etamittaukset, turvallisuusanturit, ladkemuistuttajat)

SoTe: RAI -arviointijarjestelman laajennus 28 000

35 000

30 000
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SoTe: HILKKA-toiminnanohjauksen laajennus
(tydajan kayton seuranta, tehostettu palveluasuminen)

SoTe: Sosiaali Effica/Lifecare ja Sofia CRM paivitykset ja jarjestelmien
sovitus/liittaminen Kantaan

TEK: Aromi-jarjestelmén paivitys ja siirto SaaS-palveluun
Laitteet

Hovirinnan koulun verkkolaitteet

Liikuntahallin kytkimet ja tukiasemat
Kokonaiskulut yhteensa

18.9. Osakkeet ja osuudet

Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, Kaupunginjohtaja

Budjettivastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023

TUOTOT 0 0 0
KULUT 12 014 0 0
NETTO 12 014 0 0

Kaupungin osuuksia eri yhtidista.
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40 000

60 000
15 000

20 000
7 000
662 500 0 0

TS 2024 YHTEENSA
0 0
0 0
0 0
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