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Kaupunginjohtajan katsaus

YLEISTA

Niin maailman kuin Suomenkin talouskasvua oli vaikea ennustaa COVID-19 pandemian vuoksi.
Suomen BKT:n ennustettiin laskevan, mutta todellisuudessa sekd BKT etta tyollisyys kasvoivat
vuoden aikana.

My6s Varsinais-Suomen asukasmaara kasvoi ja hyva taloudellinen kasvu jatkui. Tyottémyys
alueella laski.

Kaarina oli vahvassa kasvussa niin asukasmaaran kuin yritysten maarankin suhteen.

TALOUS TASAPAINOSSA

Palvelutarpeen kasvusta ja aikaisempaa suuremmista investoinneista huolimatta vuoden 2021
talous on tasapainossa.

Kasvaneet verotulot ja kdyttdtaloudessa ennustettua alemmat erikoissairaanhoidon kulut,
koronakustannusten korvaukset ja maltillinen kustannusten nousu mahdollistivat merkittavan
ylijgadman.

Kaarinan investoinnit olivat ennatyksellisen korkeat (26,4 miljoonaa euroa). Investoinnit
rahoitettiin isolta osin tulorahoituksella. Kaupungin lainamaara kasvoi kuitenkin 9,1 miljoonalla
eurolla.

STRATEGIA NAYTTI SUUNNAN

Kaarina-strategia on ollut pohjana talousarviota laadittaessa. Strategia on laadittu niin, etta
Kaarina kesti suuretkin toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset. Kriisin keskella toimimme
avoimesti, asiakaslahtéisesti ja yhdessa. Tarkedna pidimme vastuullista johtamista niin
poliittisessa kuin virkamiesjohdossa. Hyvinvoinnin edistdminen on Kaarinan strateginen tavoite
ja silla on ollut merkitysta kaupungin toiminnassa. Vaikeana vuonnakin kehitimme viihtyisaa,
turvallista ja toimivaa lahiympaéaristda seka sujuvia ja turvallisia lahipalveluja.

KORONA JA ASUKASMAARAN KASVU HAASTOI IHMISTEN ARJEN

Sosiaali- ja terveyspalveluissa toimintaa jouduttiin priorisoimaan lahinna koronan takia.
Yleisella tasolla palvelut toimivat kohtuullisesti. Erityisesti palvelutarpeen kasvu nakyi
terveyspalveluissa ja lastensuojelussa. Vastaanottoaikojen rajallisuus on haastanut hoitojen
jatkuvuuden. My6s ikdihmisten palveluissa palvelutarpeen kasvu ja erityisesti koronarajoitusten
aiheuttama toimintakyvyn lasku aiheutti ja aiheuttaa lisdkustannuksia.

Vastuualuerajat ylittavia prosesseja on tydstetty yhteistydssa sujuvammiksi (mm.
kotiutusprosessi, kuntoutusprosessi, paihde- ja mielenterveyspalvelut, lasten- ja nuorten
palvelut). Kehittamisty6ta on hidastanut koronan tuoma toiminnan priorisointi ja resurssipula.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin vahvistaminen on valttamatonta. Tavoitteena on,
ettd Kaarina on paras paikka kasvaa, oppia ja kehittya.

Tyo edellyttaa vahvaa yhteista nakemysta moniammatillisen yhteistydn tarkeydesta seka
riittavaa resurssia ennaltaehkaiseviin palveluihin ja perusty6hon. Kouluissa panostetttin
erityisesti yleiseen tukeen ja vahvistetaan oppimisen ja tuen koordinointia. Esi- ja
alkuopetukseen palkattiin psykologi. Korona nakyi myds koulutuksessa ja varhaiskasvatuksen
arjessa vahvasti.

Toimintakertomus
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Perhekeskus -mallin ja sen sisédltaman palvelukokonaisuuden tydstaminen on aloitettu
sivistyspalveluiden ja sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistydna. Myds tunne- ja turvataitojen
jalkautus on aloitettu. Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen henkilostolle on jarjestetty
koulutusta teemaan liittyen. Oppimisen tukeen lisattiin resursseja ja kouluruokailua kehitettiin.

Koulurakentamishankkeista Hovikummun pysyva vaistétila valmistui aikataulussaan otettavaksi
kayttoon lukuvuodeksi 2021-2022. My6s Hovirinnan uuden koulutalon seké Valkeavuoren
lilkkuntahallin tyot toteutuivat suunnitellusti.

Kaavoituksessa jatkettiin suunnittelua maankayton ohjelman mukaisesti. Varsin monipuolinen
tontti ja asuntotarjonta mahdollistivat hyvan asukasmaaran kasvun vuonna 2021. Kaarinan
kaupungin kasvu on edellyttanyt laajoja investointeja my6s katuihin, vesi- ja
viemarijarjestelmiin seka viheralueisiin.

YRITYKSILLE

Yrityksille kaavoitetun Krossin ja Piispanristin alueen maankayttda kehitetiin. Kaarinan Kehitys
Oy:n tuki tybvoiman I8ytamiseksi ja korona-ajan haasteista selviytymisessa jatkui. Yrittamisen
edellytyksia parannettiin yritysten ja kaupungin vuoropuhelua tiivistamalla erityisesti
hankintojen osalta. Kaupungin hankintaohje paransi hankintojen suunnitelmallisuutta, mutta
edelleen tutkimusten mukaan hankinnat koetaan merkittdvammaksi kehittamiskohteeksi.
Talousarviossa 2022 annettiin resurssit teknisiin hankintoihin keskittyvan hankintainsindorin
palkkaamiseen.

YMPARISTOLLE

Kaarinan ilmasto-ohjelma valmistui. Talousarvioon 2022 otettiin mukaan erillinen
ilmastobudjetti.

HENKILOSTOLLE

Tydhyvinvointikysely toteutettiin suunnitellusti helmikuussa 2021. Kyselytulosten pohjalta
tyoyksikot laativat omat tydhyvinvointisuunnitelmansa syksyn aikana. Niin vuoden 2021 kuin
2022 talousarvioiden yhteydessa tehtiin paatoksia resurssien lisadmisesta. Johtamista on
kehitetty niin esimieskoulutuksilla, kuin tyoyhteisdohjauksilla. Tiivista yhteisty6té tyoterveyden
kanssa on lisatty.

KAARINA — LUONNOLLISESTI YHDESSA

Kaarina-Strategian visiolause on Kaarina — Luonnollisesti yhdessa. Lauseella viestimme, etta
on tarkead, etta luomme yhdessé kaarinalaisten asukkaiden ja yritysten kanssa kaarinalaisille
viihtyisaa, turvallista ja toimivaa lahiympéaristoa.

Kaarinalaisten kannalta on tarkeaa, etta verkostoidumme niin naapurikuntien, valtion, yritysten,
erityisesti paikallisten yritysten ja yhdistysten kanssa. Yhteistyon pitédé olla luontevaa.

Siis luonnollisesti yhdessa.

Harri Virta

Kaupunginjohtaja

Toimintakertomus
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Kaupungin hallinto

Konsernijohto

Tarkastuslautakunta

Hallintopalvelut

Sivistyspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tekniset palvelut

Kaupunkikehityspalvelut

Tilinpéaatos 2021

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja
Elinkeinopolitiikka
Tilintarkastus

Kanslia- ja viestintapalvelut
Henkil6stopalvelut

Talous- ja hankintapalvelut
Tietohallinto

Koulutus

Varhaiskasvatus
Vapaa-ajan palvelut
Perhe- ja sosiaalipalvelut
Ikaihmisten palvelut
Terveyspalvelut

Tila- ja ravintopalvelut
Talonrakennus ja kunnossapito
Infrapalvelut
Vesihuoltolaitos

Liikunta- ja viherpalvelut
Maankaytto ja elinvoima

Ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta

Kaupungin luottamushenkildorganisaation muodostavat kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta seka seuraavat palvelualueilla

toimivat lautakunnat:

Sivistyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tekniset palvelut

Kaupunkikehityspalvelut

Sivistyslautakunta
Vapaa-ajan lautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Yksil6asioiden jaosto

Tekninen lautakunta

Kaupunkikehityslautakunta
Ympéristolautakunta

Toimintakertomus




Kaarina == Hlinpaatss 2021

KAUPUNGINVALTUUSTO

Kaupungin ylinta paatosvaltaa kayttaa kaupunginvaltuusto. Vuoden 2021 kunnallisvaaleissa
valittiin kaupunginvaltuustoon vuosiksi 2021-2025 yhteensa 51 valtuutettua, jotka jakaantuivat
puolueittain seuraavasti:

Kansallinen Kokoomus 17 valtuutettua, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 11 valtuutettua,
Vihrea liitto 7 valtuutettua, Perussuomalaiset 7 valtuutettua, Vasemmistoliitto 3 valtuutettua,
Suomen Kristillisdemokraatit 3 valtuutettua, Suomen Keskusta 2 valtuutettua ja Ruotsalainen
kansanpuolue 1 valtuutettu.

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2021 aikana 7 kertaa.
Muutokset vuonna 2021
Ei muutoksia.

Kaupunginvaltuusto 31.12.2021

Valtuutettu Puolue Valtuutettu Puolue
Alho Niina pi SDP Leiwo Liinaleena VIHR
Kallio Pentti 1.vpj VAS Leppanen Tommi PS
Hurme Hannu 2.vpj KOK Majasuo Susanna KOK
Ranne Juuso 3.vpj SDP Meseguar Galiana Pilar VIHR
Aaltonen Mikko KOK Nieminen Noora SDP
Agge Markku PS Nikkonen Kari SDP
Alander Matti KOK Rannikko-Laine Malla KOK
Elmeranta Sami KOK Rantanen Juhani KOK
Elo Arto SDP Rautanen Hannu VIHR
Gustafsson Irja SDP Runsala Marika VAS
Gustafsson Asa RKP Saario Mari VIHR
Haapanen Ulla VIHR Seivasto Ismo KD
Hamburg Nina KOK Shelby Jaana KD
Hiltunen Essi SDP Sirkia Hanna KOK
Hollmén Kimmo KESK Toivonen Toni KD
Huhtanen Paivi VIHR Tahkamaa Sanna KESK
Hukkanen Sari SDP Tornblom Tuula SDP
Huttunen Hans PS Uotila Marjo KOK
Jarvinen Jere SDP Vaiste Marja KOK
Kapanen Katri VAS Viljanen Marjukka SDP
Ketamo Kimmo PS Virolainen Anne-Mari KOK
Kouki Ville KOK Virta Sofia VIHR
Kvist Marten PS Vakevainen Jani PS
Laitinen Aila KOK Wallenius Terhi PS
Langh Hans KOK Wirén Terhi KOK
Lehtovaara Paivi KOK

Toimintakertomus
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KAUPUNGINHALLITUS

Hallintosaannon 8 8:n mukaan kaupunginhallituksessa on 13 jasenta. Jasenista valtuusto
valitsee kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat. Ennen puheenjohtajiston
valintaa valtuusto paattaa varapuheenjohtajien lukumaarasta. Jokaisella jasenelld on
henkil6kohtainen varajasen. Kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet valitaan valtuutettujen
ja varavaltuutettujen keskuudesta. Kaupunginhallituksen toimikausi on kaksi vuotta.

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2020 aikana 23 kertaa.
Muutokset vuonna 2021

Ei muutoksia.

Kaupunginhallitus 31.12.2021

Varsinainen jasen Puolue Varajasen Puolue
Virolainen Anne-Mari  pj KOK Laitinen Aila KOK
Aaltonen Mikko 1. vpj KOK Rantanen Juhani KOK
Leppanen Tommi 2.vpj PS Wallenius Terhi PS
Rautanen Hannu 3.vpj VIHR Lampikoski Jukka VIHR
Alander Matti jasen KOK Lintusaari Olli KOK
Gustafsson Asa jasen RKP Shelby Jaana KD
Elmeranta Sami jasen KOK Kouki Ville KOK
Hiltunen Essi jasen SDP Hukkanen Sari SDP
Huttunen Hans jasen PS Ketamo Kimmo PS
Jarvinen Jere jasen SDP Nikkonen Kari SDP
Leiwo Liinu jasen VIHR Huhtanen Paivi VIHR
Sirkid Hanna jasen KOK Rannikko-Laine Malla KOK
Tahkdmaa Sanna jasen KESK Erkkila Raimo KESK

Toimintakertomus
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LAUTAKUNNAT 31.12.2021

Tilinpéaatos 2021

Lautakunta Puheenjohtaja Puolue
Kaupunkikehityslautakunta Uotila Marjo KOK
Keskusvaalilautakunta Kaupponen Niklas PS
Sivistyslautakunta Rannikko-Laine Malla KOK
Sosiaali- ja terveyslautakunta Kvist Marten PS
Tarkastuslautakunta Hollmén Kimmo KESK
Tekninen lautakunta Nikkonen Kari SDP
Vapaa-ajan lautakunta Hamburg Nina KOK
Ympéristolautakunta Haapanen Ulla VIHR
KAUPUNGINVIRASTON JOHTORYHMA 31.12.2021

Kaupunginjohtaja Harri Virta

Hallintojohtaja Paivi Antola

Henkil6stdjohtaja Maija Hanhiala

Kaupunkikehitysjohtaja Paivi Liuska-Kankaanpaa

Sivistysjohtaja Elina Heikkila

Sosiaali- ja terveysjohtaja Mikko Pakarinen

Talousjohtaja Sinikka Sinervuo-Koskinen

Tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

Tietohallintojohtaja Kari Holso

Hallinnon palvelup&éalikkd Juuso Alatalo, johtoryhman sihteeri
Henkilostdn edustaja Pia Lumme

TOIMIKUNNAT JA NEUVOSTOT 31.12.2021

Toimikunta tai neuvosto Puheenjohtaja Puolue
Ansiomerkkitoimikunta Vuorio-Lehti Minna VIHR
Ryhmé&puheenjohtajien toimikunta Alho Niina SDP
Tyollisyystoimikunta Lehtonen Tiina SDP
Vammaisneuvosto Erkkila Raimo KESK
Vanhus- ja veteraanineuvosto Hurme Hannu KOK

Nuorisovaltuusto

Hakala Rasmus

Toimintakertomus
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Yleiskatsaus kaupungin talouteen tilivuodelta 2021

KATSAUS TILINPAATOKSEN KESKEISEEN TALOUSINFORMAATIOON

Kaarinan kaupungin keskeisimmat tilikauden 2021 tulokseen vaikuttaneet asiat olivat nopea
vaestdnkasvu ja verotulojen vahva kasvu seka Covidl9 —pandemian jatkuminen ja siihen
liittyvien resurssien ja muiden kustannusten kompensointi valtion taholta. Tulos muodostui 8,4
milj. euroa ylijaagmaiseksi.

Tilikaudella 2021 koronapandemia nakyi edelleen kaupungin palvelutuotannossa. Pandemia
aiheutti kaupungille sosiaali-ja terveyspalveluissa ylimaaraista tyota ja kustannuksia seka
rajoitusten vuoksi myds toimintatuottojen vdhenemista. Valtio korvasi loppuvuodesta
pandemian aiheuttamia kustannuksia kunnille toteutuneisiin méaariin perustuen yhtenaisilla
hinnoilla. Avustukset kirjattiin sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintatuottoihin kattamaan
rokotusten, testauksen, jaljityksen ja kaupungin terveyskeskuksen osastohoidossa olleiden
koronapotilaiden kustannuksia. Kaarina sai korona-avustuksia 5,9 milj. euroa.

Kaupungin kayttotalous toteutui kokonaisuutena muutetun talousarvion puitteissa.
Toimintakate toteutui 2,8 milj. euroa muutettua talousarviota paremmin. Toimintakate heikkeni
edellisesta vuodesta 7,2 milj. euroa.

Kayttotalouteen kaupunginvaltuusto teki vuoden 2021 aikana seuraavat, yhteensa 3,4 milj.
euron, lisamaararahapaatokset ja investointeihin 0,2 milj. euron lisamaararahapaatoksen:

1. 185 teuron lisaméaararahan sivistyslautakunnalle oppivelvollisuuden pidentymisen
kustannuksiin (15.3.2021 83)

2. 200 teuron maararahan konsernijohdolle yritystoiminnan tukemiseksi ja yritysten
toimintaedellytysten turvaamiseksi koronavirusepidemian aikana (17.5.2021 §20)

3. 20 teuron maararahan konsernijohdolle yhdistystoiminnan tukemiseksi ja yhdistysten
toimintaedellytysten turvaamiseksi koronavirusepidemian aikana (17.5.2021 §21)

4. 63 teuron lisamaararahan palvelualueille kannustuspalkkioihin (17.5.2021 §22)
5. 86 teuron lisamaararahan avosairaanhoidon sairaanhoitajien lisaamiseksi (16.8.2021 §63)

6. 2,36 milj, euron lisamaararahan sivistyslautakunnalle kayttotalouteen ja 200 teuron
lisamaararahan investointeihin (13.9.2021 §70)

7. 500 teuron lisamaararahan sosiaali- ja terveyslautakunnalle lastensuojelun,
vammaispalvelujen, koronatestauksen ja terveyspalveluiden muiden ylitysten
kattamiseen. (13.12.2021 §91)

Kaupunkikehityslautakunnan sitovat maararahat toimintakatteen osalta jai saavuttamatta
maanmyyntituottojen jdddessa n. 1,9 milj. euroa talousarviosta. Toimintakulut toteutuivat 0,2
milj. euroa alle talousarvion. Toimintakate jai 1,7 milj. talousarviosta. Talousarvioon ei tehty
muutosta toimintatuottojen toteutumattomasta osasta.

Erikoissairaanhoidon kustannukset toteutuivat 1,2 milj. euroa alle talousarvion ja ylittivat 1,8
milj. euroa edellisen vuoden toteutuman (+ 4,5 %).

Kaupungin henkildstokulut ylittivat muutetun talousarvion 1,5 milj. eurolla. Ylitys aiheutui
suurelta osin sijaiskustannusten noususta, joista olennainen osa on liittynyt koronan
aiheuttamiin lisaresurssitarpeeseen. Asiakaspalveluostot toteutuivat muutetun talousarvion
mukaisena. Kokonaisuudessaan toimintakulut jaivat muutetusta talousarviosta 0,7 milj. euroa.

Kaupungin verotulot kehittyivat hyvin. Verotulot (164 milj. eur) ylittivat talousarvion 11 milj.
eurolla ja edellisen vuoden verotulot yli 13 milj. eurolla. Vuoden 2021 alusta verotuloihin on
vaikuttanut 0,5 %-yksikdn kunnallisveron korotus, jonka laskennallinen vaikutus oli 3,6 milj.
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euroa. Verotulojen kasvuun vaikuttivat Kaarinan nopea vaestonkasvu, talouden kasvu, hyva
tyollisyystilanne seka yhteisdveroon kohdistettu valiaikainen koronatuki valtion yhteisévero-
osuudesta ja kaarinalaisten yritysten maaran kasvu.

Valtionosuudet (37 milj. eur) toteutuivat hieman talousarviota paremmin. Valtionosuudet eivat
ole vertailukelpoiset edelliseen vuoteen ndhden, koska vuoden 2020 valtionosuudet sisaltavat
koronatukia.

Kaupungin tilikauden 2021 tulos on 8 395 567,04 eur ylijadmainen. Toteutunut vuosikate on 18,5
milj. euroa. Tilikauden nettorahoituskustannukset olivat 2,1 milj. euroa ja suunnitelman
mukaiset poistot 10,4 milj. euroa.

Tilikauden investoinnit toteutuivat 26,4 milj. eurona. Nettoinvestoinnit rahoitettiin padosin
tulorahoituksella. Tilikaudella 2021 lainamaara nousi 9,1 milj. euroa ja korollisen lainan maara oli
vuoden lopussa 98,2 milj. euroa eli 2765 eur/asukas.

Kaarinan kaupungin vaesto kasvoi 2,4 % ( 835 henkil6d) vuonna 2021 ollen vuoden lopussa
35502 asukasta. Vaeston kasvu oli jo toista vuotta edellisten vuosien keskiarvoa
voimakkaampaa. Vuonna 2021 syntyneité lapsia oli Kaarinassa 44 % enemman kuin edellisena
vuonna. Vaeston kasvu tuli syntyneiden kuolleita suuremmasta maarasta (21 %), kuntien
valisesta nettomuutosta (76 %) ja nettomaahanmuutosta (3 %).

Hyvinvointialueelle siirtyy kaupungin palveluista vuoden 2023 alusta suurin osa nykyisista
sosiaali- ja terveystoiminnan palveluista, tuotoista ja kustannuksista seké pelastuslaitoksen
toiminta ja kustannukset. Verotulot ja valtionosuudet leikkaantuvat merkittavasti. Haaste
uuden kaupungin resurssien mitoittamiseen ja talouden turvaamiseen tulee olemaan suuri.
Hyvinvointialueelle ei siirry kaupungin rakennuskantaa, joten kaupungille jaa hoidettavaksi iso
omaisuusmassa, jota ei kokonaisuudessaan tarvita kaupungin palveluiden jarjestamiseen.
Kaupungille jada myos kaikki velat, joita pitaa hoitaa jatkossa huomattavasti pienemmilla
tuotoilla. Lahivuosien mittavat investoinnit ja kasvavan kaupungin toimintakustannusten
voimakas vuosittainen nousu asettavat haasteita tulevaisuudessa kaupungin taloudelle, vaikka
kaupungin kasvu on merkittava positiivinen asia tulevan suunnittelulle.

Kaupunginhallituksen edellyttamaa talouden tasapainottamisty6ta jatketaan ja tehtya
suunnitelmaa ja keinoja toteutetaan talousarvion laadinnan yhteydessa. Taloustydryhma valvoo
toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta.
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Kaarinan kaupungin vaesto ja henkil6sto

KAARINAN KAUPUNGIN VAESTO

Muutos

Elavana syntyneet 43,5 %
Kuolleet 258 262 282 272 285 281 219 -1,5%
SR 171 37 80 62 68 57 148 362,22 %
enemmyys

Kuntien valinen

2 559 2 615 2269 2256 2182 2006 2038 -2,1%
tulomuutto
Kuntien valinen 0
IAhtdmuutto 1930 1985 1921 1955 1892 1925 1777 -2,8%
Kuntien valinen

- 0,

nettomuutto 629 630 348 301 290 81 261 0,2%
Nettomaahanmuutto 27 65 45 -4 5 6 30 -58,5 %
Vakiluvun korjaus 8 2 6 0 2 4 3 -500,0 %

tilastossa
Vaestonlisays yhteensa 835 730 479 359 361 148 442 14,4 %

Vaiuka | 35502| 34 667| 33937 33458| 33099 32738 32590 2:4%

(lahde: Tilastokeskus; vuoden 2021 luvut perustuvat ennakkotietoon viimeisen vuosineljanneksen lopussa)

KAARINAN KAUPUNGIN TYOVOIMA

Muutos Tyévoima | Tyottdmien  Muutos | Alueella Muutos Tydpaikka-

Vuosi | Asukasluku | Tyévoima vuoden suhteessa | osuus ty6- vuoden |ty®dssd- vuoden omavarai-
aikana asukkaisiin | voimasta aikana kayvat aikana suusaste
2006 29 462 14 763 1,6 % 50,1 % 784 -14,80 % 9222 2,6 % 62,5 %
2007 29 928 15 027 1,8 % 50,2 % 661 -15,70 % 9676 4,9 % 64,4 %
2008 30 347 15 295 1,8 % 50,4 % 744 12,60 % 9726 0,5% 63,6 %
2009 30 760 15 279 -0,1% 49,7 % 1165 56,60 % 9271 -4,7 % 60,7 %
2010 30 911 15 232 -0,3% 49,3 % 1054 -9,50 % 9 282 0,1% 60,9 %
2011 31081 15 240 0,1% 49,0 % 916 -13,10 % 9 487 22% 62,3 %
2012 31362 15 390 1,0 % 49,1 % 1147 25,20 % 9 282 -22% 60,3 %
2013 31798 15 435 0,3% 48,5 % 1431 24,80 % 9324 0,5% 60,4 %
2014 32148 15 533 0,6 % 48,3 % 1576 10,10 % 9 305 -0,2% 59,9 %
2015 32590 15682 1,0 % 48,1 % 1707 8,30 % 8 940 -3,9% 57,0 %
2016 32738 15 817 0,9 % 48,3 % 1620 -5,10 % 9 053 1,3 % 57,2 %
2017 33099 15 986 1,1 % 48,3 % 1274 -21,4% 9 407 3,9 % 58,8 %
2018 33458 16 274 1,8 % 48,6 % 1096 -14,0 % 9 636 2,4 % 59,2 %
2019 33937 16 438 1,0 % 48,4 % 1021 -6,8 % 9973 35% 60,7 %
2020 34 667 16 924 3,0 % 48,8 % 1699 66,4 %
2021 35502
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KAARINAN KAUPUNGIN HENKILOSTO

Vuoden 2021 lopussa vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston maara oli yhteensa 1 988, mika on
80 henkilba ja 4,2 % enemman kuin vuoden 2020 viimeisena paivana (2020:1 908). Vakinaisten
palvelussuhteiden maara on lisééantyi 1,9 % (28 henk.) ja maaraaikaisten palvelussuhteiden
maara lisaantyi 11,4 % (52 henk.). Henkildtydvuosissa mitattuna vuonna 2021 henkilétydvuosia oli
1757 (3,7 %). Oheisesta taulukosta ilmenee henkildtydvuodet palvelualueittain.

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatydta tekevien osuus henkilostdssa
vaikuttavat siihen, ettd henkil6ty6vuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelusuhteessa
ollutta tydvoimaa kuin henkildstomaara tiettyna paivana. Henkilotybvuodella tarkoitetaan
taytta tybdaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelya.

Henkilétydvuodet palvelualueittain 2021 2020 2019 2018 2017

Hallintopalvelut 46 45 44 67 64 0,7%
Kaupunkikehityspalvelut 32 31 31 31 30 3,3%
Sivistyspalvelut 810 779 830 813 791 4,0 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 643 611 596 581 572 52 %
Tekniset palvelut 226 -0,4%

Tilinpaatosvuoden palkat olivat 70 286 118 euroa ja henkilosivukulut 16 876 353 euroa, yhteensa
henkil6st6kulut olivat 87 162 471 euroa. Edelliseen tilikauteen verrattuna henkildstokulut
kasvoivat 7,8 %.

Henkilbstbasioita on kasitelty laajemmin erillisessé henkildstdraportissa.
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet
saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisdainen valvonta ja riskienhallinta ovat jatkuva
osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja ty6n toteuttamista. Kuntalain sdanndkset velvoittavat
kunnat jarjestaméaan kunnan ja kuntakonsernin sisédisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan seka raportoimaan niiden tuloksellisuudesta. Toimintakertomusraportoinnin
tulee perustua todennettavissa olevaan sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan tuloksellisuuden arviointiin.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi joulukuussa 2014 kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista. Periaatteet koskevat kaikkia
kuntakonsernin toimielimia ja johtoa seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa, josta kunta vastaa
omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seka muiden velvoitteiden myo6téa. Hallintosddannéssa
on puolestaan tarpeelliset maaraykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtavien jaosta.

Sisaista valvontaa ohjataan myos sisdisen valvonnan yleisohjeilla, joiden mukaan
esimiesasemassa olevien henkildiden on raportoitava tarvittaessa ja vahintaan puolivuosittain
ylemmalle esimiehelle/ luottamusmiesorganisaatiolle sisdisessa valvonnassa esille tulleista,
toimenpiteisiin johtaneista tai johtavista asioista. Luottamusmiesorganisaatiolle tapahtuva
raportointi suoritetaan aina kirjallisesti ja raportit toimitetaan myds tarkastuslautakunnalle.

Sisaista valvontaa on tehty vuonna 2021 muun muassa teknisissa palveluissa Hanselin
tuottaman hankintaselvityksen muodossa.

KONSERNIJOHTO JA HALLINTOPALVELUT

Kaarinan Kehitys Oy:n tavoitteiden toteuttamisen kannalta merkittavimmiksi riskeiksi on
tunnistettu seuraavat:

1. Myonteisen yritysimagon (ja asiakastyytyvaisyyden) "rapautuminen”
a. Yritykset ja sidosryhmaét otetaan tiivimmin mukaan kehittamisyhteisty6hon.
b. Vahvistetaan vuorovaikutusta kaupungin paattajien ja yritysten kanssa
c. Vahvistetaan vuorovaikutusta kaupungin eri toimialojen kanssa

2. Toiminnan riittava resursointi ja rahoituspohjan kapeus

a. Pienen (3 henked) organisaation palvelukyky on rajallinen ja henkil6riski korostuu.
Yhtiéssa pyritaan vahvistamaan verkostoitumiseen perustuvaa toimintamallia
panostamalla henkildston osaamistason kehittamiseen, tietotekniikan
parempaan hyddyntamiseen ja viestintaan.

b. Yhtidlla ei ole aina valttamatta mahdollisuuksia reagoida muuttuviin tilanteisiin
tai tarpeisiin niukan resursoinnin vuoksi

3. Epéaonnistuminen verkostoitumisessa ja sidosryhméayhteistydssa

a. Investointi- ja sijoittumispaatoksia tehtéessa yritysten asiointikokemuksella on
merkittava vaikutus kaupungin yritysimagoon. Yhtio pyrkii vaikuttamaan siihen,
ettéd koko kaupunkiorganisaatiossa noudatetaan asiakaslahtoisyytta ja
yritysystavallisyytta

b. Elinkeino-ohjelman paivityksessa esiin nousseet kehittdmiskohteet huomioidaan
yhtion toiminnassa.

4. TE24 tuomat muutokset toimintaan
a. Varmistua siita, etta olemme muutoksen kehityksessa mukana.

b. Riittdva resurssointi
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c. Osaava johtaminen
5. Tulipalo, sahkdkatkot ja tietoliikenneongelmat

a. Lamauttaa kdytannon toiminnan vaikeuttaen normaalia asiakaspalvelua ja
viestintaa. Lyhytkestoisina vaikutus ei merkittava.

b. Varmistetaan asiakasrekisterien ja tiedostojen varmuuskopiot ja sijainti.

Sisdinen valvonta on jarjestetty konsernijohdossa ja hallintopalveluissa Kaarinan kaupungin
sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Talousarvion toteutumisesta on raportoitu kaupungin
puolivuosiraportin yhteydessa.

Hallinnon tukipalveluiden toimintaa uhkaavina riskeind néhtiin erityisesti mahdollinen suuri
sahkokatkos seka rahoitukseen liittyvat korkoriskit. Hallintopalveluissa on laadittu vuonna 2010
suunnitelma, jossa on tarkasteltu mm. sdhkokatkon vaikutuksia hallintopalveluissa seka
toimenpiteitd, joilla séhkdkatkoihin varaudutaan. Riskeihin on varauduttu ennakoiduin
toimenpitein ja lainojen korkosuojauksin.

Tietojarjestelmien toiminta on varmistettu sdhkoékatkojen varalta, silla palvelimet toimivat
Tieran sdhkévarmistetussa konesalissa. Vuoden 202! aikana tietoliikenneverkon ydin siirrettiin
samaan paikkaan palvelinlaitteiden kanssa, mika vahentaa merkittavasti sahkdkatkoihin
liittyvaa riskia.

Saavutettavuusvaatimusten toteutuminen on jatkuvaa tydta. Saavutettavuuskoulutusta on
jarjestetty kevaalla 2021 esimiesinfon yhteydessa ja syksylla 2021 koko henkildstolle. Kaupungin
omat Word- ja PowerPoint-asiakirjapohjat on uusittu saavutettaviksi ja otettu kayttoon.
Asiakirjapohjien kayttokoulutus jarjestettiin syyskuussa 2021.

Sahkoiseen asiakirjahallintaan siirtyminen edellyttaa kaupungin tiedonhallinnan
kokonaisvaltaista johtamista, koordinointia ja sitoutumista pitkdjanteiseen kehittamiseen.
Operatiivisten tietojarjestelmien kehittamishankkeet ja hankinnat tulevat olemaan tassa
keskeisessa roolissa. Mikéli sdhkoisen asiakirjahallinnan edellytyksia ei keskeisissa
tietojarjestelmissa onnistuta toteuttamaan, mm. kaupunkiyhteisen sahkoisen
sailytysjarjestelman hyoty voi jaada vahaiseksi.

Siirtyminen séahkdiseen asiakirjahallintaan muuttaa kaytant6ja ja vaikuttaa lukuisten
tyontekijéiden tydtehtaviin. Asiakirjahallinnon tehtavissa resursseja joudutaan suuntaamaan
samanaikaisesti sahkoisen asiakirjahallinnan edistamiseen, kaytantdjen uudistamiseen seka
toisaalta paperiarkistosarjojen paattamiseen.

Tietoliikenneverkon rakennemuutos kesti koko vuoden 2021 ja muutosprojekti valmistuu
maaliskuun 2022 loppuun mennessa. Em. muutos lisasi jo kaupungin tietojarjestelmien
kyberturvallisuutta, mutta sitd parannetaan uusilla toimenpiteilla my8s vuonna 2022.

Vieraan padoman saatavuus on turvattu ja hintariski huomioitu lyhyella tahtayksella.
Johdannaissopimukset on muokattu ennakoidun tulevan vieraan padoman lisdédntymisen
mukaisiksi. Kaupunki on tehnyt kaksi perakkaista positiivista tilinpaatosta, joiden ansiosta
investointeja on voitu rahoittaa omalla padomalla ja vieraan pdadoman tarve on vahentynyt.
Velka per asukas on pysynyt Kaarinassa kohtuullisena.Hankintojen osalta riskiksi voi muodostua
kilpailun vahaisyys tai puuttuminen markkinoilta, kilpailutuksen valintakriteerien valinta ja
painotus, hankintojen valitusherkkyys ja sopimustekniset asiat.

Tyohyvinvointikyselyn osalta mahdollisena riskina oli kyselyn teknisen toteutuksen
onnistuminen, koska Kevan verkkokysely toteutettiin ensimmaista kertaa itsenaisesti. Lisaksi
henkilostdn sitoutuminen sekéa kyselyyn vastaaminen etta tulosten hyddyntaminen oli yksi
riskitekija tavoitteiden toteutumisen kannalta. My6s Populus ja sen HR-osuus on ollut uusi
ohjelma, jonka kayttédnoton riskina on ollut ohjelman toimivuus ja sen oikeanlainen kaytto ja
hyddynnettavyys. Nama riskit eivat toteutuneet. Henkilostda on ohjeistettu ja tuettu eri
menetelmin. Ohjelmistojen kanssa ei ole ollut suurempia toimivuushaasteita.

Tyohyvinvoinnin osalta on tehty hyvin tiivista yhteisty6ta tyoterveyshuollon kanssa. Toki
vallinnut epidemia-aika on vaikuttanut kaytettavissa oleviin resursseihin luoden mm.
aikatauluhaasteita sekd muutoksia suunniteltuihin ostopalveluihin.
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SIVISTYSPALVELUT

Sivistyslautakunnan tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa, ettd kaytettavissa ovat riittavat
resurssit ja ammattitaito niin johtamiseen kuin arjessa tapahtuvan perustehtavan hoitamiseen.
Keskeinen merkitys on myads silla, miten tyontekijat tydssaan jaksavat. Toimivat tilat ja valineet
ovat myos tydssd onnistumisen kannalta keskeisia osatekijoita.

Koronaepidemian aiheuttamasta poikkeustilanteesta johtuen henkildston
taydennyskoulutuksia ei ole pystytty toteuttamaan taysin suunnitelmien ja todennettujen
tarpeiden mukaisesti. Osa on kuitenkin pystytty jarjestamaan joko etayhteyksin tai tallenteina.
Ammattitaitoisesta henkilokunnasta on ollut pulaa monilta osin. Toistaiseksi taytettavien
tehtévien osalta hankaluus koskee erityisesti ruotsinkielista varhaiskasvatusta ja perusopetusta,
mutta tilanne nakyy varsin monessa rekrytoinnissa hakijoiden vahyytena. Lyhytaikaisia sijaisia
on ollut erittdin hankala saada ja tilannetta on pyritty korjaamaan rekrytoimalla vakituisia
sijaistajia tai sijaisia pidemmaksi aikaa.

Poikkeustilanteesta johtuen henkildstd on ollut monin tavoin kovilla. Henkildston
kuormittumiseen on pyritty vaikuttamaan karsimalla esim. sellaisia kehittamishankkeita, jotka
eivat ole olleet aivan valttamattomia. Vallitseva poikkeustilanne on hankaloittanut vuoden 2021
tavoitteiden saavuttamista. Osa tavoitteista siirrettiin edelleen vuodelle 2022, osa tavoitteista
on toki jo laht6kohtaisesti useammalle vuodelle ulottuvia.

Kaarinan vaestokasvu aiheutti selkeitd haasteita palveluiden jarjestamiseen. Esim.
varhaiskasvatuspaikkaa ei aina kyeta tarjoamaan perheen omalta asuinalueelta.
Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yksikdistd Hovirinta ja Valkeavuori
toimivat edelleen vuoden 2021 ajan vaistotiloissa.

Kansalaisopistolla jatkettiin kurssikyselyiden tekemista kurssilaisille. Kurssien suunnittelu
viivastyi koronapandemian aiheuttaman ty6ruuhkan takia hieman, mutta tila-anomukset
saatiin kuitenkin tehtya toukokuun alkupuolella ja kurssiohjelma hyvaksyttya vapaa-ajan
lautakunnan kesakuun kokouksessa. Kurssitilat saatiin opiston kaytt66n oikeamaaraisesti,
mutta pandemiasta johtuen opiskelijamaaraa jouduttiin tiloissa rajoittamaan.

Kaarina-talon toimintaa aktivoitiin koronarajoitusten sallimissa rajoissa. Naissa olosuhteissa
kehitettiin soveltuvia uusia toimintamuotoja niin Kaarina-talossa ja sen edustalla kuin
netissakin.

Nuorisotilojen hiljaisilta vuoroilta siirrettiin henkiléstda vilkkaammille tiloille. Peruuntuneiden
kesatoimintojen takia Nugipagu kiersi Kaarinassa aiempaa aktiivisemmin etenkin kesaaikana.
Henkilostdmuutosten ja koronarajoitusten takia etsiva nuorisotyo ei paassyt jalkautumaan
suunnitellusti nuorten pariin.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Sosiaali- ja terveyspalvelujen nakokulmasta merkittdvimmat riskit liittyvét toisaalta tyon
tekemisen edellytyksiin, toisaalta perustehtavéassa onnistumiseen.

Infrastruktuuriin liittyen laajat séhkdkatkokset ja vesihuoltoverkoston saastuminen voivat
pahimmillaan johtaa ihmishenkien menettamiseen. Sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminta on
tietojarjestelmista ja -lilkenteesta hyvin riippuvaista, ja asiakas- ja potilastietojarjestelmien
toimintavarmuus on aarimmaisen tarkeda. Monet asiakkaat tarvitsevat poikkeustilanteissa
apua. Kaikissa kaupungin alueella toimivissa asuin- tai hoitoyksikoissa ei ole varavoimaa.
Erityisena riskiryhmana voidaan pitaa sellaisia yksin elavia liikunta- ja muistirajoitteisia,
kroonisesti sairaita ja huonokuntoisia ihmisid, jotka eivat ole kaupungin palveluiden piirissa.
Koronaviruksen aiheuttama globaali pandemia on puolestaan nostanut esiin yleisvaarallisen
tartuntataudin luoman riskin ja sen moninaiset vaikutukset niin henkildston tydturvallisuuteen
kuin asiakas- ja potilasturvallisuuteen liittyen.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen tehtava on tuottaa vaikuttavia, oikea-aikaisia ja
tarpeisiin perustuvia palveluita mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Mikali siina ei onnistuta,
kalliiden korjaavien palveluiden tarve kasvaa ja samalla osa asiakkaista jaa vaille tarvitsemaansa
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tukea ja apua. Pahimmillaan huono-osaisuus, sairastavuus ja syrjaytymisen ylisukupolvisuus
lisdantyvat, mika on kestdméatdnté niin inhimillisesti kuin taloudellisestikin.

Jotta sosiaali- ja terveyspalvelut kykenevat palvelemaan, tarvitaan ammattitaitoista,
motivoitunutta henkil6kuntaa, rohkeutta muuttaa toimintatapoja ja taitavaa johtamis- ja
esimiestyota. Talla hetkella sosiaali- ja terveyspalveluissa selkeimmin havaittava riski liittyy
henkilostén heikkoon saatavuuteen, joka nakyy erityisesti sijaisten saatavuuden vaikeutena
hoito- ja hoivatehtéavissa. Lisaksi pitkittynyt pandemiatilanne on vasyttanyt niin vaest6a kuin
henkildst6a, jolla on vaikutuksia niin palvelutuotantoon kuin palvelujen kysyntaan.

Lainsaadannén antamilla lisavelvoitteilla pyritdan varmistamaan kansalaisten palvelujen
yhdenmukaisuus. Hyvasta tarkoituksesta huolimatta kunnille annettavat lisdantyvat velvoitteet
yhdistettyna henkiloston heikkoon saatavuuteen seka kuntatalouden rajallisuuteen
muodostavat yhtalén, joka voi vaarantaa kunnan kyvyn jarjestda sen vastuulla olevia palveluja.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen sekéa pelastuspalvelujen siirtyessa vuoden 2023 alusta
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle, tdytyy kunnan ja hyvinvointialueen yhteisty valmistella
sellaiseksi, etta palvelut nayttaytyvat asiakkaille mahdollisimman vaivattomina, eheina ja
sujuvina.

TEKNISET PALVELUT

Toiminnan tavoitteiden saavuttamisen osalta prosessin omaiset, jatkuvat palvelu- ja
yllapitotoiminnot onnistuttiin korona-ajan moninaisista palvelunrajoitus ja varotoimista seka
huomattavista henkil6stdn sairaus-, karanteeni- ja eristyspoissaoloista huolimatta hoitamaan.
Teknisten palveluiden investoinnit eivat toteutuneet budjetoidussa laajuudessa, johtuen
resurssivajeesta ja yksinkertaisesti budjetointitavasta, jossa kaikki suunnitellut hankkeet
budjetoidaan ideaalietenemisen mukaan, vaikka on selvd3, ettei jokainen hanke tule niin
etenemaé&én. Investointeja toteutettiin kuitenkin jopa ennatykselliselld 24 miljoonalla eurolla. Ja
mika tarkeinta, erityisesti taloudellisesti merkittavimmat isot hankkeet tuottivat suunniteltua
laatua, suunnitellussa kustannustasossa.

Toiminnan laillisuuden nakékulmasta katsauskausi sujui ilman havaittuja rikkomuksia.
Poikkeamana voidaan mainita tahaton Piikkionlahteen kesélla jateveden pumppaamolta
vuotanut noin 7000 m3:n jatevesivuoto, jonka vaikutukset luontoon vaikuttavat jaaneen melko
pieniksi. Toiminnan lainmukaisuusriski liittyy erityisesti henkiléston toimintaan, yleiseen lain-
ja ohjeiden mukaisuuteen pyrkivaan kulttuuriin ja sisdaiseen valvontaan, osaamiseen seka viime
kadessa yksilon valintoihin. Joissain yllattavissa, lahinna resurssivajeeseen liittyvissa tilanteissa
saatetaan joutua tilapaisiin hataratkaisuihin.

KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

Kaavoitukseen liittyvaa epavarmuutta vahentaa huolellinen ja vuorovaikutteinen kaavatyo seka
pitkdjanteinen paatoksenteko. Maata ostettaessa on tarkea selvittaa roskaantuneet kohteet
sekd mahdolliset pilaantuneet maat. Vanhoja rakennuksia myytaessa on tarkea selvittaa
rakennuksen kunto sekd mahdolliset ongelmakysymykset. Vuonna 2021 on selvitetty viisi-
kymmenen vuotta sitten tehtyja kiinteistokauppoihin liittyneita ongelmakysymyksia.
Kiinteistokaupoissa kaikki kiinteistoa mahdollisesti rasittavat rasitteet on tarkea selvittaa jo
valmisteluvaiheessa.

Elakoitymiseen on varauduttu onnistuneesti. Kaavapuolella vakanssit on saatu taytettya vasta
vuoden lopulla 4,5 kk, mik&a on osaltaan heijastunut projekteihin. Projekteja on viety eteenpdin
priorisoimalla hankkeita. Piispanlahteen koulun asemakaavanmuutoksesta valitettiin hallinto-
oikeuteen. Rakennussuunnittelua ja osallistavaa suunnittelua jatkettiin, ja valitus vedettiin
alkuvuonna pois , joten hankkeessa on edetty suoraan rakennuslupavaiheeseen. Lupapisteen
hankinta heijastuu niin maankayton ja elinvoiman kuin teknisen ja rakennusvalvonnan ja
ympaéaristépuolen prosesseihin, mika korostaa yhteistydn merkitysta ja edellyttaa prosessien
uudistamista.

Koronan johdosta rakentamisen on ennakoitu hiipuvan rakennusmateriaalien saatavuuden
heiketessa ja hintojen noustessa. Ukrainan sota pakotteineen voi lisata riskia.
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Ympéristolautakunnan vastuualeella on pidetty sadnndllisid toimistopalavereja ja
suunnittelukokouksia, joissa on keskusteltu/kehitetty/ratkottu vastuualueen ajankohtaisia
asioita.

Rakennusvalvontaan tulevien hakemusten ja tiedustelujen maaréa on ollut erittain suuri, jonka
johdosta kéasittelyajat ovat pitkittyneet. Jatkuvaa tehtavien priorisointia on jouduttu tekemaan
ja joitakin perustehtaviéd on kokonaan siirretty eteenpain.

Alkuvuonna tydnsa aloittaneelle tarkastusinsin®orille (uusi virka) keskitettiin kaikki
katselmusten suorittamiset, jolloin rakennustarkastajille mahdollistui hiukan enemman aikaa
lupakasittelyille.

Sahkoiseen lupakasittelyyn liittyvat ratkaisut saatiin syksyn aikana suoritetuksi ja osaltaan sitoi
koko rakennusvalvonnan resursseja (kayttd6n otto siirtyi vuoden 2022 helmikuulle).

Kaarinassa tapahtuvan voimakkaan rakentamisen ja toimintaymparistdssa tapahtuneiden
muutosten johdosta rakennusvalvonnan palvelutason yllapitaminen ja henkildston
tyOssdjaksaminen edellyttavat lisdresursointia.

Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun toimistotilojen suhteen tulisi tehda uudelleen
tarkasteluja (tilantarve, muut syyt).

Luottamusmiesorganisaatiolle tapahtuva raportointi suoritettu ja toimitettu tiedoksi
tarkastuslautakunnalle. Vastuualueella ei ole vuoden 2021 aikana havaittu raportoitavia asioita.

KONSERNIVALVONTA

Kaarinan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
kaupungin hallintosddnnon 20 §8:n mukaan. Kaarinan kaupunginvaltuuston hyvaksymissa
konserniohjeissa (14.12.2009) on maaritelty periaatteet ja menettelytavat, joita kaytetaan
kaupungin maaraysvaltaan kuuluvien yhteisdjen johtamisessa ja yhteydenpidossa.

SISAISEN VALVONNAN JA RISKIEN HALLINNAN KEHITTAMINEN

Valtuusto hyvéksyi joulukuussa 2014 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet on viety kaytantdoon osaksi yksikéiden normaalia
toimintaa.

Kaupungin johtoryhma analysoi vuoden 2014 aikana kaupunkia ja kaupunkikonsernia uhkaavia
keskeisimpia riskeja. Taman arvioinnin perusteella tarkeimmiksi kaupungin perustehtdvan
(asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen, kestava kehitys) toteutumista uhkaaviksi riskeiksi
listattiin suuri sdhkdkatkos, rahoitukseen liittyvat korkoriskit, vakivallanteot, suuraggressiot,
vesihuoltoverkoston saastuminen, puutteet osaamisessa seké epédonnistunut varhainen
tukeminen ja ennaltaehkaiseva toiminta. Jalkeenpain on voitu todeta, etta keskeisimmisté
riskeistd on puuttunut ainakin pandemia- ja kyberturvallisuusriskit. Analyysista on jo aikaa ja se
olisi syyta tehda uudestaan.

Talousarvion laadinnan yhteydessa kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja konserniyhteisot
arvioivat, mihin toimenpiteisiin vastuualueet ryhtyvat em. riskien hallitsemiseksi. Toimielimet ja
konserniyhteisot tunnistivat talousarviossa muita riskejd, jotka uhkaavat lautakuntatason
tavoitteiden saavuttamista ja esittivat, miten ndiden riskien toteutuminen estetaan tai
minimoidaan.

KESKENERAISET OIKEUSPROSESSIT

Kaupungilla ei ole taloudellisesti merkittavié oikeusprosesseja kesken tilikauden paattyessa.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Venajan hydkkays Ukrainaan helmikuussa 2022 ja sitd seurannut sota on luonut tuntuvaa
taloudellista epdvarmuutta ja turvallisuuteen liittyvid haasteita tulevaisuuteen.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Kaarinan kaupungin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 euroa) 2021 2020 2019

Toimintatuotot 39973 31576 35114
Valmistus omaan kayttoon, 246 246 350
Toimintakulut -220772 -206 068 -206 974
Verotulot 164 036 150 610 145 290
Valtionosuudet 37 145 42 557 28 272
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 108 116 125

Muut rahoitustuotot 91 707 1302

Korkokulut -2 317 -1607 -1547

Muut rahoituskulut

18 506 18 130 1923

Poistot ja arvonalentumiset -10 373 -9 598 -11 670
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 8 379 8 532 -9 747

Poistoeron vahennys

Tilikauden ylijaama (alijaama) 8 396 8 548 -9 730
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT ]

Toimintatuotot/Toimintakulut % 18,1 % 15,3 % 17,0 %
Vuosikate/Poistot % 178 % 189 % 16 %
Vuosikate euroa/asukas 521 523 57
Asukasmaara 35 502 34 667 33 937

Toimintakate ilmoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla.

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista osoittaa paljonko toimintakuluista saadaan
katettua palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuloilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate prosenttia poistoista kertoo tulorahoituksen riittavyydesta. Kun tunnusluvun arvo on
100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa
patevana vain, jos keskimaarainen poistojen maara vastaa kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa.

Vuosikate euroaZasukas kuvaa myos tulorahoituksen riittavyytta.
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Kaarinan kaupungin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
2021 2020 2019

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 18 506 18 130 1923
Satunnaiset erat 245

Tulorahoituksen korjauserat -2004 -2588 -3999
Investointien rahavirta

Investointimenot -26 443 -19324 -15027
Rahoitusosuudet investointeihin 717 132

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2 032 3489 4812

Toiminnan ja investointien rahavirta -6 947 -12 291

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten védhennykset 1620
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -817 20000 48808
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 000 -15817 -33250
Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmluden muutokset 466 4 343
-EEI
Rahavarojen muutos 3206 6 107 7 610
Rahavarat 31.12. 25865 22659 16 552
Rahavarat 1.1. 22659 16552 8 941

3 206 6 107 7 610

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT ]

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta t€ -37612 -29725 -36430
Investointien tulorahoitus % 719% 945% 12,8 %
Lainanhoitokate 6,6 -1,1 -0,1
Kassan riittavyys pv 24 20 13
Asukasmaara 35502 34667 33937

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé euroina. Positiivinen tunnusluku osoittaa, etta
omarahoitusvaatimus tayttyy. Kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus % = 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno. Tunnusluku
kertoo, paljonko investointien omarahoitusosuudesta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset).
Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella. Tunnusluvulla
kuvataan kunnan maksuvalmiutta. Se ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan
kattaa kunnan rahavaroilla.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaarinan kaupungin tase ja sen tunnusluvut

o00ewroa ! |

31122021 3112.2020  31.12.2019

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 630 669 483

Muut pitkavaikutteiset menot 83 151 128

713 820 611

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 29 833 29 005 27 791

Rakennukset 68 415 66 944 68 438

Kiinteat rakenteet ja laitteet 81749 78 937 76 025

Koneet ja kalusto 932 1220 1926

Muut aineelliset hyddykkeet 202 171 171

Ennakkomaksut ja keskeneraiset 18 380 8 052 605
199 511 184 330 174 957

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 24 768 24761 25904

Muut lainasaamiset 671 671 2 291
25439 25432 28 195

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot o o 0]

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 240 240 240

240 240 240

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 540 611 536

Pitk&aaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 0] 0 0

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 6 760 6 078 6 068
Siirtosaamiset 4 360 3566 820
Muut saamiset 1141 1143 749

12 261 10 787 7 637
Rahoitusarvopaperit 17 17 17
Rahat ja pankkisaamiset 25 848 22 642 16 535

VASTAAVAA YHTEENSA 264 568 244 879 228 727
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OMA PAAOMA
Peruspaaoma 76 028 76 028 76 028
Arvonkorotusrahasto 7 7 7
Edellisten tilikausien ylijadma 26 168 17 620 27 350
Tilikauden alijaama/ylijagama 8 396 8 548 -9730
110 599 102 203 93 655
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero 198 215 232
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset (0] 245 500
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 6 32 14
Lahjoitusrahastojen padomat 237 285 383
243 317 397
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 67 375 68 158 48 975
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat 22 596 21100 19 857
89 971 89 258 68 832
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 30000 20000
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 783 817 35 817
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot 3817 3845 2777
Ostovelat 12 363 11551 10 556
Muut velat 1527 1327 1528
Siirtovelat 15 067 15 101 14 434
63 558 52 640 65 112
TASEENTUNNUSLUWOT | |
Omavaraisuusaste % 42,5 % 42,5 % 41,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 62,1 % 61,4 % 62,9 %
Velat ja vastuut % kayttotuloista 61,9 % 61,3 % 62,2 %
Kertynyt yli-/alijagma (1000 €) 34 564 26 168 17 620
Kertynyt yli-/alijaama (€ / asukas) 974 755 519
Lainakanta 31.12. (1000 €) 98 158 88 975 84 792
Lainakanta 31.12. (€ / asukas) 2765 2 567 2 499
Lainasaamiset (1000 €) 671 671 2291
Asukasmaara 35502 34 667 33937
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Taseen tunnusluvut

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvané tavoitetasona voidaan pitaa
kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus %
=100 * ( Vieras pddoma — Saadut ennakot ) / Kaytt6tulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi
tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyoddykkeiden ika, arvostus
tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista
=100 * ( Vieras padoma — Saadut ennakot + vuokravastuut ) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myo6s vuokravastuut.

Lainakanta 31.12.

Lainakantaan lasketaan korollinen vieras paaoma.

Toimintakertomus




Kaarina == Hlinpitss 2021

Kokonaistulot ja—-menot

Kaarinan kaupungin kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
siséltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

1000 euroa I
TULOT 2021 MENOT 2021

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 39 973 Toimintakulut 220772
Verotulot 164 036 -Valmistus omaan kaytto6n -246
Valtionosuudet 37 145 Korkokulut 2 317
Korkotuotot 108 Muut rahoituskulut 4
Muut rahoitustuotot 91 Satunnaiset kulut o
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat -2004 Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis (+),
. -245
véah (-)
-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahmtqso_suude_t . 717 Investointimenot 26 443
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien 2 032
hyoddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Aptolalnasaamlsten 0] Antolainasaamisten lisaykset
vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays -817 Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisays Lyhytaikaisten lainojen vahennys -10 000

Oman paaoman lisaykset Oman paaoman vahennykset

Kokonaistulot yhteensa 241 280 | Kokonaismenot yhteensé 239 044
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kunnan, joka muodostaa tytaryhteis6ineen kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatdokseen sisdllytetdan konsernitase,
konsernituloslaskelma ja konsernin rahoituslaskelma seka niiden liitetiedot.

Kunnan konsernitilinp&éatos laaditaan kunnan ja sen tytéryhteiséjen seka niiden kuntayhtymien,
joissa kunta on jasenena, tilinpaatdsten yhdistelmana. Kunnan konsernitilinpaatokseen
yvhdistelldan liséksi konserniyhteis6jen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen
voitosta tai tappiosta sekd oman paddoman muutoksesta.

Kaarinan kaupunkikonserniin kuuluu seitseman tytaryhteisoa, kaksi osakkuusyhteiséa ja viisi
kuntayhtymaa. Luettelo konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisoista on tilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Kaupungin tytaryhtiolla, Kaarinan Palvelutalot Oy:ll&, ei ole ollut vuoden 2021 aikana varsinaista
toimintaa.

Osakkuusyhteiso Littoistenjarven saannostely-yhtio ei sisally konsernitaseeseen vahaisen
toiminnan vuoksi tilikaudella 2021.

Yhdistelméa konsernitilinpéaatdkseen sisaltyvista yhteisoista | Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot 7
Yhtiot
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot 4
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 3
Muut yhtiot
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymat 5
Osakkuusyhteisot 1 1

Muut omistusyhteysyhteisot
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 euroa 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Toimintatuotot 94 886 84 427
Toimintakulut -275 419 -258 343
Osuus osakkuusyhtiodiden voitosta (tappiosta) 49 54
Verotulot 164 036 150 610
Valtionosuudet 42 948 48 034
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 111 134
Muut rahoitustuotot 227 825
Korkokulut -3280 -2 570
Muut rahoituskulut -9 -39

\Vuosikate . | 23548 23132

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -14 658 -13 924
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat 245

Tilikauden tulos 9 135 9 208
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot -125 -114
Vahemmistbosuudet 8 -2
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintatuotot / Toimintakulut % 34,5 % 32, 7%
Vuosikate / Poistot % 160,6 % 166,1 %
Vuosikate euroa / asukas 663 667
Asukasmaara 35 502 34 667

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja
selittavat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista

Tunnuslukua kaytetédan arvioitaessa investointeihin kaytettévissa olevan tulorahoituksen
riittavyyttd. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan
riittava. Tassa pitaa ottaa huomioon myos se, vastaavatko poistot ja arvonalentumiset
konserniyhteisojen keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Vuosikate euroa / asukas

Tunnuslukua kaytetaan arvioidessa tulorahoituksen riittavyytta. Konsernin tavoitearvo saadaan
jakamalla keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista kaikkia
kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa.

Toimintakertomus
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 23548 23132
Satunnaiset erat 245
Tulorahoituksen korjauserat -2 057 -2719

Investointien rahavirta

Investointimenot -29 390 -21 336
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1462 239
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1946 3 666

Toiminnan ja investointien rahavirta | -4246| 2983

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisaykset 0
Antolainojen vahennykset 671 1620
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1123 20055
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 506 -5 001
Lyhytaikaiset lainojen muutos 9562 -13986
Oman padoman muutokset -58 -141
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -86 -84
Vaihto-omaisuuden muutos 232 -401
Saamisten muutokset -1134 -2654
Korottomien velkojen muutokset 2 476 4033
Rahoituksenrahavita | 8280] 3442
Rahavarojen muutos 4034 6 425
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 34 127 30 093

Rahavarat 1.1. 30 093 23 669

4 034 6 424

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT s

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta t€ -37298 -31767
Investointien tulorahoitus % 84,3% 109,6 %
Lainanhoitokate 3.4 3.4
Kassan riittavyys (pv) 34 27

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymaé euroina. Positiivinen tunnusluku osoittaa, etta
omarahoitusvaatimus tayttyy. Kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus % kertoo paljonko investointien omarahoitusosuudesta on rahoitettu
tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paadoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus on riittéva, jos sen arvo on yksi tai suurempi. Jos
tunnusluvun arvo on alle yksi, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan konserniyhteisdjen omaisuutta tai vdhentdmaéan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv) kuvaa konsernin maksuvalmiutta. Tunnusluku kertoo, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.

Toimintakertomus
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

1000 euroa I
VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 267 528 255197 OMA PAAOMA 110 747 102 095
Aineettomat hyddykkeet 794 921 Peruspaaoma 76 028 76028
. . Saatididen ja yhdistysten
Aineettomat oikeudet 631 670 peruspazomat 2 2
DAL el 101 176  Muut omat rahastot 1379 1383
menot
Konserniliikearvo 63 76 Ec.i_?l.!lst.(.an tlensEr 24 320 15 589
ylijaddma
e 9017 9092
alijagdma/ylijagama
Aineelliset hyédykkeet 254 748 242 397
Maa- ja vesialueet 31120 33388 Vadhemmistéosuudet 325 361
Rakennukset 117 664 115 392
I;,lg[;at L 82156 79393 Pakolliset varaukset 2031 2176
Koneet ja kalusto 3903 4592 Elakevaraukset 6 6
Mu L e REEE 214 183  Muut pakolliset varaukset 2 025 2170
hyddykkeet
Ennakkq_r_naksutja 19 691 9 449
keskeneraiset
TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT 1080 1022
Sijoitukset 11985 11880
Osakkuusyhteisdosuudet 994 888 VIERAS PAAOMA 207 473 198 270
Osakkeet ja osuudet 10 907 10 907
Muut lainasaamiset 0] Pitkaaikainen korollinen 106 269 109 653
Muut saamiset 84 84 Pitkaaikainen koroton 22532 21004

Lyhytaikainen korollinen 34506 24899
TOIMEKSIANTOJEN
VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT 53049 47791 NGNS EI=E N e e

1079 936 Lyhytaikainen koroton 44 166 42 714

Vaihto-omaisuus 1271 1503
KONSERNITASEEN
TUNNUSLUVUT
Saamiset 17650 16195 Omavaraisuusaste % 345% 33,7%
Pitkaaikaiset saamiset 8 1488 Suhteelllnen_ 67,4% 68,6%
velkaantuneisuus %
Lyhytaikaiset saamiset 17642 14 707 Ke.fFY_”y'.‘. Sl 33337 24681
(alijagama)
Kertynyt ylijagadma
(alijaama) €/as SER) 12
Rahoitusarvopaperit 2716 2222 Konsernin lainakanta 31.12. 140775 134 552
Rahat ja pankkisaamiset 31411 27871 Konsernin lainat €/as 3965 3881
Konsernin lainasaamiset 0 0
3L.12.

VNN T EEEEA EREERZ]  Kaupungin asukasmaara 35502 34667
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Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 8:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tulos on ylijadgmainen 8 395 567,04 euroa.

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, etta poistoeroa vahennetaan suunnitelman
mukaan 16 666,67 euroa ja etta tilikauden ylijadma 8 395 567,04 euroa siirretaan kaupungin
taseen omaan paaomaan edelllisten tilikausien ylijaamaa kasvattamaan.

Toimintakertomus




Kayttotalouden
toteutuminen

Kayttotalousosan menot, 1000 euroa

Sivistyspalvelut
76925

Tekniset palvelut
29494

Kaupunkikehitys-
palvelut
2558

Konsernijohto ja
hallintopalvelut
11916
Sosiaali- ja
terveyspalvelut
125625

Kaarina ==
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Il Kayttotalouden toteutuminen

Kaupunkikonserni

Konsernijohto: kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja ja elinkeinopolitiikka

KONSERNIJOHTO

Kaupunginvaltuusto kaupunginjohtaja Harri Virta

Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja Harri Virta

Kaupunginjohtaja kaupunginjohtaja Harri Virta, kaupunginhallituksen pj. Anne-Mari
Virolainen

Elinkeinopolitiikka kaupunginjohtaja Harri Virta

KONSERNIJOHTO

Kaupunginvaltuusto kaupunginjohtaja Harri Virta

Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja Harri Virta

Kaupunginjohtaja kaupunginjohtaja Harri Virta, kaupunginhallituksen pj. Anne-Matri
Virolainen

Elinkeinopolitiikka kaupunginjohtaja Harri Virta

TOIMINTA-AJATUS

Konsernijohtoon lukeutuvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka
elinkeinopolitiikka. Kaupunginvaltuusto paattaa voimavarojen kaytosta, strategiasta ja
kaupungin toimintaan keskeisemmin vaikuttavista asioista. Kaupunginhallitus yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa johtaa kaupungin kdytdnnon toimintaa ja valmistelee
kaupunginvaltuustolle menevat asiat.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

§trz_:1teg|nen i la " Tavoite Mittarin tavoitearvo
kriittinen menestystekija

IiImasto-ohjelman viimeistely ja
hyvaksyminen

Kaarinan kaupungin ilmasto-

Kaupunki valmistelee ilmasto- . - . .
ohjelma valmistuu ja ohjelma

V||_ht¥|sa,"tl._|rvalll_|_1§n ja ohjt_alman_ k(_estavan kehl_tyksen hyvaksytaan
toimiva lahiymparistd periaattein ja konkreettisin .
. p . kaupunginvaltuustossa
tavoittein kaupunginjohtajan - -
e . . . huhtikuussa 2021. Ohjelmasta
Hyvé, toimiva ja johdolla. Ohjelma valmistellaan _." . ", L -
. e - SO viestitdan aktiivisesti ja
terveellinen ympéristo laajalla yhteistyolla

varmistetaan ohjelman

osallistamalla kuntalaisia, . .
toteuttaminen seka seuranta.

kolmatta sektoria, yrityksia,
luottamushenkildorganisaatiota
ja omaa henkildstoa.

Kaupunkikonserni
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Toteutunut 1-12/2021:

Tavoite toteutui.
Toiminnan kehittamis- ja
talouden
tasapainotusohjelmaan
siséltyvien toimenpiteiden
toteutumisesta raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja —
valtuustolle

Vastuullinen johtaminen osavuosikatsauksessa ja
Toiminnan kehittdminen ja tilinpaatoksessa. Ohjelmaa

Kustannus- ja talouden tasapainottaminen paivitetadn saannollisesti -

laatutietoinen johtaminen vahintaan talousarvion

laadinnan yhteydessa.

Toiminnan jatkuva

parantaminen (Lean) kytketaan

tiiviisti osaksi toiminnan

kehittamis- ja talouden

tasapainotusohjelmaa.
Toteutunut 1-12/2021:

Lean-hankkeet siirrettiin my6hempaan ajankohtaan.

Hyvinvoinnin edistaminen  Yrittdmisen edellytysten yrittajien tyytyvaisyys Kaarinan

ennakoivasti parantaminen yritysten ja kaupunkiin

. Iggqu_ng,_nyuqropuhe_lua yhteistybkumppanina paranee
Toimiva jérjesto- ja tiivistamalla erityisesti rittaivvsilmaniiritutkimuksissa
yritysyhteistyo hankinnoissa y il P '

Toteutunut 1-12/2021:

Vuoden 2022 Varsinais-Suomen Yrittdjien ja osuuspankkien maakuntaennusteessa
yrittajyysilmapiirin osalta Kaarina oli noussut kolmannelle sijalle. Taloustutkimus Oy:n
yritysten johdolle suunnatussa imagotutkimuksessa Kaarina oli valtakunnallisesti toisella
sijalla. WSP Finlandin elinvoimaindeksitutkimuksessa Kaarina oli valtakunnallisesti viides.

Vastuullinen johtaminen

Uusi kaupunginvaltuusto
hyvaksyy paivitetyn strategian
vuoden 2021 loppuun
mennessa.

Kustannus- ja Kaarina-strategian

laatutietoinen johtaminen  ajantasaisuuden arviointi ja
strategian paivittdminen

Johdonmukainen ja oikea-

aikainen pdédtoksenteko

Toteutunut 1-12/2021:

Strategiaty® on aloitettu nykytila-analyysilla. Varsinainen strategiaty® on kdynnissa ja
valmistuu toukokuussa 2022.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Kaupungin johtoryhméa on paattanyt, ettad koko kaupungin yhteiset hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tavoitteet ovat vuonna 2021 seuraavat:

Hyvien elintapojen edistdminen (ravitsemus, liikunta, uni, paihteet)
Syrjaytymisen ehkaisy (mielenterveys, paihteet)
Hairintdan ja vakivaltaan puuttuminen

Kaupunkikonserni
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Konsernijohdon tavoitteena on varmistaa hyvinvointijohtamisen toteutuminen Kaarinassa.

Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle raportoidaan laajalla hyvinvointikertomuksella
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden tilasta seké kehityksesta valtuustokauden 2017 - 2021
aikana. Hyvinvointikertomus on niin poliittisen kuin operatiivisen johtamisen valine.
Hyvinvointikertomuksen tuloksiin perustuva hyvinvointiohjelma uudelle valtuustokaudelle
kasitelladn kaupunginvaltuustossa vuoden 2021 aikana. My08s paivitettavassa Kaarina-
strategiassa huomioidaan hyvinvointikertomuksen havainnot.

Kaupungin johtoryhma toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen johtoryhmana. Eri
palvelualuiden edustajista on muodostettu hyvinvointitydryhma, joka vastaa mm.
hyvinvointikertomuksen ja -ohjelman valmistelusta. Liséksi osana kaupungin
hyvinvointijohtamisen rakennetta perustetaan tiettyyn teemaan liittyvia projektiryhmia.
Hyvinvointiohjelman tavoitteet maéarittelevét projektiryhmien tarpeen. T&han mennessa on
perustettu liikkumisen edistamiseen ja hyvaan ravitsemukseen tahtaavat projektiryhmat, jotka
todennéakadisesti tullevat jatkamaan myos tulevalla valtuustokaudella.

Toteutuminen:

Hyvinvointikertomus on laadittu, mutta hyvinvointiohjelma- ja strategiatyd on kesken.

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Kaupunginvaltuusto

Uusi, kevaan 2021 kuntavaaleissa valittava valtuusto aloittaa 1.6.2021. Voimassaolevan Kaarina-
strategian mukaan strategian ajantasaisuutta seurataan ja arvioidaan, kun uusi valtuusto on
aloittanut tyonsa. Tarkoituksena onkin, etta Kaarina-strategia on péivitetty vuoden 2021
loppuun mennessa.

Luottamushenkildvalintatoimikunta on valmistellut uuden valtuustokauden
luottamushenkilborganisaatiota. Kaupunginvaltuusto hyvaksyy ennen valtuustokauden
vaihtumista tarvittavat muutokset hallintosaantoon.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien tehtaviin.
Kaupunginvaltuusto seuraa uudistuksen valmistelun etenemista seké vaikutuksia Kaarinan
kaupungin toimintaan ja talouteen.

Kaupunginvaltuusto seuraa toiminnan kehittdmis- ja talouden tasapainotusohjelman
toteutumista osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Talousarvion valmistelun
yhteydessa kaupungin toimielimet ottavat kantaa oman palvelualueensa osalta tarvittaviin
toimenpiteisiin.

Kaupunginvaltuusto luo edellytyksia asukasluvun kasvulle seka yrityskannan lisdantymiselle.
Toteutuminen:

Kaarina-strategian paivitys alkoi syksylla 2021. Hallintosdadnt6a muutettiin niin, etta
henkilostblautakunta lakkautettiin ja sen tehtavat jaettiin henkilostojohtajalle ja
kaupunginhallitukselle. Vaestdnkasvu on ollut ennétyksellisen suurta (2,4 %).

Kaupunginhallitus

Kuntalain velvoittamana kaupunginhallitus vastaa muun muassa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta,valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta sekéd edustaa kuntaa tydnantajana, vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta
ja omistajaohjauksesta sekéd huolehtii kunnan toiminnan omistajaohjauksesta seka huolehtii
kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus seuraa toiminnan kehittamis- ja talouden tasapainotusohjelman
toteutumista osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa ja ohjaa valmistelua
yhteistyossa talousty6éryhman kanssa.

Kaupunkikonserni
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Kaupunginhallitus valmistautuu sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen ja arvioi
uudistuksen vaikutuksia kaupungin palveluihin ja toimintoihin. Toimintaa sopeutetaan niin, etta
uudistuksen jalkeenkin Kaarina on elinvoimainen kaupunki.

Kaupunginhallitus vastaa péivitetyn Kaarina-strategian jalkauttamisesta.

Kaupunginhallitus selvittda uusien, merkittavien investointien eri rahoitusvaihtoehdot.
Kaupunginhallitus ohjaa Kaarinan ilmasto-ohjelman viimeistelya.

Kaupunginhallitus myo6s ohjaa henkilopoliittisia linjauksia ja kiinnittaa erityistd huomiota
tyShyvinvointiin.

Toteutuminen:

Henkil6stolautakunnan lakkauttamisen yhteydessa Kaupunginhallitukselle annettiin vahvempi
rooli henkilostopolitiikkaan liittyvissa linjauksissa. Kaupunginhallituksen perustama
talousty6éryhma raportoi valtuustokauden lopussa tekemistdan havannoista hallitukselle.
Kaarinan kunnianhimoinen ilmasto-ohjelma valmistui. Kaupunginhallitus esittaa ilmasto-
ohjelmaan liittyvat toimenpiteet ja budjetin vuosittain talousarvion yhteydessa. Strategiatyd on
aloitettu.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtajan tavoitteet maaritetadn kuntalain edellyttamaéassa johtajasopimuksessa ja
siind sovitussa vuosittaisessa kehityskeskustelussa kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen
puheenjohtajiston kanssa.

Toteutuminen:

Kaupunginjohtajan johtajasopimuksen valtuustokausittainen tarkastelu tehtiin.
Elinkeinopolitiikka

Kaarinan Kehitys Oy

Kaarinan kaupungin ja Kaarinan Kehitys Oy:n vélisen ostopalvelusopimuksen kokonaisarvo on
210.000 euroa. Tasta yhtion perustoimintojen hoitamiseen varataan 155.000 euroa. Loppu
55.000 euroa varataan seuraavasti:

Yrityspalveluiden ja tyollistamisen tehostaminen ja elinkeino-ohjelman toteuttaminen
55.000 euroa

Toteutuminen:
Toteutui talousarvion mukaisesti.
Turun seudun kehitys Oy ja Turku Science Park Oy

Turun seudun kuntien omistama Turun seudun kehitys Oy ostaa kuntien elinkeinopalvelut
ostopalvelusopimuksen mukaisesti Turku Science Park Oy:lta.

Turku Science Park Oy tuottaa Turun seudun kunnille yrityspalveluita ja toimii myods
korkeakoulujen innovaatioiden kaupallistajana ja liiketoiminnan kehittdjana. Yrityksille
tuotetaan lisdarvoa tarjoamalla Suomen parhaat tukipalvelut liiketoiminnan aloittamiselle,
kehittdmiselle, verkostoitumiselle, kasvulle ja kansainvélistymiselle.

Turku Science Park Oy tarjoaa alueen yrityksille monitasoisesti uusia verkostoja ja kasvamisen
mahdollisuuksia, tukien erityisesti korkean teknologian yritysten toimintaa. Turku Science Park
yhdistaa yritysten strategiset kehitys- ja tutkimustarpeet erityisesti alueen korkeakouluihin,
mutta myds esimerkiksi kaikkien Suomen teknillisiin korkeakouluihin, nopeuttaen tuote-,
tuotanto-, liiketoiminta- ja osaamiskehitysta ja markkinoille tuloa. Yhtié mahdollistaa
oppilaitoksen tutkijoiden ja yritysten saumattoman yhteistoiminnan, miké johtaa
yritysvetoiseen, monialaiseen ja tuloksekkaaseen innovaatioyhteistyohon.

Life Science —kiihdyttamo, Smart Chemistry Park, Spark up, Turku Future Technologies seka
uusi meri- ja valmistavan teollisuuden kiihdyttamo toimivat uusien liiketoimintakonseptien
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kiihdyttdjina, joiden toimintaa vakiinnutetaan. Toimintaa tehdaan yhteistydssa laajojen
sidosryhmien kanssa. Rahoituksen hakeminen yrityksille on keskeisesséd asemassa.

Kaarinan kaupungin maksuosuus seudulliseen elinkeinotoimintaan on 9,85€/asukas eli vuonna
2021 (31.12.2019 asukasluvun mukaan) 334 279€.

Toteutuminen:

Kaarinan Kehitys Oy on osa Turku Business Regionia ja tekee tiivista yhteistydta seudullisen
elinkeinoyhtién Turku Science Park Oy:n kanssa. TScP Oy on jalkauttanut palveluitaan tarpeen
mukaan ja seudullisen yhtion henkil6kunta on osallistunut tarvittaessa Kaarinan Kehitys Oy:n
tilaisuuksiin. Toiminta on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Lisdksi Kevaalla 2021 jarjestettiin
TScP Oy:n kanssa kaksi seudullista hankintatilaisuutta.

TALOUS
1000 euroa TP 2021 MTA 2021 TA 2021 TP 2020 TP 21/20
Tuotot 1041 -99,7 %
Kulut -4 461 -4 609 -4 389 -4 283 4,2 %
Kate -4 459 -4 599 -4 379 -3 242 37,5%

VUODEN 2021 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvio toteutui suunnitellusti.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2021 | TA 2021 | TP21/TA21% | TP 2020 | TP 2019

Kaupunginvaltuusto

7 8 -12,5 % 6 9
Kokoukset
Kasitellyt asiat 97 190 -48,9 % 73 114
Valtuustoaloitteet 16 30 -46,7 % 23 21
Ka nginhallitus
e 23 22 45 % 26 28
Kokoukset
Kasitellyt asiat 367 520 -29,4 % 318 412
Elinkeinopolitiikka
HrEneple Ul o 279 220 26,8 % 181 224
Perustettujen yritysten maara
Tyopaikkojen maara 9973 9 200 8,4% 9 600 9 388
Toimipaikkojen méaara 2430 2 350 3,4% 2272 2180

Vertailuhinnat TP 2021 | TA 2021 | TP21/TA21% | TP 2020 | TP 2019

Kaupunginvaltuusto

L 6,44 6,92 -7,0% 5,40 6,39
Toimintakulut €/ asukas
Ka nginhallitus
UPU. <l " 94,60 93,40 1,3 % 93,34 92,87
Toimintakulut €/ asukas
Ka nginjohtaja
Hpunginjontay 8,44 8,91 -5,2 % 833 11,00
Toimintakulut €/ asukas
Elinkeinopolitiikka
INEElinelol ey 1618 16,42 1,5 % 16,47 16,60
Toimintakulut €/ asukas
Konsernijohto yhteensa
yontoy 125,67 125,65 00% 12355 0,00

Toimintakulut €/ asukas
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Kaarinan Kehitys Oy
Kaarinan kehitys Oy toimitusjohtaja Niina Sjoholm

TOIMINTA-AJATUS

Kaarinan Kehitys Oy on kaupungin ja yrittdjien yhteinen elinkeinoyhti6, jonka tehtéavéana on
osallistua kaupungin elinkeinopolitiikan suunnitteluun sek&a kaupungin elinkeino-ohjelmassa
maariteltyjen tavoitteiden toteuttamiseen. Toiminnan tavoitteena on:

olla Turun seudun vetovoimaisin kaupunki yrittdjien ja yritysten seka niiden henkiloston
nakokulmasta

parantaa yrittdmisen edellytyksia Kaarinassa siten, etté jo olemassa olevat yritykset
menestyvat ja uusia yrityksia syntyy

elinkeinoelaman tarpeiden ymmartaminen ja niihin vastaaminen luomalla tiivis ja
saannollinen yhteistyo yrittdjien sekd muiden seudullisten yhteisty6tahojen kanssa.

Kaarinan kaupungin elinkeino-ohjelman 2016-2025 strategiset tavoitteet ovat seuraavat: 1.
Yritysystavallisin kaupunki, 2. Aktiivinen yhteistyo ja 3. Vetovoimainen Kaarina. Tavoitteiden
mukaan vahvistetaan kaupungin yrityslahtoista toimintaa, kehitetdan laaja-alaista yhteistyota
seudun eri toimijoiden kanssa ja lisatddn Kaarinan houkuttelevuutta vahvistamalla kaupungin
vetovoimatekijoita.

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Kaarinan Kehitys Oy:n toiminnan perustana ovat kaupungin ja yritysten valisena linkkina
toimiminen, verkostoituminen ja tapahtumat yritysten kanssa, yhteisty6 seudullisen
kehittdmisyhtion kanssa seka yritysten tarpeiden tunnistaminen ja niihin vastaaminen.
Elinkeino-ohjelmassa 2016 — 2025 on maaritelty kaupungin elinkeinopoliittiset tavoitteet,
painotukset ja resurssit.

Kaarinan Kehitys Oy:n vuoden 2021 toiminnan keskeisiksi karjiksi on valittu yritysten tukeminen
Covid 19:sta haasteista selviytymiseen. Panostetaan aktiiviseen tonttimarkkinointiin seka
kehitetdaan kehétien liittymaéa yhdessa Liedon kanssa. Tuetaan ja rohkaistaan uusien yritysten
perustamista, mika vaikuttaa alueelliseen kehitykseen. Panostetaan yritysten ilmasto-ohjelman
kehittdmiseen.

Kaarinalaisten yritysten ja menestystarinoiden esilletuominen, yhteisty0 ja tapahtumat
yritysten kanssa, yritysten keskinaisen verkostoitumisen lisddminen, yritysten ja kaupungin
vélisen vuoropuhelun tiivistdminen ja aktivoiminen ja yritysmyo&nteisyyden ja yritysmyo&nteisen
maineen yllapitdminen ja parantaminen. Tavoitteena on, etta Kaarina on rohkea yrittajyyden
asiantuntija, edistaja ja esille tuoja.

Hyva yritysilmapiiri edellyttda kokonaisvaltaista yrittdjamyonteisyyttd seké ruohonjuuritasolla
etta kaikessa paatdksenteossa. Kaupungin tyontekijéiden asenne ja joustavuus ovat
yritysmyonteisyyden perusta. Hyva ja toimiva yhteistyd kaupungin eri toimialojen kanssa on
tarkeaa. Yritysmyonteisyyteen tarvitaan tiivista vuorovaikutusta yritysten ja yrittajayhteisojen
kanssa. Kaarinan Kehitys Oy:n tydntekijoiden tehtavankuvassa aktiivinen yhteydenpito
yrityksiin korostuu. Yritysasiamies/toimitusjohtaja on oikeutettu osallistumaan Kaarinan
Yrittdjien hallituksen kokouksiin seké Krossin jaoston kokouksiin.

Asiakastyytyvaisyytta seurataan maakunnallisten ja kansallisten tutkimusten kautta.
Tavoitteena on Kaarinan sijoittuminen mittauksissa edelleen kérkisijoille Suomen 50
suurimman kaupungin joukossa.

Kaarinan tydpaikkaomavaraisuutta ja yritysten méaaraa seurataan ja niiden pitkaaikavalin
kehitysta esitetdaan kaupungin talousarviokirjassa seka arvioidaan kehitysta sanallisesti.
Tavoitteeksi asetetaan 70%:n tydpaikkaomavaraisuus ja yritysten maaran kasvattaminen
vuosittain.

Kaupunkikonserni




Kaarina == Hlinpatss 2021

Toteutuminen:

Tammikuussa Kaarinan Kehitys Oy jarjesti elinkeino-ohjelman paivitykseen liittyvan
keskustelutilaisuuden Kaarinan Kehitys Oy:n hallituksen valitsemien yrittdjien kanssa.
Paivityksen workshop jarjestettiin syyskuussa.

Kevéaan aikana uusittiin verkkosivut ja Kaarinan Kehitys otti vastuulleen Visit Kaarina-sivujen
tekemisen ja yllapidon. Verkkosivut ovat nyt yhtendaiset ulkoasultaan Kaarinan kaupungin
sivujen kanssa.

Kevaalla jarjestettiin virtuaaliset rekrymessut yhdessa Raision, Naantalin, Liedon, Maskun ja
Mynamaen kanssa. Tapahtuma kerési lahes tuhat kavijaa.

Vuoden aikana jarjestettiin yritysten kasvuun, kehittymiseen ja tukemiseen suunnattuja
tilaisuuksia kahdeksan kappaletta. Koronapandemiasta johtuen kaikkia suunniteltuja
tilaisuuksia ei pystytty jarjestamaan. Huhtikuussa Kaarinan Kehitys Oy jarjesti etdna
verkostoitumistapahtuman, missa puhujana oli Pekka Hyysalo. Syksylla pidettiin koulujen
lahiruokapéiva, mihin Kaarinan Kehitys kokosi yritykset. Verkostoitumistilaisuus Valoa ja Virtaa
juhla jarjestettiin marraskuussa.

Kaarinan Kehitys Oy oli mukana kaikissa Yritysten ilmasto-ohjelma —hankkeen jarjestamissa
Teams-koulutustilaisuuksissa. Hankeen tuloksena syntyi ty6kirja, mika julkaistiin syksylla, ja
mité tullaan jakamaan yrityksiin myds tulevina vuosina.

Uusille yrittdjille annettiin neuvontaa ja autettiin konkreettisesti yrityksen perustamisessa.
Lisaksi yrityksid neuvottiin Korona-ajan rahoituksista ja niista kerrottiin myds info-kirjeissa.
Yritysasiamiehet olivat yhteydessa yrityksiin sadénndllisesti ja yrityskaynneista tehtiin
esittelyjulkaisu Instagrammiin, josta se jaettiin myds Facebookin puolelle. Tama toi
sosiaalisessa mediassa nékyvyytta seka yrityksille ettd Kaarinan kaupungille ja Kaarinan
Kehitykselle. Yrityskdaynneilla markkinoitiin aktiivisesti vapaita toimitiloja ja yritystontteja.
Kaarinan Kehitys Oy esitteli sivuillaan kuukauden yrityksen joka kuukausi.

Hyva ja toimiva yhteisty0 toteutui kaupungin eri toimialojen valilla. Kaarinan Kehitys Oy teki
esityksen kaupunginhallitukselle koronaseteleista ja toteutti kaupunginhallituksen paattamat
koronasetelien hakukanavat yrityksille ja avusti kaupunginjohtajaa paatdsprosessissa.
Koronasetelihakemuksia tuli noin 50 kpl.

Marraskuussa jarjestettiin kolmannen kerran Kaarinan paras asiakaspalveluyritys —kilpailu, joka
huipentui osallistuvien kuntien yhteisessa palkintogaalassa Kaarina —talolla.

Kaarina sijoittui Taloustutkimuksen kuntaimagovertailussa karkipaahan ja oli viidentena WSP
Finland Oy:n jarjestamassa tutkimuksessa miké koski inhimillistd pddomaa Suomen kunnissa
seitsdmalla eri indikaattorilla tarkasteltuna. Kaarinan Kehitys Oy on tehnyt hyvin tiivista
yvhteisty6ta kaarinalaisten yritysten kanssa ja toiminta on koettu erittain tarkeéana.

Kaupunkikonserni
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Muut keskeiset konserniyhteisot

Muut keskeiset konserniyhteis6t kaupunginjohtaja Harri Virta

KOy Kaarinan Vuokratalot

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalot toimitusjohtaja Timo Laaksonen

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalojen toiminta-ajatuksena on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja.

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Yhti6 omistaa ja vuokraa kohtuuhintaisia asuinhuoneistoja Kaarinan kaupungissa. Yhtio jatkaa
kiinteistodjensa energiatehokkuuden parantamista laaditun suunnitelman mukaisesti.

Toteutuminen:

Asuintalokohde; Katariinan Kammari, Laiduntie asuintalokohteessa aurinkoenergian ja
kaukolammon paluuveden hyddyntaminen. Ty6t alkoivat loppuvuonna 2021.

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalot tekee tiivista yhteisty6ta Kaarinan kaupungin sosiaalipuolen
ja eri yhteistjen kanssa maahanmuuttajien kotouttamisen edistamiseksi seka apua tarvitsevien
asukkaiden elaméanhallinnan hyvaksi.

VUODEN 2021 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvio toteutui arvioidun mukaisesti. Vuokrareskontra siivottiin ja ei asuvien vuokrarastit
kirjattiin luottotappioksi. Saatavat ovat jalkiperinnassa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2021 TA2021 | TP21/TA21% | TP 2020 | TP 2019

KOy Kaarinan Vuokratalot

: 11,72 11,15 51% 11,67 11,18
Keskivuokra
Kayttbaste % 92 % 95 % -3,2% 94 % 92 %
Vertailuhinnat TP 2021 TA 2021 TP21/TA21% | TP 2020 TP 2019
KOy Kaarinan Vuokratalot
= : 6 329500 6100 000 3,8% 6218467 6102523
Liikevaihto
Kiinteistdjen hoitokulut 4 394527 5000 000 -12,1% 3951859 4012814
Rahoituskulut 707 462 1100 000 -35,7% 683704 1047822

Kaupunkikonserni
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As Oy Katariinankulma Kaarina

TOIMINTA-AJATUS

Yhtién toiminta-ajatuksena on vuokrata senioreille suunniteltuja asuntoja niita tarvitseville ja
Kaarinan kaupungille vanhustyon toimistotiloja sekéa palvelutori-tila.

Vuokrilla katetaan yhtion hoito- ja padomakulut.

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Asunnot ovat haluttuja senioriasuntoja Kaarinan keskustassa ja asunnoissa voidaan asua
esteettbmasti ja turvallisesti.

Toteutuminen:

Asunnot ovat haluttuja, esteettomia seka turvallisiaa senioriasuntoja. Vuokrat kattavat yhtion
kulut. Asuinyhteisosta on pyritty tekeméan yhteisollinen.

Kaupunkikonserni
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta tarkastuslautakunnan pj Kimmo Hollmén

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seké arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisjen
tilintarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain
kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen, jossa arvioidaan edellinen paattynyt tilikausi.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Vanha lautakunta luovuttaa

vastuullinen iohtaminen Tarkastuskertomuksen tarkastuskertomuksensa
] laadinta vuodelta 2020 (vanha vuodelta 2020 toukokuussa
. . lautakunta). Toiminnallisen 2021. Uusi lautakunta on
Kustannus- ja laatutietoinen . e s - N - A
ohtaminen tavoitteen maarittely (uusi kaynnistanyt tyonsa ja
J lautakunta) maaritellyt toiminnalliset

tavoitteensa vuodelle 2021.
Toteutunut 1-12/2021:

Tavoitteet toteutuivat. Tarkastuskertomus on merkitty tiedoksi kaupunginvaltuustossa
17.5.2021 § 17. Kaupunginhallitus on ké&sitellyt vastaukset arviointikertomukseen 20.9.2021 §
258. Kaupunginvaltuusto kasitteli vastaukset 15.11.2021 § 79.

Kuntavaalien jalkeen on muodostettu uusi tarkastuslautakunta, joka méaaritteli toiminnalliset

tavoitteensa vuodelle 2021 ja vuodelle 2022 syyskauden kokouksissaan.

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Tarkastuslautakunta tekee esityksen tilinpaatdksen kasittelysta ja vastuuvapauden
myontadmisesta tilivelvollisille. Lautakunta kokoontuu vuoden aikana noin 11 kertaa. Ulkoinen
tilintarkastaja tekee konsernissa noin 50 tydpaivaé tarkastustyota.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu valvoa sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Vuosi 2021 on kuntavaalivuosi, mika merkitsee tarkastuslautakunnan kokoonpanon vaihtumista
kesdkuun alussa. Nykyinen tarkastuslautakunta laatii kevaan 2021 aikana tarkastuskertomuksen
vuodelta 2020. Uusi tarkastuslautakunta maarittelee omat tavoitteensa aloittaessaan tyonsa.

Tarkastuslautakunta on valvonut sidonnaisuuksiin liittyvan ilmoitusvelvollisuuden
noudattamista. Sidonnaisuusilmoitusten valvonta ja paivitys on jatkuvaa ty6ta. Valtuustolle
lautakunta antoi vuoden aikana kaksi kertaa raportin rekisterin tilanteesta.

Toteutuminen:

Koronapandemian vuoksi tarkastuslautakunta on tydskennellyt vuoden 2021 aikana seka
lahikokouksina etta sahkoisina kokouksina. Kokouksia pidettiin yhteensa kahdeksan.
Tarkastuslautakunta luovutti tarkastuskertomuksensa kaupunginvaltuustolle 4.5.2021.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt tilinpaatosta 30.3.2021 ja 27.4.2021 kokouksissaan.
Tarkastuslautakunta paatti 27.4.2021 § 19 esittda kaupunginvaltuustolle tilinpaatoksen
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hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille. Kaupunginvaltuusto kasitteli
tilinpaatoksen 17.5.2021 kokouksessaan.

Tarkastuslautakunta on seurannut kaupungin talouden kehittymistéa talousraporttien ja
talousjohtaja Sinikka Sinervuo-Koskisen selostusten perusteella.

Tarkastuslautakunta on valvonut sidonnaisuuksiin liittyvan ilmoitusvelvollisuuden
noudattamista. Sidonnaisuusilmoitusten valvonta ja paivitys on jatkuvaa tyota.
Tarkastuslautakunta antoi 25.11.2021 § 35 kaupunginvaltuustolle raportin
sidonnaisuusilmoitusten tilanteesta.

TALOUS
1 000 euroa TP 2021 MTA 2021 TA 2021 TP 2020 TP 21/20
Tuotot 0 0 0 (0] 0,0%
Kulut -28 -53 -53 -29 -29%
Kate -28 -53 -53 -29 -29%

Tarkastuslautakunta
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Hallintopalvelut

Hallintopalvelut hallintojohtaja Paivi Antola

Hallinnon tukipalvelut

Kanslia- ja viestintapalvelut hallinnon palvelupéallikkd Juuso Alatalo
Talous- ja hankintapalvelut talousjohtaja Sinikka Sinervuo-Koskinen
Tietohallinto tietohallintojohtaja Kari Hols6
Henkilbstopalvelut henkilostdjohtaja Maija Hanhiala

TOIMINTA-AJATUS

Hyvin hoidettu hallinto on kaiken toiminnan perusta. Hallintopalveluiden toimialue huolehtii
kaupungin

kanslia- ja viestintapalveluista
talous- ja hankintapalveluista
henkilostbpalveluista
tietohallinnosta

niin, ettd johto ja palvelutuotannosta vastaavat yksikot saavat asiantuntevaa ja luotettavaa
palvelua.

Hallintopalvelut vastaa osana kanslia- ja viestintédpalveluita terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen yksikdn toiminnasta. Yksikdn keskeisena tehtéavéna on asukkaiden hyvinvointia
kuvaavan tiedon tuottaminen, kerddminen ja analysointi kaikkien palvelualueiden kaytt6on
seka palvelualueiden tukeminen asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ssa ja
toimenpiteiden synkronointi yhteen. Yksikdn toiminnan keskitssa on Kaarina-strategian
paamaara "hyvinvoinnin edistaminen ennakoivasti ja osittain myds "viihtyisa, turvallinen ja
toimiva lahiymparisto".

Hallintopalveluiden toimialue palvelee kaarinalaisia ja muita ulkoisia asiakkaita sekd kaupungin
ja konsernin sisaisia asiakkaita joustavasti, nopeasti ja laadukkaasti.

Henkildstopalveluiden tehtavana on ohjata ja kehittda seka henkiléstoresurssien suunnittelua
etta henkildstopolitiikkaa niin, ettd Kaarinan kaupungin palvelutarjonnasta vastaa osaava,
sitoutunut seké tyo- ja uudistumiskykyinen henkil6sto.

Hallintopalvelut
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Vastuullinen johtaminen Sahkoisen arkiston

Sahkoisen asiakirjahallinnan kayttoonotto ja
Kustannus- ja laatutietoinen  kehittdminen luottamushenkildportaalin
Johtaminen kayttoonotto

Toteutunut 1-12/2021:

Kaupunkiyhteisen sahkoisen sailytys- ja arkistojarjestelman Jemman hankinnan valmistelu
kaynnistyi toiminnallisten vaatimusten maarittelyillg, ja julkinen hankintailmoitus julkaistiin
10.12.2021 Hilmassa.

Luottamushenkiloportaali on teknisesti valmis kaytté6nottoon, joka toteutetaan syyskaudella
2022.

Hyvinvoinnin edistaminen

. . Laajan hyvinvointikertomus
ennakoivasti

vuosilta 2017-2021 valmistuu
kevaan 2021 aikana ja siihen
perustuva hyvinvointiohjelma
syksylla 2021.

Laaja hyvinvointikertomus
vuosista 2017-2021 ja
hyvinvointiohjelma vuosille
2021-2025 on valmistunut.

Palvelutarpeiden
kartoittaminen ja varhainen
puuttuminen ongelmiin

Toteutunut 1-12/2021:

Laajaa hyvinvointikertomusta vuosista 2017-2021 ja hyvinvointiohjelmaa vuosille 2021-2025 ei
ole hyvaksytty kaupunginvaltuustossa.

Laajan hyvinvointikertomuksen luonnos valmistui maaliskuussa 2021 ja se kasiteltiin
lautakunnissa ja kaupunginhallituksessa. Kasittely tuotti hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
painopisteet, joista on jatkotydstetty hyvinvointiohjelmaa 2021-2025. Hyvinvointikertomus
2017-2021 ja hyvinvointiohjelma vuosille 2021-2025 palautui kaupunginvaltuustosta
valmisteluun ja tavoitteena on saada asiakirjat hyvaksyttya kevaan 2022 aikana.

Vastuullinen johtaminen . - . . . .
J Laskentapalvelujen hairioton, Yhteistyon kehittaminen ja

ajantasainen ja asiakastyytyvaisyyskysely

Kustannus- ja laatutietoinen . s pgsis .
J asiakaslahtéinen palvelu vuoden 2021 aikana

Johtaminen
Toteutunut 1-12/2021:

Ohjelmien ongelmat ovat vihentyneet ja toimintatavat vakiintuneet. Yhteistyon kehittaminen
aloitettu. Asiakastyytyvaisyyskysely on tehty Tilikunnan toimesta. Tuloksia ei ole viela
asiakkaille julkaistu.

Vastuullinen johtaminen Hankintaprosessin kuvaaminen

ja kehittaminen Hankinnoissa onnistumisen
Kustannus- ja laatutietoinen  palvelualueiden hankintojen arviointi vuoden 2021 aikana
Johtaminen onnistumisen varmistamiseksi
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Toteutunut 1-12/2021:

Hankintaohje on valmistunut ja esitelty palvelualueiden johtoryhmille. Hankinnoissa
onnistumisen arviointi on siirtynyt.

Vastuullinen johtaminen Ohjelma vuosille 2021-2025
paivitetadn siten, etta se on
Kokonaisvaltainen tapa Tietohallinto-ohjelman paivitys kaupunginhallituksen
tarkastella valmisteltavia ja hyvaksyma ennen
pdéatettavid asioita vuodenvaihdetta 2020-2021

Toteutunut 1-12/2021:

Tietohallinto-ohjelman viimeistely siirrettiin tehtavéksi vasta kaupunkistrategian
valmistumisen jalkeen. Kaupunkistrategia valmistuu syyskuussa 2022, joten tietohallinto-
ohjelman viimeistellaan alkusyksyn 2022 aikana.

Tyohyvinvointikyselyn toteutus
alkuvuonna 2021

. N e Tyohyvinvointikysely Yksikkokohtaiset

Hyvinvoinnin edistaminen ! . . . .. . - .
. . johtamisen vélineena tydhyvinvointisuunnitelmat
ennakoivasti
e . Ennakoivat kohdennetut Kohdennettujen toimien

Ennaltaehkéisevien palveluiden . . L s PN .

. tyohyvinvoinnin edistamisen  jarjestaminen ja
kehittaminen . . ; . .

toimenpiteet vaikuttavuuden mittaaminen

Populuksen HR-
moduuli/lomakkeet kaytdssa

Toteutunut 1-12/2021:

Tyohyvinvointikysely toteutettiin suunnitellusti helmikuussa 2021. Kyselytulosten pohjalta
tyoyksikot laativat omat tyohyvinvointisuunnitelmansa syksyn aikana. Kohdennettuja toimia ei
paasty suunnitellusti jarjestamaan johtuen vallitsevasta koronatilanteesta. Etayhteyksilla
toteutettiin tydhyvinvoinnin tukemiseen kohdennettuja teemaluentoja ja rentoutuksia.
Tyo6terveyshuollon kanssa tehtiin tiivista yhteistyota tyohyvinvoinnin tukemisessa. Kevan
tukema hanke "Mieli tyossa - tyd mielessa" alkoi kevaalla 2021. Hankkeen tavoitteena on
mielenterveyssyista johtuvien sairauspoissaolojen ehkaisy ja vahentaminen. HR-ja
palkkaohjelma Populuksen HR-lomakkeita on otettu vaiheittain kayttoon.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Kaupungin johtoryhma on paattanyt, ettd koko kaupungin yhteiset hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tavoitteet ovat vuonna 2021 seuraavat:

Hyvien elintapojen edistaminen (ravitsemus, liikunta, uni, paihteet)
Syrjaytymisen ehkaisy (mielenterveys, paihteet)
Hairintaan ja vakivaltaan puuttuminen

Hallintopalveluissa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yksikkd osana kanslia- ja
viestintapalveluita vetaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tavoitteiden mukaista
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kehittamistd koko kaupungissa. Kehittdmistydn kdytannon toteuttamiseksi on perustettu kaksi
projektiryhmaa: liikkkumisen edistamiseen ja hyvan ravitsemuksen edistdmiseen. Projektiryhmat
tyoskentelevat toistaiseksi vuoden 2021 loppuun asti, kunnes uusi hyvinvointiohjelma
valmistuu.

Henkilostdlautakunnan tavoitteet toteuttavat henkildston nakodkulmasta juuri hyvinvoinnin ja
terveyden edistamista. Voidaan myds katsoa lautakunnan tavoitteiden tukevan
kaupunkitasoisia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteita: hyvien elintapojen
edistdminen, syrjaytymisen ehkaisy seka hairintdan ja vakivaltaan puuttuminen. Lisaksi
kaupungin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman tavoitteissa (puuttuminen syrjinta- ja
kiusaamistapauksiin, kehityskeskustelut jokaisen kanssa kerran vuodessa, puolueeton ja
oikeudenmukainen esimiestoiminta) ja tydsuojelun toimintaohjelman painopisteissa
(psykososiaalisen kuormituksen vahentaminen ja turvallisuus) tuetaan ao. kaupunkitasoisia
tavoitteita.

Toteutuminen:

Hallintopalveluissa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuualue koordinoi koko
kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen tahtaavaa tyota. Kehittamisty6 on
toteutunut kaytanndssa poikkihallinnollisen hyvinvointitydryhman ja sen alaisten
projektiryhmien kautta. Tyo on keskittynyt vuoden 2021 aikana laajan hyvinvointikertomuksen
2017-2021 ja hyvinvointiohjelman 2021-2025 valmisteluun.

Henkilostdpalveluissa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpiteet ovat painottuneet
hyvien elintapojen edistamiseen ja syrjaytymisen ehkéisyyn hyvaa mielenterveytta edistamalla:

Henkilostolle jarjestettiin 11 kpl "Mieli tydssa — voimavaroja arkeen" teemaluentoja
Tyohyvinvointikysely ja siita johdetut kehittamistavoitteet ja -suunnitelmat
Tyoterveyshuollon tehostettua tukea ja digipalveluita (mm. ravitsemusteema)

"Mieli tydssa - tyd mielessd" Keva-hanke kaynnistyi

Tyoturvallisuusohjelman kayttéénoton vahvistaminen (sekéa ilmoittamisessa etta
seurannassa)

Henkilostdn hyvinvointiin ja tydsta palautumiseen seurakunnan jarjestamat retriitit 2
kertaa

Etana jarjestettiin tyosta palauttavia rentoutus ja syva venyttely -harjoituksiin 20 kertaa.

TALOUS
Tuotot 5 337 4 955 4 955 4 982 7,1%
Kulut -7 426 -7 314 -7 313 -7 027 57%
Kate -2 089 -2 359 -2 358 -2044 22%

VUODEN 2021 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Alkuperaisessa vuoden 2021 talousarviossa kaupunginvaltuusto oli myodntanyt kaksi erillista
maararahaa hallintopalveluiden toimialueelle. Toinen maararaha oli myodnnetty
henkilostblautakunnalle ja toinen maarédraha muille hallintopalveluiden vastuualueille (kanslia-
ja viestintapalvelut, talous- ja hankintapalvelut, tietohallinto). Henkilost6lautakunta lopetti
toimintansa uuden valtuustokauden alkaessa 1.8.2021, joten henkil6stopalvelut sisaltyy
tilinpaatoksessa 2021 osana hallintopalveluiden talousarviota.

Talousarvio toteutui padosin suunnitellusti ja hallintopalvelut kokonaisuutena alitti talousarvion
toimintakatteen 268 teurolla.

Kanslia- ja viestintapalvelut alittivat talousarvionsa 88 teurolla.
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Talous- ja hankintapalvelut pysyivét talousarviossa. Laskentapalveluiden tuotot toteutuivat
suunnitellusti talousarvion mukaisena, kustannukset hieman ylittivat talousarvion.
Edellisvuoteen ndhden kustannukset toteutuivat 191 teuroa pienempéana. Edellisessa vuodessa
nakyivat Tilikunnan ohjelmistovaihdosten ongelmien aiheuttamat kustannukset.

Tietohallinnon toimintakulut ylittivat talousarvion 208 teuroa ja kustannusten nousu edelliseen
vuoteen nadhden oli 298 teuroa. Tietohallinnon kustannusten ylitykset on suurelta osin allokoitu
sisadisesti palvelualuille. Toimintakatteen ylitys oli 32 teur. Toimintakulut ylittyivat aineiden,
tarvikkeiden ja tavarojen osalta 150 teur, koska suurin osa tietotekniikkalaitteistosta kiersi
tietohallinnon budjetin kautta yksikdille. Tietohallinto sai vastaavan maéarén sisaisia tuloja
yksikoilta. Palveluiden ostot ylittyi 63 teur, miké johtui puhelinoperaattorin vaihdokseen
liittyvista kiinteistdjen gsm-verkon sisakuuluvuuksien parantamisesta eri puolilla kaupunkia.

Henkilostdpalvelut alitti talousarvionsa 203 teurolla. Kustannussaéstot tulivat
henkilostbpalvelujen, henkildston kehittamisen ja tyoterveyden kustannuspaikoilta. Tuloja
kertyi enemman Tydttomyysvakuutusrahaston koulutuspaivakorvauksista sekéd Kevan
hankerahoituksesta. Kulupuolella kustannussaastoja syntyi mm. resurssitydntekijéiden
palkkakustannuksista, keskitettyjen tyohyvinvointi- ja koulutuspalveluiden hankinnoista
epidemiasta johtuen seké hieman ty6terveyshuollon ostoista.

Hallintopalvelut
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Kanslia- ja viestintapalvelut

Kanslia- ja viestintapalvelut hallinnon palvelupééallikké Juuso Alatalo

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Verkkosivujen osalta varataan aikaa uusien toimitapojen omaksumiselle. Kaarina.fi-sivuston
kayttajakysely toteutetaan lokakuussa 2020, jonka jalkeen mietitdan jatkokehitystarpeita ja
niiden toteuttamista. Tarkoituksena on my®&s aloittaa intranetin uudistaminen yhteistydssa
tietohallinnon ja henkildstopalvelujen kanssa. Vuoden 2021 alkupuolella tutustutaan erilaisiin
nykyaikaisiin intranet-toteutustapoihin ja viimeistaan syksylla 2021 kdynnistetdan hankinta ja
toteutus.

Saavutettavuusdirektiivi ja kansallinen laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta edellyttavat,
etta verkkopalveluiden ja verkkosivustoille julkaistavien dokumenttien tulee olla saavutettavia,
videot on paasaantdisesti tekstitettava ja aanitiedostolle on laadittava tekstivastineet.
Saavutettavuusty0 ja -koulutukset on aloitettu ja niita jatketaan vuoden 2021 aikana.
Saavutettavuus hyodyttaa kaikkia kayttajia ja on palvelujen sujuvan kayton edellytys
erityisryhmille.

Asianhallintajarjestelman kehittaminen kaupungin asianhallinnan ja asiakirjahallinnan
keskeisena jarjestelméana jatkuu. Valmu -kokoushallintasovellus mahdollistaa
kayttajaystavallisen, saavutettavan ja rakenteisen tiedon nakyvyyden verkkopalvelussa.
Luottamushenkildportaalin kayttéonotto mahdollistaa sdhkdisen toimielin- ja
viranhaltijapaatdsten nakyvyyden luottamushenkilbille. Portaalin tietosisaltéa suunnitellaan
yhteistydssé luottamushenkildiden kanssa.

Kaupunkiyhteisen sdhkdisen sailytys-/arkistojarjestelman vaatimusmaarittelyjen,
kayttotapauskuvausten laadinnan ja hankintakilpailutuksen toteuttamisen jalkeen jarjestelma
otetaan kayttoon 2021-2022. Suunnittelusta vastaavat asiakirjahallinto, tietohallinto ja
palvelualueet.

Palvelualueiden keskeisia operatiivisia tietojarjestelmia kehitetaan siten, etta asiakirjatiedon
metatiedon vastaanottaminen ja tietosiirrot toiseen jarjestelmaan mahdollistuu. Sdhkdisen
asiakirjatiedon tiedonohjaus toteutetaan vuoteen 2023 mennessa.

Kaupunki tiedonhallintayksikkéna vastaa tiedonhallintalain taytantdédnpanosta;
tiedonhallintamallin toteuttaminen, asiakirjajulkisuuskuvauksen julkaiseminen
verkkopalvelussa seka tiedonhallintaan liittyvien ohjeistusten ajantasaistaminen ja koulutuksen
toteuttaminen ja valvonta.

Vuoden 2021 aikana valmistuu laaja hyvinvointikertomus valtuustokaudesta 2017-2021, johon
perustuen valmistellaan uusi, tiedolla johdettu hyvinvointiohjelma vuosille 2021-2025.
Hyvinvointiohjelman toteuttamiseksi perustetaan tarvittavat projektityéryhmat kaupungin
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteen mukaisesti. Systemaattisella ja sdanndllisella
hyvinvointikertomus ja -suunnitelmaprosessilla kehitetdan edelleen hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen johtamista koko kaupungissa. Lisaksi vuoden 2021 ajan liikkumisen edistamiseen ja
hyvaan ravitsemukseen tahtaavat projektiryhmaéat tydskentelevat tavoitteiden mukaisesti.

Kevaalla 2021 julkaistaan Kaarinassa syksylla 2020 toteutetun FinSote-tiedonkeruun tulokset.
FinSote-tutkimus on laaja tydikaiseen ja ikdantyneeseen vaestdon kohdistuva kyselytutkimus.
Tutkimus toteutetaan yhteistydssa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa. Finsote-
tutkimuksen avulla seurataan vaeston hyvinvoinnissa ja terveydessa seka palvelutarpeissa ja
palvelukokemuksissa tapahtuneita muutoksia. Tavoitteena on, etta FinSote-tiedonkeruun
tuloksia hy6dynnetaan kaikilla palvelualueilla vuoden 2021 aikana.

Aluetyodn mallia on uudistettu vuonna 2020 koko kaupungin yhteiseksi tehtavaksi. Aluetyon
mallin ydinsisalloksi on muotoutumassa kuntalaisia osallistavat asukasillat. Tavoitteena on, etta
asukasiltoja toteutetaan laajasti kaikilla aluetyon alueilla vuonna 2021.

Vuonna 2021 jarjestetdan kuntavaalit. Kuntavaalien vaalipaiva on 18.4.2021 ja
ennakkoaanestysaika kotimaassa 7. - 13.4.2021. Uusi valtuusto aloittaa ty6nsa 1.6.2021. Vaalien
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jarjestaminen on tyomaarallisesti iso kokonaisuus, joka sitoo tyontekijoita hoitamaan vaaleihin
liittyvia jarjestelyjd. Kaarinan kaupungissa on kuusi &anestysaluetta (Littoinen, Keskusta,
Piispanristi, Voivala, Kuusisto ja Piikki0), joissa kussakin toimii oma vaalilautakuntansa
vaalipaivana. Ennakkodénestyspaikoista paatetaan erikseen. Ennakkodanestysta varten on
nimettava riittdva maara vaalitoimitsijoita sekd asetettava vaalitoimikunnat hoitamaan koti- ja
laitosddnestysta. Vaaleihin nimettaville vaalitoimitsijoille jarjestetdédn koulutusta tarpeen
mukaan.

Toteutuminen:

Vuonna 2020 uudistetulle verkkosivuston siséalldntuottajia on koulutettu lisaa ja pienimuotoista
sivuston kehittamistd on myos tehty. Intranet-projekti kdynnistyi 2021 aikana. Uusi intranet on
tarkoitus ottaa kayttéon vuoden 2022 puolivalissa. Kayttéonoton tarkempi aikataulu riippuu
siséllontuotannon valmistumisesta. Sisallontuotanto aloitetaan maalis-huhtikuun 2022 aikana.

Saavutettavuuskoulutusta on jarjestetty kevaalla 2021 esimiesinfon yhteydessa. Syyskuussa
2021 jarjestettiin kattavampi koulutustilaisuus koko henkilostélle. Kaupungin omat Word- ja
PowerPoint-asiakirjapohjat on uusittu saavutettaviksi ja otettu kaytt6on. Asiakirjapohjien
kayttokoulutus jarjestettiin niin ikdan syyskuun 2021 aikana.

Asianhallintajarjestelman Valmu- kokoushallintasovelluksen kaytté6notto siirtynee kokonaan
vuodelle 2023. Valmu-viranhaltijapdatds-sovelluksen vaiheittainen kayttéénotto pyritdan
aloittamaan kesalla 2022. Luottamushenkildportaalin kayttédnotto on siirretty syksylle 2022.
Valmu- viranhaltijapaatdssovellus ja luottamushenkiloportaali ovat teknisesti valmiita
kayttoon-ottoon. Valmu- kokoushallintasovellusta ei ole viela hankittu.

Kaupunkiyhteisen sdhkdisen sailytys-ja arkistojarjestelman Jemman hankinnan valmistelu
eteni. Jarjestelman kilpailutus kaynnistyi 10.12. Hilmassa julkaistulla hankintailmoituksella.

Tiedonhallintalain edellyttdman asiakirjajulkisuuskuvauksen kotisivu toteutettiin. Kotisivutietoa
koottiin vastuualueille suunnatulla kyselylla. Sivusto tukee asiakasta tietopyynnon tekemisessa.
Julkisuuslakiin perustuvan tietopyynnon ohjeistusta uudistettiin.

Tiedonohjaussuunnitelman avulla tietojarjestelmille tuotetaan sdhkdisen asiakirjatiedon
elinkaaren mahdollistavat ohjausmetatiedot. Henkilostdasioita koskevien asiakirjojen
asiakirjaohjaus perustuu 1.7. jalkeen laadittujen tietojen osalta vain tiedonohjaussuunnitelmaan.
Tilikunnan ja sen asiakaskuntien kanssa on laadittu yhteista tiedonohjaussuunnitelmaa
ensisijaisesti kirjanpitotehtaviin, jotta tietojen siirrot asiakaskunnille on mahdollista toteuttaa
sahkoisesti.

Kevaan 2021 aikana valmistui laajan hyvinvointikertomuksen luonnos valtuustokaudesta 2017 -
2021. Lautakunnat ja kaupunginhallitus kasittelivat maaliskuussa hyvinvointikertomuksen
luonnoksen, josta valittiin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteet
jatkotyostettavéksi hyvinvointiohjelmaksi vuosille 2021-2025. Hyvinvointikertomus ja
hyvinvointiohjelma palautettiin valmisteluun kaupunginvaltuustossa ja nain ollen niita ei ole
hyvaksytty vuoden 2021 aikana.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vuoden 2021 tavoitteiden mukaiset projektiryhmat
liikkumisen edistamiseksi ja hyva ravitsemuksen edistamiseksi ovat tydskennelleet tavoitteiden
mukaisesti vuoden 2021 ajan.

Toukokuussa 2021 julkaistiin Kaarinassa syksylla 2020 toteutetun FinSote-tutkimuksen tulokset.
FinSote-tutkimus on laaja tydikaiseen ja ikdantyneeseen vaestdon kohdistuva kyselytutkimus.
Tutkimus toteutettiin yhteistydssa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa. Finsote-
tutkimuksen avulla seurataan vaestdn hyvinvoinnissa ja terveydessa seka palvelutarpeissa ja
palvelukokemuksissa tapahtuneita muutoksia. Tutkimuksen tuloksia on kasitelty
palvelualueiden johtoryhmissa seka hyddynnetty muun muassa hyvinvointikertomuksessa.

Aluetyodn mallia on uudistettu vuodesta 2021 lahtien koko kaupungin yhteiseksi tehtavaksi.
Aluetyon mallin ydinsisalloksi on muotoutunut kuntalaisia osallistavat asukasillat ja osallistuva
budjetointi. Kevaan 2021 aikana toteutettiin osallistuvan budjetoinnin, asukasbudjetti, kokeilu
onnistuneesti. Asukasbudjetin voittaneet ehdotukset on toteutettu syksyn 2021 aikana. Vuoden
2021 aikana ei ole toteutettu asukasiltoja koronaepidemiasta johtuen.
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Suomen eduskunta paatti siirtda kuntavaalien vaalipaivan huhtikuulta kesakuulle vallinneen
koronatilanteen vuoksi. P&atds asiasta tuli varsin my6haan, mista johtuen vaalijarjestelyt tehtiin
Kaarinassa kahteen kertaan - ensin siten, etta vaalipaiva olisi ollut huhtikuussa ja sitten siten,
ettd vaalit jarjestetdaan kesakuussa. Vaaleista aiheutunut tydmaara oli mittava.

Kuntavaalien vaalipaiva oli 13.6.2021. Vaalipaivaa edelsi poikkeuksellinen kahden viikon
ennakkodanestysaika. Vaalijarjestelyissa piti kaikilta osin ottaa huomioon terveysturvallisuus.
Keskusvaalilautakunta jarjesti kattavasti koulutuksia kaikille vaalitoimitsijoina olleille.

Kaarinassa oli vaalipaivana kuusi aanestysaluetta (Littoinen, Keskusta, Piispanristi, Voivala,
Kuusisto ja Piikkio). Ennakkoaanestyspisteitéa oli kaksi; toinen Kaarina-talossa ja toinen Piikkion
Pontelassa. Molemmat ennakkoaanestyspisteet olivat avoinna ennakkoaanestyksen kaikkina
paivina. Uusi valtuustokausi alkoi 1.8.2021.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TA TP21/ TP TP
2021 | 2021 TA21 % 2020 | 2019

Valmistuneiden tiedonohjaussuunnitelmien maara/
kuntien yhteisen tehtavaluokituksen mukainen 50% 70% -286% 50% 30%
tiedonohjaussuunnitelmien kokonaismaara, %

Terveydenedistdmisaktiivisuus kuntajohdossa (THL:

TEA-viisari) * 43%

TP TA TP21/ TP TP
VErtaluninnat 2021 | 2021 | TA21% | 2020 | 2019
Toimintamenot, €/asukas 28,65 31,69 -9,6% 26,68 29,23

Hallintopalvelut
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Talous- ja hankintapalvelut

Talous- ja hankintapalvelut talousjohtaja Sinikka Sinervuo-Koskinen

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Talouspalvelut

Kaarina on ostanut kaupungin laskentapalvelut in-house osakkuusyhtiéltaan, Tilikunta Oy:lta,
vuoden 2019 alusta alkaen. Tilikunta Oy on kilpailuttanut ja hankkinut uudet taloushallinnon ja
HR-ohjelmat ja on ottanut ne tuotantokayttéon vuoden 2020 alusta. Uudet ohjelmat
mahdollistavat kaupungin prosessien tehostamisen siirtymalla paperisesta tiedon siirrosta
sahkoiseen tiedon siirtoon kaikissa mahdollisissa tilanteissa, jolloin manuaalikasittelyn
virheiden mahdollisuus poistuu ja henkildstokustannuksia sdastyy paperisen tiedon
siirtdmisesta ja kasittelysta sekd kaupungin yksikoissa etta Tilikunnassa.

Tulevien vuosien investointien rahoitus, kaupungin rahoitusriskit ja omistamisen riskit
huomioiden, pidetaan kaupungin tase terveella pohjalla. Investoinneissa my8s muut
rahoitusvaihtoehdot kuin taserahoitus analysoidaan jokaisen suuremman investoinnin kohdalla.

Hankintapalvelut

Hankinnan ja logistiikan osaamista on keskitetty kaupungissa. Hankinta- ja logistiikkapaallikkd
hoitaa palvelualueiden pyynndsta hankintojen kilpailutuksia sek& neuvoo ja ohjeistaa
hankintoja tekeviéa asiantuntijan roolissa. Hankinnoissa ja vakuutuskorvausasioissa palvelee
my06s hankintasihteeri. Hankinnoissa noudatetaan hankintalakia sekd kaupungin hyvaksyttya
hankintasaantéa ja hankintaohjetta. Hankintalaki, kaupungin hankintasdanto ja hankintaohje
ohjaavat hankintaprosessia siten, ettd kaupungin hankinnat suoritetaan oikein ja oikeaan
aikaan kilpailutusten kautta saaden hankittua kokonaistaloudellisesti edullisimmin sita, mitéd on
tarjouspyynndssa maaritelty. Onnistuneet hankinnat ovat kaupungin talouden hallinnan
kannalta elinehto.

Toteutuminen:
Tilikunta on saanut toimintansa ajan tasalle uusien ohjelmien installoinnin ongelmien jalkeen.
Lainojen korkosuojaukset ovat balanssissa velan maaran nousun kanssa.

Hankintaohje valmistui ja se on esitelty palvelualueiden johtoryhmille ja otettu kayttéon.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Laskentapalvelut, €/asukas 31,55 30,99 1,8 % 38,65 22,87
Hankintapalvelut, €/asukas 5,79 5,43 6,6 % 5,55 6,09
Taloushallinto, €/asukas 32,66 31,83 2,6% 30,69 30,59
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Tietohallinto

Tietohallinto tietohallintojohtaja Kari Hols6

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Tuleva vuonna tietohallinto jatkaa, yhtena tarkeimmista tehtavistaan, palvelualueiden
tukemista digitaalisten palveluiden kayttoonotossa ja niiden yllapidossa.

Tietohallinto jatkaa vuonna 2020 kilpailutetun tietoliikenneverkkopalveluiden parametrointia
valitun kumppanin kanssa siten, ettd mahdolliset kyberhy6kkaykset voidaan torjua
mahdollisimman tehokkaasti. Kyberiskuja ei voida kuitenkaan aukottomasti torjua, joten
toipumissuunnitelmien paivitys tehdaan tulevana vuonna.

Kaarina oli vuonna 2020 mukana Hanselin teleoperaattoripalveluiden kilpailutuksessa.
Kilpailutuksen voitti Telia. Siirtyminen Elisan palveluista Telian palveluihin on iso projekti ja
siirtyminen kestéanee koko kevaan 2021. Sopimus on optiot mukaan lukien 6 vuotinen (4+1+1).

Vuoden 2020 alusta voimaanastuneen Tiedonhallintalain edellyttaméat muutokset
palvelutuotannossa tyollistavéat koko tulevan vuoden.

Toteutuminen:

Tietohallinto pitaa saannollisia yhteistyopalavereita yha useamman yksikon kanssa
(sivistyspalvelut, terveyspalvelut, ikdihmisten palvelut, kaupunkikehityspalvelut, tekniset
palvelut, vesilaitos). Vuoden aikana sahkdistettiin noin 50 internet -sivuilla olevaa erilaista
lomakepalvelua, joka mahdollistaa kuntalaisille sahkoisten lomakkeiden palauttamisen
kaupungille. Osassa lomakkeita kayttaja tunnistetaan suomi.fi -palvelun avulla.

Kaupungin tietoliikenneverkon rakenteen uudistaminen aloitettiin heti tamikuussa 2021.
Muutosprojekti venyi vuoden 2022 puolelle, mutta uudistus valmistuu maaliskuun loppuun
mennessa 2022.

Puhelinoperaattori vaihdettiin kevaalla 2021. Siirtyminen uuden operaattorin palveluihin sujui
hyvin.

Tiedonhallintalain mukaisissa toiminnan kuvauksissa on resurssipulan vuoksi edistytty vain
vahan.

Kriittisien ICT-palveluiden osalta toipumissuunnitelmien laatiminen siirtyy vuodelle 2022, koska
ICT-peruspalvelut olivat vahvan muutoksen kohteena vuoden 2021 aikana. Vuoden 2021 alun
jalkeen puhelinoperaatori vaihtui, palvelinjarjestelma uudistettiin ja tietoliikenneverkko
uusorganisoitiin. Toipumissuunnitelmat uudessa stabiloituneessa tilanteessa paivitetaan
vuoden 2022 aikana.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2021 | TA 2021 | TP2L/TA21 % | TP 2020 | TP 2019

Hallintotybasemat, kpl 992 0,0% 987

Oppilaspaatelaitteet, kpl 5727 5727 0,0 % 5093 4 587
Hallintotybasema €/kk 95,90 95,90 0,0% 60,65 52,75
Opetusympariston paatelaitteet €/kk 6,50 6,50 0,0 % 6,40 6,30
Toimintamenot, euroa/asukas 61,61 56,79 8,5 % 54,52 46,21

Hallintopalvelut
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Henkiléstopalvelut

Henkilostopalvelut henkilostdjohtaja Maija Hanhiala

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Tyohyvinvointikysely toteutetaan samoilla Kevan kysymyksilla kuin vuoden 2018 kysely. Kysely
toteutetaan télla kertaa itse Kevan verkkokyselyna. Yksikkdkohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat tehdaan tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella. Tyhy-
suunnitelman tehneet yksikét palkitaan. Esimiehia tuetaan tydhyvinvointikyselyn tuloksien
hyddyntamisessa tiedolla johtamisen valineena.

Uusi HR- ja palkkajarjestelma Populus sisaltdd myds HR-moduulin. Tahan kuuluvat mm.
sahkoiset keskustelulomakkeet (mm. varhainen tuki, kehityskeskustelu) ja
sairauspoissaolohélytteet. Halytteiden avulla paastaan tukemaan esimiestydta varhaisessa
valittdmisessa ja tiedolla johtamisessa. Moduuli tarjoaa konkreettisen tydkalun esimiehille
varhaisen tuen varmistamiseen seké sairauspoissaoloihin puuttumiseen. Taméan toiminnon
avulla esimies pystyy mm. seuraamaan ajantasaisesti tyontekijoidensa sairauspoissaoloja ja
kaymaan vartu-keskustelun oikea-aikaisesti sekd miettimaan muita mahdollisia kohdennettuja
tyohyvinvoinnin toimia. Liséaksi jarjestelman avulla henkildstépalvelut pystyy seuraamaan ja
tukemaan tarvittaessa varhaisen puuttumisen prosessissa eri osapuolia.

Tavoitteena on 16ytaa erilaisia ennakoivia henkildston tybhyvinvoinnin edstamisten
toimenpiteita tiiviissa yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa. Toimenpiteiden vaikuttavuutta ja
toimivuutta myds arvioidaan. Kohdennetuilla toimenpiteilla pyritddn vaikuttamaan varsinkin
niiden tyontekijoiden tybhyvinvointiin, joiden tydkyky on riskissa alentua. Yksil6llisen tarpeen
mukaan kohdennettuja, osin ryhmatoimintana toteutettavia, ennakoivia tydhyvinvoinnin
edistdmisen keinoja ovat mm. tyontekijoéiden Puhti-ryhma, Kiila-kuntoutukset ja
tyoterveyshuollon erilaiset valmennukset (esim. digi-valmennus). Lisdksi Kaarinan kaupunki
hakee Kevan tydelaméan kehittamisrahaa hankkeeseen, jonka tavoitteena on
sairauspoissaolojen vahentaminen varsinkin mielenterveyspoissaolojen osalta. Hankerahan
turvin on mahdollista toteuttaa laajemmin yksilétasoisia kohdennettuja toimia.

Toteutuminen:

Tydhyvinvointikysely toteutettiin Kevan uudella verkkotytkalualustalla ajalla 8.-28.2.2021.
Kyselyyn vastasi 1 111 tyontekijad mika on 64 % koko kaupungin tyontekijamaarasta (2018: 59 %) .
Kyselytuloksia on kasitelty Kehryssa, johtoryhmissa ja esimiesten johdolla tydyhteisdissa, johon
esimiehet saivat ohjeistuksen. Tydyksikot laativat yhdessa henkildston kanssa, henkildstoa
osallistaen ty6hyvinvointisuunnitelman. Lisaksi yksikoilla on mahdollisuus hakea sisdisesti
tyohyvinvoinnin kehittdmisrahaa, jonka on pohjauduttava kyselytulosten perusteella
tyohyvinvoinnin kehittdmiseen. Kaupungin johtoryhméa myaos linjasi tulosten perusteella
kaupunkitasoiset tavoiteet.

Populuksen lomakkeita on otettu kayttdon ja uusiakin on laadittu. Muun muassa
kehityskeskusteluiden, varhaisen tuen keskusteluiden tallennus seka korvaavan tyon
seurantalomake ja etatydsopimuslomake on siirretty jarjestelmaan. Sairauspoissaolohalytteet
ovat myo0s saatu kayttéon. Sekd lomakkeiden kaytto, uusien lomakkeiden luominen etta
halytteisiin perustuvat toimintaprosessit vaativat viela ohjausta.

Tyoterveyshuollon kanssa on tiiviisti keskusteltu henkildston tydhyvinvoinnista ja tukitoimista.
Yhteisty6ssa heidan kanssaan on jarjestetty henkilostolle "Mieli tydssa - voimavaroja arkeen"
teemainfoja 11 kpl. Tarvittaessa tehostettua tukea on tarjottu yhteistydssa tydterveyshuollon
kanssa. Etayhteyksin tarjottiin myos rentoutusryhmia. Vallitsevasta koronatilanteesta johtuen
ei ole paasty toteuttamaan kohdennettuja toimenpiteita suunnitelmien mukaisesti (mm. Puhti,
Kiila, palautumisvalmennus).

Kaarinan kaupunki sai Kevalta rahoitusta kehittdmishankkeeseen "Mieli tydssa - tyd mielessa".
Hankkeen tavoitteena on mielenterveys- ja psykososiaalisista syista johtuvien
sairauspoissaolojen ennaltaehkaisy, lyhentdminen ja henkiléston tydhyvinvoinnin paraneminen.
Hanke on kaynnistynyt 1.12.2020 ja paattyy 31.5.2022. Hankkeessa tydskentelee osa-aikainen
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hanketydntekija, joka toimii henkildstélle matalan kynnyksen hyvinvointivalmentajana.
Hankkeessa huomioidaan yksilot, esimiehet ja tydyhteisét, joihin kohdennetaan erilaisia
tukitoimenpiteitd ja valmennusta tavoitteiden saavuttamiseksi. Hankkeen vaikuttavuutta
arvioidaan eri mittarien avulla.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2021| TA 2021 | TP21/TA21 % | TP 2020 | TP 2019

Sairauspoissaolopaivat 27 710 23 000 205% 27087 25910
Kaydyt kehityskeskustelut

(KuntaHR-jarjestelméssa) 462 900 ~48,7 % 368 590
Tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti 64,0% 65,0% -1,5% - -
Tyohyvinvointikyselyn vastausten keskiarvo 3,6 3,8 -5,3% - -
Talkoovapaapalvat 1142 1300 -12,2 % 1167
Tyoterveyshuolto euroa/tyontekija -5,0% 40

Hallintopalvelut
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Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelut sivistysjohtaja Elina Heikkila

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta sivistysjohtaja Elina Heikkila
Sivistyspalveluiden yleishallinto sivistysjohtaja Elina Heikkila

Koulutus johtava rehtori Emmi Virtanen
Varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen johtaja Paivi Kemppainen

TOIMINTA-AJATUS

Koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluilla luodaan edellytykset kasvulle, kehitykselle ja
elinikéiselle oppimiselle Kaarinassa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

§_trz_=1teg|nen N1l Ja.‘. " Tavoite Mittarin tavoitearvo
kriittinen menestystekija

Lapsen, nuoren ja perheen Perhekeskus —malli ja osana

nakeminen kokonaisuutena: sitd lasten ja nuorten
palvelujen monialainen malli

Lapsiperheiden hyvinvointia  on kuvattu ja jalkautettu

Hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti

Hyvinvointia tukevien mallien

tunteminen ia niissé oman edistetaan tukemalla varhaiskasvatuksen, esi- ja
roolin tunni sj taminen vanhemmuutta erilaisin perusopetuksen seka
keinoin lukiokoulutuksen arkeen

Toteutunut 1-12/2021:

Perhekeskus -mallin ja sen sisdltaman palvelukokonaisuuden tydstaminen on aloitettu
sivistyspalveluiden ja sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteisty6na. Lasten ja nuorten
palveluiden kokonaisuuden kannalta keskeiset toimijat on kartoitettu ja tyontekijoita
osallistettu pohtimaan kehittdmiskohteita. Tyontekijéiden moniammatillisen yhteistyon
parantamiseksi on alettu luoda selke&éa konsultaatiomallia, jonka avulla pyritdan oikea-
aikaiseen palveluiden piiriin ohjautumiseen.

Psyykkinen, fyysinen ja
Hyvinvoinnin edistaminen sosiaalinen hyvinvointi:
ennakoivasti

Siirtymat vaiheesta toiseen on
kuvattu kasvun, kehityksen,
ohjauksen ja tuen nakdkulmat
huomioiden. Osana tata
tunne- ja turvataitomallin
jalkautus on aloitettu.

Varhaiskasvatus, esiopetus ja
Ennaltaehkéisevien perusopetus muodostavat
palveluiden kehittdminen yhtenevéan kasvun ja
kehityksen polun.

Toteutunut 1-12/2021:

Tunne- ja turvataitojen jalkautus on aloitettu. Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen
henkil6stélle on jarjestetty koulutusta teemaan liittyen. Liséksi on sovittu tavoista, joilla
tunne- ja turvataidot sidotaan osaksi yksikon toimintakulttuuria, esimerkiksi kouluissa
hyvinvointiryhmien kautta. Yhtenevan kasvun ja kehityksen polkua koskien tarkastelu on
kohdistunut kolmiportaisen tuen ja opiskeluhuollon kokonaisuuksiin seka nivelvaiheisiin,
joihin liittyen on luotu toimintamalleja.

Sivistyspalvelut
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HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Kaupungin johtoryhma on paattanyt, etté koko kaupungin yhteiset hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tavoitteet ovat vuonna 2021 seuraavat:

Hyvien elintapojen edistaminen (ravitsemus, liikunta, uni, paihteet)
Syrjaytymisen ehkaisy (mielenterveys, paihteet)
Hairintaan ja vakivaltaan puuttuminen

Sivistyslautakunnan alaisessa toiminnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen nakyy
vuoden 2021 osalta mm. seuraavissa tavoitteissa/tavoitekokonaisuuksissa:

Kouluruokailun kehittamista jatketaan vuonna 2020 kaynnistyneen tydskentelyn
pohjalta osana laajempaa, kuntalaisten ravitsemuksen kehittamiseen liittyvaa tyota.

Koulujen ja paivakotien piharakentamisessa panostetaan erityisesti lilkkumista
lisdaviin leikkivalineisiin. Pihojen toivotaan houkuttelevan kayttdjia myos toiminta-
aikojen ulkopuolella.

Lapsen ja nuoren kasvun, kehityksen ja oppimisen polku kuvataan yhtenevana
kokonaisuutena varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle asti. Osana kokonaisuutta
vahvistetaan vanhemmuuden tukea. Tata ty6ta tehdaan yhteistydssa erityisesti
perhe- ja sosiaalipalveluiden kanssa.

Tunne- ja turvataitojen jalkauttamista lasten, nuorten ja perheiden palveluihin
jatketaan yhteisty®ssa sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa. Tavoitteena on lisata
paitsi lasten ja nuorten, my®s vanhempien osaamista ja ymmarrystéa aiheesta.

Lakisdateinen oppilashuolto toteutetaan esiopetukseen nykyista laajempana.

Lahisuhdevékivallan ennaltaehkaisyyn liittyvan nk. Luotsi-toimintamallin avulla
pyritéan puuttumaan lahisuhdevékivaltaan mahdollisimman ajoissa. Jokaiseen
sivistyslautakunnan alaiseen toimintayksikko6on koulutetaan vahintaan yksi Luotsi,
joka jakaa osaamistaan muille tydyhteison jasenille.

Toteutuminen:

Kouluruokailun kehittamisty6 jatkui vuonna 2021 tavoitteen asettelun mukaisesti.
Verrattaessa vuoden 2021 kouluruokailuun liittyvan kyselyn tuloksia vuoden 2020
tuloksiin, voidaan huomata, etté koululounaan sydvien osuus on suurempi vuonna
2021 kuin 2020. My8s aamupalan sy6 yha useampi.

Koulujen ja paivakotien piharakentamisessa panostettiin vuonna 2021
kokonaisuuksiin, jotka houkuttelevat lapsia liikkumaan niin varhaiskasvatus- ja
koulupéaivéan aikana kuin vapaa-ajalla.

Lapsen ja nuoren kasvun, kehityksen ja oppimisen polku on kuvattu oppimisen tuen
osalta. Lisaksi nepsytyon mallia on kehitetty liittden siihen henkil6stén
kouluttamisen aiheeseen liittyen.

Tunne- ja turvataitojen jalkauttamista lasten, nuorten ja perheiden palveluihin
jatkettiin yhteistyossa sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa. Tunne- ja turvataidot
kirjattiin koulukohtaisten hyvinvointiryhmien vuosikelloon, joka otetaan kaytt6on
lukuvuoden 2022-2023 alusta lahtien.

Lakisdateinen oppilashuolto on toteutettu esiopetuksessa nykyisté laajempana.
Koulupsykologien alueista on tehty selkeét jaot. Arjen tydn ohjaamiseksi ryhdyttiin
syksylla 2021 laatimaan kuntakohtaista opiskeluhuollon vuosikelloa, joka koskee niin
es- ja perusopetusta kuin lukiokoulutusta.

Lahisuhdevakivallan ennaltaehkaisyyn liittyvan nk. Luotsi-toimintamallin avulla
pyritéan puuttumaan lahisuhdevékivaltaan mahdollisimman ajoissa. Luotsi -
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koulutettuja koulutettiin lisd4 ja valtaosassa sivistyslautakunnan alaisista yksikoista
on Luotsi-koulutettu.

TALOUS
1000 euroa TP 2021 MTA 2021 TA 2021 TP 2020 TP 21/20
Tuotot 5 657 4 704 4 704 4760 18,9 %
Kulut -72 083 -71202 -68 627 -67 699 6,5 %
Kate -66 426 -66 498 -63 923 -62 940 55%

VUODEN 2021 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Sivistyslautakunnan talousarviota muutettiin vuoden 2021 aikana kolme kertaa.
Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 15.3.2021 § 3 lisamé&ararahan oppivelvollisuuden pidentymisen
kustannuksiin. Muutos tehtiin lisdéamalla toimintakuluja 185 000 eurolla. Kaupunginvaltuusto
hyvéksyi 17.5.2021 § 22 lisamaararahan palvelualueille kannustuspalkkioihin. Sivistyslautakunnan
osuus lisdimaararahasta oli 29 800 euroa. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 13.9.2021 § 70
lisamaararahan muualla perusopetusta saavien kotikuntakorvausmenojen lisaantymiseen,
Hovirinnan ja Kuusiston paivakotien uusien rynmien perustamiseen sekéa varhaiskasvatuksen
ostopalvelupaikkojen lisddntymiseen. Muutos tehtiin lisdamalla sivistyslautakunnan
toimintakuluja 2 360 000 eurolla. Kaupunginvaltuusto myénsi my6s samassa kokouksessa
200 000 euron lisamaéararahan Hovirinnan koulutalon ensikertaiseen kalustamiseen
sivistyslautakunnan alaisiin investointeihin.

Tilinpaatoksessa lautakuntatason toimintakate toteutui 72 000 euroa muutettua talousarviota
parempana. Lautakuntatason toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 953 000 euroa
(20,3 %) ja toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 881 000 euroa (1,2 %).

Vuosia 2020 ja 2021 verratessa sivistyslautakunnan toimintatuotot kasvoivat 898 000 euroa
(18,9 %). Sivistyslautakunnan toimintakulut nousivat vuosien valilla 4 384 000 euroa (6,5 %).
Nousun osatekijoita eritellaéan alla vastuualueittain.

Yleishallinto

Sivistyspalveluiden yleishallinnon talousarvio toteutui likimain suunnitellusti alittaen
talousarvion toimintakatteen osalta 7 000 euroa (-1,6 %).

Koulutus

Koulutuksen vastuualueen toimintakate ylittyi 213 000 eurolla (0,6 %) muutettuun
talousarvioon nahden.

Toimintatuotot ylittivat talousarvion 490 000 eurolla (26,9 %). Suurin osa talousarvion
ylittavasta kertymasta kohdistui saatuihin valtionavustuksiin (330 000 euroa).
Valtionavustuksille kohdistuu avustuksen ja omavastuuosuuden verran kustannuksia.
Hankeavustuksia on saatu esimerkiksi koronaviruspandemian vaikutusten tasoittamiseen seka
kerhotoiminnan kehittdmiseen. Kotikuntakorvaustulot ylittivat talousarvioon varatut
maararahat 100 000 eurolla. Laskennan perusteena oleva perusosa kasvoi, mutta muun kuin
kaarinalaisten maara perusopetuksessa pysyi lahes samana kuin edellisena vuotena (2020: 111,
2021:109). Lastensuojelulain perusteella sijoitettujen oppilaiden kotikuntalaskutus toteutui
my08s aiempaa suurempana. Kokonaisuutena koulutuksen vastuualueen toimintatuotot
kasvoivat 415 000 eurolla (21,8 %) verrattuna vuoteen 2020.

Koulutuksen toimintakulut ylittivat muutettuun talousarvioon varatun summan 703 000 eurolla
(1,8 %).

Henkil6stokulut ylittivat talousarvion 800 000 eurolla. Suurin yksittdinen tekija oli
valtionavustuksilla palkattujen henkildiden kustannukset (610 OO0 euroa) ja tdman lisaksi
sijaiskustannukset ylittivat talousarvion noin 400 00O eurolla. Sijaiskustannukset kasvoivat
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vuodesta 2020 noin 330 000 euroa. Talousarviovaiheessa resurssia lisattiin perusopetuksen
tuntiresurssiin, Vuoren ryhman perustamiseen seka virka-apulaisrehtorien, oppimisen ja tuen
koordinaattorin ja koulupsykologin palkkaamiseen. Nama muutokset toteutuivat suunnitellusti.

Kaarinalaisten lasten maara muissa kunnissa ja taten kotikuntakorvausmenot kasvoivat vuosien
2020 ja 2021 valilla (2020: 351 2021: 371). Saastda sen sijaan syntyi koulukuljetuksissa, jossa
kustannukset alittivat talousarvion ja vahenivat vuodesta 2020 noin 85 000 eurolla. Seka
lisddntynyt suojavarusteiden tarve, etta sahkoén kustannukset ylittivat talousarvion.
Kustannuksia lisdava tekija oli myos lukion oppivelvollisuuden laajentuminen ja sitd myota
oppimateriaalien ja tarvikkeiden hankinta lisdantyi. Kokonaisuutena koulutuksen vastuualueen
toimintakulut lisdantyivat 2 197 000 eurolla (5,7 %) verrattuna vuoteen 2020.

Oppilasmaara kasvoi 34 oppilaalla perusopetuksessa (0,9 %). Erityisen tuen oppilaiden maara
kasvoi 28 oppilaalla (6,7 %) ja tehostetun tuen oppilaiden 67 oppilaalla (15,0 %) vuosien 2020 ja

2021 valilla.
Koulutus MTA21 > TP20 >
1000 euroa P e ilInA oz Ul 20z TP21, euroa TP21, euroa
Tuotot 1899 1824 2 314
Kulut -38 347 -39 841 -40 544 -703 -2 197
Kate -36 448 -38 017 -38 230 -213 -1782
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen vastuualue alitti talousarvioon varatut méaéararahat 277 000 eurolla (-1,0 %)
toimintakatteen osalta.

Toimintatuotot ylittivat talousarvion 457 000 eurolla (15,9 %). Ylitys kohdistui seka
hoitopaivamaksujen hyvaan kertyméaan etté valtionavustuksiin, joita varhaiskasvatuksessa
saatiin mm. koronaviruspandemian vaikutusten tasoittamiseen, oppimisympaéristojen
kehittdmiseen ja tasa-arvon edistamiseen. Tuotot kasvoivat vuoteen 2020 verrattuna 481 000
eurolla (16,8 %).

Varhaiskasvatuksen toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 180 000 eurolla (0,6 %).
Henkil6stokulut ylittivat talousarvion 370 000 eurolla ja kasvoivat vuoteen 2020 verrattuna
940 000 euroa. Suurimmat muutokset olivat sijaiskustannusten kasvaminen 750 000 eurolla
vuodessa sekéa perhepéaivahoidon kustannusten véheneminen 250 000 eurolla.
Valtionavustusrahoilla palkattu henkildstd nosti toimintakuluja 250 000 eurolla.
Varhaiskasvatuksen ostopalveluihin varatut méaéararahat ylittivat muutetun talousarvion noin 80
000 euroa. Kustannukset kasvoivat vuodesta 2020 noin 1,2 milj, euroa. Ostopalvelujen piirissa
olevien lasten méaara nousi 74 lapsella (7,9 %). Lasten hoidon tukien osalta kotihoidon tukeen
varatut maararahat ylittyivat 130 000 eurolla, mutta yksityisen hoidon tuen piirissa olevien
lasten méara vahentyi ja taten myos kustannukset alittuivat 210 OO0 eurolla. Kokonaisuutena
varhaiskasvatuksen vastuualueen toimintakulut lisdantyivat 2 241 000 eurolla (7,8 %) verrattuna
vuoteen 2020.

Varhaiskasvatuksen piirissé olevat lapset jakautuvat eri hoitomuotoihin seuraavasti:
perhepaivahoito 5 %, omat paivakodit 36 %, vuorohoito 2 %, ostopalvelut 39 %, avoin toiminta 4
%, kotihoidon tuki 11 % ja yksityisen hoidon tuki 3 %. Varhaiskasvatuksen piirissa
(perhepaivahoito, oma péaivé- ja vuorohoito, ostopalvelut) olevien lasten méaara kasvoi 3,9 %
(2020: 2044 2021: 2124). Syyna lisdantyneeseen maaraan on varhaiskasvatuksen
osallistumisprosentin nousu seka kokoaikaisten ja alle 3-vuotiaiden lasten maaran
lisdantyminen. Merkittava tekija lasten maaran lisdyksessa on Kaarinan muuttovoittoisuus
viimeisen kahden vuoden aikana.

Varhaiskasvatus MTA21 > TP20 >
1000 euroa VP 2o bl 2] Ul 20z TP21, euroa TP21, euroa

Tuotot 2 856 2880 3337
Kulut -28 845 -30 906 -31 086 -180 -2 241
Kate -25989 -28 026 -27 749 277 -1760

Sivistyspalvelut




Kaarina == Hlinpatss 2021

Yleishallinto

Yleishallinto sivistysjohtaja Elina Heikkila

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Sivistyspalveluiden yleishallintoon kuuluvat palvelualueen johto, keskitetyt
toimistosihteeripalvelut seka sivistyslautakunnan toiminta.

Toiminnan ja talouden suunnittelun ja seurannan kehittdmista jatketaan vuonna 2020
kaynnistyneen tyon pohjalta edelleen vuonna 2021. Tarkoitus on kehittda toimintamalli, jossa
tiedolla johtaminen on keskidssa. Toimintaa suunnitellaan entista systemaattisemmin niin, etta
kuntalaisten tarpeista ja hyvinvoinnin tilasta kertova tieto on tyon lahtdkohta. Henkil6sto ja
kuntalaiset osallistetaan ty6hon aiempaa selkeammin. Tavoitteiden toteutumista seurataan ja
arvioidaan suunnitelmallisesti ja sen pohjalta laaditaan tarvittavat muutokset kaytannon
toimintaan. Tyon tueksi laaditaan vuosisuunnitelma.

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan keskeisimmat prosessit kaydaan lapi vuoden 2021
aikana. Olemassaolevat prosessikuvaukset paivitetaan ja tarvittavat kehittdmistoimenpiteet
viedaan osaksi kdytannon toimintaa. Sivistyspalveluiden johto saa koulutusta Lean-
toimintamallin hy6dyntamiseen palvelualueen toiminnan kehittdmisessa.

Toteutuminen:

Vuoden 2022 toiminnan ja talouden suunnittelua tehtiin tavoitteen mukaisesti ottaen
huomioon kaytettavisséa oleva tieto kuntalaisten tarpeista ja hyvinvoinnin tilasta seka
henkil6stosta. Palvelualueen alaiset lautakunnat saivat katsauksen suunnittelun taustalla
vaikuttaviin asioihin kevéaalla 2021. Vuoden 2022 suunnitteluun liittyva ensimmainen nk.
talousarvioseminaari pidettiin sivistyslautakunnan toukokuun kokouksen yhteydessa. Mallin
tavoitteena on, etta paatoksentekijat saavat tietoa seuraavan talousarviovuoden suunnittelun
taustalla olevista asioista mahdollisimman ajoissa ennen lopullista paatoksentekoa.
Tarkoituksena on, etté toimintaan liittyvien tavoitteiden ja suunnitelmien paivittaminen seka
uusien rakentaminen alkaa valittomasti tilinpaatoksen valmistuttua. Ajankohtaisen
koronatilanteen vuoksi henkildstda ei kyetty osallistamaan tydhon suunnitellusti.

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan keskeisimpien prosessien tarkastelussa paastiin
liikkeelle, mutta tyo eteni mm. koronatilanteen aiheuttamasta tyokuormasta johtuen vain
osittain. Koulukuljetusprosessiin liittyva tarkastelu saatiin valmiiksi kevaalla 2021.

Lean-koulutukset eivat ole toteutuneet.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat (netto) TP 2021 | TA 2021 TP21/TA21 % TP 2020 | TP 2019

Yleishallinto euroa/Zasukas 12,61 12,20 3,4% 14,53 12,33

Sivistyspalvelut
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Koulutus

Koulutus johtava rehtori Emmi Virtanen

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Koulutuksen vastuualueen keskeisia osa-alueita ovat perusopetus, lukiokoulutus, oppilas- ja
opiskelijahuolto seka iltapaivatoiminta. Vastuualueen toiminnan tavoitteena on lisaté lasten,
nuorten ja heidan perheidenséa hyvinvointia ja osana sita kehittda kaupunkitasolla vastuu- ja
palvelualuerajat ylittden lasten ja nuorten palveluja. Keskeisimmat toimintaa pysyvasti ohjaavat
linjat ovat

oppimisen, kehittymisen ja kasvun jatkumo varhaiskasvatuksesta esi- ja
perusopetukseen ja edelleen toiselle asteelle

osallisuus ja yhteisollisyys
hyvinvointi

Lapsen ja nuoren kasvun, kehityksen ja oppimisen polku tulee nahda yhtenevana
kokonaisuutena varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle asti. Osana kokonaisuutta on toimijuutta
vahvistava vanhemmuuden tukeminen seké kodin ja koulun kasvatuskumppanuus.

Erityistda huomiota kiinnitetaan ennaltaehkaisevaan tydhon ja vahvuuksiin perustuvaan tukeen,
jonka tulee olla oikea-aikaista. Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen yhteisty6ta
tiivistetaan ja lakisaateinen oppilashuolto ulotetaan esiopetukseen nykyista laajempana.
Toisena keskeisena toimenpiteena sujuvoitetaan esi-perusopetus-nivelta kehittamalla edelleen
yhtenevaa toimintamallia.

Erityisopetusta kehitetdan perusopetuksen osalta ja lukiokoulutukseen luodaan
opetussuunnitelmauudistuksen myoéta toteutuvalle erityisopetukselle toimivaa mallia.
Keskeista erityisopetusta annettaessa ovat oikea-aikaisuus, annettavan tuen skaalaus ja tuen
tason saannollinen tarkistaminen. Erityisopetusta kehitettdessa huomiota kiinnitetaan
yleisopetuksessa annettavaan tukeen ja kaupunkikohtaisiin linjoihin, joita tasmennettaessa
maaritetadn kaarinalaisen erityisopetuksen ydin.

Kaarinassa on toiminut muutamien vuosien ajan erityisopetuksen koordinaattori tehtavanaan
kolmiportaisen pedagogisen tuen kehittaminen ja oppilaskohtaisen tuen suunnitteleminen
vaiheessa, jossa oppilas tarvitsee pienryhmaopetusta. Koordinaattorin tyo on ollut pitkdan osa-
aikaista siihen osoitetun tydajan ollessa 40 prosenttia tehtavaa hoitaneen opettajan tybajasta.

Tulevaisuudessa koordinaattori, jonka ty6én ndkdkulmaa laajennetaan oppimiseen ja kasvun
tukeen, luo kuntakohtaisia kaytanteita ja rakenteita ja siten vaikuttaa osaltaan niin
varhaiskasvatuksen kuin esi- ja perusopetuksen organisointiin ja toteutuvan opetuksen laatuun.
Kukin oppilas saa tarvitsemaansa kolmiportaista tukea oikea-aikaisesti lahikoulussaan ja yha
useammin osana omaa ryhmaansa. Myodnteinen kasitys itsestdan oppijana ennaltaehkaisee
oppilaan my6hempien opintojen haasteita. Erityista huomiota koordinoinnissa kiinnitetaan
erityisopetuksen kustannustehokkaaseen toteuttamiseen, mika pitkalla aikavalilla vaikuttaa
erityisopetuksen menoja hilliten.

Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuus korostuu koulun toimintakulttuurin kaikilla osa-alueilla.
Perusopetuksen opetussuunnitelmaa kehitetdaan valtakunnallisesti ja paikallisesti arviointiluvun
osalta siten, ettd uudistettu opetussuunnitelma otetaan perusopetuksen vuosiluokilla 1-9
kayttoon lukuvuoden 2021-2022 alussa. Kehittamistydn tavoitteena on ohjata oppilaita
ikatasoiseen tavoitteiden asetteluun ja omien vahvuuksien tunnistamiseen seka yhtenaistaa
oppilaiden arviointia niin kuntatasolla kuin valtakunnallisesti.

Keskeista tavoitteiden saavuttamiseksi on vahvistaa henkildston osallisuutta ja sita kautta
parantaa vaikutusmahdollisuuksia ja lisata tyohon sitoutumista. Liséksi tulee edelleen kehittaa
ja luoda hyvinvointia ennakolta tukevia rakenteita selkiyttamalla perustehtavaa, tarjoamalla
tukea muutostilanteisiin ja selkeyttamalla monialaista asiantuntijaverkostoa ja perusopetuksen
ja lukiokoulutuksen henkildston roolia suhteessa siihen.
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Koulurakennushankkeet jatkuvat niin Hovirinnan, Valkeavuoren kuin Piispanlédhteen
koulutalojen osalta. Hovirinnassa rakennusvaiheessa ovat vuonna 2021 seka pysyva vaisto- ja
varhaiskasvatusyksikko ettad varsinainen koulutalo, jotka valmistunevat vaiheittain vuoden 2021
lopussa ja 2022 alkupuolella. Valkeavuoren kampuksen ja Piispanlahteen koulutalojen osalta
siirrytddn vuoden 2021 aikana suunnitteluvaiheesta rakentamisvaiheisiin. Keskeista kaikissa
koulurakentamishankkeissa on toimintakulttuurin kehittdminen jo suunnitteluvaiheessa.
Esimerkiksi Valkeavuoren kampuksella, johon sijoittuu tulevaisuudessa laaja-alaisesti lasten ja
nuorten palveluja, moniammatillista toimintakulttuuria on luotu ja huomioitu jo suunnitteluun
liittyvia ratkaisuja tehtdessa.

Toteutuminen:

Koulutuksen vastuualueella toimintaa toteutettiin nojaten vahvasti toiminnan pysyviin linjoihin.
Vuonna 2021 yhteisty6ta tehtiin suunnitelmallisesti varhaiskasvatuksen seka esi- ja
perusopetuksen osalta oppimisen, kehittymisen ja kasvun tukemiseksi. My8s koulutuksen
vastuualueen, perhe- ja sosiaalipalveluiden seka hyvinvointikoordinaattorin vélinen yhteisty6
oli tiivista.

Yhteisia asiakokonaisuuksia olivat tunne- ja turvataidot seka esi- ja perusopetuksen osalta
opiskeluhuolto ja oppimisen kolmiportainen tuki. Keskeista toiminnan vaikuttavuuden kannalta
oli ja on edelleen, etta oppimisen ja kasvun tuki sekd hyvinvointity® muodostavat
kokonaisuuden, joka alkaa varhaiskasvatuksesta ja jatkuu toisen asteen opintoihin.

Tunne- ja turvataitojen jalkautusty6té tehtiin eri kouluasteilla. Varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja koulutuksen vastuualueen henkilostdlle jarjestettiin koulutus teemaan liittyen.
Koronatilanteesta johtuen koulutus oli tallenne ja siten katsottavissa pienemmissa ryhmissa
koronaturvallisesti. Liséksi perhekeskuksen ja kouluterveydenhuollon edustajat jalkautuivat
esimiesten tyokokouksiin esittelemaan asiaan. Tunne- ja turvataitoty® toteutui kunnassa
moniammatillisesti ja seuraavana vaiheena on vakiinnuttaa ty osaksi yksikdiden
toimintakulttuuria. Tunne- ja turvataitotydn juurruttamiseksi se kytkettiin hyvinvointityon
vuosikelloon, jonka laatiminen aloitettiin syksylla 2021 ja joka otetaan kaytto6n elokuussa 2022.

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen osalta ty6ta oppimisen ja kasvun tuen kehittamiseksi
tehtiin aktiivisesti. Oppimisseulontojen ja -kartoitusten yhtenaistamista koskien koottiin
kevaalla 2021 tydryhma, jossa ovat edustettuina eri kouluasteiden opettajat seka yleis- ja
erityisopetus. Tyon tavoitteena oli |16ytaa Kaarinaan sellaiset oppimista koskevan tiedon
keruutavat, etta oppilas- ja ryhmakohtainen tuki on kohdennettavissa parhaalla mahdollisella
tavalla. My6s tdhan kokonaisuuteen linkittyy vahvasti esiopetus, joka on oppimisen kasvun
polkua paitsi lainsdadannollisesti myds kaytanndssa. Tyo eteni hyvin ja pohja
oppimisseulontoihin ja -kartoituksiin saatiin tehtya.

Oppimisen ja kasvun tuen kehittamistydssa Kaarina oli mukana seutukunnallisessa
Konstihankkeessa, jonka isantakuntana on Uusikaupunki. Mukana ovat my®ds muut itdiset
kunnat, Lieto, Paimio ja Sauvo sekd monia muita kuntia, esimerkiksi Naantali ja Raisio.

Kuntien valisessa yhteistyossa kehitetdan kolmiportaisen, pedagogisen tuen kaytanteita,
yhtenaistetdaan koulujen valisida toimintatapoja niin paikallisesti kuin alueellisesti ja vahvistetaan
henkilostbn ammattitaitoa. Hanke tarjosi ajantasaista tietoa opetushenkildstolle,
mahdollisuuden kuntakohtaiselle, moniammatilliselle tydryhmaélle saada teemaan liittyvaa
koulutusta ja virittda keskustelua kouluarjen tarpeista. Henkildston osallisuus on oppimisen ja
tuen kehittamisessa keskeista samoin kuin oppilaiden ja huoltajien osallisuus. Osana Konsti-
hanketta toteutettiin huoltajille kysely kolmiportaisen tuen toteuttamisesta kevaalla 2021.
Kyselyn tuloksia hyddynnettiin syyslukukaudella 2021 tehdyssa tyossa. Kaarina osallistui tiiviisti
alueellisen oppimisen ja tuen kasikirjan laatimiseen. Kasikirja otetaan kayttd6n vuonna 2022,

Kevaalla koulutuksen vastuualueelle rekrytoitiin kokoaikainen oppimisen ja tuen koordinaattori,
joka jatkoi elokuusta 2021 alkaen aiemmin osa-aikaisen erityisopetuksen koordinaattorin
tehtavaa. Rekrytointi onnistui hyvin ja suuri hakijoiden joukko osoitti Kaarinan kiinnostavan
tyonantajana. Oppimisen ja tuen koordinaattori, jonka tehtavana on luoda ja kehittaa
kuntakohtaisia kaytanteita yhteistydssa henkildston ja oppilaiden kanssa, on jatkanut
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merkityksellista tyotéa vaikuttaen tyollaan esi- ja perusopetuksen seké lukiokoulutuksen
laatuun, lasten ja nuorten hyvinvointiin seka koulujen henkiléston osaamiseen ja tydssa
jaksamiseen.

Opiskeluhuollon linjoja tarkasteltiin kevaalla 2021 tavoitteena selkiyttéa ja tasalaatuistaa
palvelua. Tassa onnistuttiin hyvin ja siitd, mité opiskeluhuolto on Kaarinassa, kuvautui aiempaa
selkeampi kokonaisuus. Vuoropuhelu esi- ja perusopetuksen valilla oli tiivista ja esiopetusta
saatiin tiiviimmin palvelun piiriin. Tama tyo jatkuu edelleen, silla kuten kolmiportainen tuki,
my0&s opiskeluhuolto on esi- ja perusopetuksen osalta yhteista. Yhdenmukainen ja jatkumon
luova palvelukokonaisuus, jossa tukea saa ja annetaan mahdollisimman varhain ja oikea-
aikaisesti, on niin lasten, nuorten, perheiden kuin tydntekijoiden etu.

Kevaalla 2021 oppilashuollon aluejakoa tarkasteltiin eri ndkdkulmista ja lukuvuotta 2021-2022
varten luotiin uusi malli, jossa jokaisen yksikon tarpeet huomioitiin. Tama tarkoittaa palveluita
niin esi-ja perusopetukseen kuin lukiokoulutukseen. Liséksi aluejaossa huomioitiin Suomen
kristillinen yhteiskoulu (Toivonlinna), jolle Kaarinan kaupungin tulee lain mukaan jarjestaa
opiskeluhuoltopalvelut.

Koulurakentamishankkeista Hovikummun pysyvaa vaistdtilaa rakennettiin viela kevaalla 2021 ja
rakennus valmistui aikataulussaan otettavaksi kayttoon lukuvuodeksi 2021-2022. My08s
Hovirinnan uuden koulutalon ty6t toteutuivat suunnitellusti. Samaan aikaan talon varustaminen
aloitettiin esimerkiksi ensikertaisen kalustamisen kilpailuttamisella ja hankinnalla.
Piispanlahteen hankkeen vaihe kevaalla oli, etta tilasuunnitelmaa tdsmennettiin yhteistydssa
arkkitehdin ja teknisten palveluiden kanssa.

Valkeavuoren uuden koulun rakentamishanke sen sijaan on vaiheessa, jossa kayttajien
(varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus ja perhekeskus) tarpeet ovat selvilla. Valmistuessaan
kokonaisuus pitaa sisallaan laaja-alaisesti lasten, nuorten ja perheiden palveluita seka
moniammatillisen toiminta- ja tyoskentelykulttuurin. Varsinainen rakentamisty® odottaa
alkamistaan kilpailutusmenettelyn ja hankkeen keskeydyttya loppukevaasta 2021.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TA TP21/ TP TP
2021 2021 | TA21% | 2020 | 2019

Perusopetus, oppilaita keskimaarin 3859 3882 -06% 3825 3790
Erityinen tuki, oppilaita keskimaarin 442 435 1,7 % 429 397
Perusopetus, oppilaita muissa kunnissa (km) sop. 134 120 11.7 % 133 124
perusteella
Perl_Jsopetus, oppilaita muissa kunnissa (km) ilman 237 200 18.5 % 218 192
sopimusta
g(ﬁ;ulalsten aamu- ja iltapaivatoiminta, lapsia 442 475 7.0% 434 433
Lukio, oppilaita (km) 449 430 4,3 % 433 449
Opetustunnit (km) 6960 6880 2% 6837 6761
S TP TA TP21/ TP TP
Vertailuhinnat (netto) 2021 | 2021 | TA21% | 2020 | 2019
Perusopetus, euroa/oppilas 7922 7973 -0,6% 7821 8073
Perusopetus, euroa/asukas 861 888 -3,0% 863 902
Koululalste_n aamu- ja iltapaivatoiminta, 783 844 72% 1220 1071
euroa/lapsi
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, 10 1 -114% 15 14
euroa/asukas
Lukiokoulutus, euroa/oppilas 5943 6427 -75% 6361 6248
Lukiokoulutus, euroa/asukas 75 79 -4,9 % 80 83
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen johtaja Paivi Kemppainen

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) on julkaissut Varhaiskasvatuksen laadun
arvioinnin perusteet ja suositukset julkaisun, joka antaa hyvan ohjeistyksen toiminnan laadun
arvioinnin toteuttamiseen. Myo6s varhaiskasvatuslaki (24 8) edellyttaa varhaiskasvatustoiminnan
laadun arviointia.

Kaarinan varhaiskasvatuksessa on asetettu pitkan aikavalin tavoitteeksi varhaiskasvatuksen
tasalaatuisuus. Tavoitteen saavuttamisen ehdoton edellytys on toiminnan monipuolinen
arviointi ja johtopaatosten seka korjausliikkeiden tekeminen. Tydn arvioinnin ja reflektoinnin
kohteeksi on valittu vuorovaikutus. Tavoitteena on, ettd lapsiryhmien toimintaa ja ryhmassa
tapahtuvaa vuorovaikutusta arvioidaan videointia apua kayttaen. Tyontekijat keskustelevat ja
arvioivat sita, miten vuorovaikutus toteutuu lapsiryhmaéssa ja miten ryhman henkilokunnan
vuorovaikutukselle asettamat tavoitteet ovat toteutuneet. Talla mallilla tuetaan henkildkuntaa
tyOssa jaksamisessa ja autetaan vaikeissa tilanteissa sekd ammatillisessa kehittymisessa.
Varhaiskasvatuksen asiantuntija on kaytettavissa maaraaikaisena kesakuun 2021 loppuun
saakka.

Henkilostdn tybhyvinvoinnista huolehditaan jarjestamalla ammatillista koulutusta,
skeemavalmennusta ja mahdollisuus osallistua liikuntaharrastusta kannustaviin tapahtumiin
esim. Kunnon Evaat -tapahtuma seka tyoyksikoissa jarjestetdan henkilostolle muutakin
tyokykya yllapitavaa toimintaa.

Lasten, huoltajien ja henkildkunnan osallisuuden lisaamiseen kiinnitetdan erityistd huomiota.

Varhaiskasvatuksen ja perhekeskuksen hyvin alkanutta yhteisty6téa vaalitaan edelleen. Erityisen
mielenkiinnon kohteena on vanhemmuuden tukeminen.

Varhaiskasvatuksessa tehostetaan tukitoimia erityisesti niille lapsille, jotka ovat koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vuoksi jadaneet vaille varhaiskasvatuksen antamaa tukea ollessaan
pitkid ajanjaksoja pois varhaiskasvatuksesta. Taman toiminnan toteuttamiseksi on saatu
hankerahaa.

Toteutuminen:

Varhaiskasvatuksen asiantuntija on kiertéanyt lapsiryhmat ja videoinut ryhman henkil6kunnan
toimintaa. Videoita on katsottu ryhman henkildkunnan kanssa yhdessa ja tehty havaintoja
toiminnasta ja tydskentelysta. Videointi on oman tydn arvioinnissa ja reflektoinnissa uusi
menetelma varhaiskasvatuksessa ja se on tarvinnut varhaiskasvatuksen asiantuntijan apua,
tukea ja rohkaisua. Vahitellen on paasty asiassa eteenpain. Videointia on kaytetty apuna myos
avoimen varhaiskasvatuksen toiminnassa leikkipuistoissa ja liikuntakerho Heilurissa, avoimessa
toiminnassa menetelmaa pidettin erityisen hyvana tydvalineenda oman tyon tutkimisessa.
Varhaiskasvatuksen asiantuntijan tydsuhde paattyi kesédkuun lopussa ja uudet menetelmat ja
niiden sisaistaminen jai lapsiryhmisséa kovasti kesken.

Henkilostdn koulutus on koronasta johtuen toteutunut ainoastaan webinaareina ja
opetusvideoiden katseluna. Tydhyvinvointikyselyn perusteella henkildstd voi tydssaan
kuitenkin hyvin, vaikka korona on aiheuttanut tyon tekemisessa lisaa haasteita.

Sosiaalitydntekijat ja varhaiskasvatuksen esimiehet seka palveluohjaajat, johtava VEO ja vaka-
asiantuntija ovat kokoontuneet yhteistydmuotojen kehittamiseksi. Sosiaalityontekijat
esittelivat toimintamallit lastensuojelussa mm. lastensuojeluilmoituksen tekemisen,
palvelutarpeen arviointiprosessin ja toimintaohjeen lapseen kohdistuvassa véakivalta- tai
seksuaalirikosepailyssa seka sosiaalihuoltolain mukaisen ilmoituksen tekemisen e-lomakkeen
avulla.

Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vuoksi varhaiskasvatus on saanut valtakunnallista
hankerahaa. Rahoilla on palkattu kolme varhaiskasvatuksen osaajaa Hovirinnan ja Koriston
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paivakotien yhteiskayttoéon. Tyontekijoita ei ole sidottu lapsiryhmien suhdelukuihin, vaan he
ovat voineet vapaasti liikkua naiden paivakotien lapsiryhmissé ja suunnata tydpanostaan niihin
ryhmiin ja niihin lapsiin, jotka sitd ovat eniten tarvinneet. Tyontekijat ovat keskenaan
muodostaneet hyvan tiimin ja heidan erilaisia vahvuuksiaan on voitu kayttaa hyvin hyddyksi.
Tydpanosta on kohdennettu my6s lasten vanhempien kanssa tehtavaan yhteistydohon. Lapsiin
kohdistuneen lisaresurssin myotéa kaikissa lapsissa on nakynyt aikaisempaan verrattuna
enemman iloisuutta.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

. TP21/

Oma paivahoito 1123 1190 -5,7% 1116 1163
alle 3-vuotiaat 140 162 -13,6% 124 141
yli 3-vuotiaat 848 876 -32% 858 860
perhepaivahoito 135 152 -115% 134 163

Ostopalvelu 1002 925 8,3% 928 788
alle 3-vuotiaat 300 296 1,4 %
yli 3-vuotiaat 702 629 115%

Ostopalvelussa muun kunnan alueella 112 100 12,0%

Kotihoidon tuki 290 380 -23,7% 354 348

Yksityisen hoidon tuki 78 90 -13,9% 80 86

Joustava hoitoraha 95 -

Osittainen hoitoraha 79 -

Leikkitoiminta 11 190 -416% 48 180

Esiopetus: Erityisen tuen paatokset 55,0 %

Vertailuhinnat (netto) TP 2021 | TA 2021 TT :2211{/0 TP 2020 | TP 2019

Varhaiskasvatus - euroa/Zalle kouluikainen lapsi 9 636 8864 8,7% 9367 8886
Varhaiskasvatus - euroa/asukas 788 755 4,4 % 758 727
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Vapaa-ajan lautakunta
Vapaa-ajan lautakunta kansalaisopiston rehtori Risto Jaakola

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-ajan palvelut tuottavat kuntalaisten hyvinvointia edistavia palveluita. Vastuualue tarjoaa
kaupungin eri palvelualueiden, yhdistysten ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa
yhteisty6ssa tietoa, palveluita ja olosuhteita, jotka aktivoivat kuntalaisia oman hyvinvoinnin ja
toimintakyvyn edistamiseen kirjaston, kulttuurin, palvelupisteiden seka nuorisotyon ja
kansalaisopiston monipuolisella tarjonnalla.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

St rz_alteglnen N1l Ja.‘. . Tavoite Mittarin tavoitearvo
kriittinen menestystekija

Hyvinvoinnin edistaminen

. . Toiminnan avoimuus ja Tehdaan kuntalaiskysely,
ennakoivasti . L .
lapinakyvyys arvioidaan vastaukset ja
Palvelutarpeiden Toiminnan sujuvoittaminen tehd&an tarvittavat
Kartoi ttamﬁ;nen 2 varbainen kuntalaisten tarpeita muutokset kdytannoén
J vastaavaksi toimintaan

puuttuminen ongelmiin

Toteutunut 1-12/2021:
Kansalaisopisto:

Kurssikyselyt on tehty alkuvuodesta 2021. Niiden pohjalta on muutettu kurssitarjontaa
tarjoten kuntalaisten toivomia kursseja. Kurssien suunnittelu on saatu kuntoon ja
kurssiohjelma painatukseen seka jakeluun ajoissa.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut:

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden avoimuutta on lisatty hakemalla uusia tapoja lahestya
asiakkaita mm. lisdamalla some-nakyvyytté: erilaiset aineiston ja toiminnan
esittelyt/asiakkaiden aktivoinnit verkossa. Varsinkin korona-aikana pystyttiin ndin siirtamaan
palvelua verkkoon ja kehittamaan asiakkaille uusia palvelumuotoja.

Vaski-kirjastoissa toteutettiin digilehtien kayttoa ja asiakkaiden toiveita selvittava kysely.
Lisaksi koottiin e-aineistoja koskevat asiakaspalautteet yhteen. Aluehallintovirastot
toteuttavat kirjastojen asiakaskyselyn kolmen vuoden vélein. Vuonna 2021 toteutettiin
"kirjastot demokratian vahvistajana" -vaestokysely. Kyselyn kohderyhma oli koko vaesto.
Erillista kuntalaiskyselya ei toteutettu.

Nuorisopalvelut:

Nuorisopalveluissa on reagoitu nopeasti kentalta nousevien tarpeisiin, esimerkiksi
jalkautumista ja digitaalista nuorisotyo6ta lisattiin vuoden aikana. Vuoden aikana jalkautuvassa
nuorisotyossa kohtaamisia oli yli 1000 ja digitaalisessa nuorisotydssa useita tuhansia.
Nuorisotilojen kavijdille suunnattu kysely toteutettiin myds kevaan aikana. Nuoria
osallistettiin liséksi tilojen syksyn toimintojen suunnittelussa. Etsivassa tyossa,
erityisnuorisotyossa ja uraohjauksessa kayttajakokemuksia kerataan keskustelujen kautta
pitkin vuotta.
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HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Vapaa-ajan palveluiden toiminta on kokonaisuudessaan kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
edistavaa toimintaa. Vuonna 2021 toiminnassa painotetaan yksilon kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukemista.

Toteutuminen:
Kansalaisopisto:

Kurssien suunnittelussa korostettiin kurssitarjonnan monipuolisuutta, jotta kuntalaisilla on
mahdollisuus 16ytaa kokonaisvaltaista hyvinvointiaan tukevia harrasteita. Etenkin hyvien
elintapojen edistdminen (esim. ravitsemus, lilkunta ja uni) ndkyivéat kurssitarjonnassa.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut:

Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemista toteutettiin perustoiminnassa saman katon alta
loytyvilla palveluilla sekd hakeutuvilla palveluilla (ikdihmiset, maahanmuuttajat ja koululaiset).
Kaarina-talossa yhdistyvat kuntalaisen kirjasto- kulttuuri- ja asiointipalvelut. Liséksi talo tarjoaa
kokoontumis-, oleskelu-, harrastus-, opiskelu- ja ty6skentelytiloja. Lahipalveluilla ja
koulukirjastotoiminnalla tuetaan samoja tavoitteita lahipalveluna ja hakeutuvilla palveluilla
pyritdan tukemaan kokonaisvaltaista hyvinvointia viemalla palvelua asiakkaiden luo.

Perustoiminnan lisdksi hyvinvointia on edistetty hankety6lla. Vuonna 2021 oli kaynnissa kolme
omaa hanketta ja kolme yhteistyohanketta, joiden tavoitteina on ollut lukemisen ja lukutaidon
seka osallisuuden edistaminen eri vaestdryhmissa. Pikkuketun satuseikkailu toteutettiin
pienten lasten lukemisen editdmiseksi. Kirjastopakopeli-hanke tahtaa yli 7-vuotiaiden lasten ja
nuorten lukuharrastuksen edistamiseen seka tunne- ja turvataitojen vahvistamiseen. Kirjasto
osaksi maahanmuuttajien arkea -hankkeen tavoitteena on edistaa kuntalaisten osallisuutta ja
yhdenvertaisuutta vahvistamalla eri kieli- ja kulttuuriryhmien vuoropuhelua ja lisédmaan
yhteistyota alueen toimijoiden valilla. Sanojen sinfoniaa Lounais-Suomessa ja P& lasande fot -
yhteishankkeet ovat osa Lukeva kunta verkostoa, jonka tavoitteena on vahvistaa kansallista
lukutaitoty6ta. Ordkonst hela vagen yhteishanke Turun kanssa tahtasi ruotsinkielisten ja
kaksikielisten alle kouluikéisten lasten lukuinnostuksen herattdmiseen sanataiteen keinoin.

Nuorisopalvelut:

Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisté painotettiin etsivan nuorisotydn
kohtaamo-toiminnassa ja ihana elama-ryhmassa seka erityisnuorisotydn yksilo- ja
ryhmatoiminnoissa. Nuorisotilatydssa ndméa teemat ovat esilla pitkin vuotta.

TALOUS
1000 euroa TP 2021 MTA 2021 TA 2021 TP 2020 TP 21/20
Tuotot 391 397 397 386 1,2%
Kulut -4 841 -5082 -5082 -4 414 9,7 %
Kate -4 450 -4 685 -4 685 -4 028 10,5 %

VUODEN 2021 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tilinpaatoksessa lautakuntatason toimintakate toteutui 235 000 euroa (-5,0 %) talousarviota
parempana. Lautakuntatason toimintatuotot alittivat talousarvion 6 000 euroa (-1,4 %) ja
toimintakulut alittuivat 241 000 euroa (-4,7 %).

Vuosia 2020 ja 2021 verratessa vapaa-ajan lautakunnan toimintatuotot kasvoivat 5 000 euroa
(1,2 %). Vapaa-ajan lautakunnan alaisen vastuualueen toimintakulut nousivat 428 000 euroa (9,7
%). Muutoksia toimintakatteeseen esitellaan alla yksikoittain.
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Vapaa-ajan palvelujen yleishallinto

Vapaa-ajan palvelujen yleishallinnon talousarvio toteutui talousarvion mukaisesti.
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Kulttuuri- ja kirjastopalvelujen toteuma alitti talousarvion 61 000 eurolla (-2,1 %).

Kulttuuri- ja kirjastopalvelujen toimintatuotot ylittavat talousarvion, silla maksutuottoja kertyi
arvioitua enemman. Liséksi koronan vuoksi kayttamatta jaanytta hankerahaa siirtyi vuodelta
2020 vuodelle 2021. Kulttuuri- ja kirjastopalvelujen toimintakulut alittuivat. Kulttuuripalveluiden
koronapandemian vuoksi peruutetut tapahtumat ovat pienentaneet toimintakuluja
talousarvioon verrattuna jonkin verran.

Kansalaisopisto
Kansalaisopiston toteuma alitti talousarvion noin 145 000 euroa (-16,6 %).

Kansalaisopiston toimintatuotot eivat kertyneet talousarvion mukaisesti johtuen kevaan
peruuntuneista kursseista ja niihin liittyvistd maksupalautuksista seka kuntalaisten korona-ajan
varovaisuudesta ihmiskontaktien kanssa. Kansalaisopisto sai kuitenkin valtionavustusta
kattamaan menetettyja kurssituottoja. Kansalaisopiston toimintakulut toteutuivat talousarviota
matalampana. Syyna tahan on kevaan peruuntuneet kurssit. Talousarvion alitus nakyi ennen
kaikkea tuntiopettajien palkkamaararahojen sdastymisena.

Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelujen toteuma alitti talousarvion 24 000 eurolla (-2,9 %).

Toimintatuotot ovat toteutuneet jonkin verran yli talousarvion. Leirialuilta maksutuottoja on
tullut arvioita vAhemman, alueet olivat suljettuna toukokuun 2021 loppuun asti.
Valtionavustuksia etsivaan nuorisoty6hon ja koulunuorisotybhdn on haettu ja saatu
talousarviota enemman.

Kevatkaudella nuorisotilat olivat ajoittain suljettuina ja asiakaspaikkoja vahennettiin
terveysturvallisen toiminnan varmistamiseksi. Kesatoiminnot ja syksyn toiminta pystytiin
jarjestamaan melko normaalisti. Lokakuussa nuorisotiloille palkattiin tuntityontekijat kaikille
aukiolotunneille ja toiminnallisiin sisaltéihin panostettiin. Kevatkauden supistettu toiminta
nakyy nuorisotilojen kavijamaarassa. Nuorisotilatoiminnan lisdksi tavoitettiin jalkautuvassa
tyossa, digitaalisessa nuorisotydssa seka tapahtumissa ja leireilla tuhansia lapsia ja nuoria.

Kohdennetun nuorisotydn asiakkaina on vuoden aikana ollut 179 eri nuorta. Kohdennettua
nuorisotyota tekevat etsivat nuorisotydntekijat, erityisnuorisotydntekija ja uraohjaaja.
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Vapaa-ajan palvelut

Vapaa-ajan palvelut kansalaisopiston rehtori Risto Jaakola

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Vastuualueen toiminnan paatarkoituksena on edistaa kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia,
hyvinvointia, terveytta ja toimintakykyéa: Tuotamme monipuolisia kirjasto-, kulttuuri- ja
nuorisopalveluja seka kansalaisopiston kursseja kuntalaisille. Kaarina-talo tarjoaa monipuolisia
tiloja kuntalaisten kokoontumiseen ja erilaisiin tapahtumiin. Palveluiden monipuolisuutta,
tarvelahtoisyytta ja hyvaa kohdentumista tavoitellaan asiakaslahtoisesti laajan ja aktiivisen
yhteistyon avulla.

Tarkeimpina tavoitteina ovat sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistaminen. Tata
toteutetaan talousarviossa kehittamalla sahkéisia palveluja, turvaamalla yksikdiden resurssit,
suuntaamalla niita tarpeen mukaan ja huomioimalla vapaa-ajan palveluiden tarpeet
koulurakentamisessa.

Kansalaisopisto:

Kansalaisopiston kurssien tayttdaste nousee takaisin vuoden 2019 tasoon, mikali
koronapandemia ei vaikuta enaa kurssien kokorajoituksiin. Talléin kurssien ulkopuolelle jaavien
osuus pienenee.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut:

Kaarinan kirjastoissa keskitytadn vuoden 2021 aikana perusty9ssa ja erilaisten
lukutaitohankkeiden mydétéa lukemisen edistdmiseen. Osa hankkeista tehdaan yhteistydssa
muiden alueen kirjastojen ja Kaarinan koulujen kanssa.

Kulttuuripalveluissa jarjestetaan tapahtumia ja palveluita eri asiakasryhmille normaaliin tapaan,
jos koronaepidemia hellittdd. Toiminnassa jatketaan myos digitaalisten palveluiden
kehittdmista.

Nuorisopalvelut:

Vahvistetaan alueellista nuorisotydta kehittamalla nuorisotydntekijoiden ja
koulunuorisotyontekijoiden yhteistyota.

Kehitetdan ja jalkautetaan uraohjauksen mallia monialaisena yhteistyona.
Kehitetaan digitaalisen nuorisotyén malli.

Toteutuminen:

Kansalaisopisto:

Koronapandemia esti aikuisten lahiopetuksen koko kevatkauden ajan. Kursseja muutettiin
soveltuvilta osin etdopetukseksi. Lasten lahiopetus pystyttiin jarjestamaan suunnitellusti.
Tayttoasteita ei naissa olosuhteissa voi tarkastella muuta kuin lasten kurssien osalta, jotka
olivat edellisvuosien tapaan taynna. Osittain tatékin on vaikea tulkita, silla ryhméakokoja
jouduttiin pienentamaan terveysturvallisten oppimisolosuhteiden takaamiseksi.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut:

Korona hankaloitti edelleen jossain maarin hankkeiden ja kulttuurin toimintojen toteuttamista
seka vahensi palvelupisteiden asiakaskaynteja. Kokoontumisrajoitusten ja muiden
koronarajoitusten vaikutukset nakyvat tilastoissa myos kirjaston fyysisten kayntien laskuna.
Kulttuurin toimintoja on pystytty jarjestamaan myo6s ulkona ja verkossa, joten kulttuurin
kavijamaarissa lasku ei ole yhta suurta. Fyysisten kayntien liséksi myds Kaarinan
kaupunginkirjastolla oli noin 386 000 verkkokayntia verkkokirjastossa, kaupungin verkkosivuilla
ja sdhkoisisséa aineistoissa.
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Nuorisopalvelut:

Nuorisotydntekijoiden ja koulunuorisotyodntekijoiden yhteisty6té ja vuoropuhelua vahvistettiin
nuorisopalvelujen méaaraaikaisen, kiertdvan koulunuorisotydntekijan myoté. Yhteistyota
kehitettiin my6s yhteisilla palavereilla, koulunuorisotydntekijoiden tydpanoksella nuorisotilojen
perjantai-iltoihin sekd koulunuorisotydntekijéiden mahdollisuudella osallistua kesatoiminnan
jarjestamiseen (mm. leiritoiminta, liikkkuva nuorisoty®). Toisaalta kevaan 2021 koronarajoitukset
estivat nuorisotydntekijoiden paasyn kouluille.

Uraohjauksesta on tehty nuorta sujuvasti palveleva urachauksen malli monialaisena
yhteistyona. Mallin toimivuutta arvioidaan ja siihen terhdaan tarvittavia muutoksia.

Digitaalista nuorisoty6ta on tehty ajoittain runsaastikin, mutta mallia tyon tekemiseen ei ole
kehitetty.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2021 | TA 2021 | TP21/TA21 % | TP 2020 | TP 2019

Kirjasto: Aukiolotunnit, kpl 8773 6 200 41,5 % 8 408 11 490
Kirjasto: Lainat, kpl 543 824 650 000 -16,3% 605002 680 818
Kirjasto: Fyysiset kaynnit, kpl 267 773 390 000 -31,3% 267773 427734
Kirjasto: Aineiston hankinta, kpl 11 453 12 500 -8,4% 11 060 11 409
Palvelupisteiden asiakaskaynnit, kpl 16 718 21500 -22,2 % 16 889 22 518
Kansalaisopiston opetustunnit 10 708 12 600 -15,0 % 11 591 13 274
Nuoristotilojen kavijamaarat 11624 18 000 -35,4 % 13035 17209
Kirjasto, euroa/asukas 57,50 58,41 -1,6 % 54,10 56,00
Palvelupisteet, euroa/asukas 7,41 8,66 -14,4 % 7,05 8,19
Kulttuuripalvelut euroa/ asukas 17,13 18,35 -6,6 % 17,30 19,25
Kansalaisopisto euroa/tunti 68,46 62,98 8,7% 55,68 53,90
Nuorisopalvelut euroa/alle 29-v 70,78 78,65 -10,0 % 59,42 69,52
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut sosiaali- ja terveysjohtaja Mikko Pakarinen

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta sosiaali- ja terveysjohtaja Mikko Pakarinen
Sotepalvelujen yleishallinto sosiaali- ja terveysjohtaja Mikko Pakarinen
Perhe- ja sosiaalipalvelut perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja Emilia Heikkila
Ikaihmisten palvelut ikdihmisten palvelujohtaja Seija Sjoblom
Terveyspalvelut johtava ylilddkari Antti Sandén

TOIMINTA-AJATUS

Jarjestaa kaarinalaisille arkielaman sujumisen turvaavia, hyvinvointia edistavia sosiaali- ja
terveyspalveluja.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

e sy el e ) Tavoite Mittarin tavoitearvo

kriittinen menestystekija

Johtamista arvioidaan koko
Vastuullinen johtaminen kaupunkia koskevan

Tarjoamme ammattilaisille WelliveintlyEen Sl

PR . kiinnostavia tyotehtavia,
kehittdminen sekd oman hyvan tysilmapiirin ja Vuoden 2021

vastuun kantan_wnen ja mahdollisuudet kehittii kehltyskes_l_<ustell_Jjen )
vastuun ottaminen omissa e e i yhteydessa varmistetaan, etta
. itsedan ja tydtaan osana S .. i
tehtédvissd - . jokainen tyontekija on selvilla
kaarinalaista - htAviSTAAN i
. . .. palvelujarjestelmaa omista t_e tavll_staan ja
Esimiestyén seuranta, arviointi P ' odotuksista niiden suhteen.
ja jatkuva parantaminen Tehtavakuvaukset péaivitetaan
tarvittaessa.

TyOyhteisétaitojen

Toteutunut 1-12/2021:

TyOhyvinvointikysely tehtiin henkilostélle helmikuussa 2021. TyShyvinvointikysely auttaa
arvioimaan ja kehittadmaan tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamista, henkildston
tyohyvinvointia ja tydn tuloksellisuutta. Kyselyn tulokset olivat hyvia erityisesti perhe- ja
sosiaalipalveluissa. Terveyspalvelujen henkilostdn vastauksissa nakyi selvimmin henkildston
vasymys ja tyytymattomyys, jota pitkalti selittdéd korona-ajan poikkeuksellisuus ja kesto.
Ikdantyneiden vastuualueen tulokset asettuivat kahden em. vastuualueen valimaastoon.
Tuloksia kasiteltiin ja niiden pohjalta suunniteltiin toimenpiteita tyoyksikdissa yhdessa
tyoyhteisda osallistaen esimerkiksi tyopaikkakokouksessa, tydilloissa, tiimipalaverissa,
suunnittelupaivilla jne.

Kehityskeskusteluja kaytiin suunnitelmallisesti, olemassa olevaa kehityskeskustelurunkoa
hyddyntaen.
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Sisdisen suorituskyvyn
arviointiin kuuluu mm.

a) budjetin/talousarvion
toteutumisaste

b) taloudellisten tavoitteiden
saavuttaminen

c) miten palvelutuotannolle
asetetut tavoitteet on
saavutettu, kuten tuotettujen
palvelujen maara ja laatu.

Prosessien suorituskyvyn
arviointiin liittyvat myds
Vastuullinen johtaminen a) prosessien mittaustulosten
arviointi ja analysointi ja
trendiseuranta (esim.
jonotusajat eri palveluihin)
b) tulosten ja tuloksellisuuden

Kokonaisvaltainen tapa
tarkastella valmisteltavia ja
pddtettavia asioita

Organisaation suorituskykya
ja tuloksellisuutta arvioidaan
saannollisesti.

analysointi,
Kustannus- ja laatutietoinen palvelujarjestelman
Jjohtaminen tehokkuus (esim.

kotiutusprosessi)

Ulkoiseen suorituskyvyn
arviointiin kuuluu mm.
a) miten on pystytty
vastaamaan sidosryhmien
odotuksiin ja vaatimuksiin
(esim. asiakastyytyvaisyys)
b) ns. markkinaosuudet,
erilaisten vertailutietojen
tulokset (esim. oma tuotanto
vs. yksityinen
palvelutuotanto).
Toteutunut 1-12/2021:

Sisaisen suorituskyvyn arviointi:

a) Talouden kehitystéd seurattiin kdytanndssa jokaisessa lautakunnan kokouksessa. Vuoden
2021 tuotot seka kulut kasvoivat huomattavasti. Huomattavaa on, etta toimintakate pysyi
kuitenkin lahes samana kuin edellisena vuonna, ollen lahes sama mita alkuperaisessa
talousarviossa vuodelle 2021. Kulujen kasvussa merkittdvimmat asiat olivat henkildstokulujen
huomattava kasvu (uudet vakanssit, tilapaistydvoima koronan vuoksi, ylity6t ja
erilliskorvaukset), koronatestit, lastensuojelun ostopalvelujen kasvu seka ikdihmisten
palvelujen kasvava tarve ja siella ostopalvelujen hinnankorotukset. Tuottoja kasvattivat
puolestaan valtion korona-avustukset seka asiakasmaksutuotot erityisesti hammashuollossa.
Erikoissairaanhoidon toimintakate toteutui lopulta noin 1,2 milj. euroa talousarviota
positiivisempana, johtuen ennen kaikkea budjetoitua pienemmista kuluista, jotka puolestaan
selittyvat ennen kaikkea ennakoitua pienemmastéa erikoissairaanhoidon kaytodsta (suoritteisiin
perustuva laskutus).

b) Sosiaali- ja terveyspalveluissa oli vuoden 2021 aikana kaytdssa 14 erilaista talouden
tasapainotustoimenpidetta. Niihin kytkeytyva taloudellinen tavoiteasetanta toteutui
odotettua paremmin, josta taloudellisesti merkittavinta on erikoissairaanhoidon
kustannuskehitys, vaikka siind palattiinkin vuoden 2019 tasolle. Myds tydmarkkinatuen
kustannukset pienenivat, mutta tyodllistamiskulut ja kuntouttava tyotoiminta vastaavasti
kasvoivat. Tama on kuitenkin oikea suunta tyollisyydenhoidon kannalta. Tuottoja puolestaan
onnistuttiin kasvattamaan mm. tehostetussa palveluasumisessa seka vahaisissa maarin myos
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kotihoidossa uuden asiakasmaksulainsaadannén myota. Tasapainottamistoimenpiteissa
mainittu paihde- ja mielenterveysyksikkd Vintin toiminnan kehittaminen nakyi myds n. 100 t€
budjetoitua pienempina kuluina. Sosiaali- ja terveyspalvelujen taloutta kokonaisuutena
tarkasteltaessa on huomattava, etta talousarvioylityksia tuli toisaalla. Erityisesti
koronapandemia toi mukanaan kuluerig, jotka eivat ndy tasapainottamistoimenpiteissa.

c) Palvelutuotannossa toimintaa jouduttiin priorisoimaan erityisesti koronasta johtuen.
Yleisella tasolla palvelutuotanto saatiin pydrimaan poikkeuksellisista oloista huolimatta
lahinnd henkil6stdn venymisen ansiosta. Tama ei kuitenkaan ole kestéva ratkaisu.

Koronan aikaansaama hoito- ja hoivavelka nékyy asiakkaissa / potilaissa seka henkilost6ssa
(fyysinen, henkinen, taloudellinen ja sosiaalinen pahoinvointi) aikaansaaden lisaantyvia ja
kasvavia, kumuloitavia kustannuksia. Tama nakyy mm. siten, etta vammaisilla joudutaan
tekemaan siirtoja vahvemmin tuetun asumisen piirin, ja kotiin annettavan tuen tarve on
lisaantynyt. Asiakkaiden monialainen palvelutarve nakyy laaja-alaisesti yhteydenotoissa seka
asiakaskontakteissa. Asumispalvelujen tarve on kasvussa (sosiaalipalvelut). Lasten, nuorten ja
perheiden kuormittuminen ndkyy mm. huostaanotoissa ja kiireellisissa sijoituksissa.
Tydmarkkinatuen kuntaosuuden osalta kehitys on Kaarinassa ollut merkittavasti
suotuisampaa verrattuna kansalliseen keskiarvoon.

Terveyspalveluissa ongelmana on ollut hoidon jatkuvuuden sakkaaminen, johon pyrittiin
vastaamaan anomalla lisdé sairaanhoitajien vakansseja, jotka puolestaan mahdollistavat
hoitajavetoisen vastaanottomallin kehittamisen. Terveyspalveluissa koronanaytteitéd on otettu
paljon (vaihteluvali n. 1500 - 3500 kpl 7/ kk), ja puheluja on tullut valtavat maarat (n. 3000 kpl /
viikko). Koronarokottamisessa edettiin hienosti, ja rokotteita onnistuttiin antamaan niiden
saatavuuden mukaisesti, vaikka suunnittelu oli koko ajan muuttuvien maarien vuoksi hyvin
haastavaa. Rokottamisessa oltiin myds hyvin innovatiivisia mm. erilaisten pop up -rokotusten
muodossa.

Erityisesti ikdantyneiden palveluissa palvelutuotantoa uhkaa henkilbkunnan ja patevien
sijaisten jatkuvasti heikko saatavuus. Vanhuspalvelulain mukaisissa henkilomitoituksissa
pysyminen ei onnistu esimerkiksi kesdaikaan tehostetussa palveluasumisessa. Henkildston
saatavuus on erittdin vaikea myos kotihoidossa. Rekrytointeja tehdaan jatkuvasti, mutta niissa
onnistuminen on turhauttavan heikkoa, jonka liséksi jatkuvaan rekrytointiin kuluu esimiehilta
valtavasti aikaa.

Prosessien suorituskyvyn arviointi:

a) Ikdaantyneiden palvelujen palvelurakenteen muutosta on edistetty suunnitelmallisesti.
Huolehdittavana on se, etta palvelutarve kanavoituu oikein. Tastéa syystéa vastuualuerajat
ylittava yhteistyo on keskeista.

Vastuualuerajat ylittavia prosesseja on tyodstetty yhteistydssa sujuvammiksi (mm.
kotiutusprosessi, kuntoutusprosessi, paihde- ja mielenterveyspalvelut, lasten- ja nuorten
palvelut). Tyo on kuitenkin edelleen kesken, silla sosiaali- ja terveyspalveluissa oli pakko
priorisoida akuutimpia ongelmia, joita aiheutti erityisesti koronapandemia. Lisaksi on
huomattava, etta henkilosto ja esimiehet alkavat olla pitkdaikaisen kuormituksen jaljilta
vasyneitd, joka vaikeuttaa kehittdmistyota. Lisaksi hyvinvointialueuudistus luo oman
epavarmuutensa toiminnan kehittamiseen.

b) Terveyspalveluissa ladkariaikojen saatavuusongelmana on hoidon jatkuvuuden
sakkaaminen. Puhelujen maaréa on poikkeuksellisen suurta erityisesti koronasta johtuen. Tasta
syysta hoitajien tydta on taytynyt kohdentaa puhelimeen, eivatka he ehdi tehda hoitoty6ta.
Kun emme ehdi hoitaa, ihmiset soittavat uudestaan, joka luo taas lisda puhelintyota. Lisaksi
hoitajia on ollut kiinni rokottamisessa, naytteenotossa seka jaljitystyossa. Tama johtaa siihen,
etta kansansairauksien hoito on laékarien varassa, koska hoitajia ei ole riittavasti. Tasta seuraa
se, etta potilaiden hoitosuunnitelmat eivat toteudu, tauti ei pysy tasapainossa, joka taas
johtaa lisdkontakteihin. Olennaista olisi saada hoitajien maaraa kasvatettua, jotta hoidon
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jatkuvuus saataisiin toimimaan. Vuoden 2022 talousarvion yhteydessa terveyspalveluihin
saatiin yhdeksan sairaanhoitajan vakanssia, jotka mahdollistavat hoitajavetoisen mallin
kehittamisen, jota on otettu vuoden 2022 alkupuolella kayttoon.

Ulkoisen suorituskyvyn arviointi

a) Odotuksiin vastaaminen muuttuu koko ajan vaikeammaksi kaikilla vastuualueilla. Kasvava
kunta tarkoittaa myos palvelutarpeen kasvua. Lasten, nuorten ja perheiden maaran kasvaessa
kasvavat my0s lakisdateisten terveyspalvelujen seka perhe- ja sosiaalipalvelujen tarve.
Ikaihmisten ja muistisairauksien maaran kasvu puolestaan edellyttaa kotona parjaamisen ja
toimintakyvyn tukemista. Tahan vastataan mm. laajentamalla uusia toimintatapoja, kuten
kotihoidon etahoivaa, joka on saanut hyvaa palautetta. Lisdksi odotusajat esimerkiksi
ympaéarivuorokautiseen palveluasumiseen ovat lyhentyneet, ollen vuona 2021 keskimaarin 17
vrk (vuonna 2020: 20 vrk, vuonna 2019: 50 vrk, vuonna 2018: 43 vrk).

Talouden tasapainossa pitaminen on edellyttanyt vuoden 2021 talousarvioprosessissa esiin
tuodusti my6s esim. terveyspalvelujen ostopalvelujen vahentamistd, tehostetun

palveluasumisen ostojen vahentamistd, epavarmojen asiakasmaksutuottojen budjetointia
seka jopa tietoista alibudjetointia, jotka aikaansaivat selvityspyyntdja ja tyytymattomyytta.

Koronan aikaansaama hoito- ja hoivavelka nékyy asiakkaissa / potilaissa seka henkilostdssa
(fyysinen, henkinen, taloudellinen ja sosiaalinen pahoinvointi) aikaansaaden lisaantyvia ja
kasvavia, kumuloitavia kustannuksia. Sosiaalipalvelujen puolella asiakkaiden tilanteet ovat
muuttuneet yleisesti ottaen hankalammiksi.

b) Kaarinan terveyspalveluissa vaestonkasvu seka valinnanvapauttaan kayttavat lisdavat
terveyskeskuksessa hoidettavien potilaiden maaria. Huomattavaa on, etta valinnanvapautta
kayttavat ovat usein myos aktiivisia palvelujen kayttgjia. Oman tuotannon ja yksityisen
palvelutuotannon osalta huomioidaan palvelustrategiset linjaukset.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Kaupungin johtoryhméa on paattanyt, etta koko kaupungin yhteiset hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tavoitteet ovat vuonna 2021 seuraavat:

Hyvien elintapojen edistdminen (ravitsemus, liikunta, uni, paihteet)
Syrjaytymisen ehkaisy (mielenterveys, paihteet)
Hairintdan ja vakivaltaan puuttuminen

Edella mainittujen tavoitteiden toimeenpano vaatii yhteistyota palvelualueiden kesken.
Yhteenvetona voidaan sanoa, etta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa onnistuminen
nakyy erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen korjaavien palvelujen kayton ja kustannusten
kasvun hillitsemisend. Vaikka siis tyota tehddaan merkittavasti muilla palvelualueilla, sataa sen
hyodty suoraan myds soten laariin.

Hyvien elintapojen edistdmiseen liittyvat ravitsemus, liikunta, uni ja paihteet nakyvéat
palveluissa monella tapaa. Ravitsemuksen merkitys on valtava niin lasten ja nuorten kuin
ikdantyneiden palveluissa, kun puhutaan esimerkiksi ruoasta, jota on tarjolla paivakodeissa,
kouluissa, terveyskeskussairaalan vuodeosastolla tai ymparivuorokautisen asumisen yksikoissa.
Liikunnan merkitysta erityisesti ikddntyneiden toimintakyvyn yllapidossa ei voi ylikorostaa, ja
tata silmalla pitaen tahdataan mm. esteettéman kuntosalin luomiseen paaterveysaseman
yhteyteen. Siksi vuoden 2021 aikana esteettoman kuntosalin hyvinvoinnin edistdmisen
vaikutuksista tuodaan erillinen selvitys ennen hankkeen jatkosuunnittelua. Selvityksessa
huomioidaan eri asiakasryhmaét ja tilatarpeet. Tavoitteena on luoda vaikuttavia kaupunkilaisten
tarpeisiin vastaavia palveluita. Liikunnan, levon ja paihteiden suhteen ty6ta on tehtavana myos
muissa ikaryhmissg, ja sotessa oivia foorumeja naille asioille tarjoavat mm. koulu- ja
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opiskeluterveydenhuolto, aitiys- ja lastenneuvolat, terveydenhuollon vastaanotot,
perhekeskus, ikdantyneiden palvelutorit jne.

Syrjaytymisen ehkaisyyn liittyen tehdaan merkittavasti ty6ta niin perhe- ja sosiaalipalveluissa
kuin terveyspalveluissa. Tyollisyyspalvelujen ja terveyspalvelujen tiivis yhteistyd, kuntouttava
tyotoiminta, paihde- ja mieneterveyspalveluja tarjoava Vintti tai perhekeskuksen erilaiset
palvelut ovat hyvia esimerkkeja syrjdytymisen ehkaisyyn liittyvasta osin ennaltaehkaisevasta,
osin arjessa kannattelevasta tyosta.

Hairintdan ja vakivaltaan puuttuminen on joskus vaikeaa, mutta Kaarinassa kaynnissé olevalla
Luotsi-toiminnalla tahdataan lahisuhdevakivallan tunnistamiseen ja siihen puuttumiseen.
Tavoitteena on tarjota tydkaluja ja keinoja eri alojen ammattilaisille niin sosiaali- ja
terveyspalveluissa kuin esimerkiksi sivistyspalveluissa.

Toteutuminen:

Kaupunkitasoisesti hyvinvoinnin edistamisen johtoryhmaéa koordinoi tehtavaa ty6ta, jotta
rajalliset resurssit tulisivat kohdennettua yhteisesti hyvéksytylla tavalla. Hyvien elintapojen
edistamiseen liittyen ravitsemukseen liittyvaa tyoté tehtiin johdonmukaisesti erityisesti
ravitsemusterapeutin toimesta, yhteistydssa mm. tila- ja ravintopalvelujen kanssa.
Onnistumisena voidaan pitdd myos sita, ettd ravitsemusterapeutin vakanssi saatiin
vakinaistettua osana vuoden 2022 talousarviota. Taman johdosta kyettiin aloittamaan tila- ja
ravintopaveluissa Voivalan ravitsemuskeskuksessa ateriapalvelujen kehittdminen yhdessa
ravitsemusterapeutin kanssa. Siella valmistetaan ateriat mm. terveyskeskuksen osastoille seka
ikdihmisten asumispalveluyksikdéihin ja kotiin kuljetettuihin ateriapalveluihin. Liikunnan osalta
sosiaali- ja terveyspalveluissa tuotiin tarkennettu esitys esteettomasté kuntosalista, joka
hyvéksyttiin osaksi vuoden 2022 talousarviota. Muutoin erityisesti ikAdntyneemman
vaestdnosan toimintakykya tuettiin koronarajoitusten sallimissa puitteissa mm. Visiitin
kuntosalia kuntoutuksessa kayttaen seka paivakuntoutuksen monipuolisin toiminnoin.

Syrjaytymisen ehkaisy on keskeinen osa perusty6td, jota tehdaan tyéllisyyspalvelujen ja
terveyspalvelujen tiiviind yhteistyoné, kuntouttavassa tyotoiminnassa, paihde- ja
mieneterveyspalveluja tarjoavan Vintin, toimintakeskus Toukon ja Kasevan Kiesin yhteistyona
seka perhekeskuksen erilaisina palveluina. Unohtaa ei sovi sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
sivistyspalvelujen tiivista yhteistyota lasten ja nuorten arkiympéristoissa, kouluissa ja
varhaiskasvatuksessa. Nama ovat esimerkkeja syrjaytymisen ehkaisyyn liittyvasta osin
ennaltaehkaisevasta, osin arjessa kannattelevasta tyodsté. Lisaksi Kaarina otti kdyttoon Arkeen
voimaa -toimintamallin osana Tulevaisuuden sote-keskus -hanketta, jossa on luotu erilaisia
vertaisryhmia, joiden avulla tuetaan arjessa parjaamista. Syksyn 2021 aikana toteutui
ensimmainen Arkeen voimaa -ryhma.

Hairintdan ja vakivaltaan puuttuminen on joskus vaikeaa, mutta Kaarinassa kaynnissé olevalla
Luotsi-toiminnalla tahdataan lahisuhdevakivallan tunnistamiseen ja siihen puuttumiseen.
Tavoitteena on tarjota tydkaluja ja keinoja eri alojen ammattilaisille niin sosiaali- ja
terveyspalveluissa kuin esimerkiksi sivistyspalveluissa. Luotsi-toiminnan levittdmista ja
jalkauttamista hairitsi vuoden 2021 aikana koronapandemia.

TALOUS
1000 euroa TP 2021 MTA 2021 TA 2021 TP 2020 TP 21/20
Tuotot 18 151 14 718 11118 10 743 69,0 %
Kulut -82571 -79 995 -75786 -74 808 10,4 %
Kate -64 420 -65 277 -64 668 -64 065 0,6 %

VUODEN 2021 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintatuotot vuonna 2021 olivat 18,2 milj. €, toimintakulut
82,6 milj. € ja toimintakate 64,4 milj. €.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Kaupunginvaltuusto hyvéksyi tilikauden aikana lisamaararahoja toimintakate-tasolla sosiaali- ja
terveyslautakunnalle yhteensa 609 t€.

Tilinpaatoksessa toimintakate toteutui 632 t€ muutettua talousarviota ja 23 t€ alkuperaista
talousarviota parempana. Toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 343! t€. Toimintakulut
ylittivat muutetun talousarvion 2799 t€.

Verratessa vuoteen 2020 sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintatuotot kasvoivat 7,4 milj. € (+69
%). Toimintakulut puolestaan kasvoivat 7,8 milj. € (+ 10 %).

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelujen yleishallinnon kulut olivat 0,65 milj. €. Yleishallinnon taloudessa ei
tapahtunut mainittavia muutoksia.

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelujen kulut vuonna 2021 olivat 24,7 milj. € (v. 2020: 23,0 milj. €), tuotot 1,8
milj. € (v. 2020: 1,6 milj. €) ja toimintakate -22,9 milj. € (v. 2020: -21,4 milj. €).

Merkittavin kustannusten kasvu johtui lastensuojelun ostopalvelujen lisdantymisesta. Muita
muutoksia olivat erityishuoltopiirin palvelujen kayton kasvu takaisin v. 2019 tasolle,
sosiaalihuoltolain mukaisten asumispalvelujen kasvu seké kuntouttavan tydtoiminnan kasvu ja
toisaalta tydmarkkinatuen kuntaosuuden pienentyminen.

Ikdihmisten palvelut

Ikdihmisten palvelujen kulut vuonna 2021 olivat 28,7 milj. € (v. 2020: 25,8 milj. €), tuotot 7,0 milj.
€ (v. 2020: 5,4 milj. €) ja toimintakate -21,7 milj. € (v. 2020: -20,3 milj. €).

Merkittavin kustannusten kasvu johtui henkilostokulujen lisdantymisesta. Henkildstokulujen
lisdantymisen taustalla on palvelutarpeen kasvu, vakanssien liséantyminen, kiristyneet
henkilostomitoitukset lainsdddanndssa seka koronapandemian aiheuttamat tydaikajarjestelyt.
Lisaksi ikdihmisten palvelujen kulujen kasvua aiheutui tehostetun asumispalvelun
hinnankorotuksista sekd valimuotoisen asumispalveluostojen lisddntymisesta.

Terveyspalvelut

Terveyspalvelujen kulut vuonna 2021 olivat 28,5 milj. € (v. 2020: 25,3 milj. €), tuotot 9,3 milj. €
(v. 2019: 3,7 milj. €) ja toimintakate -19,2 milj. € (v. 2020: -21,6 milj. €).

Tuottojen kasvu johtui valtaosin valtion kunnille my6ntamasté korona-avustuksesta.
Pienemmassa maarin tuottojen kasvuun vaikutti kuntalaskutustuottojen lisadntyminen seka
hammashoidon asiakasmaksutuottojen palautuminen takaisin v. 2019 tasolle. Kulukasvu
puolestaan aiheutui paaosin koronapandemian aiheuttamasta henkildstokulujen kasvusta.
Koronatestikulut olivat merkittavat, testeja tehtiin vuoden aikana lahes 28 000 kpl (v. 2020:
noin 10 000 kpl).

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelujen yleishallinto sosiaali- ja terveysjohtaja Mikko Pakarinen

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Yleishallinnon talousarvioon siséltyvat palvelualueen johto, sosiaali- ja terveyslautakunnan
toiminta, sosiaaliasiamiespalvelut, seudullinen sosiaalipaivystys, seudullisten ja muiden
kehittamishankkeiden maksuosuudet sekd ymparistdterveydenhuolto.

Sosiaalipaivystys on jarjestetty seudullisesti Turun seudun kuntien vélisena yhteistyona.
Sosiaalipaivystys huolehtii virka-ajan ulkopuolella kiireellisista sosiaalityon palveluja vaativista
kriisi- ja hatatilanteista. Kaarinan talousarviovaraus on 100 t€.

Ymparistoterveydenhuolto on jarjestetty seudullisesti Liedon kunnan toimiessa isantakuntana.
Talousarviovaraus on 168 t€. Laskutuksesta 80 % perustuu suoritteisiin ja 20 % vaestomaaraan.

Sosiaaliasiamiestoiminta on ostettu vuodesta 2011 alkaen Varsinais-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus Oy Vasso Ab:It4, joka tuottaa palvelun my6s 11 muulle kunnalle.

Maakuntatasoisen toiminnan kehittdmisen kannalta keskeisia ovat kesdkuussa 2020 STM:sta
saadut myonteiset rahoituspéétokset Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeen seka
Rakenneuudistushankkeen osalta, joilla voidaan edistad yhdessa Varsinais-Suomen muiden
kuntien kanssa Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman
toimeenpanoa, ja varautua myos valmisteilla olevan kansallisen sote-uudistuksen vaatimuksiin.
Kaarina on mukana molemmissa hankkeissa.

Toteutuminen:

Sosiaalipaivystys, ymparistoterveydenhuolto ja sosiaaliasiamiestoiminta toteutuivat
suunnitellusti. Ymparistoterveydenhuollon osalta koronapandemia aikaansai tarvetta ratkoa
palveluntuottajien valvontaa, jonka osalta menettelytavaksi sovittiin, ettd kunnat
(tartuntatautiviranomainen) ilmoittavat epdkohdan tai tarkastuspyynnon aluehallintovirastolle,
joka voi pyytaa ymparistoterveydenhuoltoa tekemaan tarkastuksen.

Tulevaisuuden sote-keskus ja Rakenneuudistushanke etenivit ja olivat keskeisia tydkaluja
palvelujen kehittamisessa ja Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelman toimeenpanossa. Rakenneuudistushanke paattyi vuoden 2021
loppuun, mutta Tulevaisuuden sote-keskus sai jatkorahoitusta, jonka my&ta alueellinen
toiminnan kehittdminen jatkuu, ja jota yritetaan kytked mahdollisimman tiiviisti osaksi muuta
hyvinvointialuevalmistelua. Liséatietoa alueellisesta kehittamistydn etenemisesta [0ytyy
internetsivulta https://vshyvinvointialue.fi/

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta ja hyvinvointialueiden perustamista koskeva
lainsaadanto hyvaksyttiin, ja se astuu voimaan vaiheittain. Uudistuksen voimaanpanolaki tuli
voimaan 1.7.2021, ja Varsinais-Suomessa véliaikainen valmistelutoimielin aloitti tyoénsa
elokuussa. Lisatietoa alueellisesta valmistelusta ylla olevasta linkisté ja kansallisesti sote-
uudistuksesta internetsivulta https://soteuudistus.fi/

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat TP 2021 | TA 2021 | TP21/TA21 % | TP 2020 | TP 2019

Sosiaalipaivystys €/as 4,01 2,87 39,7 % 3,56 3,53
Ymparistoterveydenhuolto €/as netto 4,53 4,82 -6,0 % 4,65 4,52
Yleishallinto €/as netto 18,3 17,19 6,5 % 22,28 17,02

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelut Perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja Emilia Heikkila

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Perhe- ja sosiaalipalveluita tarjotaan kuntalaisten arkisissa lahiympaéristoissa ja mahdollisimman
matalalla kynnykselld, jotta palvelulla pystytaan vaikuttamaan hyvinvointiin ennakoivasti eika
vain korjaavasti. Vuonna 2021 toiminnassa joudutaan varautumaan koronasta johtuvien
palvelutarpeiden kasvuun. Erityisesti on odotettevissa talous-, paihde- ja
mielenterveyongelmien seka parisuhteisiin liittyvien haasteiden kasvua, joiden vaikutukset
nakyvat lasten ja perheiden palveluissa seké sosiaalipalveluissa. Palveluiden oikea-aikaisuutta
ja saavutettavuutta parannetaan tiivilla yhteisty6lla koulun ja varhaiskasvatuksen suuntaan
seka sosiaalipalveluiden ja Vintin tiivilla yhteistyolla.

Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelméan saattaminen THL:n asettamien tehtavaluokituksen
mukaiseksi ja Kanta-yhteensopivaksi valmistuu vuoden 2021 alussa, jolloin ty6skentelyssa
siirrytdan valtakunnalliseen sdhkdiseen arkistoon. Vuoden 2021 aikana valmistellaan Kanta-
arkistoinnin tulevia vaiheita seka lisatadan sahkoisia palveluita asiakkaille. Asiakasjarjestelman
uudistuksen myota on aikaisempaa paremmin mahdollisuus tiedolla johtamisen kehittamiseen.
Valkeavuoren kampukseen rakentuvan perhekeskuksen suunnittelu ja rakentaminen
kaynnistyy, ja uudenlaiseen perhekeskuskonseptin mukaiseen toimintakulttuuriin tahtaava tyo
aloitetaan. Perhe- ja sosiaalipalveluissa osallistutaan maakunnallisiin sote-uudistuksen
valmisteluhankkeisiin, kuten Tulevaisuuden sote-keskus —hankeeseen.

Toteutuminen:

Vuoden 2021 aikana on nakynyt lastensuojelupalveluiden kayton merkittava kasvu, jonka
arvioidaan osaltaan johtuvan koronan tuomista muutoksista kuntalaisten elamaan.
Lastensuojelupalvelutarpeiden kasvu on nakynyt niin avohuollon asiakkuuksissa kuin
sijoitettujen lasten palvelutarpeiden kasvuna. Perhepalveluiden ja sivistyksen yhteistydté on
edistetty monin erilaisin toimin. Palveluiden kysynnan kasvua on myds sosiaalipalveluissa,
joissa varsinkin asumiseen liittyvié palvelutarpeita on ollut aiempaa enemman.
Vammaispalveluissa erityishuoltopiirin (KTO) palveluiden kayttd on noussut yhden
poikkeusvuoden jalkeen edellisten vuosien tasolle. Tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksun
suuruuteen on vaikuttanut mm. uusien asiakasryhmien tulo maksuosuuden piiriin, josta
huolimatta kuntaosuus on pienentynyt edellisesta vuodesta. Kuntouttavassa tydtoiminnassa
on kaytetty suhteellisesti enemman ostopalveluita kaupungin omien paikkojen védhentymisen
vuoksi ja tydllistamisté on pystytty tekem&én aiempaa enemman.

Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelma on saatettu THL:n asettamien tehtavaluokituksen
mukaiseksi ja Kanta-liittyminen on toteutunut suunnitellusti. Tiedolla johtamisen
kehittamiseen ei ole pystytty osoittamaan resurssia siten, etta kokonaisuus olisi edennyt
halutussa laajuudessa. Valkeavuoren kampuksen kilpailutus on viivastynyt, mutta monialainen
tyo perhekeskustoimintojen laajentamiseksi on aloitettu. Perhe- ja sosiaalipalveluista on
osallistuttu hyvinvointialueen valmisteluty6hon, ja Kaarina on mukana mm. nuorten
matalankynnyksen paihde- ja mielenterveyspalveluiden Varhain-mallin pilotoinnissa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat TP TA | TP2U/TA2L| TP TP
2021 | 2021 % 2020 | 2019

Lastensuojelun sijaishuollon nettokulut

0,
€/asukas (perhehoito+laitoshoito) el B e i B
Vammaisten asumispalvelut nettokulut 124,07 119,07 42% 122,61 11156
€/asukas
Muut vammaisten subjekt. palvelut nettokulut 12381 11346 91% 12054 116,52
€ / asukas
Vastuualue €/as netto *) 643,98 602,94 6,8% 616,42 565,81

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Ikdihmisten palvelut

Ikaihmisten palvelut ikdihmisten palvelujohtaja Seija Sjoblom

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Vaeston ikdantyminen on lisdnnyt merkittavasti palvelutarvetta ja kustannuksia. Kustannusten
kasvun loiventamiseksi on panostettava ikdihmisten toimintakyvyn tukemiseen (liikunta,
ravitsemus, sosiaaliset kontaktit, mielekas tekeminen), kuntoutukseen, kotihoitoon ja
omaishoitoon, jotta ikdihmiset voisivat asua mahdollisimman pitkddn omissa kodeissaan
Ikaystavallinen Kaarina -ohjelman tavoitteiden mukaisesti. Ikadihmisten asumispalveluissa
painopisteené on valimuotoisten asumispalveluiden kehittaminen. Palvelurakenteen muutos
(tehostetun palveluasumisen suhteellisen osuuden vahentaminen) on ikdihmisten palveluiden
ydintavoite, mink& saavuttaminen edellyttda tiivista, innovatiivista yhteistyota
terveyspalveluiden seka terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen yksikdn ja vapaa-ajan
palveluiden seka liikuntapalveluiden ja vapaaehtoisten toimijoiden kanssa.

Ikdaantyneiden varhaisen tuen vahvistamiseksi tulee kehittaa palveluohjausta, vapaaehtoistyota
ja ravitsemusosaamista. Kotihoidon vahvistaminen vaatii asiakkaiden toimintakyvyn tukemisen
vahvistamista sekad kuntoutusosaamisen lisdamista. Moniammatillisten prosessien
kehittdmisessa on keskeista kotiuttamisen ja kuntoutuksen prosessien kehittdminen
yhteistyossa terveyspalveluiden kanssa. Johtamisen kehittamisessa korostuu tiedolla
johtamisen kehittdminen ja teknologian hy6dyntaminen.

Toteutuminen:

Koronapandemian jatkuminen vuonna 2021 vaikutti eri palveluiden toimintaan merkittavasti,
esimerkkeina asiakkaiden rokotukset, kotihoidon koronatiimi, palvelutoiminnan rajoitukset
palvelutori Eerikin, hyvinvointitorien ja Visiitin kuntosalin toiminnassa. Palveluiden sulkemiset ja
muut koronarajoitukset heikensivét asiakkaiden toimintakykya. Kevaan aikana alkaneet
hoitohenkil6kunnan rekrytointiongelmat jatkuivat koko vuoden ajan, joka vaikeutti hyvan
asiakaspalvelun turvaamista ja palveluiden kehittamistd. Koronapandemia ja sijaispula
vaikuttivat merkittavasti henkiléston jaksamiseen.

Ikdihmisten palveluiden ydintavoitteen, palvelurakenteen muutoksen, jatkamiseksi sosiaali- ja
terveyslautakunta hyvaksyi maaliskuussa RAIl-arviointeihin perustuvat kotihoidon ja
asumispalveluiden uudet asiakaskriteerit. RAl-arviointien laajempi hyddyntaminen oli
keskeinen osa tiedolla johtamisen kehittamista. Asiakkaiden moniammatillista sijoitusprosessia
(SAS-toimintaa) kehitettiin toiminnan sujuvoittamiseksi lean-periaatteen mukaisesti, mm.
kayttamalla apuna SBM-prosessikehitysalustaa. Kotihoitoon saatiin kaksi uutta fysioterapeutin
toimea, joka mahdollisti kotihoidon arkikuntoutuksen kehittamisen. Teknologian
hyddyntaminen palvelutuotannossa oli keskeinen kehittamiskohde (ladkkeiden koneellinen
annosjakelu, kotihoidon etéhoiva, SBM). Asiakasmaksulain 1.7.2021 voimaan tullut muutos lisési
merkittavasti asiakkaiden ja heidan omaistensa informoinnin tarvetta ja asiakaslaskukseen
kaytettavaa tyoaikaa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

Tilinpaatds 2021

Kotihoito h 77 889 79 350 -1,8 % 68 402 71970
Omaishoito hpv 67 160 80 550 -16,6 % 69 706 10 720
Piikkiokoti hpv 10 831 10 950 -1,1% 10 902 10 720
Visiitti hpv 5 258 5913 -11,1% 4 371 4943
Kaarinakoti hpv 15 576 15 538 0,2% 15 562 14 528
Yksityinen palv.as.hpv 78 711 64 560 21,9 % 67 450 69 680
Varttina 13 058 13 370 -2,3% 13 300 13 244
Tupasvilla 4 596 6 850 -32,9% 4 427 4916
Perhehoitokylad hpv 6734 7154 -5,9% 7118 6 634
Kotihoito €/tunti 63,08 54,02 16,8 % 63,06 62,88
Omaishoito €/hpv 23,69 26,14 -9,4% 22,49 23,73
Piikkiokoti €/hpv 127,61 125,46 1,7% 126,85 124,56
Visiitti €/hpv 145,22 129,13 12,5 % 161,95 136,62
Kaarinakoti €/hpv 110,77 107,75 2,8% 116,89 119,14
Muu palv.as €/hpv 84,42 115,11 -26,7% 89,40 93,69
Varttina 144,86 127,81 13,3 % 135,00 128,07
Tupasvilla 150,35 101,53 48,1 % 159,91 103,21
Perhehoitokyla €/hpv 80,02 70,99 12,7 % 72,53 73,12
Vastuualue €/as netto 611,88 634,28 -3,5% 586,27 607,53

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Terveyspalvelut

Terveyspalvelut johtava ylilddkari Antti Sandén

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Perusterveydenhuollossa palvelutarve kasvaa voimakkaasti, koska kunnan vakimaara kasvaa.
Kaarinaan muuttajat ovat usein lapsiperheitd, mika vaikuttaa kouluterveydenhuollon ja
neuvolapalveluiden kysyntaan lisdavasti. Terveydenhuoltolakiin perustuva valinnanvapaus lisééa
myo6s kysyntaa, koska osa muissa kunnissa asuvista haluaa myds kayttaa Kaarinan palveluita.
My0s idkkaiden kuntalaisten maara kasvaa, ja se lisaa tarvetta perusterveydenhuollon
palveluihin.

Kokonaiskustannusten kasvun suitsimisessa on kaksi painopistealuetta: 1) suunnitelmallisuuden
kehittdminen paljon palveluita tarvitsevien diagnostiikassa, hoidossa ja sosiaalipalveluissa, seka
2) erikoissairaanhoidon kayton hillitseminen perusterveydenhuollon palvelukykyé parantamalla.
Iso osa erikoissairaanhoidon lahetteista laaditaan yksityis- ja tySterveyshuollon sektoreilta.
Suunnitelmissa on kasvattaa terveyskeskuksen osuutta perusterveydenhuollon markkinoilla.

Keskeisena kehittamiskohteena ovat kuntoutuspolut Kaarinan kaupungissa. Kuntoutuspolkuja
kehittdamalla yhdistetdan eri vastuualueiden toimijat.

Toteutuminen:

Vuonna 2020 alkanut koronapandemia jatkui koko vuoden 2021. Sen voimakkuus kasvoi
huomattavasti kesasta 2021 alkaen. Kaytannon toiminnassa koronapandemian hallinta tarkoitti
suurta testauskapasiteetin kaytt6a ja merkittdvaa maaraa jaljitystyotd. Molemmat toiminnot
aiheuttivat huomattavia kustannusvaikutuksia terveyspalveluiden kuluissa, jotka syntyivét
henkilostbkuluista sekéa testausanalytiikan ostoista. Koronavirusrokotusten jarjestaminen
véestolle lisési koko vuoden ajan henkilostokuluja, mutta todennékdisesti merkittavasti
suurempana vaihtoehtokuluna olisi ollut huomattava ostopalveluiden kaytto.

Koronapandemian hoito sitoi merkittavissa méaarin terveydenhuollon henkildstéa vuonna 2021,
ja sen vuoksi terveyskeskuksen kehittdminen oli pakon sanelemana toissijaista. Pandemian
vaikutuksista huolimatta terveyspalveluiden kayttovolyymi alkoi palautua pandemiaa
edeltavélle tasolle mm. suun terveydenhuollon osalta, jossa se nakyi mm asiakasmaksujen
maaran palautumisella aiemmalle tasolle. Vuodeosastojen osalta taytta volyymikapasiteettia ei
saavutettu, koska yhden osaston toiminta oli sidoksissa ylikunnalliseen koronapotilaiden
hoitoon. Menetyt asiakasmaksutulot kompensoituivat suurentuneella kuntalaskutuksella.
Heijastevaikutus erikoissairaanhoitoon jai pieneksi, eika ns. siirtoviivemaksua kaytdnnossa
jouduttu maksamaan.

Kaikkiaan terveyspalveluiden tilinpaatos jad huomattavasti ylijgamaiseksi. Ylijaadma selittyy
valtion maksamilla koronakorvauksilla, sek&a parantuneilla maksutuotoilla.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TA TP21/TA21 TP TP
2021 | 2021 % 2020 | 2019

Avosairaanhoito kaynnit 62 123 60 000 35% 55208 52175
Tk-sairaala hoitopaivat 14140 18 200 -223% 14469 18001
Hammashuolto kaynnit 36 150 37 300 -31% 29932 35576
2021 2021 % 2020 2019
Egt‘:‘éﬁ:j‘l; tkg‘;:;;f;gp's"e'“th'pa"’e'“t' 51,44 45,60 128% 4722 46,01
Mielent. ja paihdep. €/as 67,96 64,55 53 % 69,10 64,37
Avosairaanhoito €/kaynti 126,89 142,84 -11,2% 162,90 145,56
Tk-sairaala €/hpv 406,05 265,91 52,7% 367,85 280,30
Hammashuolto €/kaynti 76,27 76,00 0,4 % 91,55 74,33
Vastuualue €/as netto*) 540,39 603,65 -10,5% 623,48 580,33

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Erikoissairaanhoito
Erikoissairaanhoito johtava yliladkari Antti Sandén

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Erikoissairaanhoidon kustannukset muodostuvat padosin Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
toiminnasta. Omia ostopalveluita kustannuksissa on noin 0,5 milj. €. (ns. tdydentava
erikoissairaanhoito, KTO).

Kuntalaisilla on varsin laaja valinnanvapaus erikoissairaanhoidon palveluiden osalta. Taman
oikeuden kaytto ohjaa jonkin verran erikoissairaanhoitoa hankittavaksi muilta julkisilta tahoilta
kuin Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirilta.

Virka-ajan ulkopuolinen paivystys- ja ensihoitopalvelu siséltyvéat edelleen erikoissairaanhoidon
palvelukokonaisuuteen.

Huolehtimalla terveyskeskuksen hyvésta palvelukyvysté voitaisiin hillita erikoissairaanhoidon
kustannusten kasvua.

Toteutuminen:

Erikoissairaanhoidon osalta erityisesti oman toiminnan kulut ovat kasvavia. Tama selittyy
ostopalveluiden kaytolla mm erityiskuvantamisessa. Lisaksi vuonna 2021 omana toimintana
jarjestettiin terveyskeskuksessa ihotautiladkarin, kardiologin, knk-laakarin seka neurologin
vastaanottoja. Oman erikoissairaanhoidon jarjestamisen katsotaan vahentavan julkisen
erikoissairaanhoidon kayttoa, ja sikali vaikuttavan kulukehitykseen myonteisesti. Hoitoon
paasyssa katsotaan saatavan myads etua.

TALOUS
1 000 euroa TP 2021 MTA 2021 TA 2021 TP 2020 TP 21/20
Tuotot 341 0 0 (0]
Kulut -43 055 -43 900 -43 900 -40 874 53 %
Kate -42 713 -43 900 -43 900 -40 874 45 %

VUODEN 2021 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Erikoissairaanhoidon toteutunut toimintakate paatyi 43,1 milj. €, jAdden talousarvion alle.
Vuoteen 2020 verrattuna erikoissairaanhoidon kulut kasvoivat kuitenkin 1,8 milj. € (-4,5 %).
Erikoissairaanhoidon kokonaiskustannuksissa palaudutaan kaytanndssa vuoden 2019 tasolle.
Nousu vuodelta 2021 verrattuna vuoteen 2020 selittyy sairaanhoitopiirin toimintojen
palautumisella ns. kohti normaalia potilasvirtaa.

Erikoissairaanhoidon ostopalveluihin yksityisilta palveluntuottajilta kaytettiin 934 t€ (v.2020:
655 t€; v. 2019: 518 t€; v. 2018: 556 t€; v. 2017: 450 t€).

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Tekniset palvelut

Tekniset palvelut tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

Teknisten palveluiden yleishallinto tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

Infrapalvelut kaupungininsinoori Pirkkoliisa Heinonen
Vesihuoltolaitos vesihuoltopaalikkd Kerttu Tirronen

Tila- ja ravintopalvelut palvelupaallikko Heidi Paju
Talonrakennus ja kunnossapito rakennuspaallikké Mika Hlltunen
Liikunta- ja viherpalvelut viheraluepaallikk6 Terho Marttila

TOIMINTA-AJATUS

Tekninen lautakunta tuottaa palveluita kaupunkilaisten, yritysten ja kaupungin oman toiminnan
kayttoon. Toiminta-ajatuksena on tuottaa palvelut hyvasséa yhteistydssa kumppanien ja
kayttajien kanssa, kustannus- ja laatutietoisesti.

Vastuualueista erityisesti tila- ja ravintopalvelut tuottavat palveluita tilauksesta muiden
hallintokuntien kayttoon. Infrapalvelut tuottaa itsendisemmin kadunrakennuksen ja
kadunpidon seka huvivenesatamien palveluita. Vesiholtolaitos vastaa kaupungin sisdisen vesi-
ja jatevesiverkoston kayt6std, yllapidosta, ja investoinneista seké asiakkuuksista. Liikunta- ja
viherpalvelut yllapitavat ja kehittavat kaupungin yleisia ulkoalueita ja liikuntapaikkoja seka
tarjoavat liikunnan ohjausta. Nimensamukaisest talonrakentamisen ja kunnossapidon
vastuualue toteuttaa kaupungin talonrakennusinvestoinnit ja huolehtii olemassa olevan kannan
kaytettavyydesta ja arvon sailymisesta.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

%trgteglnen N1l Ja.‘. . Tavoite Mittarin tavoitearvo
kriittinen menestystekija

Hyvinvoinnin edistaminen

ennakoivasti Kaarinalaisten Suunnitelma ja toimenpide-
ravitsemistason ehdotukset ravitsemuksen

Ennaltaehkéisevien parantamiseen liittyvat parantamiseen liittyen
toimenpiteet valmiina 6/2021.

palveluiden kehittdminen

Toteutunut 1-12/2021:

Ravitsemisty6ryhma on koonnut ja aikatauluttanut toimenpide-ehdotukset
ravintopalveluiden asiakkaiden ravitsemuksen parantamiseksi.

Tekniset palvelut
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Investointiohjelman
toteuttaminen hallitusti:

Vastuullinen johtaminen Toteuttaa vastuualueiden
paikoin poikkeuksellisenkin

Kustannus- ja laatutietoinen  mittavat investointihankkeet

Jjohtaminen kustannustehokkaasti,
hallittavin riskein ja kayttajia
mahdollisimman hyvin
palvelevin ratkaisuin.

Hankkeet etenevat niin, etta
prosessi ja lopputuote
ansaitsevat hyvan arvosanan.

Toteutunut 1-12/2021:

Katsauskauden aikana teknisen lautakunnan toteuttamien investointien kokonaisarvo oli noin
24 miljoonaa euroa. Suurimpiin valmistuneisiin investointeihin lukeutuvat Hovirinnan alueen
"oman vaistotilan” tydnimella tunnettu Hovikumpu ja keskusurheilukentdn perusparannus.
Valkeavuoren liikuntahalli ja Hovirinnan uusi koulutalo valmistuvat tammi- ja helmikuussa.
Kaarinan mittakaavassa huomattavan suuren Verkakaaren asuinalueen kunnallistekniikan
rakentaminen ei ole edennyt aivan suunnitellusti; alueen pehmeéa maapera- ja rakentaminen
osittain olemassa olevan asutuksen keskella ovat aiheuttaneet pienia lisékuluja,
aikatauluviivetta ja mielipahaa.

Rakennuskustannusten huomattava nousu ei ehtinyt vield juurikaan vaikuttamaan
katsauskauden hankkeisiin, ellei siksi lasketa yhden kunnallisteknisen urakan voittaneen
maarakennusyrityksen yrityssaneeraukseen paatymisté ja urakasta luopumista.

Kaikkia talousarvion mukaisia investointihankkeita ei ehditty budjetin sallimissa rajoissa
edistaa, johtuen erityisesti teknisen toimihenkildstoresurssin vaihtuvuudesta ja paikoittaisesta
alimitoituksesta suhteessa kaupungin kokoon ja kasvuun. Kaytetyt investointimaararahat ovat
tuottaneet niilla tavoitellut ja saavutettavissa olevat lopputulokset, budjettien puitteissa ja
hyvassa yhteistydssa osapuolten kesken.

Viihtyisg, turvallinen ja
toimiva lahiymparist6

Liikenneturvallisuuden

parantaminen

Toteutetaan 3 kpl
Sujuvat ja turvalliset arjen liikkenneturvallisuutta ja 3 kohdetta toteutettu vuoden
palvelut l&helta esteettbmyytta parantavia aikana

toimenpiteita.
Fyysisen turvallisuuden,
esteettémyyden ja
tietoturvallisuuden
varmistaminen kaupungin
palveluissa

Toteutunut 1-12/2021:

Toteutettu.

Tekniset palvelut
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Vesihuollon verkostoja

Viihtyisg, turvallinen ja rakennetaan,

toimiva lahiymparistd kunnossapidetaan ja Laaditaan verkostojen
saneerataan siten, etta saneerausohjelma

Huolehtiminen rakennusten  vuotovesien maarat saadaan  kustannusarvioin ja

kunnossapidosta ja pienemmiksi pitkan aikatauluin.

korjauksesta tahtaimen

saneeraussuunnittelun avulla.

Toteutunut 1-12/2021:

Vesihuollon verkostojen saneeraamisesta on laadittu alustava ohjelma, joka pitaa sisallaan
kustannusarviot ja aikataulut.

Viihtyisg, turvallinen ja

toimiva lahiymparist6 Liikunta- ja viheralueohjelman

laatiminen vastuualueen Ohjelma valmis 31.12.2021
Hyvé, toimiva ja terveellinen  strategiseksi tyokaluksi.
YMpAaristo

Toteutunut 1-12/2021:

Liikunta- ja viheralueohjelman laatiminen vastuualueen strategiseksi ohjelmaksi on aloitettu.
Viheraluepaallikén rooli vastuualueen kehittdmisessa ja ohjelman valmisteluprosessissa on
keskeinen, joten ohjelmatyon edellytyksena on, ettd uusi viranhaltija on aloittanut
tehtévassaan ja paassyt tutustumaan vastuualueeseen tarkemmin. Tasté syysta ohjelman
valmistuminen siirtyy vuoteen 2022. Uusi viheraluepaallikko aloitti virassa 1.11.2021 ja ohjelman
laatiminen etenee aikataulussaan. Nimeksi vaihdettiin Viherpalveluohjelma.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Tila- ja ravintopalveluiden tavoitteena on edistaa kaarinalaisten hyvaa ravitsemusta.
Tavoitteeseen paasemiseksi on perustettu tydryhma, joka tuottaa suunnitelman ja toimenpide-
ehdotukset vuoden 2022 talouden ja toiminnan suunnitteluun seké hyvinvointiohjelmaan 2021
-2025.

Liikunta- ja viherpalveluiden tavoitteena on véhentaa lasten ja nuorten liikkumattomuutta
innostamalla lapsia ja nuoria liikkumaan erilaisin liikunnallisin tempauksin ja rakentamalla
kohderyhmalle Kaarinaan mielenkiintoisia liikuntapaikkoja. Tavoitteeseen paasemiseksi on
perustettu liikkumisen edistamisen tyoryhma.

Toteutuminen:

Ravitsemistydryhma on toiminut aktiivisesti vuoden 2021 ajan. Kuluneen vuoden teemena oli
kaupunkilaisten tietoisuuden lisdédminen ravitsemukseen liittyvissa asioissa. Teemaa on
edistetty erilaisten lahi sek& teams- luentojen avulla, mm. julkkiskokki Kape Aihisen luennot
saavuttivat suuren suosion kuulijoiden keskuudessa. Ty6ryhma aikataulutti toimia my6s
tuleville vuosille ja vuoden 2022 kehittamiskohteena tulee olemaan ikdihmisten ravitsemuksen
parantaminen kaupungin ravitsemisterapeutin ja kaarinakodin keittion yhteisty6na.

Liikunnan edistamisen tyoryhma kokooontui vuoden 2021 aikana 5 kertaa. Suurin osa
lautakunnista on ottanut tavoitteikseen hyvinvoinnin ja liikunnan edistamisen tavoitteita
talousarvioesityksessédén vuodelle 2022. Liikunta- ja viherpalvelujen loppuvuonna 2020
tekeman asukaskyselyn tulosten mukaisesti tekninen lautakunta esitti useita

Tekniset palvelut
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investointiesityksid vuoden 2022 budjettiin, joissa pyrittiin huomioimaan kaupunkilaisten
toiveita. Vuoden 2021 aikana toteutettiin Empon BMX-radan perusparannus karteiden
asfaltointien osalta, Kesaméaen lahiliikuntapaikan ja Valkeavuoren koulun
hiekkatekonurmikentéat. Keskusliikuntapuiston yleisurheilukentan peruskorjaus ja Davidin
ulkokuntolaitteet valmistuivat lokakuu lopussa.

TALOUS
1000 euroa TP 2021 MTA 2021 TA 2021 TP 2020 TP 21/20
Tuotot 32 681 33 047 33 047 32 909 -0,7%
Kulut -29494 -31373 -31 366 -30 174 -2,3%
Kate 3186 1674 1681 2734 16,5 %

VUODEN 2021 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Vuoden 2021 aikana teknisen lautakunnan talousarviota muutettiin kerran. Kaupunginvaltuusto
hyvéksyi 17.5.2021 § 22 lisamaararahan palvelualueille kannustuspalkkioihin. Teknisen
lautakunnan osuus lisamaéararahasta oli 7 200 euroa.

Tilinpaatoksessa lautakuntatason toimintakate toteutui 1 512 000 euroa muutettua
talousarviota parempana. Lautakuntatason toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion 366
000 eurolla (-1,1 %). Toimintakulut niin ik&dan alittivat muutetun talousarvion 1879 000 eurolla (-
6,0 %).

Vuosia 2020 ja 2021 verratessa teknisen lautakunnan toimintatuotot véhentyivat 231 000 euroa
(-0,7 %). Teknisen lautakunnan toimintakulut vahentyivét vuosien valilla 680 000 euroa (-2,3 %).
Vuoden 2021 toimintakate oli 449 000 euroa vuoden 2020 toimintakatetta parempi.
Muutoksien osatekijoita eritelladn alla vastuualueittain.

Teknisten palveluiden yleishallinto

Teknisten palveluiden yleishallinnon talousarvio alittui toimintakatteen osalta 11 000 euroa (-2,7
%) suunnitellusta. Kustannukset kasvoivat 17 000 euroa (4,6 %) verrattuna vuoteen 2020.

Infrapalvelut

Infrapalvelujen toimintakate toteutui 1 080 000 euroa (-44,6 %) talousarviota parempana.
Infrapalvelujen toimintatuotot kertyivat 60 000 euroa (-2,1 %) talousarviota matalampana.
Toimintakulut alittuivat 1 140 000 euroa (-21,7 %).

Infrapalvelujen kayttdtalouden osalta merkittavin muutos on Turun Seudun Energiatuotanto
Oy:n osakkeiden myyminen vuoden 2020 lopulla. Talousarviossa ei ole huomioitu myynnin
vaikutusta toiminnan tuottoihin ja kuluihin vuodelle 2021.

Infrapalveluiden toimintatuotot kertyivét talousarviota korkeampana mm.
kadunrakentamiskorvausten (300 000 euroa), myyntituottojen (140 000 euroa) ja Foli-
seutuyhteistyon tulojen (280 000 euroa) osalta. S&hkén myyntituotot jaivat budjetoidusta
800 000 euroa johtuen edella mainitusta TSE:n osakkeiden myynnista.

Infrapalveluiden toimintakuluista seka joukkoliikenteen (100 000 euroa) etta teiden
kunnossapidon (70 000 euroa) kustannukset ylittivat talousarvion. Merkittavin muutos
toimintakuluissa oli kuitenkin sdhkén oston kustannusten poistuminen (1300 000 euroa).

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen toimintakate toteutui 1 315 000 euroa (43,9 %) talousarviota parempana.
Toimintatuotot ylittivat talousarvion 485 000 eurolla (6,6 %). Vesihuoltolaitoksen toimintakulut
alittivat talousarvion 830 000 eurolla (-19,0 %).

Toimintatuotot ovat likimain vuoden 2020 tilinpaatoksen tasolla. Talousarvioon verrattuna seka
vesi- etté jatevesimaksutuotot kertyivat budjetoitua paremmin. Vastuualueen toimintakulujen
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vahentymisen selittda TSV:n riita-asian ratkeaminen ja sen my6ta saadut hyvitykset
padomalaskutuksen ostovelkoihin liittyen (900 000 euroa). Turun seudun puhdistamon
laskutus lisdéantyi vuoteen 2020 verrattuna noin 250 000 eurolla.

Tila- ja ravintopalvelut

Tila- ja ravintopalvelujen toimintakate toteutui 155 000 euroa (-2,7 %) muutettua talousarviota
heikompana. Toimintatuotot kertyivat 180 000 euroa (1,0 %) talousarviota korkeampana.
Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 335 000 eurolla (2,6 %).

Toimintatuottojen ylittyminen johtuu péaéasiallisesti vuokratuottojen lisdantymisesta.
Vastuualueen toimintakulut ylittyivat puhtauspalveluiden sijaiskustannuksista ja palvelujen
ostoista lisddntyneeseen siivoustarpeeseen (220 000 euroa) sekéa ruokapalveluiden
elintarvikehankinnoista etaopetuksen ruuanjakeluun liittyen (230 000 euroa).

Talonrakennus ja kunnossapito

Talonrakennuksen ja kunnossapidon toimintakate toteutui 415 000 euroa (60,0 %) muutettua
talousarviota heikompana. Toimintatuotot kertyivat 300 000 euroa (-10,1 %) talousarviota
matalampana. Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 115 000 eurolla (3,2 %).

Kunnossapidon myyntituotot alittivat talousarvion on noin 270 000 eurolla. Toimintakuluissa
saastoa talousarvioon nahden syntyi henkildstdkuluissa (140 000 euroa) muutamien
vastuualueella olevien toimien ollessa vuoden aikana tayttamatta. Kulut sen sijaan ylittyivat
rakennusten ja alueiden kunnossapitopalveluiden seka vuokrien osalta (180 000 euroa).

Liikunta- ja viherpalvelut

Liikunta- ja viherpalvelujen toimintakate toteutui 330 000 euroa (9,3 %) talousarviota
heikompana. Toimintatuotot jaivat talousarviosta 680 000 euroa (-61,2 %). Tuotot jaivat
budjetoidusta erityisesti uimahallin, kuntokoulun ja liikunnnan ohjauksen kayttdrajoitusten ja
laskeneiden kavijamaarien vuoksi. Toimintakulut alittivat talousarvion 350 000 eurolla (-7,5 %).
Saastoa syntyi erityisesti liikuntapalveluiden henkiléstokuluissa (180 000 euroa) seka
viheralueiden palvelujen ostoissa (140 000 euroa).

Tekniset palvelut
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Teknisten palveluiden yleishallinto

Teknisten palveluiden yleishallinto tekninen johtaja Jyrki Haapasaari

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Yleishallinto vastaa teknisten palveluiden yleishallinnosta, palvelualueen johtamisesta seka
lautakuntatyon jarjestamisesta ja osaltaan paatdsten taytantdéonpanosta.

Leimallista lahivuosille on huomattava rakennusinvestointien maara. Investointiohjelman
lapivienti ajaa vaistamattd monen pienemman sisdisen kehitystydn edelle mm. taloudellisen
merkittavyytensa, vaikuttavuutensa ja vaatimiensa lukuisien luottamuselink&sittelyiden vuoksi.

Yleishallinnon tavoitteena on turvata omalle organisaatiolle onnistumisen mahdollisuudet,
edistda kaupungin strategisia tavoitteita ja toimia ulospéin luotettavana
keskustelukumppanina.

Toteutuminen:

Koko yhteiskunnan toimintaa véritti ja ty6llisti katsausvuonnakin korona-viruksen johdosta
tehdyt rajoitus- ja varautumistoimet seké viruksen aiheuttamat poissaolot.

Vuoden aikana teknisten palveluiden johtoryhmassé uusina, vanhoja korvaavina aloittivat
rakennuspdaallikkd, vesihuoltopaallikko ja viheraluepaallikko, joiden rekrytointi ja perehdytys
veivat koko tyoyhteison aikaa laajasti.

Katsausvuoden aikana Kaarinan alueelle osui huomattavan monta alueellista ja valtakunnallista
liikenneinfraan liittyvaéa kehityshanketta, kuten Turun E18 kehétien nelikaistaistaminen,
Kirjalansalmen ja Kuusistonsalmen siltojen erilliset suunitteluhankkeet, Paraistenvaylan
suunnittelu, Tunnin junan suunittelu, paikallisjunaliikenteen suunittelu ja MAL-
liikennehankkeet.

Edelld olevat yhdessa huomattavan kaupungin oman investointiohjelman edistdmisen ja
laajemmankin teknisen toimihenkildresurssin vaihtuvuuden kanssa ovat lahes pysayttaneet
kaikkinaisen muun kehitys- ja sidosryhmatydn seké ruuhkauttaneet toité.

Katsauskaudella aikana on kuitenkin pidetty 20 teknisen lautakunnan kokousta ja niisséd on
kasitelty 192 pykalamuotoista asiaa.

Tekniset palvelut
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Infrapalvelut

Infrapalvelut kaupungininsinoori Pirkkoliisa Heinonen

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Uusi tieliikennelaki tuli voimaan 1.6.2020, infrapalvelut varautuu omalta osaltaan lain
toimeenpanoon siirtymaaikana. Panostetaan uusien katumaalausten ja liikennemerkkien
asentamiseen.

Panostusta liikennevaylien korjauspaallystyksiin jatketaan, ja samoin jatketaan katuvalaistuksen
osalta energiaa sydvien lamppujen korvaamista vdhan energiaa kuluttavilla LED -valaisimilla.

Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n sahkdkauppan tuloksella on ollut vuotuisen vaihtelunsa
vuoksi huomattava vaikutus infrapalveluiden kayttdtalouden toteumaan. Tama erd on
poistunut loppuvuodesta 2021 tapahtuneen yhtién osakkeiden myynnin johdosta.

Kaupunkiseudun joukkoliikennejarjestelma Foli aloitti toimintansa 1.7.2014. Vuoden 2020 alkuun
asti jatkunut matkustajamaéarien kasvu kaantyi jyrkaksi, jopa yli 70 %:n laskuksi kevéaalla 2020
alkaneiden korona-virusrajoitusten myota. Pitk&aikaiset liikenndintisopimusket eivat
mahdollista radikaalia liikenteen alas ajoa, pienia vahennyksia liikennointiin kuitenkin tehtiin
keséalla 2020.

Yksityistieavustuksiin on varattu aiempia vuosia vastaavasti 65.000 euroa.
Toteutuminen:

Katumaalausten ja liikennemerkkienvaihtamista uusiin merkkeihin jatketiin koko vuoden
resurssien mukaan, samoin muita katualueiden saneerauksia. Asfaltointityt toteutui
suunnitelmien mukaan.

Kaukolampdoverkon vuokrasopimus Turku Energian kanssa tuottaa edelleen n. 800.000 euroa
vuotuisia vuokratuloja. Kustannuksia verkostosta syntyy ainoastaan sen vakuuttamisesta, jotka
ovat vuokratuloihin ndhden pienia.

Koulujen kesdlomakausi 2021 oli ensimmainen, jolloin taloudentasapainotussuunnitelmassa
edellytetty 100.000 euron joukkoliikenteen vuosisaastdtavoite ndkyi, K2-K6 linjojen liikenteen
keskeytyksena. Liikennoinnin kulut alittivat selvasti tatd enemman budjetoidun maaran.
Matkustajamaarat koko folialueella olivat edelleen vuonna 2021 noin 35 % alle vuoden 2019
tason. Kaarinan tasolla vahennys tarkoitti lipputuloissa noin 350.000 euron alenemaa. Valtion
maksama joukkoliikenteen koronatuki oli Kaarinalle noin 240.000 euroa. Kokonaisuudessaan
joukkoliikennekustannukset alittivat budjetoidun summan vajaalla 400.000 eurolla.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

: TP21/
Suoritteet TP 2021 TA 2021 TA21 % TP 2020 TP 2019

Kadut, m2 1839 400 1849 990 -0,6% 1806714 1793280
Liikennevaylat, €/m2 0,89 0,92 -3,5% 0,77 1,03
Hulevesi, €/asukas 3,57 2,85 25,4 % 3,96 3,69
Joukkoliikenne €/asukas 40,39 46,34 -12,8 % 45,79 38,25
Satamat €/asukas 2,58 1,91 34,9 % 1,60 1,45
Suunnittelu €/asukas 9,26 7,05 31,3 % 6,97 17,38
Sahkokauppa €/asukas 0,00 37,40 -100,0 % 39,14 55,90
Yksityistieavustus, €/km 668,30 668,30 0,0% 668,30 668,30
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Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos vesihuoltopaallikkd Kerttu Tirronen

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Vesihuoltolaitos huolehtii kokonaisvaltaisesti kaupungin vesihuollon jarjestamisestéa. Verkosto
kasittaa 500 km vesijohtoverkostoa ja 474 km jatevesiverkostoa. Seka vesijohto- etta
jatevesiverkoston materiaaleista noin 90 % on jo muovia ja loput 10 % saneerausta kaipaavia
materiaaleja. Putkistojen lisdksi verkostoon kuuluu yksi vesitorni seka noin 90
jatevesipumppaamoa.

Veden Kaarinan kaupungille toimittaa Turun Seudun Vesi Oy. Jatevedet puolestaan johdetaan
Turkuun, Kakolanmaen alla sijaitsevaan Turun Seudun Puhdistamo Oy:n
jatevedenpuhdistamoon. Vesihuoltolaitos tekee vesihuoltoverkoston asennus-, huolto-,
korjaus- ja kunnossapitotydt sekd pumppaamoiden hoito-, korjaus- ja huoltoty6t.

Vesihuoltoverkoston vuotovesien maaran vdhentdminen edellyttaa verkoston suunnitelmallista
kunnossapitamista ja saneerausohjelman toteuttamista. Vesihuollon saneerauksia jatketaan
saneeraussuunnitelman mukaan. Nimettyind saneeraushankkeina on Sorrossa nyt suunniteltu
Kivipellonkuja-Viipurintie. Liséksi jatketaan viemaripumppaamojen saneerauksia.

Toteutuminen:

Vesijohdon seka jatevesiviemarin saneeraus on toteutettu suunnitelman mukaisesti Sorron
alueella Rinnehovinkadun ja Kivipellonkujan vélisella osuudella. Lisdksi on toteutettu
jatevesiviemaripumppaamojen saneerauksia Littoistenjarvella ja Kalttasuolla.

Edellda mainittujen hankkeiden lisaksi vesijohtoverkoston virtausmittauskaivojen seka
etadluettavien vesimittareiden asentamista on jatkettu.

Tarkastelujakson aikana rekrytoitiin vastuualueelle uusi vesihuoltopaallikko ja vesihuollon
tyonjohtaja.

Katsauskaudella sattui huomattava, noin 7.000 m3:n puhdistamattoman jateveden vuoto
Piikkion pumppaamolta Piikkionlahteen. Tapahtumien kulku selvisi nopeasti ja osoittautui
monen tekijan summaksi. Tapahtuneen jalkeen laajasti vuotoalueen ymparistossa otetuissa
vesinaytteissa ei havaittu niin merkittavia pitoisuuksia, etta esimerkiksi
terveysvalvontaviranomainen olisi asettanut uimarannoille kayttokieltoja. Selvittelytyd
valvovan viranomaisen, ELY-keskuksen suuntaan on edelleen (08.2021) kdynnissa, eika
esimerkiksi mahdollisesti edellytettavat ennallistamistoimet ole vielé tiedossa. Ty0 vastaisen
valttamiseksi, myds muualla verkostossa, mm. varajarjestelmié lisdten on kaynnissa.
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA YKSIKKOHINNAT

Tilinpaatds 2021

Suoritteet TP 2021 | TA 2021

Viemariverkoston vuotovesimaara 36 % 41,0 %

Vertailuhinnat TP 2021 | TA 2021

Vesilaitos, tuotantokust. €/m3 0,97 1,60
Viemarilaitos, tuotantokust. €/m3 1,74 1,72

TULOSLASKELMA

-13,2% 40 % 42 %
-39,5% 1,49 1,47
1,3% 1,76 1,73

VESILAITOKSEN
TULOSLASKELMA

Liikevaihto 3 421 454,97 3400 986,73
Valmistus omaan kayttoon 101 997,66 62 800,06
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -379 689,83 -1175 895,10
Palvelujen ostot -186 184,54 -565 874,37 -210162,69 -1386 057,79
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -345 611,93 -309 583,83
Henkildsivukulut
Elakekulut -115 709,86 -116 457,70
Muut henkildsivukulut -14 973,34 -476 295,13 -10 772,38 -436 813,91
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -604 398,56 -586 303,51
Liiketoiminnan muut kulut -12 517,61 -46 541,63

Liikeylijadma / -alijagdma
Rahoitustuotot- ja kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Korvaus peruspadaomasta
Tilikauden yli-/Zalijadma

-273 620,36

-399 574,65 -673 195,01

| 186436696] | 100806995

193,06
-273 620,36

-399 574,65 -673 001,95

| _tw9umesl | 33506800
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Tilinpaatds 2021

VIEMARILAITOKSEN
TULOSLASKELMA

Liikevaihto 4 427 479,55 4 462 544,42
Valmistus omaan kayttoon 66 341,48 41 169,98
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -155 377,43 -119 686,63
. -2 077 -2 009
Palvelujen ostot 717.87 -2 233 095,30 348,48 -2129 035,11
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -331527,51 -372 456,41
Henkilosivukulut
Elakekulut -65 429,11 -78 106,67

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

N OEE M EYCEIEE )
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama (alijaama)

-15 601,98 -412 558,60 -12 277,46 -462 840,54

-935 699,72 -937 322,61
-5 323,04 -35 864,02

| 90714437] | 93865212

-59 534,18 -59 534,18
-284 898,64 -284 898,64
-344 432,82 -344 432,82

| 562711550 | 59421930

VESIHUOLTO YHTEENSA

Liikevaihto 7 848 934,52 7 863 531,15
Valmistus omaan kayttoon 168 339,14 103 970,04
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -535 067,26 -1295 581,73
Palvelujen ostot _920264? -2798 969,67 -2219511,17 -3515092,90
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -677 139,44 -682 040,24
Henkildsivukulut
Elakekulut -181 138,97 -194 564,37
Muut henkildsivukulut -30 575,32 -888 853,73 -23 049,84 -899 654,45
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1540 098,28 -1523 626,12
Liiketoiminnan muut kulut -17 840,65 -82 405,65
Liikeylijaama (-alijaama) | 27ms5u33] | 1946722,07]
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 193,06
Kunnalle maksetut korkokulut -333 154,54 -333 154,54
Korvaus peruspdaomasta -684 473,29 -684 473,29
Muut rahoituskulut 0,00 -1017 627,83 0,00 -1017 434,77

Tilikauden ylijaama (alijaama)

| 175388350 | 92928730
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TASE

Tilinpaatds 2021

VESILAITOS

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 0,00 0,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet 13 991 168,42 13 319 348,92
Koneet ja kalusto 18 875,18 28 090,76
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 0,00 0,00
14 010 043,60 13 347 439,68
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 7 029 095,40 7 029 095,40
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 203 363,99 185 709,21
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1005 023,01 1138 094,21
Siirtosaamiset 2329 020,99 2 028 505,25
3 334 044,00 3166 599,46
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 6 659 577,44 6 659 577,44
Edellisten tilikausien alijagadma 580 225,70 245 157,70
Tilikauden alijaama/ylijagama 1191171,95 335 068,00
8 430 975,09 7 239 803,14
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 6 080 452,54 6 080 452,54
Liittymismaksut ja muut velat 9 600 651,75 8 922 552,48
15 681 104,29 15 003 005,02
Lyhytaikainen
Ostovelat 204 815,67 1268 442,00
Muut velat 202 942,01 152 973,59
Siirtovelat 56 709,93 64 620,00
464 467,61 1486 035,59
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VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 727 992,40 727 992,40

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 70 675,06 72 752,18

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1387 888,92 1571 653,90

Siirtosaamiset 3677 908,43 1787 525,26
5 065 797,35 3 359 179,16

Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 4 748 310,63 4 748 310,63

Edellisten tilikausien alijagama 4 387 212,88 3792 993,58

Tilikauden alijagama/ylijadma 562 711,55 594 219,30
9 698 235,06 9 135 523,51

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat kunnalta 1322 981,81 1322 981,81

Liittymismaksut ja muut velat 11620 223,38 10 769 191,33

0,00
0,00
0,00

49 929,00

17 314 472,19
10 052,30
0,00

17 374 453,49

12 943 205,19

0,00
0,00
0,00

49 929,00

17 325 376,24
28 899,71
0,00

17 404 204,95

12 092 173,14

Lyhytaikainen

Ostovelat 224 749,60 17 060,71

Muut velat 282 949,08 224 532,18

Siirtovelat 89 779,37 94 839,15
597 478,05 336 432,04
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VESIHUOLTO YHTEENSA

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 49 929,00 49 929,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet 31305 640,61 30 644 725,16
Koneet ja kalusto 28 927,48 56 990,47
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 0,00 0,00
31384 497,09 30 751 644,63
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 7 757 087,80 7 757 087,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 274 039,05 258 461,39
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2392 911,93 2709 748,11
Siirtosaamiset 6 006 929,42 3 816 030,51
8 399 841,35 6 525 778,62
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 11 407 888,07 11 407 888,07
Edellisten tilikausien alijagama 4 967 438,58 4 038 151,28
Tilikauden alijaama/ylijagama 1753 883,50 929 287,30

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

18 129 210,15

7 403 434,35
21220875,13

28 624 309,48

16 375 326,65

7 403 434,35
19 691 743,81
27 095178,16

Lyhytaikainen

Ostovelat 429 565,27 1285 502,71

Muut velat 485 891,09 377 505,77

Siirtovelat 146 489,30 159 459,15
1 061 945,66 1822 467,63
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RAHOITUSLASKELMA

Tilinpaatds 2021

RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

VESILAITOS
Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointeihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden
luovutustulot

-1267 002,48

1795 570,51

921 371,51
1795 570,51 921 371,51
-819 009,50

-1267 002,48 -819 009,50

rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten
lisaykset
Antolainasaamisten
vahennykset
Lainakannan muutos
Pitkaaikaisten lainojen
muutos
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Vaihto-omaisuuden
muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen
muutos

678 099,27

-17 654,78
-167 444,54
-1021 567,98

531 814,05

678 099,27 531 814,05
-21934,69
-1 066 890,40

-1206 667,30 454 649,03 -634 176,06

Rahoituksen rahavirta ] -528568,03] | -102 362,01

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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RAHOITUSLASKELMA 11.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

VIEMARILAITOS
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1498 411,27 1531 541,91

Satunnaiset erat netto

Tulorahoituksen korjauserat 1498 411,27 1531 541,91
Investointien rahavirta

Investointimenot -905 948,26 -694 773,81

Rahoitusosuudet

investointeihin

Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden -905 948,26 -694 773,81
luovutustulot

rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten
lisaykset
Antolainasaamisten
vahennykset
Lainakannan muutos
Pitkaaikaisten lainojen
muutos
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Vaihto-omaisuuden 207712 2 423,01
muutos
Saamisten muutos -1706 618,19 -1349 723,24

n:(lflf;;om'en pE 26104601  -144349506  -189 660,02  -1536 960,25

Rahoituksen rahavirta ] 59246301 | -836 768,10

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

851 032,05 700 192,15

851 032,05 700 192,15
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RAHOITUSLASKELMA
VESIHUOLTOLAITOS

1.1.-31.12.2021

Tilinpaatds 2021

1.1.-31.12.2020

YHTEENSA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat netto

Tulorahoituksen korjauserat 0,00

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointeihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden
luovutustulot

3293 981,78

-2 172 950,74

2452 913,42

3293981,78 0,00 2452 913,42
-1513 783,31

-2 172 950,74 -1513 783,31

Toiminnan ja investointien 1121 031,04 939 130,11
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten
lisaykset
Antolainasaamisten
vahennykset
Lainakannan muutos
Pitkaaikaisten lainojen
muutos
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Vaihto-omaisuuden
muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen
muutos

1529 131,32

-15 577,66
-1874 062,73
-760 521,97

1232 006,20

1529 131,32 1232 006,20
-19 511,68
-2 416 613,64

-2 650 162,36 264 989,01 -2171136,31

Rahoituksen rahavirta I -1121031,04] | -939 130,11

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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Talonrakennus ja kunnossapito

Talonrakennus ja kunnossapito rakennuspaallikkdé Mika Hiltunen

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Talonrakennus ja kunnossapito aloittaa uutena vastuualueena vuoden 2021 alusta
organisaatiomuutoksen johdosta. Uuden vastuualueen kehityksen painopiste on uuden
organisaation toiminnan kehittaminen, uusien tyontekijoiden perehdyttaminen ja mittavan
investointiohjelman edistdminen niin talonrakennuksessa kuin kunnossapidossakin.
Vastuualueen muodostavat talonrakennus sekéa kunnossapito ja kiinteistonhoito yksikot.
Kunnossapidon ja kiinteistonhoidon yhdistamisen tavoitteena on ottaa kiinteistot
kokonaisvaltaisesti huomioon huoltojen, automaation, kiinteistonhoidon ja kunnossapidon
osalta sekd mahdollistaa sujuva toiminta kiinteistonhoitajien ja kunnossapitomiesten valilla
asiakkaan eduksi.

Kaupungin kiinteistdjen energian kulutukseen; lamp0 ja sdhkg, kiinnitetaan erityista huomiota.
Vuonna 2021 tehtavien energiaselvitysten ja —katselmusten perusteella méaritelladn uudet
tavoitetasot niille rakennuksille, joille em. toimenpiteet suoritetaan. Tavoitetasoissa
huomioidaan rakennusten tarpeen mukainen kaytto sekéa rakennusterveys.

Kaupungin energiastrategian mukainen uusiutuvan energian hyddyntamistavoitteen tarkastelu
sisallytetaan jokaisen peruskorjaus- ja uudishankkeen suunnitteluun. Laite- ja
konehankinnoissa kiinnitetdan elinkaaritehokkuuteen. Hankinnoissa hyédynnetadn Motivan ja
TEM ohjeistusta sekad kaupungin omaa hankintaosastoa. Rakennusten sisa- ja ulkovalaistuksen
uudistamista energiatehokkaaksi led-valaistukseksi jatketaan hallitusti. Valaistuksen
modernisointi tuo sdastda seké huolto- ettd energiakustannuksiin ja se parantaa turvallisuutta.
Taloautomaatiojarjestelman peruskorjausta jatketaan vuonna 2021 rakennushankkeiden
yhteydessa. Uusi valvomo on toimittajariippumaton jolloin myds taloautomaatiohankinnoissa
voidaan hy6édyntaa kilpailutusta aidosti.

Jarjestelmallinen PTS suunnitelmien tekeminen aloitettiin vuoden 2018 jalkipuoliskolla ja sita
jatketaan edellleen vuonna 2021. Tarkoituksena on laatia PTS kaikista kaupungin aktiivisessa
kaytossa olevista kiinteistdista.

Rakennuttamisessa viedaan kaytantoon erilaisten toimintamallien kayttod uudiskohteissa.

Rakennuttamisen toimintajarjestelmaa kehitetaan vastaamaan lahivuosien suuria
investointihankkeita; kaytdssé ovat Kuivaketju 10-malli, materiaalien M1-luokitus ja
rakentamisen puhtausluokitus P.

Toteutuminen:

Uuden talonrakennuksen ja kunnossapidon vastuualueen alkuvuosi oli haastava kahden
rakennuttajainsindérin ja kunnossapitoinsindérin sekd - mestarin irtisanouduttua tehtavistaan.
Kaikki toimet onnistuttiin tayttamaan tarkastelujakson aikana ja viimeinenkin péasi aloittamaan
toimessa joulukuun alussa. Myo6s vastuualueen uuden paallikon aloitus viivastyi suunnitellusta
ja toteutui vasta tarkastelujakson loppupuolella. Toimintasuunnitelmassa uudelle
organisaatiolle asetettujen tavoitteiden toimeenpanoa on haasteista johtuen jouduttu
siirtdmaan seuraavalle vuodelle. Talonrakennuksen investointihankkeet on resurssipulasta
huolimatta onnistuttu toteuttamaan paaosin haridittd henkildostdn joustavuuden ansiosta.

Kunnossapidon investointi- ja kunnossapitohankkeet eivat kaikilta osin ole toteutuneet
suunnitellusti resurssipulasta, urakoitsijoiden saatavuudesta ja koronan aiheuttamista
haasteista johtuen. Viivettad hanketoteutuksessa saatiin loppuvuoden aikana jonkin verran
kurottua umpeen, mutta joitakin hankkeita siirtyi seuraavalle vuodelle.

Kiinteist6jen PTS suunnitelmien laatiminen keskeytettiin tarkastelujakson aikana
resurssipulasta ja toimintamallissa havaituista kehitystarpeista johtuen. Tyota pyritdén
jatkamaan vuoden 2022 aikana toimintamallin tarkennettua ja henkildston tadydennyttya.

Tekniset palvelut
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Kevennettyja energiaselvityksia- ja katselmointeja tehtiin 6ljylammityksesté luopumiseen
liittyvan selvityksen puitteissa kuuteen kohteeseen. Rakennuksien sisa- ja ulkovailaistuksien
uusiminen ja taloautomaatiojarjestelmien peruskorjaukset ovat paaosin toteutuneet
toimintasuunnitelman mukaisesti.

Rakennuttamistoiminnan kehitystyota on resurssivajeesta huolimatta onnistuttu viemaan
eteenpain, mutta tyo toimintamallien kayttoon saattamiseksi ja toimintatapojen kaytantdon
vieminen on viela kesken.

Rakennuttamisessa on kdynnissa useiden kymmenien miljoonien eurojen hankkeet.

Hovirinnan koulun rakennustyot ovat edenneet suunnitellusti (SRV Oyj) ja valmistuvat
kevattalvella 2022. Hovirinnan esi- ja perusopetusyksikén rakennustyodt valmistuivat kesalla
2021 ja tilat on otettu varhaiskasvatuksen ja opetustoiminnan kayttoon.

Valkeavuoren liikuntahallin rakennusty6t valmistuivat tammikuussa 2022 kvr-urakoitsijan (NCC
Oyj) toimesta.

Valkeavuoren kampuksen urakoitsijavalintaan tdhtaava kilpailullinen neuvottelumenettely
keskeytettiin katsausvuoden kevaalla. Hankintamenettely kdynnistettiin uudelleen ja
neuvottelumenettelyyn osallistujat valittiin syyskuussa. Urakoitsijavalinta ajoittuu kesdan 2022.

Piispanlahteen koulujen suunnittelu on edennyt nuortentalon laajennuksen osalta.
Suunnittelun yhteydessa on avustettu kaavamuutoksen valmistelua. Kaavamuutoksesta tehty
valitus hallinto-oikeudelle aiheutti suunnitteluun keskeytyksen kesalla. Suunnittelua jatkettiin
syksylla, huomioiden valituksessa esitettyja toiveita. Nuortentalon suunnittelu etenee
tavoitteena saada rakennuslupahakemus kasittelyyn kevaalla 2022 ja urakkakilpailu kayntiin
my6hemmin kesalla.

Samoin Krossin uuden paloaseman suunnittelu on kdynnistetty ja eteni luonnosvaiheesta
toteutussuunnitteluun loppuvuodesta. Hovirinnan rantasauna-ravintolan hankkeessa on
laadittu luonnossuunnitelmia yhdessa yhteistydkumppanin kanssa.

Uimahallin peruskorjauksen osalta paatettiin tehda tarveselvitys, jossa vaihtoehtoina
selvitetadn peruskorjauksen ja uudisrakentamisen toteutuksen vertailut. Tarveselvityksen teko
ajoittuu vuoden 2022 kevaaseen.

Lisaksi Oskarintalon ja Piikkion yhtenaiskoulun kayttajavetoiset tarveselvitykset ovat kaynnissa
ja jatkuvat seuraavalle vuodelle.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

: TP21/
Suoritteet TP 2021 | TA 2021 TA21 % TP 2020 | TP 2019

Kiinteistonhoito (m?) 117278 117864 -05% 126987 120576

Rakennuttaminen ja kunnossapito (m?) 121460 122280 -0,7% 120497 125122
L TP21/

Vertailuhinnat TP 2021 | TA 2021 TA21 % TP 2020 | TP 2019

Kiinteistonhoito, euroa/m? 11,67 10,23 14,0% 10,38 10,63

Rakennuttaminen ja kunnossapito, euroa/m? 19,69 20,36 -3,3% 16,88 22,97

Tekniset palvelut
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Tila- ja ravintopalvelut

Tila- ja ravintopalvelut  palvelupéaallikko Heidi Paju

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Tila- ja ravintopalveluissa kehityksen painopiste on asiakaspalvelun ja toiminnan laadun
kehittamisessa, toimintojen tehostamisessa seka sahkodisten jarjestelmien hyddyntamisessa.
Tilahallinnon kaytdssa on uudistettu vuokranhallintajarjestelma jonka hyddyntamista ja
kehittdmistéa jatketaan. Jarjestelman kayttodnotto on valmis ja sen kautta on tehty myds
vuoden 2021 sisdiset vuokralaskelmat.

Tulevan vuoden aikana selvitetdan kaupungin omien vuokrattavien tilojen parempaa
markkinointia ja tehokkaampaa hallinnointia sekd sahkdisten palveluiden parempaa
hyddyntamista. Tavoitteena on kaupungin tilojen kayton tehostaminen myds varsinaisen
toiminta-ajan ulkopuolella. Liséksi selvitetdédn mahdollisuutta luopua asuntojen vuokrauksesta
yksityisille asiakkaille tila- ja ravintopalveluiden osalta.

Ravintopalveluissa kehitetaan kouluruokailun laatua ja tavoitteena on saada yha useampi
oppilas sydmaan koululounasta. Toisena tavoitteena on taata hyva ravitsemus seka
kotipalvelun piirissa oleville, ettd kokopéaivahoitolaitoksessa oleville ikdihmisille. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen toimesta on perustettu projektiryhma teemalla "Hyva ja laadukas
ravitsemus kaarinalaisille". Projektiryhman tarkoitus on tehda suunnitelma tuleville vuosille,
miten tavoitteeseen paastaan.

Puhtauspalveuiden toiminnan kehittaminen jatkuu ty6aikojen ja yhdistelmaty6n kehittamisella.
Tyoskentelya tehostetaan entisestaan hyddyntamalla tybaikasuunnittelussa myos kiinteistdjen
hiljaisia aikoja eli huomioimalla myds iltavuorojen teettaminen tyodntekijoilla. Ostopalvelutydn
kehittamista jatketaan, tavoitteena jatkossa saada kesanperussiivouksiin tarjouksia myés pk-
yrityksilta. Puhtauspalveluiden osalta on tarkeaa kiinniittda huomiota myds osaavan tydvoiman
saamiseen ja tydpaikan houkuttelevuuteen.

Myynnissa tai myyntiin tulevia kiinteistdja: Furubergin kiinteist6ja, Salvelan kartano ja
Rauhalinnan alueen kiinteist§ja.

Toteutuminen:

Sahkoisten jarjestelmien kehittdminen on sujunut suunnitellusti. Uuden
vuokrahallintajarjestelmén paivitetty versio Ramboll Circle saatiin toimintaan huhtikuussa ja
jarjestelman kautta laskettiin myos vuoden 2022 tulevat sisdiset vuokralaskelmat.

Covid-19 pandemian johdosta tilojen kayttda ja markkinointia ei ole paasty edistamaan.
Asuntojen vuokrauksesta luopumista selvitettiin jo vuoden vaihteessa ja neuvottelut Kaarinan
vuokratalojen kanssa ei edennyt tavoiteltuun lopputulokseen.

Ravitsemuksen projektiryhman toimesta on alkuvuoden aikana otettu yksittéisia asekeleita
kaarinalaisten ravitsemuksen parantamiseksi. Projektiryhma on suunnitellut toimenpiteet ja
laatinut toteutusaikataulun tuleville vuosille seka koulu- etta kokopéaivahoitolaitosten ruokailun
osalta. Kevaan aikana jarjestettin kaarinalaisille ravitsemukseen liittyvié luentoja eri teemoilla,
mm. julkkiskokki Kape Aihinen luennoi maistuvasta kouluruuasta. Tyytyvaisyyskyselyja on
teetetty seka koulu- etta kotipalveluasiakkaiden keskuudessa ja paasaantoisesti saatu palaute
on ollut hyvaa.

Puhtauspalveluissa tydaikoja on muutettu joustavammiksi liukuvan ty6ajan avulla ja
tyoskentelya tehostettu mm. isoissa koulurakennuksissa iltapdaivasiivousten osalta.
Kilpailutuksia on tehty uudelleen ja kaksi uuttakin rakennusta on siirretty ostopalvelun piiriin.
Keséan perussiivouksista ei saatu yhtédan tarjouksia pienilta yrityksilta ja valitettavasti kilpailun
voittaneen palveluyrityksen sopimus jouduttiin purkamaan ennen siivousten valmistumista.
Puhtauspalveluihin on vuoden aikana rekrytoitu uusia ammattilaisia, haasteena on kuitenkin
aiheuttanut alalla vallitseva ty6voimapula.

Tekniset palvelut
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Myynnissa olevia kiinteistdja: Furubergin kiinteistot, Salvelan kartano ja Rauhalinnan alueen
kiinteistoja. Myytavavat kiinteist6t 16ytyy jatkossa kaupunkikehityspalveluiden tekstien
yhteydesta.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

: TP21/
Suoritteet TP 2021 | TA 2021 TA21 % TP 2020 | TP 2019

Siivous (m?) 103 166 101761 1,4 % 101761 102 211
Ruokapalvelut (ateriat Ikm) 1832 025 1826547 0,3% 1607 336 1816921
Isannadinti (m?) 136 095 134 317 1,3% 137 262 136 740
Siivous koulut, euroa/m? 25,78 23,50 9,7 % 22,45 25,67
Siivous paivakodit, euroa/m? 40,54 40,89 -0,9% 40,17 40,98
2:‘:8:;2?"‘0' [ EhEIETeL e, 3219 3300 -25% 3370 35,20
Siivous muut, euroa/m? 26,27 22,64 16,0 % 22,11 20,38
Ruokapalvelu koulut, euroa/suorite 2,59 2,62 -1,1% 2,84 2,68
Ruokapalvelu paivakodit, euroa/suorite 2,87 2,69 6,7 % 3,39 2,66
Suusjl;a/p;il\olﬁltlé kokopaivahoitolaitokset, 358 338 5.9 % 3.68 3.28
Isanndinti, euroa/m? 1,29 0,94 37,2% 0,61 0,63

Tekniset palvelut
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Liikunta- ja viherpalvelut

Liikunta- ja viherpalvelut viheraluepaallikk6 Terho Marttila

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Vastuualueen toiminnan keskidssé ovat Kaarinan uuden strategian tavoitteet "hyvinvoinnin
edistaminen ennakoivasti" ja "viihtyisa, toimiva ja turvallinen lahiympaéristd". Vastuualueen
tavoitteena on myos ottaa asukkaat ja muut sidosryhmét mukaan kehittamisty6hon ja
paatoksentekoon aikaisempaa paremmin.

Vastuualueen keskeisin tehtdva on monipuolisten palveluiden tuottaminen asukkaille ja
yhdistyksille. Paikallisen yritystoiminnan ja matkailun huomioiminen palveluissa on myos
tarkeda. Viheralueista vuonna 2021 erityishuomion saavat talousmetsét, silla valtuuston
paatoksella Kaarina siirtyy talousmetsien hoidossa jatkuvan kasvatuksen —periaatteeseen ja se
vaatii kaikkien metsasuunnitelmien paivittdmisen. Yksittaisista liikkuntapaikoista painopisteena
ovat ulkoilu- ja pyoréilyreitit ja nilden merkitseminen Kanta-Kaarinan alueella.

Toteutuminen:

Kaupungin viheralueisiin kuuluvien talousmetsien hoidossa siirryttiin valtuuston paatoksella
jatkuvan kasvatuksen periaatteeseen ja metsanhoitosuunnitelmien paivittdminen sen
mukaiseksi saatiin tehtyd marraskuun loppuun mennessa.

Ulkoilu- ja pyorailyreittien merkitsemisté ja kunnostusta koskeva suunnittelu- ja valmistelutyo
on aloitettu.

Keskusliikuntapuiston yleisurheilukentan peruskorjaus aloitettiin kesédkuussa. Hankkeeseen
siirrettiin Hovirinnan ranta-alueen viimeistelyyn varattu 300.000 €:n méaararaha.
Keskusliikuntapuiston peruskorjaukseen saatiin AVI:Ita avustusta 278.600 €. Peruskorjaus
valmistui lokakuun lopussa.

AVI suoritti myos Auranlaakson koulun lahiliikkuntapaikan lopputarkastuksen, jonka jalkeen AVI
maksoi mydntamastaan avustuksesta kohteen loppuavustuksen 50.000 €.

Kesamaen lahiliikuntapaikan seka Valkeavuoren koulun kentéan kilpailutukset
hiekkatekonurmikentén, valaistuksen ja aitojen osalta aloitettiin kesékuussa. Hankkeet
valmistuivat lokakuussa. Piikkion matonpesupaikan rakentaminen alkoi kesakuussa ja kohde
valmistui heindkuussa.

Valkeauoren liikuntahallia rakennettiin koko vuosi ja hanke oli vuoden vaihteessa lahes valmis.

Raadelman ja Harvaluodon uimarantoja on kunnostettu. Elonaukean ja Kesaméen kentan
viheralueiden viimeistelyt on tehty. Lounais-Empon puistoalue valmistui marraskuussa.
Herrasniityn viheralueita rakennettiin syksylla, leikkipuisto valmistui lokakuussa ja alueen
viimeistelyty0 jaa kevaalle 2022. Katajamé&en puistoalue rakennettiin syksylla ja viimeistely jaa
kevaalle 2022. Littoisten koirapuistoa kunnostettiin syksylla.

Liikuntapalveluiden osalta 1.1.2021 alkaen liikuntapaallikké on ottanut vastuun koko
liikuntapalvelujen henkildstdsté ja toiminnoista. Kaksi liikuntapaikkamestaria on jdanyt
alkuvuonna elakkeelle ja heidan tilalleen rekrytoidaan alkuvuonna 2022 uudet henkil6t.

Viherpalveluissa on my6s tapahtunut elédkditymista ja sinne rekrytoidaan kaksi puutarhuria
vuoden 2022 alussa.

Liikunta- ja viherpalveluiden paallikkbna toimiva viheraluepaallikko irtisanoutui tehtavastaan
toukokuun alusta 2021 alkaen ja uuden viranhaltijan rekrytointi kdynnistyi. Uusi
viheraluepaallikko aloitti virassa 1.11.2021.

Tekniset palvelut
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VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

: TP21/
Suoritteet TP 2021 | TA 2021 TA21 % TP 2020 | TP 2019

Puistot, m2 1296 804 1223878 6,0% 1242417 1240000
S TP21/

Vertailuhinnat TP 2021 | TA 2021 TA21 % TP 2020 | TP 2019

Yleiset alueet, euroa/m? 0,82 0,92 -114% 0,85 0,86

Uimahalli ja kuntokoulu, euroa/kaynti 9,72 2,97 2274% 8,18 2,79

Muut liikuntapalvelut, euroa/asukas 55,29 61,48 -10,1% 56,66 60,63

Tekniset palvelut
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Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkikehityspalvelut kaupunkikehitysjohtaja Paivi Liuska-Kankaanpaa

Kaupunkikehityslautakunta

Kaupunkikehityslautakunta kaupunkikehitysjohtaja Paivi Liuska-Kankaanpaa

Maankaytto ja elinvoima kaupunginarkkitehti

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunkikehityslautakunta tuottaa kaupungin asukkaille hyvan asuin-, tyo- ja vapaa-ajan
ympaéristén suunnittelemalla ja ohjaamalla alueiden rakentamista avoimesti ja tasapuolisesti.
Lisdksi toiminnalla tarjotaan houkuttelevia tontteja asuntorakentamiseen ja elinkeinoelaman
tarpeisiin.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen paamaara ja

kriittinen menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Hyvinvoinnin edistaminen
ennakoivasti Kaavamuutosehdotus valmis:
kaava mahdollistaa liséa- ja

Keskusliikuntapuiston . . .
laajennusrakentamisen seka

palvelut monipuolistuvat ja
toiminnallisuutta parannetaan

Monipuoliset ulkoilu-,
liikunta- ja kulkuyhteyksien ja
kulttuurimahdollisuudet, jotka pyséakdintiratkaisujen
mahdollistavat kehittamisen.

itsestd huolehtimisen

Toteutuminen 1-12/2021:

Asemakaavamuutoksen OAS on valmistunut, hyvaksytty kaupunkikehityslautakunnassa ja
kuulutettu vireille. Kahdesta paaratkaisuvaihtoehdosta on laadittu erillisselvitys
pysakointiratkaisujen ja katuyhteyksien kehittamiseksi, ja kaavaratkaisun valitsemiseksi ja
tarkentamiseksi. Lisaksi kesalla on saapunut valtuustoaloite jalkapallokentan kattamisesta.
Pysakointialueiden keskinaista kytkeytymista selvitetaan edelleen myés urheilukentan alue
huomioiden. Kaavaluonnos on hyvaksytty ja ollut nahtavilla. Kaavaluonnosta seka liikenteen ja
pysakoinnin kehittamissuunnitelmaa on esitelty asukkaille yleisotilaisuudessa.
Kaavaluonnoksesta saadun palautteen pohjalta jatketaan asemamuutosehdotuksen
valmistelua. My6s uusia avauksia toiminnoiksi on saatu, joten harkittavana on myos
markkinavuoropuhelun kdaynnistaminen seka yritysvaikutusten arviointi.

Kaupunkikehityspalvelut
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Piispanristin keskeiselle
muuttuvalle alueelle laaditaan
yleissuunnitelma, jossa
maaritellaan keskeiset

Piispanristia ja Lemunniemeé kaupunkikuvalliset ja -

Viihtyisg, turvallinen ja suunnitellaan laadittavien . .
A ior . . S . rakenteelliset periaatteet.
toimiva lahiymparist6 kehityskuvien tavoitteiden ja
suunnitteluperiaatteiden . N
. . - Lemunniemella Torppalan
Kaupunkirakenteen mukaisesti. N
A " . ekokylan asemakaavaehdotus
kehittdminen niin, etta e
- . . . on valmisteilla. Alueen
kehittaminen perustuu Kaarinanportin suunnittelu . .
. N . . - . suunnitteluoppeja sovelletaan
olemassa olevan taajaman kaynnistyy ja Krossin liike- ja .
» - . S Lemunniemen
tdydentidmiseen ja ty6paikka-alueen : . .
. . 4 - suunnitteluperiaatteita
laajentamiseen taydentymiselle luodaan

) - laadittaessa.

uusia edellytyksia

Kaarinanportin
asemakaavaluonnos on
valmis.

Toteutuminen 1-12/2021:

Piispanristin alueelle on laadittu maankayttdluonnoksia seka Nuolikadun etta Poikluomantien
alueelle, Piispanristin muuttuvien alueiden suunnittelua (kaupunkikuvallinen ja rakenteellinen
yleissuunnitelma) seka aluetta koskevia selvitystoita (liikenteen kehittdmissuunnitelma) ollaan
kaynnistamassa. Lammen puistosuunnitelman laatiminen on kaynnistetty ja lammen
luontoselvitys on kilpailutuksessa. Aluetta on tarkasteltu alustavasti my6s korkean
rakentamisen osalta osana korkean rakentamisen valtuustoaloitetta. Piispanlahteen koulun
asemakaavanmuutos on hyvéksytty kaupunkikehityslautakunnassa ja se sai lainvoiman
alkuvuodesta 2022.

Torppalan asemakaavan pohjaksi laaditusta kehittamissuunnitelmasta saatiin huomattavan
paljon palautetta. Osassa palautteesta kyseenalaistettiin yleiskaavan mukaiset
kokoojatieratkaisut, joilla Torppala kytketdan kaupunkirakenteeseen. Tavoitteena on laatia
yleissuunnitelma laajemman Lemunniemen alueen infrasta seka Torppalan sisdisesta infrasta
alueen kytkemiseksi kaupunkirakenteeseen ja kokonaisratkaisun varmistamiseksi.
Lemunniemen Torppalan asemakaavatyon kilpailutuksen seka kokoojatieston ja infran
yleissuunnittelun kilpailutus valmistelu on kdynnistetty, ja tilinpaatosta laadittaessa tarjoukset
suunnittelusta on saatu.

Kaarinanportin asemakaavan kaynnistamistd on hidastanut maankayttésopimusluonnoksen
siséltdon ja kustannusjakoihin liittyvat kysymykset. Kaynnistamissopimuksen eteenpain
viemiseen on valmius. Maanomistaja puolestaan tutkii parhaillaan erilaisia vaihtoehtoja.

Kaavoituksen edistyminen on hidastunut kaavoittaja- ja kilpailuttamisresurssien vahyyteen.
Rakentamisen volyymi haastaa koko palveluketjua.
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HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Kaupunkikehityslautakunnan linjauksena Hyvinvointikertomuksen 2019 pohjalta on ollut, ettéa
Kaarinan kaupungin kaavoituksessa ja maankayton suunnittelussa luodaan ja turvataan
edellytykset ulkoiluun ja virkistykseen seka erityisesti liikuntaan seka arkiliikkumiseen.
Suunnittelussa turvataan vihervaylat ja jatkuvat virkistysyhteydet pyoré- ja kavelyreitteineen.
Esteettomyydesta huolehditaan. Asuntoalueiden suunnittelussa huolehditaan
lahiliikuntapaikkojen sijoittumisedellytyksista.

Liikunnan edellytyksia edistetdaan keskusliikuntapuiston alueen kayttéa kehittamalla ja alueen
kayttomahdollisuuksia pyritaan laajentamaan tekeilla olevalla Keskusliikuntapuiston
asemakaavan muutoksella. Rantareitin kehittdmista jatketaan. Erilaisten terveytta edistavien ja
syrjaytymistad ehkaisevien palveluiden turvaamiseksi selvitetadn myos Y-tonttien tai Y-
palveluiden kaavoittamismahdollisuuksia.

Keskeisena toimenpiteend vuonna 2021 liikunnan edistamisessa on keskusliikuntapuiston
asemakaavan muutos. Tama nostetaan yhdeksi toimintavuoden strategiseksi tavoitteeksi.
Samalla lautakunnan linjauksen mukaisesti edistetaan edellda mainittuja tavoitteita
kaavahankkeiden yhteydessa.

Toteutuminen:
Edellytykset ulkoiluun ja virkistykseen, vihervaylat

Kuluneena talousarviovuonna kaytiin Maatalousyhtyma Silvolan kanssa
maanhankintaneuvottelut, joiden lopputuloksena kaupungille paatettiin hankkia
erillisrahoituspaatéksella (0,83 milj €) merkittava asemakaavan mukainen
virkistysaluekokonaisuus Varissuon ja Littoisten véliseltd metsaalueelta, missa
virkistysreististdja voidaan kaupan toteutumisen my6ta jatkossa kunnostaa ja kehittaa.
Kyseessa on merkittava pohjois-eteldsuuntainen vihervayla.

Sorron asemakaavan muutoksessa sailytettiin yleiskaavan mukainen pohjois-etelasuuntainen
vihervayla reitteineen, jolla keskusliikuntapuistonkin alue kytkeytyy edelleen pohjoiseen
Huhkolan-Vyyrylaisenmaen alueisiin.

Lahiliikuntapaikat

Piispanlahteen koulun asemakaavan muutoksessa on tavoitteena ollut turvata niin koulun
kentan kayttd kuin mahdollistaa toiminnallisesti ulkokayttdinen sisadliikuntasali turvallisine
yhteyksineen. Piispanldhteen asemakaava hyvaksyttiin marraskuussa (ja se sai lainvoiman
02/2022). Koulusuunnitelma on etenemassa luvitusvaiheeseen, ja myos
lahiliikuntamahdollisuudet on huomioitu suunnittelussa. Koululaisten py6rien sailytys ja
yhteydet on samoin huomioitu suunnitelmassa.

Y-tontit

Y-tonttien kaavoitusmahdollisuuksia on selvitetty osana palveluiden kehittdmista. Painopiste
on ollut paivakotipalveluiden nykytilan kartoituksessa ja vaestéennusteen toteutumisen
seurannassa. Y-tontteja on toistaiseksi tarjolla seka Kuovinkadulla, Viipurintien varrella seka
Voivalassa ja vapautuvia tontteja mm paloasemantontti. My&s uusien Y-tonttien
kaavoitusmahdollisuuksia on alustavasti selvitetty, ja tyo jatkuu.

Litkunnan edistaminen

Keskusliikuntapuiston asemakaavanmuutos on edennyt ehdotusvaiheeseen, ja siséltaa jatkossa
uusienkin liikuntamuotojen tarkastelua. Keskusliikuntapuiston saavutettavuuteen ja
kevyenliikenteen kytkeytyvyyteen seka pyorapysakointiin ettd joukkoliikennemahdollisuuteen
kiinnitettiin erikseen huomiota alueen liikenneselvityksessa, jotta kayttajat voivat helposti ja
turvallisesti paasta alueelle kevyen liikenteen keinoin. Keskusliikuntapuisto on myds osa
vihervaylien verkostoa.



Kaarina == Hlinpatss 2021

TALOUS
1000 euroa TP 2021 MTA 2021 TA 2021 TP 2020 TP 21/20
Tuotot 2682 4 622 4 622 2184 22,8 %
Kulut -1618 -1815 -1813 -1538 52%
Kate 1064 2808 2809 645 64,9 %

VUODEN 2021 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tilinpaatoksessa lautakuntatason toimintakate toteutui 1 743 000 euroa muutettua
talousarviota heikompana. Lautakuntatason toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion
1940 000 euroa (-42,0 %) ja toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 197 000 euroa (-10,8
%).

Vuosia 2020 ja 2021 verratessa kaupunkikehityslautakunnan toimintatuotot nousivat 499 000
euroa (22,8 %). Kaupunkikehityslautakunnan toimintakulut kasvoivat vuosien valilla 80 000
euroa (5,2 %).

Tontinmyynti toteutui yli 400 000 e edellisvuotta korkeampana ja omakotitontteja myyntiin 38
kpl ja vuokrattiin 1 kpl tontteja. Verrattuna vuoteen 2020, jolloin kerrostalotonteille ei ollut
lainkaan kysyntaa, Rauhalinnan keskiosan kerrostalotontit varattiin vuonna 2021 kaikki nopeasti
ja niiden liikkeellelahddn osalta toimijat hakivat ja heille my6nnettiin varausaikojen
pidennyksia, jolloin tonttien myynti siirtyi vuodelle 2022. Talousarvion tuottojen
taysimaarainen toteutuminen riippuu merkittavasti kerrostalotonttien myyntiajankohdasta, ja
yritystonttien osalta rakentamisen ja omistajien vuokrattujen tonttien lunastushalukkuudesta,
mika on vaikuttanut tontinmyyntitavoitteen saavuttamiseen. Varattavissa oleva tonttien
likimaarainen myyntiarvo oli kesakuussa 2021 oli 5,76 milj euroa, joten ns pullonkauloja
tontinmyyntitavoitteen toteutumiseksi ei ole ollut.

Yhteensa tontteja myytiin n. 3,0 miljoonalla eurolla. (summa sisaltda kadunrakentamismaksut).

Kaupunkikehityspalvelut
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Maankaytto ja elinvoima

Maankaytto kaupunginarkkitehti

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Maankaytto ja elinvoima -vastuualueen toiminnan edellytys on kaavoitusarkkitehdin
rekrytoinnissa onnistuminen ja muiden henkildstojarjestelyiden vakiinnuttaminen.
Suunnittelun pullonkauloja helpotetaan ja joustavoitetaan puitesopimusjarjestelylla.

Maankayton strategisella suunnittelulla asetetaan suunnittelun painopisteille ja alueprofiilien
kirkastamiselle kaupunkikehittamistavoitteita seka pitkalla, etta lyhyella aikavalilla:

Piispanristi muuttuu kaupunkimaiseksi, monipuolisen maankayton kaupunginosaksi

Lemunniemelle konseptoidaan uusia tulevaisuuden asuinalueita, joiden
vetovoimatekijana on ainutlaatuinen ympaéristo

Keskusta kehittyy edelleen monipulisesti: Oskarinaukiosta muodostuu entista vahvempi
kohtaamispaikka uuden palvelevan "virastotalon” myo6téa ja paloaseman tontin uudelleen
arviointi avaa myos taydennysrakentamismahdollisuuksia

Krossin alue kehittyy ja vahvistuu edelleen monipuolisena liike- ja tyopaikka -alueena
Piikkio tarjoaa kirkonkylamaista ja maaseutuun kytkeytyvaa asumista

Turun Kehatiehen E18 tukeutuu uusia logistiikka- ja yritysalueita ja Pukkilan tyopaikka-
alue kehittyy

Kuusisto kytkeytyy tiiviisti padtaajamaan ja kaupunkiseutuun ja tarjoaa merenlaheisia
asuin- ja virkistysmahdollisuuksia

Harvaluoto tarjoaa merellisia kylamaisia asuinpaikkoja ja loma-asumista

Kaupungin eri osa-alueiden kehittaminen perustuu johdonmukaiseen maankayton
ohjelmointiin ja pitkajanteiseen maapolitiikkaan. Maariteltdessa maapoliittiset tavoitteet ja
maapoliittisten keinojen painopistealueet, voidaan kunnan talouden suotuisaa kehitysta
edistaa suunnitelmallisesti ja ennakoitavasti. Kehittamisen painopisteiden hydtysuhdetta
joudutaan mittamaan ja arvioimaan kun paatetaan kaytettavissa olevien resurssien
kohdentamisesta.

Maankayton ohjelmoinnin yhteensovittaminen kaupungin talousarvion vuosikellorytmiin
vakiinnutetaan. Kaavoitusohjelman valmistelu aloitetaan osana budjettivalmistelua ja tuodaan
hyvaksyttavaksi kun talousarvio on hyvaksytty. Kaavoituksen ty6n ohjelmointiin ja seurantaan
laaditun tyokalun kehittamista jatketaan. Tavoitteena on ennakoida suunnitteluun liittyvia
tyOvaiheita ja kaavojen maankayttésopimusten vaikutuksia edelleen infrarakentamisen
ohjelmointiin ja investointeihin. Tonttivarannon seuranta kytketdan osaksi kokonaisuutta.

Kaupunki jatkaa tiivista yhteistyo6ta kaupunkiseudun kuntien kanssa ja on mukana
toteuttamassa MAL-sopimuksen tavoitteita. Kaupunkiseudun jatkuvan
liikennejarjestelmasuunnittelun merkitys korostuu lantisen ohikulkutien suunnittelun edetessa
ja arvioitaessa hankkeen vaikutuksia pitkéalla tahtaimella kaupungin eri osien kehittamiseen.
Nopean junayhteyden suunnittelun jatkuminen seka ohikulkutien suunnittelu Paraisille
edellyttaa kaupungilta aktiivista osallistumista ja vaikuttamista.

Valtion hallinnossa on valmisteilla maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus. Suomen
kaavajarjestelman kehittamisesta saattaa seurata merkittavia muutoksia kunnan kaavoitus-
toimintaan. Kaupunkiseutusuunnittelusta on mahdollisesti tulossa uusi suunnittelun taso.

Kaupungin strategisten tavoitteiden toteutuminen onnistuu parhaiten tiivistamalla ja
kehittamalla palvelualuiden valista yhteisty6ta. Aluetoimintamallissa palvelualueet tekevat
yhteistyo6ta mahdollistamalla kuntalaisten, yrittdjien ja toimijoiden osallistumisen.
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Kaavoitus

Kaupungin strategiassa on useita ympariston laatua koskevia kriittisid menestystekijoita.
Kaavoituksella ja maankaytdn suunnittelulla luodaan edellytyksia hyvan ympariston ja
elinolojen mahdollistamiseksi seka alustaa elinvoimaiselle palvelu- ja tuotantotoiminnalle.
Kaupungin suunnittelukohteiden toteuttamisessa tavoitteiden mukaisesti onnistutaan
parhaiten yhteistydssa muiden palveluiden kanssa. Palvelualueiden siséiseen ja valiseen
yhteistybhon tavoitellaankin lisda synergiaa ja tiedonkulun tehostamista. Tama mahdollistuu
entistd paremmin, kun Teams saadaan laajemmin kayttoon.

Kaupunkirakenteen kehittaminen perustuu olemassa olevan taajaman taydentamiseen ja
johdonmukaiseen laajentamiseen. Yhdyskuntataloudellisesti kestavassa suunnittelussa
pyritdan mahdollisuuksien mukaan tukeutumaan jo rakennettuun infraan ja
taydennysrakentamisen kohteita on hyva kartoittaa erityisesti palvelurakentamiseen
soveltuvien Y-tonttien osalta, joiden kysyntaan ei talla hetkella pystyta vastaamaan.

Kaavoitusohjelma toteuttaa Maankayton ohjelmaa 2019-25, joka sisaltda strategiakauden
tarkeimmat kehittamiskohteet eri kaupunginosissa. Ohjelma mahdollistaa Turun
kaupunkiseudun rakennemallin mukaisen noin 1,3 prosentin vuotuisen vaeston kasvun.
Kaarinan kasvu on ollut pitkdan runsaan prosentin luokkaa vuodessa.

Kaarinan maankayton suunnittelun painopiste on siirtymassa Piispanristin ja Lemunniemen
alueelle. Osayleiskaavassa asetettujen erityisten tavoitteiden vuoksi on alueille
tarkoituksenmukaista luoda tavoitteelliset kehityskuvat ennen kattavamman
asemakaavoittamisen aloittamista ja jatkamista. Erityisesti uudella Yli-Lemun alueella mitoitus
ja rakentamisen tapa maaritelldéan ja suunnitellaan asemakaavavaiheessa. Lemunniemen
suunnittelun kaynnistamista on kuitenkin haitannut osayleiskaavan voimaantuloon liittyva
epavarmuus. Lemunniemen rakentamisessa onnistuminen on myos suuri haaste Kaarinalle.
Kehityskuvien rinnalla kaavoitetaan jo aloitettuja kaavoitushankkeita ja mm. Lemunniemen
suunnittelussa on tarkoitus soveltaa Torppalan alueelle esitettavia suunnitteluperiaatteita.
Piispanristilla Panimon alueen suunnittelu on jo my6s kaynnissa. Rauhalinnan alueella
suunnittelu vield jatkuu, mutta asemakaavoituksen resurssia on tarkoituksenmukaista
kohdentaa alueille, joilla tonttitarjontaa on mahdollista monipuolistaa, Rauhalinnan alueen
tarjotessa ensisijaisesti kerrostalorakentamiseen soveltuvaa tonttitarjontaa.

Yritysalueiden ja -tonttien tarjonnan turvaamiseksi on Krossin alueen kehittaminen edelleen
ensiarvoista. Kaarinanportti -alueen kaavamuutos on kdynnistymassa ja sinne tavoitellaan
paitsi tilaa vievaa vahittaiskauppaa, myods muuhun yritystoimintaan soveltuvaa maankayttoa.
Hanke on vuoden 2021 kaavoitusohjelmassa. Lakarintien ja Krossinkaaren valisen katuyhteyden
asemakaavoittamisen keskeyttdminen aiheuttaa sen, etta Krossin suunnittelun painopiste
pysyy Kaarinantien ja moottoritien muodostamissa kolmessa sektorissa. Krossin kehittdminen
moottoritien suuntaisesti edellyttaa aktiivista maapolitiikkaa.

Yleiskaavoituksessa painopiste on Piikkidn taajaman ja kehéatien varren osayleiskaavan
tavoitteiden tarkentamisessa, yleispiirteisen kehityskuvan laatimisessa seka tarvittavien
selvitysten laatimisessa/kaynnistamisessa. Suunnitteluun vaikuttaa merkittavasti nopean
junayhteyden ratalinjauksiin liittyvat seuraavat suunnitteluvaiheet ja paatokset. Lantisen
ohikulkutien suunnittelun rahoituksen varmistuminen ja eteneminen kasvattaa Kuusiston
merkitysta kaupungin tulevana kehittamissuuntana. Harvaluodon osayleiskaavan muuttamisen
haasteeksi on osoittautumassa maakuntakaavan alueelle osoittama paaasiallinen maankayton
kayttotarkoitus seka taloudellisen kannattavuuden osoittaminen. Harvaluodon kehittamisessa
on tarkoituksemukaista kohdistaa mahdollisten toimenpiteiden lisdaselvittaminen rajatuille
alueille.

Keskustassa kaynnistyy Oskarinkadun ja torin ymparistossa uusi asemakaavakierros, jos
Oskarintalo paatetaan korvata uudisrakennuksella. Keskusliikuntapuiston kaavamuutoksella
tavoitellaan palveluiden monipuolistamista ja toiminnallisuden parantamista. Kaava
mahdollistaa liséd- ja laajennusrakentamisen seka kulkuyhteyksien ja pysédkointiratkaisujen
kehittdmisen.
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Kiinteistd- ja paikkatietopalvelut

Tonttipuolen maanmyyntitulotavoite on yhteensa n 4,0 miljoonaa euroa. Taman liséksi on
siirretty teknisen metsanmyyntitavoitteesta metsdmaapohjan myyntitavoitteeksi
maaomaisuuden hallintaan 300 000e. Myyntituloista vdhennetadn myytyjen alueiden tasearvo
seka katujen rakentamismaksut. Mikali korona —tilanne sallii, tontteja esitellaan rakentaja-
messuilla ja rakennusliikkeille jarjestetaan oma tonttitapahtuma loppukevaasta. Markkinointiin
kaytetaan kaupungin uudistuneita tonttisivuja seka hakupalveluita. Mainonnassa keskitytaan
internetissa tapahtuvaan markkinointiin ja hyvin alkanutta yhteisty6ta Know your hoods -
palvelun kanssa jatketaan.

Rakentamiskelpoisia omakotitontteja on myynnissa n. 90 kpl ja kerrostalotontteja 6 kpl.
Omakotitontteja myydadn mm Empon, Hulkkion sekéd Pontelan alueilta. Tonttivarantoa on
jatkuvassa myynnissa usealta alueelta. Rakennusliikkeille myynnissa on Rauhalinnan keskiosan
kerrostalotontit. Uusia merkittéavid asuinrakennusalueita ei ole vuoden 2021 aikana tulossa
rakentamiskelpoiseksi. Omakotitontteja tarjotaan vuokralle Hiiskanmaesta, Kirismaesta, ja
Piikkion keskustasta.

Furubergin alueen rakennukset, Salvelan kartano seka edelleen kaytdssa oleva Rauhalinnan
navetta pyritdan myymaan. Tyhjillaan olevien rakennusten lammitys ja muu yllapito ovat
merkittavia kustannuseria.

Yritystontteja vuokrataan Krossista, Raadelmasta, Kirismaesta ja Kurkisuon alueelta. Kaarinan
portin alueen kehittamista on aloitettu ja sita tullaan jatkamaan yhdessd maanomistajan
kanssa. Maanvuokratuloja arvioidaan saatavan 0,55 Me. Iso osa yritystonttien vuokrista on
sidottu euribor korkoon. Viimevuosien matala korkotaso on pitdnut vuokratulot alhaisina.
Vuokratonttien lunastukset pienentavat myds vuotuisia vuokratuloja.

Maastomittauksessa aloitetaan vuoden 2022 aikana mittauskaluston uudistaminen. Yksi vanha
takymetri-GPS kalusto tullaan paivittamaan uuteen. Vuoden 2021 aikana ainakin yksi kartoittaja
jaa elakkeelle ja hanen tilalleen tullaan rekrytoimaan uusi henkild. Toimistona toimiva vanhan
kivinavetan myynti on viivastynyt. Uusien tilojen hankinta maastomittaukselle ei ole
ajankohtaista, ellei navetalle 16ydy ostajaa.

Yritysvaikutukset

Kiinteisto- ja paikkatietopalveluiden ja Kaarinan kehityksen hyvin alkanutta yhteisty6ta tullaan
jatkamaan ja yritystonttien markkinointiin panostetaan yhdessa. Yrittajien tonttitarpeita
kuullaan ja autetaan yrittgjia Il6ytamaan tarpeisiinsa sopiva tontti joko kaupungin tai yksityisen
maanomistajan tarjonnasta. Lyhyen aikavalin yritystonttitarjonnalla pystytaan vastaamaan
kysyntaan, ja Kaarinanportin alueen asemakaavan muutoksen jalkeen yritystontti- ja
rakennettavissa oleva kerrosalatarjonta kasvaa merkittavasti.

Toteutuminen:

Kaavoituksen rekrytoinnit ovat onnistuneet, ja vuoden viimeisella neljanneksella kaikki
vakanssit olivat tdynna. Maaliskuussa aloitti maankaytdn suunnittelija ja elokuussa aloitti
kaavoitusarkkitehti. Inventointeja edistettiin maaraaikaisen tyévoiman avull3.
Keskusliikuntapuiston suunnittelussa on hyddynnetty puitesopimusta. Kaavoitusta koskevaan
puitesopimuskilpailutukseen, ja isojen kilpailutusten valmisteluun ei riittanyt resurssia.
Kaavoitusohjelman valmistelu on sovitettu talousvalmistelun vuosikellorytmiin ja kaavoituksen
tyon ohjelmointi- ja seurantatytkalua on edelleen kehitetty muodostuvan tonttivarannon
seuraamiseksi. Kytkentéa talousarviovalmisteluun on jalleen tekeilla.

Maankayton ohjelman / kaavoituksen ohjelmointi- ja toteutumisen seurantaa on uudistettu ja
seurantaluvut paivitetty. Alueiden toteutumista ja vaestokehitysta ikaryhmittain seurataan
kaupunginosittain. Seurantaa on hydédynnetty, kun on asetettu asunto- ja maapoliittisen
ohjelman vaeston ja asumisen/asuntotuotannon tavoitelukuja ja valmisteltu vuoden 2022
talousarviota. Kaarinan kasvu on ollut vuonna 2021 edelleen ennatyksellisen voimakasta
kasvuprosentin oltua 2,3 %. Ohjelmatydssa on arvioitu, etta Kaarinan nykyinen ja
ohjelmakaudella valmistuvien kaavahankkeiden tonttivaranto pystyy vastaamaan nykyisellaan
hyvin rakennemallin asettamiin tavoitteisiin ja mahdollistaa tavoitteena keskimaarin 1,6%
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vaestonkasvuskenaarion. Kasvun jatkuessa tama tulee jatkossakin haastamaan Kaarinan
palvelutuotantoa.

Jatkossa yksityisessa omistuksessa olevan tonttivarannon osalta olisi tavoitteellista aktivoida
maanomistajia rakentamiseen/vaihdantaan varannon saamiseksi rakentamisen piiriin, jotta
alueille rakennettu kunnallistekniikka saadaan hyvin hydédynnettya. Kiinteistdt ovat nykyaan
korotetun kiinteistbéveron piirissa.

Kaupunkiseututydsséa on valmistelutydryhmaéssa osallistuttu kaupunkiseudun uuden asunto- ja
maapoliittisen ohjelman valmisteluun, joka valmistui joulukuussa ja hyvaksyttiin lopullisesti
Kaarinan valtuustossa 2022 alussa. Seudullisessa tydssa on tehty mm. rakennemallitydn selvitys
tarpeiden maarittelya, kestavan liikkumisen kehittamista, ARA-hinnoittelun paivitysta ja
vuoden vaihteessa seurantaa. Liikennehankkeissa nopean junayhteyden suunnittelussa on
edetty Kaarinan kaupungin lausunnossaan esittdmien ndkemysten mukaisesti ja samoin on
osallistuttu lantisen ohikulkutien eli Paraistenvaylan tiesuunnittelun hankeryhmiin. Myos
Kuusiston sillan tiesuunnittelu kdynnistettiin yliméaaraisena hankkeena. Kaikki seudulliset
hankkeet jatkuvat, ja edellyttavat kaupungilta suunnitteluresurssia. Tunnin juna hankeyhtion
aloitettua ratasuunnittelun tulevat jatkossa aktivoitumaan lisdksi hankkeen vaatimat
asemakaavan muutostyot, jotka ohjelmoidaan suunnittelun edetessa kiireellisina hankkeina.

Palvelualueiden valinen yhteisty0 erityisesti sivistys- ja teknisten palveluiden kanssa on ollut
tiivista. Vaeston ikaryhmittaisella seurantatiedolla ja sivistys- ja varhaispalveluiden kanssa
tehdylla yhteistyolla on muodostettu tarkennettua tilannekuvaa kaupungin Y-tonttitarpeista ja
mahdollisista pullonkauloista. Voimakkaan kasvun mukanaan tuoma haaste on kaupungin
nykyisten tilojen riittdvyys. Kaytettavissa olevia Y-tontteja on mm Voivalantiella ja
Viipurintielld, joissa aiemmin tehdyt varaukset ovat paattyneet, samoin Kuovinkadun Y-tontti ja
jatkossa vapautuva paloaseman tontti. Uusia tiloja voidaan suunnitteluttaa ja toteuttaa
nopeallakin aikataululla.

Kaavoitusohjelmassa on vireilla 25 asemakaavahanketta ja yksi yleiskaava. Kaavoituksen
kuluvan vuoden resurssivaje on edellyttanyt kaavahankkeiden voimakasta priorisointia.
Suunnittelun painopiste on ollut Piispanristilla (Poikluomantien ja Nuolikadun asemakaavat),
Lemunniemella (Torppala ja Ala-Lemun kartano) ja keskustassa (Keskusliikuntapuisto).
Piispanlahteen koulun laajennuksen mahdollistavaa kaavamuutos valmisteltiin kiireellisena.
Asemakaavan muutos on hyvaksytty kaupunkikehityslautakunnassa ja tullut voimaan vuoden
2022 alussa. Piikkion kaavahanke Raadelman puutarhan alueella on edennyt suunnitellusti.
Keskustan liikerakennuskorttelin kehittaminen on ollut esilla ja sen edistamiseksi ollaan
kaynnistamassa keskustan ideakilpailun jarjestamista.

Piikkion yleiskaavallisista selvityksista rakennuskannan inventointi on valmistunut. Harvaluodon
yleiskaavan laadintaa edeltdneen esiselvityksen johtopaatdkset ja edellytysten selvittaminen
rantarakentamisen ja pysyvan asumisen lisaéamiseksi ranta-alueilla ovat korostununeet asunto-
ja maapoliittisen ohjelman laadinnassa, missa tyossa on selkeytynyt se, etta pysyvan asumisen
lisadminen rantayleiskaavan muutoksella ei ole kestava tie, ja yleiskaavan muutosta ei vieda
eteenpain.

Vuoden 2021 maanmyyntitavoite oli haastava. 2021 maanmyynnista toteutui 1,76 M (ilman
kadunrakentamiskorvauksia). Pientalotonttikauppa kavi hyvin. Omakotitontteja myytiin 38 kpl,
vuokrattiin 1 kpl ja vuokratontteja lunastettiin 4 kpl. Kaarinan kaupungilla ei ole ollut viime
aikoina tarjolla yhtiomuotoisia pientalotontteja (AR, AP). Niille olisi ollut kysyntaa, mutta emme
valitettavasti pystyneet vastaamaan kysyntaan. Kerrostalotontteja varattiin vuoden 2021 aikana
Rauhalinnasta 7 kpl, mutta niiden kaupat siirtyivat hankkeeseen ryhtyvien hakemuksesta
kaupunginhallituksen paatoksin vuodelle 2022.

Rakennettuja kiinteist6ja ei ole saatu myytya vuoden 2021 aikana.

Yritystonttien kysynté on ollut vilkasta. Vuoden 2021 aikana vuokrattiin 4 kpl yritystontteja ja
aiemmin vuokrattuja vuokraajat lunastivat 3 kpl. Yritystontteja on Kaarinan kaupungilla tarjolla
enda muutamia.

Maastomittauksesta elakdityi kesalla Kaarinassa mittavan n. 40 vuoden uran tehnyt kartoittaja.
Hanen tilalleen aloitettiin syksyla rekrytoimaan uutta mittamiesta ja uusi mittamies aloitti
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vuoden 2022 alussa. Maastomittaus on viihtynyt hyvin Rauhalinnan kivinavetassa ja
mittamiehet eivat ole kaivanneet uusia tiloja.

Yhteisty6 Kaarinan kehityksen kanssa on ollut luontevaa ja yhteydenpito aktiivista. Yhteistydssa
on pyritty I6ytdmaan ratkaisuja kaarinalaisten yrittdjien tonttitarpeisiin. Kaarinan omistamien ja
vuokrattavien yritystonttien tarjonnan vahainen maara alkaa vaikuttamaan yritysten
toimintamahdollisuuksiin. Kaarinanportin alueen kaavoituksen kdaynnistaminen ei ole edennyt
toivotusti, silla kdynnistamissopimukseen liittyvassd maankayttdosopimuksessa ei ole paasty
yhteiseen nakemykseen. Samalla maanomistaja tutkii voimassaolevan kaavan
toteuttamismahdollisuuksia. Krossin jatkon ja Voivalan yritysalueiden kaavoittamisen
jouduttaminen on tarkeaa.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TP21/ TP TP
2021 2021 TA21% | 2020 2019
109 96

Tonttijaot (tonttijaossa mukana olleita tontteja) 110 1245%

Kiinteistétoimitukset (muodostetut
7,7 %
rekisteriyksikot)

66 255
Vertailuhinnat TP TP21/ TP TP
2021 2021 QVAVARY) 2020 2019

Kaavoitus, euroa/asukas 15,82 19,73 -19.8% 14,94 15,02
Kiinteist6- ja paikkatietopalvelut, euroa/asukas 13,20 1495 -11,7% 13,09 12,71
Maastomittaus, euroa/asukas 8,68 871 -0,3% 8,51 9,29
Maaomaisuuden hallinta, euroa/asukas 7,87 864 -8,9% 7,84 10,57

Kaupunkikehityspalvelut
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Ympaéaristblautakunta

Ympaéristolautakunta johtava rakennustarkastaja Jukka Latokyla

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunkilaisille turvataan terveellinen, viihtyisa ja virikkeita antava kestavan kehityksen
mukainen elinymparistd kehittamalla, hoitamalla ja suojelemalla luontoa ja muuta ympéaristoa
seka hyvaa rakentamistapaa edistamalla. Ympaéristolautakunta toimii rakennusvalvonta- ja
ymparisténsuojeluviranomaisena.

Littoistenjarven neuvottelukunta edistaa jarven suojelua, valvoo jarveen ja sen valuma-
alueeseen liittyvia hankkeita ja suunnitelmia. Neuvottelukunta vastaa myds sddnndstely-yhtion
kustannuksista.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

e Tavoite Mittarin tavoitearvo

kriittinen menestystekija

Viihtyisg, turvallinen ja

toimiva lahiymparistd I_Irr__lg_lstgtletglsuuden Kaarinan ilmasto-ohjelma
lisddminen ja puhtaan lahi- .
PP . . o valmis 31.12.2021
Hyvé, toimiva ja terveellinen  ilmaston yllapitdminen
ympéristo

Toteutunut 1-12/2021: Kaarinan ilmasto-ohjelma valmis.

Sujuvat ja turvalliset arjen

palvelut lahelta Sahkoisen lupa-asioinnin Pilotointivaihe elokuu 2021

kayttoonottoon alkaen

g . valmi minen
Séhkaisten palveluiden almistautumine

mahdollistarminen ja
kehittdminen vastaamaan
kuntalaisten tarpeita

Sahkoinen lupa-asiointi
Lupakasittelyjen kokonaisvaltaisesti kaytossa
yhteensovittaminen 2022

Toteutunut 1-12/2021: Sahkdinen lupa-asiointi kayttoon 02/2022.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Henkildstohallinnon jarjestamat tilaisuudet seka tyokykya- ja hyvinvointia yllapitavat
kaupunkikehityksen ja oman vastuualueen tilaisuudet.

TALOUS
1000 euroa TP 2021 MTA 2021 TA 2021 TP 2020 TP 21/20
Tuotot 721 526 526 501 43,9 %
Kulut -939 -1003 -1003 -907 3,6 %
Kate -218 -477 -477 -405 -46,2 %

VUODEN 2021 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talous toteutui suunniteltua paremmin. Rakentamisen ja muun toiminnan vilkkaus kasvatti
tuottokertymaa.

Kaupunkikehityspalvelut
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Ympéristénsuojelu ja rakennusvalvonta

Ympaéaristonsuojelu ja rakennusvalvonta johtava rakennustarkastaja Jukka Latokyla

VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Ympaéaristénsuojelu ja rakennusvalvonta -vastuualueen keskeisia tehtavia ovat rakentamiseen ja
ymparistoon liittyvat luvat, valvonta, ympéaristda koskevan tiedon tuottaminen seka ymparisto-
asiantuntijana toimiminen.

Rakennus- ja ymparistovalvontaochjelmaan tuotettavan sahkoisen asiointiosion valmistuminen
on viivastynyt, jonka johdosta tavoiteaikataulua on jouduttu edelleen tarkentamaan. Sahkoisen
asioinnin pilotointi otetaan heti kaytt6on kun se on mahdollista. Sahkdinen asiointi
mahdollistaa mm. rakennus- ja ymparistolupien seka rekisterdinti-ilmoitusten sahkodisen
hakemisen. Sahkdinen lupa-asiointi on arvioitu olevan kokonaisvaltaisesti kaytdssa vuonna
2022.

Pilotointivaiheessa keskitytaan osion toimivuuden varmistamiseen ja eri toimijatahojen valisiin
kehittamiskeskusteluihin. Sdhkéinen lupa-asiointi on suunniteltu otettavan kokonaisvaltaisesti
(100 %) kayttoon viimeistdan loppuvuodesta 2021.

Asiakaspalvelutason yllapitamiseksi rakennusvalvontaan perustetaan tarkastusinsinddrin virka.
Tarkastusinsind6rin paatehtavana on rakennushankkeisiin liittyvat viranomaiskatselmukset,
jolloin rakennustarkastajille mahdollistuu enemman aikaa lupakasittelytyéhon.

Ympaéristollisten lupakasittelyjen yhteensovittamista maarittaa lainsaadanto. Eri lupien ajallisen
yhteensovittamisen koordinointi kuuluu aluehallintoviranomaiselle (AVI) tai kunnan
ympaéristénsuojeluviranomaiselle. Vuoden aikana laaditaan koordinointia ohjaavat
toimintamallit ja prosessikaaviot lupakéasittelyita helpottamaan.

Talousarviossa on aiemman mukaisesti varattu maararahat Littoistenjarven neuvottelukunnan
ja sddnndéstely-yhtion tehtavien hoitamiseen seké eldainhoitolatoimintaan. Aluehallintovirasto
on tehnyt paatoksen Littoistenjarven pienvedenottamon suoja-alue rauettamisesta.

Toteutuminen:

Rakentaminen on jatkunut voimakkaana. Rakennusvalvontaan tulevien hakemusten ja
tiedustelujen maara on ollut erittdin suuri, jonka johdosta kasittelyajat ovat pidentyneet ja
tehtévien jatkuvaa priorisointia on jouduttu tekemaan.

Maaliskuun alussa tyonsa aloittaneelle tarkastusinsindorille (uusi virka) keskitettiin kaikki
katselmusten suorittamiset, jolloin rakennustarkastajille mahdollistui hiukan enemman aikaa
lupakasittelyille. Saadusta lisaresurssista huolimatta kaupungin voimakkaan kasvun ja
toimintaymparistdssa tapahtuneiden muutosten johdosta rakennusvalvonnan palvelutason
yllapitaminen ja henkildston tydssdjaksaminen edellyttavat lisdresursointia.

Viime vuosina rakennusvalvontaohjelmiston toimittaja on useasti arvioinut, etta kehitteilla
oleva sahkdisen lupa-asiointi valmistuisi kohtuu ajassa. Nain ei kuitenkaan ole kaynyt ja syyt
tahan ovat olleet moninaiset. Kevaalla kaydyn tiiviin neuvottelun tuloksena paadyttiin
hankkimaan toisen toimijan selainpohjainen ohjelma siksi ajaksi kunnes varsinaisen
ohjelmistotoimittajan sahkoinen lupa-asiointiosio valmistuu. Sahkoiseen lupakasittelyyn
liittyvat ratkaisut tehtiin syksyn aikana ja se osaltaan my®0s sitoi koko rakennusvalvonnan
resursseja (kayttoonotto siirtyi vuoden 2022 helmikuulle).

Uusi ymparistdbiologi otti viran vastaan 3.5.2021. Taman jalkeen ymparisténsuojelun tydkuorma
on normalisoitunut. Alkuvuodesta myos ilmastoon liittyvat hankkeet tyollistivat
ympaéaristdinsind6ria normaalia enemman. Kaarinan ilmasto-ohjelma valmistui.

Littoistenjarven lintutorniin teetettiin valttamattomimmat korjaukset, jotta sen
kayttoturvallisuus pystyttiin varmistamaan joksikin aikaa.

Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun toimistotilojen suhteen tulee tehda uudelleen
tarkasteluja (tilantarve, muut syyt).
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Littoistenjarven sdannostely-yhtion lakkauttamistoimenpiteet ovat kdynnissa ja
saannostelyvastuu on siirtynyt Littoistenjarven hoitokunnalle. Littoistenjarven neuvottelukunta
on seurannut jarven ekologista tilaa vesi- ja plankton-naytteiden tarkkailusuunnitelman
mukaisesti. Littoistenjarvella on my8s mitattu sinilevapitoisuuksia automaattisella
levaseurannalla seka niiden myrkyllisyytté erillisin nayttein.

VASTUUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP TA TP21/T TP TP
2021 | 2021 2020 | 2019

Ymparistonsuojelun suoritteet (luvat, ilmoitukset,

- 0,

tarkastukset ja valvontakaynnit) W e
Rﬁl!_(gpnqsvalvonnan suo f't:(ee'( (el Mspvet: 2128 1800 182% 2130 1892
paatos- ja katselmusmaarat)
Vertailuhinnat TP TA | TP21/TA21 TP TP

2021 | 2021 % 2020 | 2019
Ympaéaristénsuojelu, euroa/asukas 12,03 13,15 -85% 11,42 12,23
Rakennusvalvonta, euroa/asukas 14,43 15,63 -7,7% 14,42 14,03

Kaupunkikehityspalvelut
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Kayttdtalousosan toteutumisvertailu

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT MAARARAHAT

Kuntalain 65 8:n mukaan kunnan toiminnassa ja talouden hoidossa on noudatettava
talousarviota, johon tehtavista muutoksista paattaa valtuusto. Valtuuston sitova taso
kayttotaloudessa on nettomaararaha eli taulukon katerivi. Luvut sisaltavat seka ulkoiset etta
siséiset eréat.

Poikkeama

1000 euroa TA 2021 ralousarvio-  MTA - L., MTA->TP P&;If:?fﬁaa
muutokset 2021 (1000
euroa) &
Tuotot 10 0 10 3 -7
Konsernijohto Kulut -4 389 -220 -4 609 -4 461 148 -3,2%
mm
Tuotot
Eﬂ‘:ﬂ‘:}; Kulut 53 25 47,6 %
_i
_ Tuotot 4955 4 955 5337 382 7 7%
g:l'\','gltlj’t' Kulut  -7313 7314 -7426 -112 1,5 %
- Tuotot 4704 0 4 704 5 657 953 20,3 %
g‘l:'titlfj;lta Kulut  -68 627 2575  -71202 -72083 -881 1,2 %
_ Tuotot -1, 4%
:;?J‘:Zz;?"f‘a” Kulut  -5082 5082  -4841 241 4.7 %
_im
Sosiaali-ja  Tuotot 11118 3600 14 718 18 151 3433 23,3 %
terveys Kulut -75 786 -4209 -79995 -82 571 -2 576 3,2%
lautakunta m—
o Tuotot 341

S:i'r‘::n'hoi o Kulut 43900 O -43900 -43055 1,9 %
_i
_ Tuotot 33 047 0O 33047 3268l -366 -1,1 %
E‘tg';‘f:ta Kulut  -31366 -7 -31373 -29494 1879 -6,0%
Kaupunki-  Tuotot 4622 0 4 622 2 682 11940  -42,0%
kehitys Kulut -1813 -2 -1815 -1 618 197 -10,8 %
lautakunta
L Tuotot 526 195 37 1%
:;Tg’l‘:f:fa' Kulut  -1003 1003 -939 6,4 %
_i
5 Tuotot 59 379 3600 62979 65964 2 985 4,7 %

Yhteensa
Kulut -239 333 7014 -246347 -246517 -170 0,1%

folfintakate ~179 954 ~3414| -183368| -180 553 2815
yhteensa

Talousarvion toteutumisvertailu
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Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Talous- Poikkeama

: Poikkeam
TA2021 2VIO- Mta2021 TP202t MIAPTR L MTA-STP
muutok- (1000 (%)
1000 euroa ulkoinen set euroa)
Toimintatuotot
Myyntituotot 15 794 0 15 794 15 621 -173 -1,1%
Maksutuotot 10 521 0] 10 521 11101 580 55%
Tuet ja avustukset 1162 3600 4762 7 847 3 086 64,8 %
Muut toimintatuotot 6 794 0] 6 794 5403 -1391 -20,5%
Toimintatuotot
yhteensa 34 270 3 600 37 870 39 973 2103 5,6 %
VEUTELS @iEe 227 0 227 246 19 8,5 %
kayttoon ’
Toimintakulut
Henkilostokulut -84 537 -1149 -85 686 -87 162 -1477 1,7%
Palvelujen ostot -103 130 -5460 -108590 -108 443 147 -0,1%
Alneet, tarvikkeetja ;4 33 185  -14498  -13267 1231 -8,5%
tavarat
Avustukset -7 854 -220 -8 074 -7 298 776 -9,6 %
Muut toimintakulut -4 617 0] -4 617 -4 600 16 -0,4 %
Toimintakulut yhteensa -214 451 -7014  -221465 -220772 693 -0,3%
Kunnan tulovero 138 987 0 138 987 147 185 8198 59 %
Yhteisovero 6 799 0] 6 799 9103 2 304 33,9 %
Kiinteistévero 7 372 0 7 372 7748 376 51%
Verotulot yht. 153 158 0] 153 158 164 036 10 878 71%
Valtionosuudet 36 876 0] 36 876 37 145 269 0,7%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 50 0] 50 108 58 116,9 %
Muut rahoitustuotot 650 0] 650 91 -559 -86,0%
Korkokulut -2 050 0] -2 050 -2 317 -267 13,0 %
Muut rahoituskulut -50 0] -50 -4 46 -91,3%
Rahoitustuotot ja -kulut -1400 (0] -1400 -2122 -722 51,6 %
Poistot ja
arvonalentumiset
suunnitelman mukaiset 5 500 0 -10200 -10373 173 17 %
poistot
Satunnaiset erat 0] 0] 0] 245 245

Tilikauden tulos -1519 -3 414 -4 933 8 379 13 312 -269,8 %

Poistoeron lisays (-) tai
vahennys (+)

0 0 0 17 o
Tilikauden ylijaaméa .

Talousarvion toteutumisvertailu
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Investointiosan toteutumisvertailu

INVESTOINNIT

Investoinnit 2021

Infrapalvelut Vesihuoltol...

Liikunta- ja Tila- ja
Rakennushankkeet viherpalvelut ravintop...
B Rakennushankkeet B Infrapalvelut B Liikunta- ja viherpalvelut
B Vesihuoltolaitos B Tila- ja ravintopalvelut B Lautakuntien investoinnit

B Osakkeet ja osuudet

Poikkeama

Investoinnit, netto Telleeinfe o e el
- TP 2021 MTA->TP
(1000 euroa) 2021 (1000
muutokset (%)
euroa)
Rakennushankkeet 25 550 O 25550 15524 -10 026 -39,2 %
Valkeavuoren liikuntahalli 2 900 2 900 5825 2 925 100,9 %
Hovirinnan koulutalo 6 950 6 950 7 238 288 4,2 %
Piispanlahteen alakoulu 400 400 6 -394 -98,6 %
Piispanlahteen ylakoulu 3000 3000 74 -2 926 -97,5%
Uimabhalli 200 200 3 -197 -98,3%
Hovirinnan rantasauna 500 500 8 -492 -98,5 %
S HITEN @Ml E] 2 000 2000 2080 80 4,0 %
hankittava vaistotila
Piikkion yhtendaiskoulu ja 100 100 0 -100 ~100.0 %
lastentalo
Krossin paloasema 2 000 2 000 36 -1964 -98,2 %
Valkeavuoren lasten ja 7500 7500 253 7247  -96,6%
nuorten talo
Infrapalvelut 7 877 O 7877 3740 -4 137 -52.5 %
Kadut ja tiet 6 930 6 930 3033 -3 897 -56,2 %
Hulevesi 785 785 626 -159 -20,2 %
Satamat 90 90 6 -84 -93,0 %
Joukkoliikenne 72 72 74 3 3, 7%

Talousarvion toteutumisvertailu
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Liikunta- ja viherpalvelut 1790 0O 1790 161 -179 -10,0 %
Puistot ja yleiset alueet 830 830 437 -393 -47,4 %
Urheilu- ja ulkoilualueet 960 960 1174 214 22,3%

Vesihuoltolaitos 2735 0O 2735 2175 -560 -20,5%
Vesilaitos 1335 1335 1204 -131 -9,.8%
Viemarilaitos 1400 1400 971 -429 -30,7 %

Tila- ja ravintopalvelut 2085 0O 2085 923 -1162 -55,7 %

TelenaEnyiEen 2 085 2 085 923 1162 -55,7 %
pienhankkeet

Kaupunkikehityspalvelut 250 o 250 1098 848 339,1%
Maanhankinta 250 250 1098 848 339,1 %

Lautakuntien investoinnit 2118 200 2318 642 -1676 -72,3%
Tekninen lautakunta 70 70 54 -16 -22.2%
Kaupunkikehityslautakunta o o o o
Sivistyslautakunta 950 200 1150 256 -894 -77,8 %
Vapaa-ajan lautakunta 232 232 93 -139 -59,7 %
SeREEL I 366 366 32 -334 _91,3 %

terveyslautakunta
Tietohallinto 500 500 207 -293 -58,7 %

Osakkeet ja osuudet 0] 0] 0] 7 7
Osakkeiden osto 0] 0] 7 7

Rahoitusosuudet 750 o 750 717 -33 -45%

investointimenoihin

Investointimenot 43 155 200 43355 26443 -16 912 -39,0 %

Netto 42 405 200 42605 25726 -16 879 -39,6 %

Talousarvion toteutumisvertailu
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Rahoitusosan toteutumisvertailu

Tilinpaatds 2021

Poikkeama

TA 2021 Talousarvio- TP MTA->TP P&;If:?f_lr_‘;a
muutokset 2021 (1000 %)

1000 euroa euroa) g
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 681 -3414 5267 18 506 13 240 251,4 %
Satunnaiset erat 245 245
Tulorahoituksen korjauserat -2 000 0O -2000 -2004 -4 0,2%
Investointien rahavirta
Investointimenot -32 905 -200 -33105 -26443 6 662 -20,1%
_Rahmtqsos_uqdet 717 717
investointeihin
Pysyvien vastaavien
hyoddykkeiden 2 700 2700 2032 -668 -24,8 %

luovutustulot

zg't’,:‘o'”taja e 23524 _3614| -27138| -6 947 20 191 744 %

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten
muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen

. 25 000 25 000 -25 000 -100,0 %
lisays

"Pltkaalkalsten lainojen _817 _817
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen 0 0 10 000 10 000

muutos
Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden 970 970

muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 1476 -3614| -2138| 3206 5 345 -249,9 %

Investoinnit ja poistot

30000

25000 22130

I 145

2017

20000

16 237
14579

15 000 13374

I ] I 1

2015 2016

10 000

5000

2018

m Investoinnit mPoistot

15027

670
786 I

2019

25726

I 373

2021

19192

I 598

2020

Talousarvion toteutumisvertailu
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Tilinpaatds 2021

Il Tilinpaatoslaskelmat

Kaarinan kaupungin tuloslaskelma

I 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Toimintatuotot

Myyntituotot 15 621 323,87 15 118 610,86
Maksutuotot 11101 000,92 9 282 636,87
Vuokratulot 2 987 494,28 2908 549,11
Tuet ja avustukset 7 847 403,21 1370 930,65
Muut toimintatuotot 2415351,64 39972573,92 2 895 599,29 31576 326,78
\k’:)';t:g‘)‘f omaan 246 222,88 245 556,29
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -70 286 117,02 -65 414 500,26
Elakekulut -13 866 446,92 -13 207 334,40
Muut henkildsivukulut -3 009 931,53 -2 208 355,46
Palvelujen ostot -108 443 249,19 -93 652 491,41

Aineet, tarvikkeet ja

-13 266 913,52

-13 799 910,44

tavarat
Avustukset -7 298 488,23 -12 968 179,82
Vuokrat -4 442 657,49 -4 591 386,98
Muut toimintakulut -157 707,93 -220771511,83 -225 618,93 -206 067 777,70
Toimintakate | | -18055271503] | -174245894,63
Verotulot
Kunnan tulovero 147 184 955,15 137 875 012,27
YhteisOvero 9102 853,93 5762 389,34
Kiinteistbvero 7 747 733,87 164 035 542,95 6 972 887,92 150 610 289,53
Valtionosuudet 37 145 457,00 42 556 744,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 108 426,41 115 512,83
Muut rahoitustuotot 90 810,64 707 353,42
Korkokulut -2 316 676,45 -1 607 449,04
Muut rahoituskulut -4 358,63 -2 121 798,03 -6 805,22 -791 388,01
Vuositkate | | 1850648689] | 18120750,89
Poistot ja
arvonalentumiset
mi‘f(‘;g(‘é‘:ﬂg?;gt -10 372 586,52 -9 598 052,80
Arvonalentumiset -10 372 586,52 -9 598 052,80
Satunnaiset kulut 245 000,00 245 000,00 0,00

Tilikauden tulos [ | 837890037 @@ | 8531698,09

Poistoeron vahennys 16 666,67 16 666,67

Rahastojen véahennys

Tilikauden ylijaama [ | 839586704] | 8548364,76

Tilinpaatoslaskelmat
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Kaarinan kaupungin rahoituslaskelma

e 1.1.-31.12.2021 1.1.-3112.2020

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet
investointeihin

Pysyvien vastaavien
hyoddykkeiden luovutustulot

18 506 486,89
245 000,00
-2 003 846,02

-26 442 793,30

716 543,44

2031635,62 -23 694 614,24

16 747 640,87

Tilinpaatds 2021

18 129 750,89

-2 588 186,69 15 541564,20

-19 323 933,83
131 500,00

-15703

3 488 629,20 804,63

rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten
vahennykset
Lainakannan muutos
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen
muutos

-816 666,00

10 000 000,00

-74 352,80

7133177
-1473 671,76

2 446 493,83

0,00

9 183 334,00

969 801,04

1620
1620 000,00 000,00
20 000 000,00
-15 816 666,00 4 183 334,00
-79 896,93
-75 282,92
-3 150 134,50
3771290,82 465 976,47

Rahoituksen rahavirta _ 10 153 135,04 _ 6 269 310,47

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

25 864 959,07
22 658 797,40

3 206 161,67

3 206 161,67

6 107 070,04
22 658 797,40
16 551 727,36 6 107 070,04

Tilinpaatoslaskelmat
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Kaarinan kaupungin tase

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 629 928,41 668 773,91
Muut pitkavaikutteiset menot 82 636,22 151 434,24
712 564,63 820 208,15
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 29 833123,22 29 004 823,55
Rakennukset 68 415 100,91 66 944 287,57
Kiinteat rakenteet ja laitteet 81749 109,62 78 936 948,88
Koneet ja kalusto 932 274,96 1220 309,16
Muut aineelliset hyddykkeet 201 800,78 171 221,05
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 18 379 707,40 8 052 125,38
199 511 116,89 184 329 715,59
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 24 767 884,04 24 760 612,49
Muut lainasaamiset 671 067,48 671 067,48
25 438 951,52 25 431 679,97
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot o 0,00
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 239 935,23 239 870,81
239 935,23 239 870,81
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 540 054,19 611 385,96
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset
0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 6 759 998,93 6 078 118,59
Lainasaamiset
Siirtosaamiset 4 359 911,54 3 566 304,95
Muut saamiset 1140 792,82 1142 763,58
12 260 703,29 10 787 187,12
Rahoitusarvopaperit 16 886,07 16 886,07
Rahat ja pankkisaamiset 25 848 073,00 22 641 911,33

VASTAAVAA YHTEENSA 264 568 284,82 244 878 845,00

Tilinpaatoslaskelmat
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden alijadma/ylijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Kertynyt poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

31.12.2021

76 028 183,91

7 111,99

26 167 821,01
8 395 567,04
110 598 683,95

198 349,71

0,00
0,00

6 246,94
236 763,45
243 010,39

67 375 000,00

Tilinpaatds 2021

31.12.2020

76 028 183,91

7 111,99

17 619 456,25
8 548 364,76
102 203 116,91

215 016,38

245 000,00
245 000,00

32 043,79
285 254,98
317 298,77

68 158 343,00

Liittymismaksut ja muut velat 22 595 584,18 21100 052,86
89 970 584,18 89 258 395,86

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat 30 000 000,00 20 000 000,00

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 783 343,00 816 666,00

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot 3 816 916,70 3 844 646,55

Ostovelat 12 362 682,72 11 550 940,53

Muut velat 1527 341,45 1327 161,38

Siirtovelat 15 067 372,72 15 100 602,62
63 557 656,59 52 640 017,08

Tilinpaatoslaskelmat
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Konsernituloslaskelma

] 1.1.-31.12.2021 1.1.-3112.2020

Toimintatuotot 94 886 063,53 84 427 072,18
Toimintakulut -275 419 030,64 -258 343 067,44
Osuus osakkuusyhtoiden
voitosta 48 981,12 53 632,71
Toimintakate | | -18048398599] | -173862362,55]
Verotulot 164 035 542,92 150 610 289,53
Valtionosuudet 42 947 758,53 48 033 894,24
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 111 092,46 133 905,65
Muut rahoitustuotot 227 019,48 825 194,12
Korkokulut -3280 277,27 -2 570 381,99
Muut rahoituskulut -9 286,34 -2 951 451,67 -38 936,09 -1650 218,31
Vuosikate | | 2354786379] | 231316029
Poistot ja

arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

poistot -14 657 916,41 -13 923 645,61

Omistuksen
eliminointiero

Arvonalentumiset -14 657 916,41 -13 923 645,61
Satunnaiset erat 245 000,00

Tilkaudentulos | | 913494738] | 920795730
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot -125 334,82 -114 104,98
Vahemmistbosuudet 7 555,98 -2 127,29

Tilikauden ylijagama 9 017 168.54 9 091 725,03
(alijazama) ’ :

Tilinpaatoslaskelmat
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Konsernirahoituslaskelma

e 1.1.-81.12.2021 1.1.-3112.2020

Tilinpaatds 2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat netto

Tulorahoituksen
korjauserat

Investointien rahavirta

23 547 863,82
245 000

23131602,90

-2 056 685,30 -2718 701,34

Investointimenot -29 390 244,54 -21 335 794,76
Rahoittsesutidet 1 462 307,56 239 343,83

investointeihin

Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden 1945 952,05 -25 981 984,93 3666 255,46 -17 430 195,47

luovutustulot
Toiminnan ja

investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen
muutokset
Antolainasaamisten
lisaykset
Antolainasaamisten
vahennykset
Lainakannan muutos

Pitkaaikaisten lainojen
lisays

Pitkaaikaisten lainojen
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman paaoman
muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen
ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden
muutos

Saamisten muutokset

Korottomien velkojen
muutokset

671 067,48

1122 565,53
-4 505 548,25

9 562 309,00

-85 554,23

231517,32
-1134 059,26
2 476 020,87

-478,72

671 067,48 1620 000,00 1619 521,28

20 055 361,10
-5 001 099,39

6179 326,28 -13 986 050,77 1068 210,94

-58 412,21 -140 643,45

-84 341,76

-400 535,71
-2 653 736,94
4 032 678,79

1487 924,70 894 064,38

Rahoituksen rahavirta _ 8 279 906,25 _ 3 441 153,15

Rahavarojen muutos 4 034 099,84 6 423 859,24
Rahavarat 31.12. 34 127 131,98 30 093 035,14
Rahavarat 1.1. 30 093 035,14 4 034 096,84 23 669 175,92 6 423 859,22
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Kaarina == Hlinpatss 2021

Konsernitase
VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 630 917,91 669 726,19
Konserniliikearvo 62 723,10 75 611,41
Muut pitkavaikutteiset menot 100 794,45 175 512,59
Ennakkomaksut 0] 0
794 435,46 920 850,19
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 31120 018,15 33387 517,64
Rakennukset 117 664 344,35 115 392 151,24
Kiinteat rakenteet ja laitteet 82 155 814,73 79 393 104,23
Koneet ja kalusto 3903 036,64 4 591 980,64
Muut aineelliset hyddykkeet 213 648,76 183 069,03
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 19 691 446,52 9 448 822,97
254 748 309,15 242 396 645,75
Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet 993 853,29 887 793,20
Muut osakkeet ja osuudet 10 906 988,37 10 907 498,50
Muut lainasaamiset 0] o
Muut saamiset 84 224,24 84 224,24
11 985 065,90 11 879 515,94
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot 343 005,16 269 244,38
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 315 800,33 302 849,60
Muut toimeksiantojen varat 420 610,28 363 875,03
1079 415,77 935 969,01
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1204 292,09 1468 503,99
Valmiit tuotteet 67 013,84 34 268,43
Ennakkomaksut 50,83
1271 305,93 1502 823,25
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 8 111,60 116 929,58
Siirtosaamiset (0] 1370 773,04
8 111,60 1487 702,62
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8 475 814,92 7 809 667,71
Lainasaamiset 98,43
Muut saamiset 2704 123,96 2989 378,00
Siirtosaamiset 6 462 126,30 3908 221,07
17 642 065,18 14 707 365,21
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 16 886,07 16 912,23
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 2 640 895,34 2148 710,00
Muut arvopaperit 58 055,55 56 568,22
2715 836,96 2 222190,45

Rahat ja pankkisaamiset 31411 295,02 27 870 844,69

VASTAAVAA YHTEENSA 321 655 840,97 303 923 907,11
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Tilinpaatds 2021

VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 76 028 183,91 76 028 183,91
Saatididen ja yhdistysten peruspdadomat 2 300,44 2 300,44
Arvonkorotusrahasto 0
Muut omat rahastot 1379 444,45 1383 222,57
Edellisten tilikausien ylijagama 24 319 615,51 15 589 421,50
Tilikauden alijaama/ylijagama 9 017 168,54 9 091 725,03
110 746 712,85 102 094 853,45
Vahemmistdosuudet 324 652,01 360 594,42
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
0,00 0,00
Pakolliset varaukset
Elékevaraukset 6 258,97 6 395,75
Muut pakolliset varaukset 2 024 864,50 2169 767,55
2 03112347 2176 163,30
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 358 420,18 301 288,17
Lahjoitusrahastojen paaomat 310 256,72 357 063,37
Muut toimeksiantojen paddomat 411 441,78 363 875,03
1080 118,68 1022 226,57
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 106 269 325,75 108 608 245,29
Lainat julkisyhteisoilta o
Lainat muilta luotonantajilta 1044 500,93
Saadut ennakot 67 694,50
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat 22182 335,97 20 686 804,65
Laskennalliset verovelat 349 881,01 249 884,40
128 801 542,73 130 657 129,77
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 30 000 000,00 20 000 000,00
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 4 505 986,10 4 899 238,76
Lainat julkisyhteisoilta o
Lainat muilta luotonantajilta 80 000,00
Saadut ennakot 4 157 894,63 4127 943,34
Ostovelat 16 017 705,67 14 380 889,31
Muut velat 2 393 194,65 2201172,81
Siirtovelat 21593 809,24 21891 393,27
Laskennalliset verovelat 3100,94 32302,11
78 671 691,23 67 612 939,60

Tilinpaatoslaskelmat
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IV Liitetiedot

Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinp&aéatos on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaisesti. Numeroinnit
liitetiedoissa viittaavat yleisohjeen kyseiseen kohtaan lisétietojen etsimisen helpottamiseksi.
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja menot kirjataan suoriteperusteisesti, poikkeuksena vahaiset liiketapahtumat seka
verotulot. Verotulot kirjataan tilinpaatoksessa verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan
mukaan kyseisen tilikauden tuloksi.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty kohdassa
11. Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Konsernitilinpaatosta
laadittaessa on kaikki tytaryhteis6jen tekeméat arvonkorotukset purettu.

Pysyvien vastaavien arvosta on tehty tulosta huonontava 1 052 t€ kertaluonteinen lisdpoisto,
jolla on poistettu aikaisempina vuosina purettujen tai myytyjen kiinteistdjen poistamattoman
menojaannoksen arvo kirjanpidosta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita
alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Muut erat

Lomapalkat ja -rahat on kohdistettu sille tilikaudelle, jolle lomapaivien perustana olevat palkat
kirjataan ottaen huomioon kunnallisen virka- ja tydehtosopimusten maaraykset vuosilomasta,
loma-ajan palkasta ja lomarahasta. Lomapalkkavelan maara tilinpaatospaivana on laskettu
henkilotasolla.

2. Esittamistapamuutokset

Ei ilmoitettavaa.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ilmoitettavaa.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei ilmoitettavaa.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei ilmoitettavaa.

Liitetiedot
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Konsernin tilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenené seka
tytaryhteis6t. Tarkempi luettelo esitetédan liitetiedoissa 20-22.

Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Sisaiset velat ja saamiset on eliminoitu. Olennaisia siséisia katteita ei ole.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen keskindginen omistus on eliminoitu.
Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteist- ja asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jAdnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisojen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kunnan ja kuntayhtymé&n taseen poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty
konsernitilinpaatoksessd omaan pdaomaan jaettuna edellisten tilikausien yli- Zalijagamiin ja
tilikauden yli- Zalijaadmiin ja nilden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden tulokseen.

Tytaryhteis6jen taseessa olevat poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu
konsernitaseessa omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tilinpaatésvuoden osalta
varauksen muutos on vaikuttanut tilivuoden laskennalliseen veroon ja tilikauden tulokseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset.
Poikkeavat tilikaudet

Kaikilla konserniin kuuluvilla yhteisoilla on sama tilikausi.

Liitetiedot
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot, ulkoiset erat

Kaupunki

1000 euroa 2021 2020

Konsernihallinto 3 1041
Hallinnon tukipalvelut 172 160
Henkildstolautakunta 407 387
Sivistyslautakunta ja hallinto 5 656 4757
Vapaa-ajan lautakunta ja hallinto 391 384
Sosiaali- ja terveyslautakunta 17 956 10 216
Tekninen lautakunta ja hallinto 11 988 11 946
Kaupunkikehityslautakunta 2 682 2184
Ympéristolautakunta 718 501

39 973 31576

Konserni

1000 euroa 2021 2020
Yleishallinto 1070 1598
Sosiaali- ja terveyspalvelut 66 244 56 271
Opetus- ja kulttuuripalvelut 6 728 5 831
Yhdyskuntapalvelut 3400 2 917
Muut palvelut 17 444 17 810
7. Verotulot

1000 euroa 2021 2020 2019
Kunnan tulovero 147 185 137 875 132 499
Osuus yhteisdveron tuotosta 9103 5762 5375
Kiinteistbvero 7748 6 973 7 416

Verotulot yhteensa 164 036 150 610 145 290

8. Valtionosuudet

1000 euroa 2021 2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 32865 48793 34340
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -3413 -3478 -3259
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2658 -2758 -2809
Verotulomenetysten korvaus 10 351

Valtionosuudet yhteensa 37 145| 42557 28272

9. Palvelujen ostojen erittely

1000 euroa 2021 2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 82 627 70 975 70 024
Muiden palvelujen ostot 25 816 22 677 22 795

Palvelujen ostot yhteensa 108 443 93 652 92 819

Liitetiedot
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10. Valtuustoryhmille annetut tuet
Ei ilmoitettavaa.
11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistot tehdaan alla olevan suunnitelman mukaan. Alle 10.000 euron
kayttdomaisuushankinnat kirjataan vuosikuluksi. Poistomenetelma on tasapoisto.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittdmismenot 3 vuotta
Konserniliikearvo 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Atk-ohjelmistot 3 vuotta
Muut 3 vuotta
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 25 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta
Kaukolampoverkko 20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 vuotta

Liitetiedot
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Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvélineet 5 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kaytdon mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa

Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

12. Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

1000 euroa Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020

Elakevastuu 1.1. 7 7

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -1

Elakevastuu 31.12. 0] 0] 6 7

Ympaéristovastuut 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Ymparistovastuut 31.12. 0] 0] 0] o
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (Ky) 1925 1924
Lisaykset tilikaudella 100 1
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) o o 2 025 1925
Muut pakolliset varaukset 1.1. 245 500 245 500
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -245 -255 -245 -255
Muut pakolliset varaukset 31.12. o 245 o 245
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13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja— tappiot

1000 euroa Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1746 1328 1753 1328
Rakennusten luovutusvoitot 8 12
Muut luovutusvoitot 13 1005 60 1034
Luovutusvoitot yhteensa 1759 2333 1821 2374

Muut toimintakulut
Kiinteistdjen luovutustappiot (0] 4
Luovutustappiot yhteensa (0] (0] 0] 4

14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

1000 euroa Kaupunki Konserni

2021 2020 2021 2020
Satunnaiset tuotot 245 245
Satunnaiset tuotot yhteensa 245 (0] 245 (0]

Satunnaiset kulut
Sopimusrikkomus varaus
Satunnaiset kulut yhteensa (0] (0] (0] 0]

15. Rahoitustuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissa

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

1000 euroa 2020 2019
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista

Osinkotuotot muista yhteisdista 43 686 1276
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 2 2 2
Yhteensa 45 688 1278
1000 euroa 2021 2020 2019
Johdannaissopimusten korkotulot (0] (0] (0]

16. Erittely poistoeron muutoksista

Ei ilmoitettavaa. Kaarinan kaupungin poistoeroihin ei sisélly verotussyista tehtya poistoeroa.
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset lainan liikkeeseen laskemisesta
Ei ilmoitettavaa.

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvostusmenetelmat

Arvonkorotukset Kaupunki Konserni
1000 euroa 2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.
Rakennukset
Arvo 1.1.
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.
Tytaryhteisbosakkeet
Arvo 1.1 7 7 0] 0]
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 7

7 0 0
[Anvonkorotuksetyhteensadtz. | 1| 7| ol 0

Kaupungin tilinpaatdokseen on vuonna 2002 tehty arvonkorotus tytaryhteisbosakkeiden arvoon.
Tytaryhteiso Kaarinan Palvelukiinteistot Oy on korottanut osakepddomaansa rahastoannilla
rakennusrahastosta. Konserniyhteiséjen tekeméat arvonkorotukset on kokonaan purettu
yhdistelyssa.
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19. Pysyvien vastaavien hyddykkeet ja sijoitukset

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Aineettomat hyddykkeet

1000 euroa

Tilinpaatds 2021

Poistamaton hankintameno
1.1.

Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot eri erien valilla
Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno
31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisapoistot

Erittely olennaisista
lisdpoistoista

1000 euroa

Maa- ja
vesialueet

Poistamaton
hankintameno
1.1.

Lisaykset
tilikaudella
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset
tilikaudella
Siirrot eri erien
valilla

Tilikauden
poisto
Arvonalennukset
ja niiden
palautukset
Aktivoidut
korkomenot

29 005

1098

269

Aineettomat Muut pitka- Ennakko- .
vaikutteiset menot Yhteensa

669 151
239 125
67
67
278 61
630 83

Aineelliset hyddykkeet
Muut
aineell.
hy6dyk-
keet

Kiinteat
rakenteet
ja laitteet

Koneet
ja
kalusto

Raken-
nukset

66 944 78937 1220 171
2932 7508 375 72
50
67
2898 299 - 41
4 358 5012 663

820

364
67
67

339

713

Kesken-

eraiset

hank. ja
enn.

Yhteensa

8052 184329
14084 26 069
600 650
269

3156 =
10 034

Liitetiedot
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Poistamaton
hankintameno
31.12.

29833 68 415

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo
31.12.

Olennaiset
lisapoistot
Erittely
olennaisista
lisapoistoista

Pysyvien vastaavien sijoitukset

1000 euroa

Osakkeet
konserni-

Tilinpaatds 2021

81749 932 202 18 380 199 511

Osakkeet ja osuudet

yhtiot

Hankintameno 1.1. 4 049
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot eri erien valilla

Hankintameno 31.12. 4 049

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

1000 euroa

Osakkeet Kunta- Muut
omistusyht. | yhtyma- | osakkeet [Yhteensa
yhteisot osuudet | ja osuudet
230 10 107 10 375 24 761
1 1
3 3
230 10 107 10 382 24768

Jvk-,muut laina- ja muut saamiset

Saamiset konserni- Saamiset kunta- Saamiset muut
Yhteensa
yhteisot yhtymat yhteisot

Hankintameno 1.1
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot eri erien
valilla
Hankintameno
31.12.

671

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjnapitoarvo
31.12.

o 671
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20.-22. Omistukset muissa yhteisdissa

Tytéaryhteisét, kuntayhtymaosuudet seka
osakkuusyhteisot

_ Kuntakonsernin osuus, 1000
. . euroa
Kaupungin | Konsernin

Omasta | Vieraasta
paa- paa-
omasta omasta

omistus- omistus-
oSsuus oSsuus

Tytaryhteistt
Kaarinan Vuokratalot Kaarina 100 % 100 % 2 309 35 349 -31
Asunto Oy Orakas Kaarina 100 % 100 % 780 1057 (0]
Kiinteistd Oy Satontori Kaarina 100 % 100 % 372 3
g‘;a””a” FEMEIEIEE e e 100 % 100 % 20 0 0
Kaarinan Kehitys Oy Kaarina 92 % 92 % 72 25 -12
Kaarinan . 0 0
Palvelukiinteistét Kaarina 100 % 100 % 1577 8 0
RUITEESED O3 Kaarina 63 % 63 % 789 83 0
Katariinantie

Yhteensa 5919 36 525 -43
Kuntayhtymat
Peimarin L. 0 0
koulutuskuntayhtyma Paimio 50 % 50 % 7 984 906 132
VERIENS SIS Halikko 24 % 24 % 211 483 0

lastensuojelu ky
Varsinais-Suomen liitto Turku 6 % 6 % 146 112 -1
Varsinais-Suomen

X S Turku 5% 5% 11102 16 056 808
Sairaanhoitopiiri
varsinais-Suomen Paimio 4% 4% 272 992 46
Erityishuoltopiiri

Yhteensa 19 715 18 549 985

Osakkuusyritykset/-
yhteis6t
L't t msfenjarven Kaarina 50 % 50 %
saannostely-yhtio*)
Tilikunta Oy Kaarina 49 % 49 %

*) ei sisally
konsernitaseeseen
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23. Saamisten erittely

Saamisten erittely
1000 euroa 2021 2020

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset 112 121
Lainasaamiset 671 671
Muut saamiset 39 38
Siirtosaamiset

Yhteensa 0] 822 0] 830

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 181 189
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 1167 1597
Yhteensa 0] 1348 0] 1786

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteys-yhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0] 0] 0] 0]

Saamiset yhteensa (0] 2170 (0] 2 616

24. Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erét

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat Kaupunki Konserni
(1000 €) 2021 2020 2021 2020
Pitkaaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot

Paaomatalouden valtionosuudet
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0] 0] 0] 0]

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat
Valtionosuudet 1947 1947
Laskutuksen ja kululaskujen oikaisu oikealle vuodelle 1002 1706 1002 1706
Ely-keskus 105 105
Turun Seudun Vesi ja Puhdistamo
V-S Sairaanhoitopiirin loppulasku 1164 1595 1164 1595
Laakéarien lisdkoulutuskorvaus
Liedon kunta 9 9
Muut tulojaamat 133 263 2215 607
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 4360 3564 6442 3908
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padoman erien muutokset

Oman paaoman erittely Kaupunki Konserni
1000 euroa 2021 2020 2021 2020
Peruspaaoma 1.1. 76 028 76 028 76 028 76 028
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 76 028 76 028 76 028 76 028
Saatididen ja yhdistysten peruspo 1.1. 2
Lisaykset
Vahennykset
Saatididen ja yhdistysten peruspo 31.12. 2
Arvonkorotusrahasto 1.1. 7 7 0 0
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 7 7 0 0
Rahastopédidomat 1.1. 0] 1383 2131
Lisaykset
Vahennykset -4 -748
Rahastopéddomat 31.12. 0] 1379 1383
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 17 619 27 350 15 589 2131
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 26 168 17 620 24 320 -748
Tilikauden yli/Zalijaagma 8 396 8 548 9 017 9 092

26. Poistoerot

Ei verotussyista kirjattuja poistoeroja.

27. Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Ei ilmoitettavaa.

28. Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Ei ilmoitettavaa.
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29. Pakollisiin varauksiin merkityt olennaiset erat

Pakolliset varaukset Kaupunki Konserni
1000 euroa 2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset

Sos.toimen hallinto-oikeuden ratkaisu 2/2017

Sopimusrikkomuksen vahingonkorvausvelvoite 245 245
Elakevaraukset 6 6
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 2025 1925
Muut pakolliset varaukset yhteensa 0] 245 2031 2176

30. Vieraan paaoman erittely

2021 2020

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
1000 euroa aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot

Ostovelat 1 1
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa 0] 1 0] 1

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat 488 1384
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0] 488 0] 1384

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteys-yhteisoille
Saadut ennakot

Ostovelat 17
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa (0] 17 0 (0]
Vieras paaoma yhteensa o 516 o 1395
31. Sekkilimiitti

Ei ilmoitettavaa.
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32. Liittymismaksut ja muut velat

Muiden velkojen erittely Kaupunki Konserni
1000 euroa 2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 22 596 21100 22182 20 274
Muut velat
Muut velat yhteensa 22 596 21100 22182 20 274

33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Kaupunki Konserni

1000 euroa 2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot

Hankerahoitusten tuloennakot 921 704

Lemminkainen Oy; tuloennakko (asfalttikartelli)

Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset 8676 9798 12889 13919

Muut palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 880 330 1388 1279

Jaksotetut eldkekulut 1805 1613 1805 1613

Tapaturma- ja ryhmahenkivakuutuksen jaksostus 10 10

Verotilitys

Valtionosuudet 48 48

Muut menojaamat 2785 2598 4178 4340
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 15067 15101 20260 21209

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34. Velat jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteist6ihin tai osakkeita
Ei ilmoitettavaa.

35.-37. Vakuudet omasta, konserniin kuuluvien yhteis6jen ja muiden puolesta
Ei ilmoitettavaa.

38. Vuokravastuut

Vuokravastuut Kaupunki Konserni
1000 euroa 2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 179 6 207 9 091
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 179 542 881

- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut

Leasingvastuut yhteensa 190 191 637 781
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 78 102 8 875 7 265
- siité kiinteistoihin liittyvat leasingvastuut 8619 6958
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39.-40. Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen ja muiden puolesta

Vastuusitoumukset Kaupunki Konserni
1000 euroa 2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen padoma 48 310 48 310 48 310 48 310
Jaljella oleva paaoma 21769 23074 21769 23074
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 91930 67484 91390 67 484
Jaljella oleva paaoma 29234 23668 29234 24189

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista,
2021
1000 euroa

Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. fgg 232861
Kaupungin osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 161 141

31.12.
41. Muut taloudelliset vastuut

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Kaupunki Konserni
Koronvaihtosopimukset (1000 euroa) 2021 2020 2021 2020
Pohjola Pankki / KAARINA3 / 7393605

Jatko-oikeudellinen koronvaihtosopimus on

tehty 26.6.2013 ja Pohjola Pankki kaytti

oikeutensa 5.7.2018 jatkaa

johdannaissopimusta. Sopimus alkoi

6.8.2018 ja paattyy 5.7.2045. Sopimus

muuttaa lainasalkun koron kiinteaksi ajalle

2018-2045. Sopimus suojaa kaupungin

korkosalkkua.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 50 000 50 000 50 000 50 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -19 394 -28 602 -19394 -28602

OP Yrityspankki Oyj /12363640

Pohjola Pankin sopimus KAARINA2

paatettiin 11.11.2019 ja tilalle tehtiin uusi

koronvaihtosopimus, joka nousee

porrastetusti vuosina 2020 — 2024

nimellisarvoon 70 000 teur vastaten

paremmin kaupungin velan kehitysta

tulevina vuosina. Sopimus on voimassa

31.8.2020 - 31.8.2060. Sopimus suojaa

kaupungin korkosalkkua 31.8.2020 alkaen.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 20 000 20 000 20 000 20 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -52 568 -72 459 -52 568 -72 459

Danske Bank / sopimukset 23165149SA ja
23164973SA

Tulevaisuudessa voimaan tulevat receiver
option koronvaihtosopimus 90 milj. euroa ja
payer swaption koronvaihtosopimus 45 milj
eur eivat molemmat tule toteutumaan vaan
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jompikumpi riippuen siita tasosta, jolla 25
vuoden swap-noteeraus tulee olemaan
kesdkuussa 2035. Sopimukset on tehty
9.6.2010. Toteutuessaan sopimus alkaa
8.6.2035 ja paattyy 11.6.2060. Tama sopimus
ei anna talla hetkella mitaan suojaa
kaupungin korkosalkkuun.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 90 000 90 000 90 000 90 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -35 837 -48 359 -35 837 -48 359
tai

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 45 000 45 000 45 000 45 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 2 450 1924 2 450 1924

OP Yrityspankki Oyj / 11715721

Aiemmat jatko-oikeudelliset

koronvaihtosopimukset on paatetty ja

korvattu uudella koronvaihtosopimuksella,

joka seuraa luoton paaomaa ja

maksuohjelmaa. Sopimus on voimassa

30.8.2019 — 30.12.2038. Sopimus on yhtion

lainaa suojaava.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 20729 21954
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -3 505 -5109

Pohjola Pankki / VSSHP 75324

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 292 365
Kaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -21 -34
Pohjola Pankki / VSSHP 268481

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 1094 1094
Kaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -33 -59
Kuntarahoitus Oyj /VSSHP 199093

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 1094

Kaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -401
Kuntarahoitus Oyj /VSSHP 67380

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 1094
Kaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -561
Kuntarahoitus Oyj /VSSHP 32062

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 1094
Kaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -19
Kuntarahoitus Oyj /VSSHP 67429

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 1641 1641
Kaypa arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -225 -359

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
yllaolevat koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa.
Koronvaihtosopimukselle on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi ja poistettu
koronmuutoksiin liittyva riski. Kaarinan
kaupunki on kirjannut konserniosuuden 5,471
% liitetiedon konsernilukuihin.
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Henkil6st6a ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara

Henkiloston lukumaara 31.12.

2021

2020

Hallintopalvelut 37 33 39
Sosiaali- ja terveyspalvelut 740 703 649
Sivistyspalvelut 928 896 909
Tekniset palvelut 250 243 237
Kaupunkikehityspalvelut 33 33 31
Yhteensa 1988 1908 1865

43. Henkilostokulut

Henkildstokulut on eritelty tuloslaskelmassa. Niita ei ole aktivoitu suoraan taseeseen.

44. Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilén palkkioista perityt

ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Kansallinen Kokoomus

Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Suomen ruotsalainen kansanpuolue
Vihrea liitto

Kristillisdemokraatit
Perussuomalaiset

Sininen tulevaisuus

Yhteensa

45. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot
1000 euroa

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

2021 2020 2019

15 14 17
3 2 3
3 3 3
10 9 1
1 1 1
10 9 1
2 2 2
3 2 2

1

47 42 51

2021 2020 2019
15 14 14

15 14 14
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LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

TT Kuvaus

101 101 Hallintopalveluiden yleislaskutus
102 102 Kaupungin kansia/ Kaarina
103 103 Rahatoiminta/ Kaarina
104 104 Antolainat/ Kaarina

201 201 Sosiaalipalveluiden yleislaskut
206 206 Perusturva/Kaarina
220 220 Sosiaali- ja terveyspalvelujen laskutus
221 221 Kotihoitolaskut

222 222 Laitospaikkalaskutus/palveluasuminen
223 223 Suun terveydenhuolto

224 224 Vastaanottotoiminta/Avosairaanhoito
225 225 Fysioterapia

226 226 Laitoshoito (vuodeosasto, avosairaala)
301 301 Sivistyspalveluiden yleislaskut

302 302 Koulujen laskutus

305 305 Vapaa-aikatoimen laskut

306 306 Kirjasto

321 321 Paivahoitolaskutus

322 322 Kerholaskutus

323 323 Lukiolaskutus

324 324 Kansalaisopisto

401 401 Teknisten palveluiden yleislaskut

403 403 Asuntojen vuokrat

404 404 Tila- ja ravintopalvelut

405 405 Ruokapalvelut

406 406 Tydmaapalvelu

407 407 Ymparistopalvelut

408 408 Maanvuokralaskut yleinen

409 409 Tilakeskus laskutus

410 410 Rakennusvalvonta yleinen

421 421 Maanvuokralaskut

422 422 Rakennusvalvonta

425 425 Kaupunkikehityspalvelut

501 501 Vesilaskutus muut

521 521 Vesilaskutus

900 900 Avoimet Kaarinan laskut

AA  Sopimuslaskun rekisterginti

AT Kayttbomaisuuden kirjaus

EK Tasmaamattémien maksujen korjaus, Myre
HA Paakirjatapahtumien rekisterointi (hyvaksyttavaksi)
HB Paakirjatapahtumat (ei tydnkulkua)

HD Hyvaksyttyjen paakirjatapahtumien kirjaus
HK Konvertointi

HL Kassa

HV Vahennyskelpoinen osuus
HX Kirjaus Excelista (tydnkulku)
HY ALV-siirrot/tyhjennykset

IA  Ostolaskun rekisterointi

ID Ostolaskun kirjaus

IK  Viitesuoritukset perinnasta
IP  Maksut - konekielinen tiliote
KA Luottotappion automaattinen kirjaus
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KB Muistutusvahvistus

Kl Perinnédn suoritukset

KO Viitesuoritukset

KP  Suoritukset

KR Korkolaskunumero

L1  Saapuvien laskujen rekisterointi
L2 Saapuvien laskujen kirjaus

L3 Ank.reg. Interna leverantorsfakturor
L4  Def.bokf. Interna leverantdrsfakturor
LM (Ei kaytdssa) (ei tyonkulkua) toimittajalaskujen rekisterdinti
LP  Laskujen jaksotukset

LT Luottotappiot

Ol Intern Order/Fakturering

POl Varasto

P02 Palkat

P03 Populus

P04 WebTimmi sisadiset

PO5 Lahikainen

P06 Basware maksuliikenne

PO7 Ceepos

P08 Opiferus

P10 Abilita socialvard

P11l Keskusvarasto

P12 Vesik

P15 Proconsona

P17 M2

P18 SosiaaliEffica

P24 Pusatec

P25 Lifecare

P26 MK-kassamasiina

P27 Opus Capita

PB Matkalaskun kirjaus

PD Direktutbetalning resereskontra
PF  Franvaro

PM Matkalaskun rekisterointi

PP  Bokféring lonetransktioner

PR Jaksotuksen ohjaus

PT Mallar for reserakning

PV Variabla Idnetransaktioner

RJ Jaksotustapahtumat

RV Peruutus / vastakirjaus

TS Daglig och gruppvis tidregistrering
XL  Kirjaus Excelista (ei tydnkulkua)
YE Alkutase
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V Allekirjoitukset

Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilintarkastusmerkinta

Kaarinassa 28.3.2022

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja

hallituksen puheenjohtaja Anne-Mari Virolainen kaupunginjohtaja Harri Virta

Tilinpdatdosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Kaarinassa, paivana kuuta 2022

BDO Audiator Oy

Sinikka Niitynpera
JHTT, HTM
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